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1 VOORWOORD VAN HET BESTUUR

2025 was een jaar van verdere ontwikkeling en het leggen van nieuwe verbindingen. Belangrijke
mijlpalen waren het opstarten van een nieuw basketbalteam, de Rising Crows en de afsluiting
van het interventieprogramma van The Royal Guards. Dit betekende niet alleen sportieve
vooruitgang, maar vooral ook persoonlijke groei voor de jongeren die deelnamen aan ons
programma.

Nieuwe verbindingen zijn gelegd met andere scholen in Den Haag Escamp. Deze nieuwe
samenwerkingen bieden mogelijkheden om meer jongeren te bereiken met het
interventieprogramma. Het eerste bewijs hiervan is geleverd bij de samenstelling van het tweede
team. Dat team bestaat uit spelers van zowel het Zuid-West College als het Roemer Visscher
College. Deze gemengde samenstelling komt het team als geheel ten goede. We kijken dan ook
uit om de samenwerking met deze school uit te breiden.

In dit jaarverslag blikken we terug op de belangrijkste
ontwikkelingen en ervaringen van 2025. We kijken met trots
naar wat we samen hebben bereikt en met vertrouwen naar de
toekomst, waarin we blijven bouwen aan de groei en
ontwikkeling van jongeren in Den Haag.

| | YETS
Samen bouwen we verder.
Lonneke Schijvens

Voorzitter bestuur Stichting YETS Den Haag

Figuur 1: Link naar het interview met
TV-West.
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2 YETS DEN HAAG IN EEN NOTENDOP

Veeljongerenin Den Haag Zuidwest hebben de potentie om iets moois te bereiken, maar missen
de juiste begeleiding en positieve rolmodellen. Melvin Bracelly, oprichter van Stichting YETS Den
Haag, groeide zelf op in deze regio en zag van dichtbij hoe vrienden kozen voor het criminele-
drugscircuit om geld te verdienen. Zijn pad verliep anders, mede dankzij zijn vader en
basketbalcoaches die hem een veilige omgeving boden en hem hielpen betere keuzes te maken.

Basketbal hield hem op het rechte pad en zijn coaches dienden als rolmodellen die hem leerden
verder te kijken dan de uitdagingen van het moment. Al jaren dacht Melvin na over hoe hij iets kon
teruggeven aan de jongeren in zijn stad. Toen hij in aanraking kwam met YETS Foundation, zag hij
hoe zijn eigen ervaringen en de bewezen YETS-methodiek elkaar konden versterken. Een aanpak
die niet alleen wetenschappelijk is onderbouwd en erkend door het NJI, maar ook in de praktijk
bewezen effectief is.

Met de oprichting van Stichting YETS Den Haag in september 2023 wil Melvin jongeren eenzelfde
veilige en stimulerende omgeving bieden als hij zelf had. Een plek waar ze gezien en gehoord
worden, waar ze kunnen groeien en waar ze begeleid worden door coaches die als familie voor
hen klaarstaan. Want talent is er genoeg in Den Haag Zuidwest — het is aan ons om te zorgen dat
jongeren de kans krijgen om het te benutten.

Bekijk de TED Talk van Peter Ottens op YouTube.

2.1 Missie

Echte rolmodellen inzetten om kwetsbare jongeren te empoweren en te begeleiden naar
zelfstandige deelname aan de samenleving.

2.2 Visie

Bij YETS geloven we erin dat maatschappelijke uitval onder jongeren kan worden voorkomen
wanneer hen een positief rolmodel wordt geboden waarmee zij zich kunnen identificeren en die
hen onvoorwaardelijk accepteert.

2.3 Strategie en beleid

Wij voeren onze missie uit middels het organiseren van basketbaltrainingen voor het voortgezet
onderwijs.

Eenteam dat als familie aanvoelt. Een coach als het rolmodel of misschien zelfs een vaderfiguur
die je nooit hebt gehad. Ons basketbalprogramma op voortgezet onderwijs scholen in
aandachtswijken biedt alles wat nodig is om kwetsbare jongeren in hun kracht te zetten: een
veilige omgeving en coaches die 24 uur per dag beschikbaar zijn. Coaches die discipline eisen en
duidelijke grenzen stellen, maar ook enorm betrokken en aanmoedigend zijn. Twee jaar lang
wordt er gezamenlijk gesport, gegeten, huiswerk gemaakt en aan ‘life skills’ gewerkt.

De YETS-methodiek is met hulp en ondersteuning van orthopedagogen Arwin Manus en Anouk
Spruit opgezet en doorontwikkeld. De methode is erkend door het Kenniscentrum Sport en
Bewegen en het Nederlands Jeugd Instituut op het niveau: ‘goed onderbouwd’. Lees meer over
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https://www.youtube.com/watch?v=bY9gVhj2Pws
https://www.kenniscentrumsportenbewegen.nl/interventies/interventie/yets

de erkenning van de methodiek op. Na tweejarig onderzoek concludeerde het Mulier Instituut dat
de YETS basketbalinterventieprogramma bijdraagt aan minder voortijdig schoolverlaten, minder
gedragsproblemen en minder jeugdcriminaliteit.

2.4 YETS in een notendop

2.4.1 Uitvoering
De YETS-methodiek wordt uitgevoerd door pedagogisch onderlegde YETS-coaches die affiniteit
hebben met de doelgroep en hun leefwereld en taal kennen.

2.4.2 Verwerving van inkomsten

Stichting YETS Den Haag voert activiteiten uit die op projectbasis zijn ingericht. Op basis van de
benodigde middelen om de activiteit uit te voeren worden aanvragen gedaan bij geldverstrekkers.
De inzet van personeel staat gelijk aan de benodigde inzet om het project uit te voeren.

Om de projecten uit te voeren maakt Stichting YETS Den Haag gebruik van meerdere
financieringsbronnen. Het grootste deel van de financiering is over afgelopen verslagjaar
afkomstig van fondsen.

2.4.3 Organisatie

Er is helaas geen tekort aan kwetsbare jongeren, maar wel aan rolmodellen. Daarom staan bij
Stichting YETS Den Haag de coaches centraal. De organisatie wordt om hen heen gebouwd.
Gedurende 2025 had de stichting twee betaalde krachten (coaches), die worden aangestuurd
door het bestuur van de stichting.

2.5 Samenstelling bestuur

Gedurende 2025 bestond het bestuur uit de volgende personen:

Naam Functie Datum Hoofdfunctie Nevenfunctie
aanstelling
Manager Premium

Redeget Voorzitter 14-03-2023 Dlregteur Negate SmartStay Home Rental
Negate Holding B.V.
L.L.C.
Sytse Jousma Penning- 14-03-2023 Senior Manager EY
meester Accountants B.V.

Anna Tavenier
-Maasland

Secretaris 14-03-2023 Adviseur Berenschot




In 2026 is de samenstelling van het bestuur gewijzigd, de nieuwe samenstelling is als volgt,
waarbij de de hoofdfuncties van ed bestuursleden eveneens zijn toegelicht:
. [DEY{T]1)] : q
Naam Functie . Hoofdfunctie Nevenfunctie
aanstelling
Manager Meedoen door Sport &

LonTeke Voorzitter 01-04-2026 Bewegen bij Kenniscentrum N.v.t.
Schijvens
Sport en Bewegen
Penning- Senior Manager bij EY
Sytse Jousma meester 14-03-2023 Accountants B.V. N.v.t.
. Cybersecurity Specialist bij Privacy adviseur
Roland Beck Secretaris 01-04-2026 DICTU (minEZK) Cobranova

2.6 Salariéring

De leden van het bestuur ontvangen geen salaris of andere vergoeding. Enkel medewerkers die
direct in het veld staan worden beloond. Beloning vindt plaats conform de cao Sport.




3 WATHEBBEN WE IN 2025 BEREIKT?

Het schooljaar 2024-2025 stond voor YETS Den Haag in het teken van groei en verdieping. Voor
het eerst waren er twee teams actief: het bestaande tweedejaars team, The Royal Guards, en het
nieuwe eerstejaars team, The Rising Crows. Laatstgenoemde team is dit schooljaar gevormd op
het Zuid-West College. Daarnaast kregen ook leerlingen van het Roemer Visscher College de
kans om deel te nemen aan dit team. Vijf van hen zijn daadwerkelijk ingestroomd in het
programma. Daarmee heeft YETS Den Haag haar activiteiten uitgebreid naar een nieuwe school
om het bereik van YETS Den Haag te vergrootten. Daarmee is YETS Den Haag nu actief in de wijk
Escamp en Moerwijk.

Een belangrijk moment dit jaar was de organisatie van een eigen speelronde van de YETS
Basketbalcompetitie (YBL) in Den Haag. In sporthal Overbosch speelden YETS basketbalteams
uit Den Haag, Schiedam en Groningen meerdere wedstrijden tegen elkaar. Deze dag had niet
alleen een sportief karakter, maar bood ook de gelegenheid voor jongeren uit verschillende
steden om elkaar opnieuw te ontmoeten. Voor veel spelers was het ook een moment van
weerzien met leeftijdsgenoten die zij vorig jaar tijdens het internationale toernooi in Oostenrijk
hadden leren kennen.

Deze internationale component van het YETS programma kreeg ook dit jaar vervolg. Het
eerstejaars team, The Rising Crows, nam deel aan een toernooi in Oostenrijk, waar zij met andere
YETS-teams speelden tegen teams uit diverse landen. Deze ervaring stond in het teken van
sportieve uitdaging, internationale ontmoeting en het leggen van een basis voor langdurige
verbinding.

Het tweedejaars team, The Royal Guards, nam deel aan een toernooi in Belgié. Daar speelden zij
wedstrijden tegen teams uit Duitsland, Belgié en Frankrijk, samen met drie andere YETS-teams
uit Schiedam. Voor beide teams waren dit waardevolle ervaringen die niet alleen het
groepsgevoel hebben versterkt, maar hebben bijgedragen aan hun persoonlijke en sociale
ontwikkeling.

Het schooljaar werd feestelijk afgesloten met een certificaatuitreiking voor de jongeren van The
Royal Guards. Deze bijeenkomst vormde de formele afsluiting van hun tweejarige YETS-traject.
Tijdens de ceremonie ontvingen alle spelers een persoonlijk certificaat als erkenning voor hun
inzet, ontwikkeling en groei. De aanwezigheid van ouders, schoolmedewerkers, coaches en
andere betrokkenen onderstreepte de gezamenlijke verantwoordelijkheid en betrokkenheid bij
het traject van de jongeren. Deze ceremonie werd feestelijk afgesloten met een borrel. Dit alles
mede mogelijk gemaakt door een private samenwerkingspartner van Stichting YETS Den Haag.

YETS Den Haag kijkt terug op een jaar waarin het bereik is vergroot, nieuwe samenwerkingen zijn
ontstaan en jongeren op sportief én persoonlijk vlak belangrijke stappen hebben gezet. Met de
uitbreiding naar twee teams, deelname aan (inter)nationale evenementen en versterkte
verbinding tussen scholen en wijken, is de basis gelegd voor verdere groei in de komende jaren.

Il vers

" " Den Haag




140
basketbal-
trainingen

70 sessies
huiswerk-
begeleiding

70 sessies
sociale
integratie

25
basketbal-
wedstrijden

Deelname
aan NLDoet

2.800
maaltijden

30 deelnemers, 50
waarvan 17 het
certificaat
gehaald

>210 personen
vrijwilligers bereikt, buiten de
deelnemers om

betrokken

In overeenstemming met het YETS basketbalinterventieprogramma hebben diverse activiteiten
plaatsgevonden. In samenwerking met het Zuid-West College wordt de gymzaal gebruikt voor de
basketbaltrainingen. Daarnaast verzorgt de school tweemaal per week maaltijJden voor de
jongeren. Deze maaltijden worden verzorgd door mentoren en leerlingen uit de examenklassen.
Het menu wordt bepaald in overleg met de YETS jongeren.

Na de basketbaltrainingen worden de jongeren in de lokaalsessies geholpen met hun huiswerk.
Hierbij komt het ook voor dat jongeren op andere momenten naar het YETS kantoor op het Zuid-
West College komen om aan hun huiswerk te zitten. Tijdens de sociale integratielessen is
gewerkt aan diverse onderwerpen zoals: leren reflecteren, pro sociaal netwerk opbouwen,
emoties (h)erkennen en horizonverbreding. Hiervoor worden diverse werkvormen ingezet.

Tot slot spelen de YETS basketbalteams uit de regio een competitie tegen elkaar. Tijdens de
jaarlijkse fundraiser voor de YETS Franchise in Ghana worden de finales gespeeld en wordt de
winnaar bekend.




4 WAT BRENGT DE TOEKOMST?

Bij YETS Den Haag streven we naar het creéren van een blijvende impact in alle stadsdelen van
Den Haag waar jongeren het meest kwetsbaar zijn. Ons doel is om dit te bereiken door middel
van basketbalteams die worden gevormd op scholen die fungeren als het centrale puntvan deze
gemeenschappen.

In het schooljaar 2024-2025 hebben wij daar de eerste stappen al naar gezet, door ook jongeren
van het Roemer Visscher College deel te laten nemen aan het YETS programma. Voor het
komende schooljaar zullen wij deze samenwerking intensiveren, door vanaf de start van het
schooljaar jongeren te werven met clinics op de eigen school. Op die manier hebben wij de
ambitie om een gevuld derde basketbalteam op te zetten.

In aanvulling op het YETS-basketbalinterventieprogramma wordt op het Zuid-West College een
Traject Op Maat (TOM) klas opgezet. Dit is een speciale klas voor leerlingen die extra
ondersteuning nodig hebben en niet passen in het reguliere onderwijs. De directie van het Zuid-
West College heeft YETS gevraagd om de sportlessen in dit traject te verzorgen. Hoe dit precies
vormgegeven gaat worden is hog niet bekend en zal in de komende maanden duidelijker moeten
worden.
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5 BALANS PER 31 DECEMBER 2025’

Activa Ref. 31 december 2025 31 december 2024
€ €
Vorderingen 7.4 12.860 5.032
Liquide middelen 7.5 85.390 40.503
Totaal activa 98.250 45.535
Passiva Ref. 31 december 2025 31 december 2024
€ €
Reserves en fondsen 7.6 18.903 2.900
Kortlopende schulden 7.7 79.347 42.635
Totaal passiva 98.250 45.535

" Navoorgestelde resultaatbestemming
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6 STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2025

Baten

Subsidies van overheden en fondsen
Subsidies van private partners
Donaties en giften

Som der baten

Lasten
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Franchise fee
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Projectkosten
Algemene kosten
Som der lasten

Saldo voor financiéle baten en lasten

Financiéle baten en lasten
Saldo van baten en lasten

Bestemming van saldo baten en lasten
Algemene reserve
Bestemmingsreserve
Bestemmingsfondsen

Ref.

7.9
7.9
7.9

7.10
7.11
7.11
7.11
7.11
7.11
7.11

7.6
7.6
7.6

Exploitatie Begroting Exploitatie
2025 2025 2024
€ €
147.850 182.217 78.256
0 - 0
16.003 - 4.040
163.853 182.217 82.296
108.944 129.298 63.345
424 20.000 -
15.000 15.000 8.750
0 0 119
97 708 264
15.200 38.845 4.846
8.653 7.557 2.379
148.318 211.408 82.296
15.535 -29.191 2.593
468 0 307
16.003 -29.191 2.900
8.110 2.900
7.893 0
0 0

YETS

Den Haag




7 TOELICHTING OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN

7.1 Algemene toelichting

7.1.1 Activiteiten

Op 14 maart 2023 is Stichting YETS Den Haag (de “Stichting”) opgericht. De Stichting heeft als
doel het inzetten van sport als middel om bij jonge individuen vaardigheden te ontwikkelen om
hen in staat te stellen zelfstandig te functioneren en een positieve bijdrage te leveren aan de
maatschappij en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daarmee bevorderlijk kan
zijn. De Stichting beoogt hiermee het algemeen nut. De Stichting heeft geen winstoogmerk.

7.1.2 Vestigingsadres

Het kantoor van Stichting YETS Den Haag is feitelijk gevestigd aan de Beresteinlaan 627 (2542 JR)
te ’s Gravenhage. Het postadres van de Stichting is aan de 1e Lulofsdwarsstraat 34 X (2521 AZ) te
’s-Gravenhage.

7.1.3 Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het
nodig dat het bestuur van de Stichting zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat
het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is,
is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

7.1.4 Boekjaar
Het boekjaar van de Stichting is gelijk aan het kalenderjaar en loopt van 1 januari tot en met 31
december.

7.1.5 Continuiteitsveronderstelling

De Stichting bevindt zich in het derde jaar van haar bestaan en heeft in die periode een beperkt
saldo aan reserves en fondsen opgebouwd. Daarnaast heeft de Stichting voldoende middelen
toegekend gekregen om haar activiteiten voort te zetten. Deze jaarrekening is opgesteld
uitgaande van de continuiteitsveronderstelling.

7.2 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

7.2.1 Algemene grondslagen

De jaarrekening van de Stichting behoeft niet te voldoen aan de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW. De jaarrekening is echter opgesteld in overeenstemming met de wettelijke
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine
rechtspersonen C2 'Kleine fondsenwervende organisaties’. De jaarrekening is opgesteld in
euro's.

Activa en passiva (met uitzondering van de reserves en fondsen) worden in het algemeen
gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke
waarderingsgrondslagis vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans
ende staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen
naar de toelichting op de betreffende post.
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7.2.2 Vergelijking met voorgaand boekjaar

Deze jaarrekening bevat de vergelijkende cijfers over boekjaar 2024. De gehanteerde
grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het
voorgaande jaar.

7.2.3 Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is over het algemeen gelijk aan de
nominale waarde van de vorderingen.

Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering
gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de
vorderingen.

7.2.4 Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. De liquide
middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de Stichting.

7.2.5 Reserves en fondsen

Deze post bestaat uit de algemene reserve. Deze reserve bevat het vrij besteedbare aandeel in
het resultaat. Daarnaast vormt het bestuur bestemmingsreserves indien daartoe aanleiding voor
is. Bestemmingsreserves bestaan uit ontvangen gelden waarvan de beperkte
bestedingsmogelijkheid door het bestuur is bepaald.

Tot slot kent de Stichting bestemmingsfondsen. De bestemmingsfondsen bestaan uit ontvangen
gelden waarvan de beperkte bestedingsmogelijkheid door derden is bepaald.

7.2.6 Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag, rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.

7.3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

7.3.1 Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der
lasten. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de
periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn
gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen
bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de
(toelichting op de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de
bestemming; indien deze baten in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet
bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk
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bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan de bestemmingsreserve respectievelijk -fonds
wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan
weldaaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat
van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van
de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt
vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden
posten van het eigen vermogen.

7.3.2 Projectbijdragen

Projectbijdragen worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste waarvan de
gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

7.3.3 Personeelskosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de
staat van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

7.3.4 Financiéle baten en lasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.

7.3.5 Belastingen

Gedurende 2023 heeft de inspecteur van de Belastingdienst in een beschikking aangegeven dat
de Stichting per 14 maart 2023 (datum van oprichting) wordt aangemerkt als een Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI). De aanmerking geldt voor onbepaalde tijd, maar de Belastingdienst
kan controleren of de Stichting (nog) aan de voorwaarden voldoet. Het voorgaande heeft de
volgende betekenis:

° De Stichting hoeft geen successierecht of schenkingsrecht te betalen over erfenissen
en schenkingen die de ANBI ontvangt in het kader van het algemeen belang;

° Uitkeringen die de Stichting doet in het algemene belang zijn vrijgesteld voor het recht
van schenking;

° Omdat de Stichting door de Belastingdienst is aangewezen als een ANBI, kan een

donateur giften van de inkomsten- of vennootschapsbelasting aftrekken (uiteraard
binnen de daarvoor geldende regels).

Verder is de Stichting vrijgesteld van vennootschapsbelasting. Dit is door de inspecteur van de
Belastingdienst bevestigd in haar beschikking d.d. 16 december 2024.
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7.4 Vorderingen

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld. De
reéle waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karaktervan
de vorderingen en het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Nog te ontvangen subsidiebaten 12.200 4.200
Overige vorderingen 660 832
Totaal 12.860 5.032

7.5 Liquide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

7.6 Reserves en fondsen

Het verloopoverzicht van de reserves en fondsen is als volgt weer te geven:

Algemene Bestemmings Bestemmings Totaal
reserve -reserve -fondsen
€ € € €
Stand per 1 januari 2024 0 0 0 0
Resultaat over het boekjaar 2.900 0 0 2.900
Dotatie/(onttrekking) reserve 0 0 0 0
Stand per 31 december 2024 2.900 0 0 2.900
Stand per 1 januari 2025 2.900 0 0 2.900
Resultaat over het boekjaar 8.110 7.893 0 16.003
Dotatie/(onttrekking) reserve 0 0 0 0
Stand per 31 december 2025 11.010 7.893 0 18.903

7.6.1 Algemene reserve
De algemene reserve bevat vrij besteedbare bedragen. Deze bedragen worden uitgegeven aan de
financiering van projecten in het kader van de doelstelling van de stichting.

7.6.2 Bestemmingsreserve

Dit betreffen ontvangen giften en donaties die door het bestuur worden toegewezen aan
specifieke bestedingsdoeleinden. De toewijzing en onttrekking van deze reserves worden via de
bestemming van het saldo van baten en lasten verwerkt.

Ultimo 2025 heeft het bestuur van de stichting nog één bestemmingsreserve gevormd t.b.v. de
buitenlandse reizen.

7.6.3 Bestemmingsfondsen

Dit betreffen door derden toegekende bijdragen voor de exploitatie van de projecten. Een
overschot en/ of tekort van ontvangen baten verkregen uit de bijdragen en de reeds uitgegeven
lasten zijn via de bestemming van het saldo van baten en lasten toegevoegd aan het
bestemmingsfonds.

Ultimo 2025 heeft het bestuur van de stichting nog geen bestemmingsfonds gevormd.
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7.7 Kortlopende schulden

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reéle
waarde van de kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende
karakter van de kortlopende schulden.

31-12-2025 31-12-2024
€ €
Vooruit ontvangen subsidiebaten 68.912 42.620
Terug te betalen subsidiebaten 5.418 0
Overige schulden 5.017 15
Totaal 79.347 42.635

7.8 Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

7.8.1 Franchiseovereenkomst

Om de activiteiten van de Stichting uit te kunnen voeren is een franchiseovereenkomst
afgesloten met Stichting YETS Foundation. Op grond van deze overeenkomst mag de Stichting
gebruik maken van de formule die ten grondslag ligt aan het basketbalinterventieprogramma
zoals die door de Stichting wordt ingezet op haar scholen. Als onderdeel van de overeenkomst
heeft de Stichting recht op ondersteuning bij het opzetten van de activiteiten.

Om gebruik te mogen maken van de formule is een jaarlijkse vergoeding overeengekomen. Deze
vergoeding wordt maandelijks als schuld opgebouwd. De overeenkomst is aangegaan voor een
periode van vijf jaar.

7.9 Baten

De baten over het jaar 2025 zijn vrijwel volledig afkomstig uit ontvangen subsidies voor de
uitvoering van het project. Deze subsidies zijn afkomstig van fondsen waarmee de Stichting
samenwerkt.

Naast deze subsidies heeft de Stichting over 2025 een bedrag van € 16.003 (2024: € 4.040)
verkregen uit donaties en overige fondsenwervende activiteiten. Hiervan heeft € 2.608 betrekking
op ontvangen eigen bijdragen van de deelnemers en € 1.800 aan donaties. Het resterende bedrag
(€ 11.595) betreffen subsidie overschotten die voor de doelstelling van de Stichting mogen
worden aangewend.
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7.10 Personeelskosten

Zowelbestuurders als vrijwilligers ontvangen geen vergoeding voor de verrichte werkzaamheden.
De directeur is op dit moment in dienst van de Stichting, gezien operationele taken worden
uitgevoerd. Naast de directeur heeft de Stichting een hoofd coach en een assistent coach
aangesteld voor de begeleiding van beide basketbalteams.

Exploitatie Exploitatie
2025 2024
€ €
Brutosalarissen 72.344 41.784
Sociale lasten 20.849 12.535
Vakantiegeld 5.788 3.277
Eindejaarsuitkering 2.891 1.613
Pensioenkosten 6.541 3.959
Overige personeelskosten 531 177
Totaal 108.944 63.345

Eind 2025 waren er twee medewerkers in dienst van de Stichting (2024: drie). Deze medewerkers
hebben een voltijdaanstelling.

7.11 Kosten

De gemaakte kosten hebben volledig betrekking op het uitvoeren van het project en ter
ondersteuning van de organisatie. Deze kosten worden gedekt door de ontvangen subsidies, met
uitzondering van de kosten die zijn gemaakt voor de buitenlandse reizen van de deelnemende
jongeren. Deze kosten voldoen niet aan de eisen die door de subsidieverstrekkers worden
gesteld. Deze kosten worden dan ook gefinancierd vanuit de overige inkomstenstromen. Over
2025 bedroegen deze kosten € 9.915.

7.12 Ondertekening

De jaarrekening is door het bestuur van de Stichting opgesteld.

Den Haag, 5juni 2026
Stichting YETS Den Haag

Het bestuur
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