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Eerst de liefde,
dan de grenzen.
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Voorwoord

YETS Move is van start gegaan in 2019. De sociale onderneming van YETS Foundation. De
inspiratie en kennis over leiderschap en (gedrag)verandering delen met organisaties. De
opbrengsten hiervan doneren aan de foundation, met als doel een significante financiéle
bijdrage leveren aan de jongerenprogramma’s. Dezelfde jongeren een rol laten spelen in de
teamontwikkeling- en leiderschapstrainingen: Waar komen zij vandaan? Wat heeft hen in
hun kracht doen zetten? Hun basketbalteam als een familie laten ervaren? Het concept
klopt!

Toen kwam de coronacrisis om de hoek kijken. Geen presentaties meer. Geen trainingen en
workshops meer verzorgen. We zetten door. Niet focussen op wat niet kan, maar kijken wat
er mogelijk is. In 2020 gebruikten we de tijd om te investeren in de bekendheid van ons
bestaan. Een social media campagne met vliogs en interviews. Laten zien dat we er zijn! In
2021 hebben we hierop doorgepakt, maar vooral ook geinvesteerd in eigen kennis en kunde.
Ten Have Change Management deed onderzoek naar de werkzame elementen van de YETS
aanpak. Wat doen de coaches nu dat leidt tot gedragsverandering bij de jongeren? De
conclusies van dit boek werden vertaald naar lessen voor leidinggevenden. Het boek hielp
ons het hart met het hoofd te verbinden. Het boek liet de buitenwereld zien dat YETS voor
meer staat dan een enorme passie: Onze aanpak werkt, is onderbouwd, en iedereen
geinteresseerd in verandering kan er iets van leren.

Een succesvolle lancering van het boek met een online webinar luidde ook een heropening
van de maatschappij in, en toch nog een succesvol jaar van YETS Move. We kregen
opdrachten van o.a. Waterweg Wonen, Hogeschool Rotterdam, Zonnehuisgroep, Vrije
Universiteit van Amsterdam en Dutch Leaders.

Zelf mocht ik de opleiding ‘Secure base coachen’ volgen van De School Voor Transitie. Een
bijzondere reis naar mezelf en mijn eigen leiderschap. Er werd verdieping gegeven aan ons
gedachtegoed, geleerd van onze eigen wortels: Begrijpen waar ons eigen handelen vandaan
komt. Een reis die eindigde met een certificaat, maar het begin inluidde van een
kwaliteitsslag van YETS Move.

We hebben het hart verbonden met het hoofd. Woorden gegeven aan onze intuitie. Klaar
om de kennis en kunde over te brengen op andere organisaties. Hen kennis te laten maken
met de filosofie van YETS. Mensen te inspireren dat liefde voor de grenzen komt.

Voor u ligt het jaarverslag 2021. Een jaar van leren. Een jaar dat ons heeft klaargestoomd om
van YETS Move het eerste sociale trainings- en coachingsbureau te maken van Nederland,
waarvan de winst volledig terugkeert naar waar het zo hard nodig is.

Peter Ottens
Directeur YETS Move
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HOOFDSTUK 1

ALGEMEEN

YETS Move is de sociale onderneming van YETS Foundation:

YETS Foundation zet rolmodellen en sport in als middel om kwetsbare jongeren met een
verhoogd risico op maatschappelijke uitval in hun kracht te zetten. De organisatie is
opgericht door Peter Ottens nadat hij college basketbal in de Verenigde Staten had
gespeeld. Terug in zijn wijk Schiedam Nieuwland ontdekte hij dat hij zijn droom niet alleen
had waargemaakt door hard te werken, maar vooral door het privilege dat zijn wiegje in een
warm nest heeft gestaan. Liefde en discipline, aandacht en structuur waren niet voor alle
jongeren vanzelfsprekend. Bij veel vrienden ontbrak het aan de juiste (mannelijke)
rolmodellen en daardoor ook aan het maken van de juiste keuzes. Hij kon geen vaders naar
de wijk brengen, maar wel basketbalcoaches. Samen met orthopedagogen Anouk Spruit en
Arwin Manus werd de YETS Methodiek ontwikkeld: Basketbalteams op voortgezet onderwijs
scholen in aandachtswijken om jongeren een positief alternatief te geven voor de negatieve
straat- of thuiscultuur. Maar vooral jongeren de relatie met een rolmodel te geven waar zij
onbewust zo’n behoefte aan hebben.

YETS Foundation won een Appeltje van Oranje en kreeg Koningin Maxima op bezoek. Het
Nederlands Jeugd Instituut (NJI) erkende de methodiek op het niveau van ‘goed
onderbouwd’. Na tweejarig onderzoek concludeerde Mulier Instituut dat YETS Foundation
bijdraagt aan minder gedragsproblemen, minder schoolverlaat en minder jeugdcriminaliteit.
De coaches staan onvoorwaardelijk klaar voor de jongeren.

Inmiddels is YETS Foundation uitgegroeid tot dé welzijnsorganisatie van Schiedam en
Vlaardingen. Met twee interventies worden jongeren gecoacht. Op het YETS kantoor komen
jongeren langs om te sporten, te relaxen, deel te nemen aan workshops of een fijn gesprek
met een coach. Steeds meer jongeren sluiten aan bij de familie. De YETS community blijft
groeien. In september 2021 openende de eerste franchise YETS Groningen haar deuren. Het
gedachtegoed wordt langzaam verspreid.

In 2019 werd YETS Move opgericht. Steeds meer organisaties wilden leren van YETS: Wat
doen de YETS coaches in hun leiderschap dat de jongeren veranderen in gedrag? Wat maakt
dat die diverse groep aan jongeren individuen bij elkaar komen als team en uiteindelijk een
familie vormen? Middels presentaties, workshops en trainingen deelt YETS Move deze
kennis met organisaties.
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De volledige winst van deze dienstlevering wordt weer geschonken aan YETS Foundation.
YETS heeft de droom dat de bijdrage van YETS Move de volledige overhead kan gaan dekken
van de organisatie.

Missie

YETS Foundation financieel ondersteunen.

Visie

Het leiderschap van de YETS coaches zet de jongeren in hun kracht. De coaches zijn
onvoorwaardelijk daar. Het vertrouwen dat hiermee wordt opgebouwd leidt tot verbinding.
Vanuit de verbinding wordt een ieder uitgedaagd tot nieuwe perspectieven en groei.

YETS Move heeft de visie om als eerste sociale trainings- en coachingsbureau het volgende
te doen:

1. Van organisaties fijnere werkplekken te maken en medewerkers in hun kracht zetten.
2. De volledige winst ten goede te laten komen van de jongeren empowerment
programma’s van YETS Foundation.

Diensten
Wij werken aan onze missie via de volgende diensten:

Voor organisaties en leidinggevenden

In kracht leiden

YETS heeft als doel jongeren in hun kracht zetten. Hiervoor moeten de coaches leiden met
kracht. Tijdens deze leiderschapstraining worden deelnemers ook in hun kracht gezet door,
verdeeld over verschillende modules, stil te staan bij de werkzame elementen van de YETS -
aanpak, zoals het creéren van een alternatieve context en voorgaan in kwetsbaarheid.

YETS Experience

Deelnemers stappen letterlijk voor een dag in de schoenen van de YETS jongeren.
Deelnemers ervaren hoe de coaches leidinggeven. Er wordt samen gesport, gegeten en
persoonlijke ervaringen gedeeld. Samen met de coaches en de jongeren wordt gekeken hoe
de opgedane ervaringen vertaald kunnen worden naar het leiderschap op de werkvloer van
de deelnemers.
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Teamontwikkeling

Na een YETS Experience wordt een team middels supervisie meegenomen door de YETS
Coach. Er wordt gekeken waar de krachten van een team liggen en de uitdagingen. Er wordt
afscheid genomen van waar het nog pijn doet. Gezamenlijk wordt het nieuwe gewenste
gedrag verwelkomt.

Voor leerlingen en studenten

YETS Inspiratiedag

Tijdens de Inspiratiedag nemen de YETS Coaches voor een dag de school over. De coaches
staan erom bekend om eindeloze energie te kunnen brengen en alle deelnemers daarin mee
te nemen. Hierdoor is het bijna geen optie om achter te blijven. Alle workshops staan in het
teken van samenwerken, communiceren, meedoen, verantwoordelijkheid nemen, rol
pakken, aanmoedigen en complimenteren.

What’s your why?

Dit traject richt zich volledig op de intrinsieke motivatie van de deelnemers. De meeste
jongeren weten wat ze doen maar niet goed waarom ze het doen. Een sterke ‘waarom’ die
groter is dan jijzelf geeft je extra moed en kracht om door te zetten wanneer het zwaar is, of
keuzes te maken die soms moeilijk zijn, zoals minder gamen of nee zeggen tegen chillen met
vrienden. Het is niet makkelijk om je ‘why’ te ontdekken bij jezelf. In dit traject helpen de
coaches middel speech, sport en workshops de jongeren met het vinden van hun ‘why’.

Bestuur

Het bestuur bestaat uit de volgende personen:

Naam Functie bestuur | Hoofdfunctie

Annelies van der Voorzitter Eigenaar Badhotel Bruin, Vlieland

Vorm

Sjoerd Segijn Secretaris Consultant Ten Have Change
Management

Jeffrey van der Sloot Penningmeester | Accountant

eloning leden van bestuur

De leden van het bestuur ontvangen geen salaris of andere vergoeding.
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HOOFDSTUK 2

HOOGTEPUNTEN
2021

Publicatie ‘Gedragsverandering vanuit kwetsbaarheid’

Om meer te leren over verandermanagement en
Gedragsverandering gedragsverandering werd YETS oprichter Peter Ottens

vanuit voorgesteld aan Wouter ten Have. Wouter is hoogleraar
kV*:'etSb?ar'he"d organisatieverandering aan de VU Amsterdam en partner bij
2L ver gervernad . .
ialh Ele\;o'r:gr?;e:w/v;:w1\"ETS Ten Have Change Management (THCM). Vanuit de interesse

naar gedragsverandering bij de YETS jongeren deed Wouter
het unieke voorstel om vanuit THCM onderzoek te doen naar
de werkzame elementen van YETS Foundation: Wat doen de
coaches dat leidt tot gedragsverandering bij de jongeren? De
conclusies van het onderzoek werden vertaald naar lessen
voor leidinggevenden en iedereen die geinteresseerd is in
gedragsverandering. Het onderzoek en daaruit volgende
lessen werden gepubliceerd in het boek ‘Gedragsverandering
vanuit kwetsbaarheid’. Het boek behaalde uiteindelijk de top
10 van Managementboek.nl.

MEDIAWERF

De publicatie van het boek werd gevierd met een online webinar. Met dank aan vele
partners zoals de RET die de unieke locatie ter beschikking stelde, Irene Poelert als host en
Funky Events voor de techniek. Meer dan 200 gasten keken online mee hoe naast Wouter
ten Have en Peter Ottens ook Maurice Unck (CEO RET) en Mart de Kruif (voormalig
landmachtgeneraal) spraken over de thema’s uit het boek.

We zijn Wouter ten Have en alle collega’s van Ten Have Change Management enorm
dankbaar voor het mogelijk maken van dit bijzondere boek. Zij hielpen ons het hoofd met
het hart te verbinden.
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Het verhaal van YETS oprichter Peter
Ottens raakt mensen. Een verhaal over
doorzettingsvermogen, overwinningen
en verliezen. Een verhaal over nieuwe
levensinzichten. De kwetsbaarheid
inspireert, maar nodigt ook uit tot
zelfreflectie. Dankzij de publicatie van
het boek wordt Peter steeds vaker
gevraagd om bij verschillende
organisaties zijn verhaal te delen.

Investering in eigen groei

Om experts te kunnen worden in ons eigen leiderschap en woorden te kunnen geven aan
het werk vanuit het hart, investeren we graag in onze eigen ontwikkeling. Om deze reden
heeft YETS een samenwerking met De School Voor Transitie. Zij zijn als experts in het ‘secure
base leiderschap’ een secure base voor mensen en organisaties die vorm willen geven aan
werkelijke verandering. Vanuit deze samenwerking mogen de YETS coaches deelnemen aan
de opleiding Secure Base Coachen. Daarnaast heeft het MT van YETS ook nog een
meerdaagse leadership journey aangeboden gekregen die in de zomer van 2022 van start
gaat.

Verhalen jongeren opgetekend

De jongeren ervaren het leiderschap van de YETS coaches. De jongeren kunnen vertellen wat
de coaches doen dat hen heeft doen veranderen in hun gedrag. Om deze reden werden deze
verhalen opgetekend om van te leren. In woorden voor het boek, maar ook op video.

kidat ik als kind ervaarde
atlikdheel gesloten werd.
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Louis van Gaal

Het eerste YETS boek exemplaar is overhandigd aan Louis van Gaal door auteurs Sjoerd
Segijn, Judith Stuijt, Peter Ottens en een van de jongeren van YETS. De bondscoach van het
nationale voetbalelftal van Nederland heeft een bijdrage geleverd aan het boek. Hij deelt zijn
kijk op leiderschap en in het bijzonder de filosofie van YETS.

Recordomzet

YETS Move is pas in 2019 van start gegaan, maar we zijn trots op de ontwikkelingen van de
stichting. Ondanks dat 2021 nog steeds een ‘coronajaar’ was is er een recordomzet gedraaid.
Er werd voor €60.000 aan diensten geleverd. Dankzij vele klanten die in YETS geloven kon er
maar liefst €30.000 hiervan als pure winst worden geschonken aan YETS Foundation.

We zijn alle klanten dankbaar die ondanks ons korte bestaan ons het vertrouwen hebben
gegeven gebruik te maken van onze diensten.
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HOOFDSTUK 3

YETS MOVE
IN 2022

What’s your why?

In 2022 zullen alle eerstejaars ICT studenten van het Techniek College Rotterdam locatie
Sportlaan deelnemen aan een ‘What’s your why?’ traject. Na een presentatie van Peter
Ottens zullen de studenten een basketbal workshop krijgen om laagdrempelig met elkaar
kennis te maken en te oefenen met kwetsbaar opstellen. Hierop wordt doorgepakt tijdens
de daaropvolgende lokaal sessies. Hier wordt er samen gewerkt aan het maken je levenslijn.
De ontdekkingen die hierbij worden opgedaan liggen aan de basis van het opschrijven van je
roeping: Wat is mijn waarom?

Versterking directie

In 2022 zal YETS Foundation versterkt worden met een zakelijk directeur. Voormalig
voorzitter Jeroen Dejalle komt de stichting versterken. Na een periode als beleidsadviseur bij
Gemeente Schiedam kijkt hij ernaar uit om zijn ervaringen en passie voor het sociaal domein
te delen met de organisatie. Deze stap betekent ook dat YETS oprichter Peter Ottens zich
meer kan gaan richten op YETS Move om de potentie te gaan benutten en een organisatie te
bouwen die jaarlijks een substantiéle bijdrage kan leveren aan de Foundation.

Deze stap wordt mogelijk gemaakt dankzij Fonds Schiedam Vlaardingen en Rabobank
Foundation.

Presentaties, trainingen en workshops

Er staan al veel boekingen gepland voor 2022 dus hou ons in de gaten! Ook nieuwsgierig
naar wat YETS Move voor u kan doen? Neem contact op via info@yetsmove.nl.
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Financieel verslag 2021
Steunstichting YETS Move
Schiedam
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Jaarrekening

Balans per 31 december 2021

Staat van baten en lasten over 2021

Toelichting op de balans en staat van baten en lasten
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Balans per 31 december 2021

(na voorgestelde resultaatbestemming)

Activa 31 december 2021 31 december 2020
Ref. € € € €
Vlottende activa
Vorderingen 4.
Handelsdebiteuren 5. 10.050 -
Belastingen en premies sociale
verzekeringen 6. 1.259 1.259
Overige vorderingen en overlopende
passiva 7 18.367 22.400
29.676 23.659
Liquide middelen 8. 306.730 150.672
___ 336.406 174331
ZIRKZEE
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Passiva

Kapitaal
Algemene reserve
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden
Crediteuren

Belastingen en premies sociale
verzekeringen

Overige schulden en overlopende
passiva

Steunstichting YETS Move, Schiedam

31 december 2021

31 december 2020

Ref. € €
0. 172.831
10. -
172.831
11.
15, -
13. 163.575
163.575
336.406
ZIRKZEE

5.175

41.359

€ €
127.476
132.651
321
41.680
174.331
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Staat van baten en lasten over 2021

Baten

Levering van diensten
Subsidiebaten
Donaties en giften

Som der baten

Lasten
Projectkosten
Personeelskosten
Aanschaf materialen
Inhuur personeel
Overige projectkosten

Beheer en administratie
Diverse kosten

Som der lasten

Resultaat over het boekjaar

Verdeling saldo:

Bestemmingsfondsen
Restant dotatie algemene reserve
Resultaat over het boekjaar

Steunstichting YETS Move, Schiedam

Exploitatie Exploitatie
2021 2020
Ref. € €
14. 60.117 36.620
15. 26.437 45.716
500 50.000
87.054 132.336
16. 35.862 37.743
4.587 900
3.509 3.125
17. 1.271 1.951
45.229 43.719
18. 1.645 14.260
46.873 57.979
40.180 74.357
Exploitatie Exploitatie
2021 2020
€ €
(5.175) (5.407)
45.355 79.764
40.180 74.357
ZIRKZEE
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Toelichting op de balans en staat van baten en lasten

1. Hoofdstuk grondslagen
i Activiteiten

Op 23 maart 2018 is Steunstichting YETS Move ( de “Stichting”) opgericht. De Stichting heeft als doel: Stichting
Yets Foundation financieel ondersteunen en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe
bevorderlijk kan zijn ter einde de doelstelling van Stichting Yets Foundation te helpen realiseren. Tot dit doel
behoort niet het doen van uitkeringen aan de Oprichter of aan hen die deel uitmaken van organen van de
stichting of aan anderen, tenzij wat deze laatsten betreft de uitkeringen een ideéle of sociale strekking hebben.
De Stichting beoogd hiermee het algemeen nut. De Stichting heeft geen winstoogmerk.

1.2.  Vestigingsadres
Steunstichting YETS Move is feitelijk gevestigd op Prinses Beatrixlaan 20, 3121 JN te Schiedam.

1.3.  Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het
bestuur van Steunstichting YETS Move zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor
het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de betreffende
jaarrekeningposten.

1.4.  Boekjaar

Het boekjaar betreft de periode 1 januari tot en met 31 december. Het huidige boekjaar betreft de periode 1
januari 2021 tot en met 31 december 2021. Het voorgaande boekjaar betreft de periode 1 januari 2020 tot en
met 31 december 2020.

2, Grondslagen voor de waardering van activa en passiva
2.1.  Algemene grondslagen

De jaarrekening van Steunstichting YETS Move behoeft niet te voldoen aan de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW. De jaarrekening is echter opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9
Boek 2 BW en de Richtlijn voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen C1 'Kleine
Organisaties-zonder-winststreven'. De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Activa en passiva (met uitzondering van het eigen vermogen) worden in het algemeen gewaardeerd tegen
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst-en-verliesrekening zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

2.2.  Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van het
voorgaande jaar.

ZIRKZEE
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2.3.  Vreemde valuta

2.9.1. Functionele valuta

De posten in de jaarrekening van de Stichting worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de
economische omgeving waarin de vennootschap haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele

valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro’s; dit is zowel de functionele als de presentatievaluta van de
Stichting.

2.3.2. Transacties, vorderingen en schulden
Transacties in vreemde valuta gedurende de verslagperiode zijn in de jaarrekening verwerkt tegen de koers op
transactiedatum.

Monetaire activa en passiva in vreemde valuta worden omgerekend in de functionele valuta tegen de koers per
balansdatum. De uit de afwikkeling en omrekening voortvloeiende koersverschillen komen ten gunste of ten
laste van de staat van baten en lasten.

Niet-monetaire activa die volgens de verkrijgingprijs worden gewaardeerd in een vreemde valuta worden
omgerekend tegen de wisselkoers op de transactiedatum.

2.4. Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de nominale waarde van de vordering.

2.5.  Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

2.6. Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfondsen bestaan uit ontvangen gelden waarvan de beperkte bestedingsmogelijkheid door derden is
bepaald.

2.7.  Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde.
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3. Grondslagen voor bepaling van het resultaat
3.1.  Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) staat
van baten en lasten verwerkt onder vermelding van de aard van de bestemming; indien deze baten in het
verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de desbetreffende
bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan bestemmingsreserve
respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt
bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere
bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de
verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

3.2.  Levering van diensten

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengst van de in het verslagjaar geleverde goederen en verleende
diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. Opbrengsten van diensten
worden opgenomen naar rato van de mate waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten
wordt aan dezelfde periode toegerekend

3.3.  Subsidiebijdragen

Projectbijdragen worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste waarvan de gesubsidieerde bestedingen
komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

3.4.  Donaties en giften
Donaties en giften worden verantwoord in het jaar waarop de bijdrage betrekking heeft.

3.5. Lasten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

3.6.  Personeelskosten

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten
en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

3.7.  Belastingen
Op 12 november 2019 heeft de inspecteur van de Belastingdienst in een beschikking aangegeven dat de Stichting
per 1januari 2019 wordt aangemerkt als een Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). De aanmerking geldt

voor onbepaalde tijd, maar de Belastingdienst kan controleren of de Stichting (nog) aan de voorwaarden
voldoet.

Het voorgaande heeft met ingang van 1 januari de volgende betekenis:

s De Stichting hoeft geen successierecht of schenkingsrecht te betalen over erfenissen en schenkingen die de
ANBI ontvangt in het kader van het algemeen belang;

o Uitkeringen die de Stichting doet in het algemene belang zijn vrijgesteld voor het recht van schenking;

e Omdat de Stichting door de Belastingdienst is aangewezen als een ANBI, kan een donateur giften van de
inkomsten- of vennootschapsbelasting aftrekken (uiteraard binnen de daarvoor geldende regels).
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4. Vorderingen

Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld. De reéle waarde van
de vorderingen benadert de boekwaarde, gegeven het kortlopende karakter van de vorderingen en het feit dat

waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

5. Handelsdebiteuren

Onder de handelsdebiteuren zijn vorderingen opgenomen tot een bedrag van € nil met een (verwachte)
resterende looptijd langer dan een jaar. Op deze post is een voorziening in mindering gebracht van € nil.

6. Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

e Overige vorderingen en overlopende activa

Nog te ontvangen projectbijdragen

Nog te factureren bedragen

Overige vorderingen en overlopende activa

8. Liquide middelen

Rabobank

De liquide middelen staan ter vrije beschikking.

9. Algemene reserve

31-12-2021 31-12-2020
€ €

1.259 1.259
31-12-2021 31-12-2020
€ €

1.700 22.400
16.667 =
18,367 22.400
31-12-2021 31-12-2020
€ €

306.730 150.672

De algemene reserve bedraagt € 172.831. Dit bedrag is bestemd voor de financiering van projecten in het kader

van de doelstelling van de stichting.

Stand per 1 januari
Resultaat over het boekjaar

Stand per 31 december

Steunstichting YETS Mouve, Schiedam

2021 2020

€ €
127.476 47.711
45.355 79.764
172.831 127.476

ZIRKZEE

accountants en belastingadviseurs

Hostbus 93

2340 A OEGSFG ST
Tel. 071-51 4

Beconnr. 18

Pagina 11 van 15



10. Bestemmingsfonds

Dit betreffen door derden toegekende bijdragen voor de exploitatie van de projecten. Een overschot en/ of tekort
van ontvangen baten verkregen uit de bijdragen en de reeds uitgegeven lasten zijn via de bestemming van het
saldo van baten en lasten toegevoegd aan het bestemmingsfonds.

Stand per 1 januari
Resultaat over het boekjaar

Stand per 31 december

11. Kortlopende schulden

2021 2020
€ .3
5.175 10.582
(5.175) (5.407)
- 5.175

Alle kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar. De reéle waarde van de
kortlopende schulden benadert de boekwaarde vanwege het kortlopende karakter van de kortlopende schulden.

12. Belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting

13. Overige schulden en overlopende passiva

Schuld aan Stichting Yets Foundation
Vooruit gefactureerde bedragen
Overige schulden en overlopende passiva

14. Levering van diensten

Levering van diensten - Inspiratie dag
Levering van diensten - Experience
Levering van diensten - Lezingen
Levering van diensten - Overige

15. Subsidiebaten

Rabobank Foundation
Anton Jurgens Fonds

Stichting Fonds Schiedam Vlaardingen e.o.

Steunstichting YETS Move, Schiedam

31-12-2021 31-12-2020
€ €
31-12-2021 31-12-2020
€ €

134.543 37.743
26.100 -
2.932 3.937
163.575 41.359
Exploitatie  Exploitatie
2021 2020

€ €

20.900 7.500

3.000 25.220

9.500 3.900

26.717 -
60.117 36.620
Exploitatie = Exploitatie
2021 2020

€ €

18.237 23.316

- 10.000

8.200 12.400
26.437 45.716
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16. Personeelskosten

Extern personeel - Doorbelaste lonen en salarissen

Exploitatie  Exploitatie
2021 2020

€ €

35.862 37.743

De personeelskosten betreffen de kosten welke vanuit Stichting Yets Foundation worden doorbelast aan de
Stichting. Dit betreffen de kosten voor de direct gemaakte uren van de personeelsleden werkzaam voor de

Stichting voor onder andere geleverde diensten en directie.
De bestuursleden ontvangen geen bezoldiging voor hun werkzaamheden.

17.  Overige projectkosten

Reis- en verblijfkosten
Overige projectkosten

18. Diverse kosten

Marketingkosten

IT-kosten

Accountants-, advies- en notariskosten
Overige diverse kosten

19. Gemiddeld aantal werknemers

Exploitatie  Exploitatie
2021 2020
€ €
440 1.914
831 37
1.271 1.951
Exploitatie  Exploitatie
2021 2020
€ 3
1.760 11.065
- 587
(682) 1.500
570 1.108
1.645 14.260

Gedurende het jaar 2021 waren er geen werknemers in dienst van de stichting (2020: nil).

Schiedam, 15-05-2022
Steunstichting YETS Move

Het bestuur

Steunstichting YETS Move, Schiedam

2340 AB O
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accountants en belastingadviseurs

Kapteynstraat 1 Steunstichting YETS Move
SBIC-building suite 300 T_er attentie van Jeffrey Sloot
2201 BB Noordwijk Nieuwe Damlagn 862

Postbus 93 3118 AC Schiedam

2340 AB Oegstgeest

T O71-515 40 14

F 071-51736 66

£ mail@zirkzee.nl Noordwijk, 20 september 2022

www.zirkzee.nl

onderdeel van de Zirkzee-groep

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT

De jaarrekening van Steunstichting YETS Move te Schiedam is door ons samengesteld op basis van de
van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de staat van
baten en lasten over 2021 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening. Wij
hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financi€le
verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Steunstichting YETS
Move.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Noordwijk,
Zirkzee accountants en belastingadviseurs

was getekend

M.P. Verhoeff AA

De Zirkzee-groep is een samenwerkingsverband van registeraccountants, Op alle opdrachten die aan ons worden verleend, zijn toepasselijk de algemene

accountants-administratieconsulenten, belastingadviseurs en administratieve voorwaarden van het SRA. ledere aansprakelijkheid is beperkt tot het bedrag dat
dienstverleners. in het desbetreffende geval onder onze beroepsaansprakelijkheidsverzekering
Zirkzee accountants en belastingadviseurs is een maatschap van besloten wordt uitbetaald. Op eerste verzoek zal u een exemplaar van deze voorwaarden

(beroeps)vennootschappen (KvK nr. 27357313). toegezonden worden. Beconnummer: 183258
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