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TOUT EST AFFAIRE DE CONNAISSANCE ET D'IMPACT

WISH EU est I'acronyme anglais de Working in Small Scale Detention Houses in
Europe (Travailler dans des centres de détention de petite taille en Europe). Ce
projet européen vise a soutenir au niveau européen le déploiement de "maisons de
détention” ou d'installations de petite taille intégrées a la communauté.

Ces lieux de détention permettent une meilleure prise en compte des droits fondamentaux et
favorisent un climat de detention constructif pour les personnes incarcérées ainsi que pour le
personnel. Le plus grand recours a ces petites maisons de détention dans plusieurs pays
européens montre que les décideurs politiques en reconnaissent la valeur. Cependant, ce
déploiement comporte aussi certains défis. Par exemple, les membres du personnel devront y
appliguer des méthodes de travail et des compétences particulieres lorsqu'ils y exerceront leurs
activites et la sécurité résultera de la qualité des relations entre les personnes incarcérées et le
personnel plutét que de mesures de sécurité conventionnelles.

Le projet européen WISH relévera ces défis en combinant trois types d'activités. Premiérement, il
centralisera et diffusera les connaissances déja existante sur ce type d'établissements ainsi que
sur la sécurité dites relationnelle qui y sera pratiquée. Deuxiemement, il créera de nouvelles
connaissances en encourageant |'échange, au niveau européen, entre les praticiens, les décideurs
politiques, les chercheurs et les personnels en ayant déja la pratique. Troisiemement, sur la base
de ces nouvelles connaissances, il contribuera a I'élaboration de regles européennes sur
I'écosysteme des lieux de détention de petite taille ainsi que des lignes directrices européennes
sur la sécurité relationnelle.
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Espace de travail de la connaissance des maisons de détention (ETCMD)

La criminalité et son approche ont un impact majeur sur les personnes impliquées et sur la société.
La privation de liberté devrait contribuer de maniere optimale a I'acquisition ou au rétablissement
de chaque détenus dans une position sociale correcte. Les formes de détention a petite échelle
contribuent a une société sdre, inclusive et durable pour tous les citoyens.

La complexité des questions sociales exige une nouvelle méthode de travail de la part de toutes
les parties concernées. Un programme de changement est nécessaire pour apporter un
changement durable.

C'est pourquoi il existe des espaces de travail de la connaissance des maisons de détention au
niveau national. lls se concentrent sur les points suivants :

- changer la fagon de penser

- changer la culture au sein des organisations

- soutenir les responsables politiques et de la société

- changer la perception de I'opinion publique

L'espace de travail de la connaissance des maisons de détention (ETCMD) est une
plateforme de co-création ou se rencontrent des réseaux d'apprentissage pour la
pratique, la politique, I'éducation, la science et les habitants des quartiers.

Au sein de I'ETCMD, un programme de changement est élaboré pour le long terme. Des activités y
sont liées. Les partenaires de I'ETCMD sont représentés par des experts en politique, en pratique,
en science et en expérience, tant au niveau local que national. Outre les connaissances
scientifiques, les projets réalisés se concentrent toujours sur des changements substantiels dans
la pratique et sont développés dans d'autres régions et pays par le biais de.. ;

= Connexion durable

= Recherche

= Diffusion des connaissances

= Développement de Ia politique

= Conseil/soutien aux parties prenantes

= Changement de la perception des sanctions

L'espace de travail sur la connaissance des maisons de détention et ses partenaires assurent un
changement structurel dans le domaine de la privation de liberté.
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OBJECTIFS
ETRE INVENTIF SUR LE PLAN SOCIAL EST ESSENTIEL
01. ESPACES DE TRAVAIL DE LA CONNAISSANCE

Les deux principaux objectifs du projet européen WISH sont, d'une part, de centraliser et de diffuser
les connaissances existantes et, d'autre part, de créer de nouvelles connaissances par le biais
d'échanges entr les praticiens, les décideurs politiques, les chercheurs et les personnes ayant une
expeérience vécue dans différents pays européens. Ces échanges seront stimulés par la création
d'espaces de travail de la connaissance. Un tel espace constitue un réseau durable et ancré
localement qui rassemble des chercheurs, des décideurs politiques, des praticiens et d'autres
acteurs concernés dans le but de co-creer, de diffuser et d'évaluer les connaissances et d'échanger
les meilleures pratiques et I'expertise déja disponibles dans les pays participants et au-dela. Ces
espaces de travail de la connaissance reposent sur les principes suivants : orientation vers |'avenir,
pluridisciplinarité, collaboration, valeur ajoutée, partage et prise en compte du public. Les espaces
de travail de la connaissance établis dans le cadre de ce projet se concentreront sur (1)
I'écosystéme des centres de détention de petite taille et sur (2) la sécurité relationnelle. Il existe
trois espaces de travail nationaux (en Belgique, en France et aux Pays-Bas) et un groupe de réflexion
européen avec des parties prenantes clés.

02. REGLES EUROPEENNES SUR L'ECOSYSTEME DES CENTRES DE DETENTION DE PETITE TAILLE

Cela commence par un écosysteme sain. Les différents éléments d'un écosystéme se renforcent
mutuellement lorsqu'ils interagissent pour former un systéme efficace. L'inverse peut également se
produire; un facteur perturbateur peut désequilibrer I'écosystéme. Il en va de méme pour ce qui
concerne le contexte de la détention. Les différents éléments de ce contexte peuvent se renforcer
mutuellement pour former un contexte sdr et constructif. Lorsque I'on considere I'écosystéme des
maisons de détention, on I'envisage d'un point de vue holistique, incluant I'architecture, le climat
social, la sécurité, l'intégration communautaire, la durabilité, le travail, les besoins individuels, le
bien-étre du personnel et l'utilisation de la technologie. En effet, la conception de centres de
détention de petite taille ne se limite pas a l'architecture. Elle comprend également la conception
sociale, c'est-a-dire la création d'un climat positif pour toutes les personnes qui y travaillent et y
vivent comme pour ceux qui résident a proximité. Les connaissances sur I'écosystéme des centres
de détention de petite taille seront recueillies lors de visites de ces centres en Europe, de sessions
d'apprentissage avec des experts au niveau national et européen et d'échanges dans les espaces de
travail de la connaissance. Plus il y aura de points de vue impliqués dans I'élaboration de ces lignes
directrices et régles, plus elles seront pertinentes pour toutes les parties prenantes. Une attention
particuliére est donc accordée a la compasition équilibrée de ces réseaux en termes d'appartenance
sociale et culturel, de sexes, de disciplines et d'age, ainsi qu'a I'égalité d'expression de chaque
participant. L'objectif est d'ancrer ces connaissances dans des cadres politiques, et plus
particulierement dans les regles européennes relatives a I'écosysteme des établissements de
détention de petite taille.
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03. LIGNES DIRECTRICES EUROPEENNES SUR LA SECURITE RELATIONNELLE

Pour obtenir des résultats optimaux, les membres du personnel des établissements concernés
doivent appliquer des méthodes de travail et exercer des compétences particulieres lorsqu'ils
travaillent. Par exemple, la sécurité résultera de la qualité des relations plutét que de mesures de
sécurité conventionnelles. Dans ce contexte, la sécurité relationnelle sera examinée dans sa
pratique. Dans quelles conditions fonctionne-t-elle le mieux et quel ensemble de compétences les
professionnels doivent-ils posséder? Sur la base de ces connaissances seront élaborées des lignes
directrices sur la sécurité relationnelle afin que les (nouveaux) membres du personnel puissent étre
formés & exercer leurs activités dans des centres de détention de petite taille. Le concept de
"securité relationnelle” plutot que celui, plus communément utilisé, de "sécurité dynamique" sera
préféré pour souligner que la qualité des relations interpersonnelles au sein de I'établissement de
detention est un levier majeur. Alors que la notion de sécurité dynamique va plutdt de pair avec les
formes traditionnelles de sécurité conventionelle, I'objectif de la sécurité relationnelle est de créer
des relations si solides que les autres formes de sécurité deviennent superflues. De nombreux
enseignements et connaissances sur la sécurité relationnelle proviennent du domaine des soins
meédico-sociaux.

04. UNE MAISON EST UNE MAISON : UNE CARTE INTERACTIVE

Afin d"avoir un impact sur la politique et sa pratique, il est essentiel que toutes ces connaissances
touchent I'ensemble des principales parties prenantes, y compris les professionnels travaillant dans
des établissements de petite taille et les décideurs politiques qui déploient de tels établissements.
Par conséquent, un site web comportant une carte interactive de ces pratigues fournira une vue
d'ensemble pour tous les centres de détention a petite échelle qui existent en Europe.
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