


Mediadesign Hochschule
fur Design und Informatik

Masterarbeit
Der "unverpackt”-Laden der Zukunft

Reaktion der ,unverpackt”-Laden auf die gesellschaftlichen Veranderungen nach der
Coronakrise, im Rahmen des Megatrends Neo-Okologie.

Wissenschaftliche Arbeit zur Erlangung des Grades Master of Arts

Vorgelegt von: Lena Wagner

Studienfach: Design Management
Sommersemester 2020

Berlin, den 26.10.2020






Eidesstattliche Erklarung

Hiermit erklare ich, dass ich die vorliegende Arbeit eigenstandig und ohne
fremde Hilfe angefertigt habe. Textpassagen, die wortlich oder dem Sinn
nach auf Publikationen oder Vortragen anderer Autoren beruhen, sind als

solche kenntlich gemacht.

Die Arbeit wurde bisher keiner anderen Prifungsbehorde vorgelegt und
auch noch nicht veroffentlicht.

Berlin, den 26.10.2020

"%Wa‘gner

Sy,
Ny
-



Inhaltsverzeichnis
PROLOG

|. Fragestellung und Herangehensweise

Il. Fragestellung und Hypothesen

Ill. Fachbereichs Einordnung und Theoriebezug
IV. Methodik und Material

V. Zieldefinition dieser Arbeit

KAPITEL 1: DIE SEUCHEN EUROPAS
UND IHR EINFLUSS AUF DIE GESELLSCHAFT

1.1 Die gefahrlichsten Infektionskrankheiten der europaischen Geschichte

1.1.1 Einfihrung
1.1.2. Die Pest
1.1.3 Die Cholera
1.1.4 Die Influenza
1.1.5 AIDS

1.2. Die Veranderungen in der Gesellschaft
1.2.1. Wirtschaft
1.2.2. Politik
1.2.3. Gesellschaft
1.2.4. Kultur

1.3 Die CoViD-19 Pandemie

1.4. Forschungsfrage Unterfrage 1

KAPITEL 2: DIE BEDEUTUNG VON KRISEN

2.1. Die Coronakrise
2.2 Die Krise in der Systemtheorie

2.2.1. Einfihrung in die Systemtheorie
2.2.2. Das System Gesellschaft in einem Wandel
2.3. Die bevorstehende Klimakrise

2.3.1. Die Krise des Klimawandels

2.3.2. Das System Gesellschaft in einer dkologischen Krise
2.3.3. Die Auswirkungen der Risikogesellschaft

2.3.4. Zwischen Systemtheorie und Risikogesellschaft

2.4. Forschungsfrage Unterfrage 2

3.1. Die Entwicklung des Megatrends Neo-Okologie

3.1.1. Entwicklung der okologischen Bewegung
3.1.2. Arbeit mit Megatrends

3.1.3. Der Megatrend Neo-Okologie

3.1.4. Der Klimawandel wahrend der Coronakrise

3.2. Die Zukunft nach Corona

3.2.1. Die Welt nach Corona
3.2.3. Auswertung der Szenarien

13

16
19
20
20
21

25
26
26
29
30
31
32
33

33
34
36
38

41
50

53
54
58

58
61

62
63
66

67
71

72

76
76
80
81

85
88

88
92



3.3. Die Zukunft der Neo-Okologie

3.3.1. Der Okomodernismus
3.3.2. Die Blaue Okologie
3.3.3. Ausblick in die Zukunft

3.4. Forschungsfrage Unterfrage 3

KAPITEL 4: DIE ,,UNVERPACKT"-LADEN IN DEUTSCHLAND
4.1. Ein Leben ohne Mill

4.1.1. Das Konzept Zero Waste

4.1.2. Nachhaltiger Konsum

4.1.3. Die LOHAS
4.2. Der stationare Handel

4.2.1 Situation vor Corona

4.2.2. Herausforderungen durch die Corona-Pandemie
4.3. Der ,unverpackt”-Laden in der Coronakrise

4.3.1 Stimmung in der Gesellschaft

4.3.2. Situation der ,unverpackt”-Laden wahrend des Lockdowns 134
4.3.3. Die Coronakrise aus der Sicht der ,,unverpackt”-Inhaber

4.3.4. Zusammenfassung der Erkenntnisse

4.4. Forschungsfrage Unterfrage 4

KAPITEL 5: DER "UNVERPACKT"-LADEN DER ZUKUNFT
5.1. Europas Seuchen und ihr Einfluss auf die Gesellschaft
5.2. Die Gesellschaft in einer Krise
5.3. Die Welt nach Corona
5.4. Die Zukunft der ,unverpackt”-Laden
5.5. Praktische Implikationen

5.5.1. Kommunikation
5.5.2. Gemeinschaft
5.5.3. Bildung

5.5.4. Innovation
5.5.5. Ausblick

5.6. Weiterfihrende Forschung

FAZIT

|. Zusammenfassung
Il. Antwort auf die Forschungsfrage
[ll. Evaluierung

EPILOG:

Ein Tag im Leben von Sophie
Konzeption der Fotoserie

Literatur- und Quellenverzeichnis
Literaturverzeichnis

Studien

Digitale Quellen

Audiovisuelle Quellen

Quellen der Abbildungen & Tabellen
Anhang

105

105
107
109

112

115
116

117
121
123

127

127
129

132
132

139
140

144

149
150
152
154
158
160

160
160
161
162
162

163

165
166
167
168

170
170
173
175
176
180
182
189
190
193






Abkurzungsverzeichnis

AIDS

COP

DGAW

GRID

HDE

HIV

IPCC

LGBTQ

LOHAS

LOVOS

MERS

PHEIC

RCP

SARS

SARS-CoV-2

UNFCCC

- Acquired Immune Deficiency Syndrome

- Conferences of the Parties

- Deutsche Gesellschaft fur Abfallwirtschaft

- Gay Related Immune Deficiency

- Hauptverband des deutschen Einzelhandels

- Humane Immunschwache Virus

- Intergovernmental Panel of Climat Change

- Lesbian, Gay, Bisexual, Transgender, Queer

- Lifestyle of Health and Sustainability

- Lifestyle of Voluntary Simplicity

- Middle East Respiratory Syndrome

- Public Health Emergency of International Concern
- Representative Concentration Pathways

- Servere Acute Respiratory Syndrome

- Servere Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2

- United Nations Framework Convention on Climate Change



Abbildungsverzeichnis

Abb. 1: Zersetzung von Einwegplastik im Laufe der Geschichte. 13
Abb. 2: Einordnung der Szenarien. 17
Abb. 3: Umweltbewusstsein in Deutschland 2019. 48
Abb. 4: Schema des Weltklimarates zu den vier Szenarien. 64
Abb. 5: Die steigenden Emissionen seit 2005 65
Abb. 6: Megatrend Map. 80
Abb. 7: Akzeptanz von KlimaschutzmafBnahmen im Vergleich. 86
Abb. 8: Einordnung der Szenarien. 88
Abb. 9: Trichter Modell von Ute Héléne von Reibnitz. 93
Abb. 10: Werte-Index-Ranking 2020. 95
Abb. 11: 5Rs - Das Prinzip von Zero Waste. 117
Abb. 12: Formen des nachhaltigen Konsumverhaltens. 122
Abb. 13: Eigenschaften der LOHAS. 124
Abb. 14: Bio-Anteile im Umsatz fiir Lebensmittel und Getranke. 125
Abb.15: Suchinteresse zu Plastikmiill. 132
Abb.16: Suchinteresse zu Zero Waste. 133
Abb.17: Umsatzriickgang April 2020. 135
Abb.18: Umsatzriickgang August 2020. 136
Abb. 19: Umsatzentwicklung im Vergleich zu April. 137
Abb. 20: Umsatzriickgange im Vergleich. 137
Abb. 21: Griinde fiir Umsatzriickgange. 138

Alle Abbildungen wurden von Lena Wagner visuell an das Layout angepasst. Alle Abbildungen fremden Ursprungs
wurden in der digitalen Abgabe zur Einsicht hinterlegt. Alle Angaben zu den Quellen befinden sich auf Seite 190f.

- I




Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Ursachen und Einfliisse fiir die Entwicklung

und Verbreitung von Infektionskrankheiten 46
Tabelle 2: Werte-Index-Ranking 2020 mit festgelegten Punkten 94
Tabelle 3: Trends nach Gewichtung und Punktezahlen aufgezahlt 95
Tabelle 4: Trends und Gegentrends mit ihren Punktwerte 96
Tabelle 5: Trends aus Szenario 1 98
Tabelle 6: Trends aus Szenario 2 99
Tabelle 7: Trend aus Szenario 3 102
Tabelle 8: Trends aus Szenario 4 103
Tabelle 9: Auswertung der Nutzwertanalyse 104
Tabelle 10: Auswertung der gewonnenen Erkenntnisse 143
Tabelle 11: SWOT-Analyse der Antwort auf die erste Forschungsfrage 151
Tabelle 12: SWOT-Analyse der Antwort auf die zweite Forschungsfrage 153
Tabelle 13: SWOT-Analyse der Antwort auf die dritte Forschungsfrage 155

Tabelle 14: SWOT-Analyse der Antwort auf die vierte Forschungsfrage 159




20 20 Ausbruch der Corona-Pandemie

2007 - Weltwirtschaftskrise

2001 - 9/11 Attentate in den USA

Wenn Russlands neuer Prasident Vladimir Putin zum Zeit-
2000 punkt seiner Amtsernennung eine Plastiktiite weggeworfen
hatte, ware die heute zersetzt.

1997 - Die Suchmaschine Google geht in den USA online

Ein Becher aus Plastik, der im gleichen Jahr, als sich die Bea-
1 970 tles getrennt haben, weggeworfen wurde, ware 2020 ver-
schwunden.

1969 - Erste Nachricht die Uber das Internet Ubertragen wurde
1918 - Ausbruch der Spanischen Grippe als erste Pandemie

1907 - Dem Chemiker Leo Baekeland Bakelite entwickelte den Kunststoff.

Wenn Napoleon, ein Jahr bevor er starb, einen Plastikstroh-
1 820 halm in die Natur geworfen hatte, ware dieser erst knapp 200
Jahre nach seinem Tod vollstandig zersetzt worden.

1879 - Thomas Edison erfindet die Glihbirne
1789 - Franzosische Revolution

Wenn ein Soldat, zu Beginn des DreiBligjahrigen Krieges, ei-

1 61 8 nen Getrankehalter aus Plastik in die Natur geworfen hitte,
ware dieser Getrankehalter erst 2018 nicht mehr nachweis-
bar gewesen.

1587 - Hinrichtung von Maria Stuart in Northamptonshire, England

Hatte Papst Pius V., wahrend er die englische Konigin Elisa-

1 570 beth I. exkommunizierte, Wasser aus einer Plastikflasche ge-
trunken, hatte es 450 Jahre gedauert, bis diese sich in der Na-
tur zersetzt hatte.

1517 - Thesenanschlag durch Martin Luther in Wittenberg

1492 - Entdeckung Amerikas

Wenn ein Fischer im Jahr, in dem der Friedensvertrag von

1 420 Troyes unterzeichnet wurde, mit einer Plastik Angelschnur
seine Fische gefangen hatte, ware diese erst jetzt, 600 Jahre
spater, nicht mehr in der Natur zu finden.

1346 - Schlimmster Ausbruch der Pest in der Geschichte Europas
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Prolog

Plastik — Rohstoff — Miill? Jeder Mensch der westlichen Zivilisation
hat den Kunststoft bereits verwendet. Und auch mal welches in den
Miill geworfen. Denn obwohl die meisten Menschen die Problematik
um Plastik kennen, wird es noch regelmiaf3ig aufgrund seiner Vorteile
verwendet. Denn es stimmt; Plastik ist praktisch. Es bewahrt die darin
eingepackten Produkte vor Keimen und Bakterien, macht beispiels-
weise Lebensmittel ldnger haltbar und Einwegprodukte konnen nach
der Verwendung recht schnell entsorgt werden. Zumindest denken
viele Menschen das immer noch, wenn sie den To Go Becher, den Sty-
roporteller und die Plastiktiite im Miill entsorgen. Aber Fakt ist, die-
se Abfille werden noch langer auf dieser Erde sein als die Menschen,
die ihn verursacht haben. Viele Artikel und Biicher beschiftigen sich
mit dieser Zeitspanne, wann das Plastik, was heute weggeworfen wird,
in der Natur vollstindig abgebaut ist. Aber die Zukunft ist eine unbe-
kannte Zeitspanne, die relativ schwer einschitzbar ist. Wie sdhe es aus,
wenn nicht die Zukunft, sondern die Vergangenheit als Vergleichs-
modell genommen werden wiirde. Wann miissten die verschiedenen
Plastikprodukte weggeworfen worden sein, um heute, im Jahr 2020,
komplett abgebaut zu sein?

Wenn nun diese Parameter auf die heutige Zeit angewendet werden,
lasst sich vielleicht besser vorstellen, wie lange meistens Einwegplastik-
artikel in der Natur bleiben werden, bevor sie verschwunden sind. Die
Zahlen reichen bist fast vor den Ausbruch der Pestepidemie im euro-
péischen Mittelalter zuriick. Eine Seuche, die 600 Jahre spater immer
noch bekannt ist fiir eine der schlimmsten Seuchen Europas. Wie die
Corona-Pandemie sich entwickelt wird sich noch zeigen. Wie wir uns
an sie erinnern werden auch. Sicher ist, dass in 600 Jahren die Spuren
des Miills, der heute produziert wird, immer noch nicht génzlich ver-
schwunden sind.

Abb. 1: Zersetzung von Einweg-
plastik im Laufe der Geschichte
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Einleitung

»Ich kann freilich nicht sagen, ob es besser werden wird, wenn es anders wird.

«]

Aber so viel kann ich sagen: es muss anders werden, wenn es gut werden soll.
Lichtenberg, Georg Christoph

1 KufSmann, Matthias, Knall, Rauch und viele Sudelbiicher.



|. Fragestellung und Herangehensweise

Die Ereignisse rund um die Coronakrise iiberschlagen sich taglich. Viele Laden blieben wihrend des
Lockdowns geschlossen oder leiden zumindest unter weniger Umsatz durch die Ausgangs- und Kontakt-
beschrankungen. Und je linger diese dauerte, desto riskanter wurde es vor allem fiir die kleinen Betriebe”.
Darunter auch die ,,unverpackt“-Laden in Deutschland. Das Konzept der ,,unverpackt“-Laden beruht da-
rauf moglichst viel unnétiges Verpackungsmaterial, insbesondere Plastik, zu vermeiden. Das lose Produkt
wird in einen selbst mitgebrachten Behilter gefiillt, abgewogen und bezahlt. Einwegverpackungen werden
auf das absolute Minimum reduziert. Obwohl auch in ,,unverpackt“-Laden die Hygienestandards sehr
hoch sind und alles von der Gesundheitsbehorde strengstens iiberwacht wird?, zweifeln die Menschen nun
daran, ob in einem ,,unverpackt’-Laden die Ansteckungsgefahr grofler ist als in einem konventionellen
Supermarkt.*

Der Schutz vor dem neuartigen Coronavirus wird nach dem Lockdown immer wichtiger. Die Masken-
pflicht gehort langsam, aber sicher zum Alltag der Bevolkerung. Da greifen auch vermehrt Menschen wie-
der zur Plastiktiite und zum Einwegbecher. Wo sich alles Anfang des Jahres noch als Trend zum Mehrweg
abgebildet hat, wird jetzt aufgrund von Sicherheitsbedenken wieder vermehrt zum sicheren Einwegplastik
gegriffen.” Denn dieses Material hat, wenn es um Hygiene geht, einzigartige Vorteile. Es halt langer frisch,
lasst gleichzeitig keine Keime oder Viren durch.® So ist es ein idealer Schutz vor einer Ansteckung mit dem
Coronavirus. Durch die vermehrte Verwendung von Einwegverpackungen, vor allem aus Plastik, entsteht
wieder mehr Miill, der die Umweltverschmutzung vorantreibt.

»Berlin - Beim Eintritt in den Schlosspark Charlottenburg erwartete die Besucher an diesem
Wochenende ein ungewohntes Bild: Kaffeebecher, Plastiktiiten mit Styroporbehiltern, Ge-
trinkedosen oder Mini-Tetrapaks fiir Kinder lagen verstreut auf dem Kiesweg, der in die be-
liebte Anlage fiihrt. Ahnliches zeigte sich auch in den anderen Parks und in der Stadt - ob im
Tiergarten oder auf der Museumsinsel.*”

Mechthild, Henneke

Dieses Bild zeichnet sich nicht nur in Berliner Parks ab, die Miillproduktion insgesamt in Deutschland hat
sich durch die Corona-Pandemie bereits vermehrt. Die Deutsche Gesellschaft fiir Abfallwirtschaft rechnet
tiir dieses Jahr mit zusatzlichen 2,26 Millionen Tonnen Hausmiill. In einer Pressemitteilung des WWF
Deutschland, fordert der Experte fiir Plastikmiill, Bernhard Bauske: ,,Mit der Menge an Hausmiill steigt
die Dringlichkeit unseren Umgang mit Miill zu iberdenken. Wir miissen mehr Miill vermeiden und mehr
tir die Wiederverwendung von Verpackungsmaterial tun.“ Bereits ohne den Lockdown, der viele Men-
schen dazu brachte zuhause vermehrt selbst zu kochen, online einzukaufen und die Wohnung zu entriim-
peln, also insgesamt mehr Miill zu produzieren, lag Deutschland in der Produktion von Miill weit tiber
dem Durchschnitt. Kaum ein anderes Land in Europa produziert mehr Miill pro Kopf.® ,,2017 wurden in

2 vgl. Tagesschau, Einzelhandel befiirchtet 50.000 Insolvenzen.

3 vgl. Glimbovski Milena, Ohne Wenn und Abfall.

4 vgl. Dohrmann, Anette, Coronakrise: Sind Einkdufe in Unverpackt-Laden sicher?

5 vgl. Douglas, Holger, Plastik sei Dank: Corona offenbart die Vorteile der Einwegtiite.
6 vgl. McAllum, Will, Wie wir Plastik vermeiden.

7 Mechthild, Henneke, Corona-Folge: Berliner Miilleimer quellen tiber.

8 vgl. WWE Mehr Jogginghose, mehr Hausmiill.
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Deutschland 226,5 Kilo Verpackungsmiill pro Kopf produziert, der Durchschnitt in der EU lag bei 173
Kilo®, beschreibt der WWF den Stand von 2017.° Und durch die Corona-Pandemie und den verordne-
ten Lockdown ist die Tendenz steigend."

Im Hinblick auf diese neuen Entwicklungen im Bereich der Miillproduktion, kann sich die Frage ge-
stellt werden, wie es insgesamt im Bereich der Umweltverschmutzung und dem Megatrend Neo-Oko-
logie weitergehen wird. In einem Ausschnitt der Trendstudie iiber Neo-Okologie, die im Oktober 2019
vom Zukunftsinstitut veréffentlicht wurde, beschreibt die Autorin Lena Papasabbas den Megatrend als
»der Megatrend, der die 2020er pragen wird wie kein anderer“! Die Erkenntnis, dass sich das Klima
langsam verdandert und dies negative Konsequenzen nach sich zieht, wird immer mehr Menschen be-
wusst. Die Thematik wird auf einmal nicht mehr nur von einigen besorgten Klimaschiitzern behandelt,
sondern riickt, unter anderem durch Aktivistinnen und Aktivisten wie Greta Thunberg, in die Mitte
der Gesellschaft.'?

Abb. 2: Einordnung der Zukunftsszenarien

optimistisch
gelingende Beziehungen

A
Szenario 3 Szenario 4
Neo-Tribes Adaption
Der Riickzug ins Private Die resiliente Gesellschaft
disconnected connected
lokal D ” global
Szenario 1 Szenario 2
Die totale Isolation System-Crash
Alle gegen alle Permanenter Krisenmodus
\ 4

pessimistisch
nicht gelingende Beziehungen

Wie wird sich dies nach dem Abklingen der aktuellen Corona-Pandemie entwickeln? Im Rahmen der
Studie ,,Die Welt nach Corona“ hat das Zukunftsinstitut vier Szenarien fiir das gesellschaftliche und
auch wirtschaftliche Leben nach Corona erstellt. Sicher ist, dass die Gesellschaft nach der Pandemie
eine Andere sein wird als vor der Krise."* Aber wird sie auch eine Umweltfreundlichere sein?

9 WWE Mehr Jogginghose, mehr Hausmiill

10 Mechthild, Henneke, Corona-Folge: Berliner Miilleimer quellen iiber.

11 Papasabbas, Lena, Der wichtigste Megatrend unserer Zeit.

12 vgl. Papasabbas, Lena, ,,Der wichtigste Megatrend unserer Zeit*

13 vgl. Zukunftsinstitut, Der Corona Effekt: 4 Zukunftsszenarien fiir Wirtschaft und Gesellschaft.
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Il. Fragestellung und Hypothesen

Richtungsweisend fiir diese Arbeit wird die zentrale Fragestellung , Wie trans-
formiert die aktuelle Corona-Pandemie die Gesellschaft beziiglich des Mega-
trends Neo-Okologie und wie kann der, von diesen Transformationen abhingige
Einzelhandel, am Beispiel der ,unverpackt“-Laden, in unterschiedlichen Zu-
kunftsszenarien der Post-Corona Zeit darauf reagieren?” sein.

Aus dieser Fragestellung ergeben sich vier Unterfragen, die jeweils eine Hypothese als vorldufige Ant-
wort ergeben. Diese gilt es anhand der einzelnen Kapitel zu tiberpriifen und in der anschlieffenden
Diskussion zu bestitigen oder zu widerlegen.

1. Welche waren die pragendsten Infektionserreger der europédischen Geschichte, welche Lehren kon-
nen aus den verschiedensten Seuchen gezogen werden und welche Parallelen lassen sich in der aktuel-
len Pandemie finden?

Hypothese: Jeder Infektionserreger hat die europdische Gesellschaft durch unterschiedliche Seuchen
immer wieder gefordert und somit auch verdandert. Das Coronavirus wird dies ebenfalls auf seine Weise

tun.

2. Inwiefern kann die Corona-Pandemie als Krise bezeichnet werden, wie geht eine Gesellschaft laut
Niklas Luhmanns Systemtheorie mit Veranderungen wie Krisen um und was kann diese fiir die bevor-
stehende Klimakrise aus Corona lernen?

Hypothese: Jede Krise hat die Gesellschaft herausfordert, so auch die Corona-Pandemie. Auch wenn
eine Gesellschaft sich stindig verdndert und weiterentwickelt, so setzen Krisen meist grofiere und weit-
reichendere Veranderungen in Bewegung. Nach der Coronakrise wird der Klimawandel die Gesell-
schaft vor neue Herausforderungen stellen.

3. Welche Rolle spielt der 6kologische Wandel bei der Entwicklung des Megatrends Neo-Okologie und
in welchen der unterschiedlichen Szenarien der Studie ,,Die Welt nach Corona® des Zukunftsinstituts
wird das Wachstum des Megatrends zum Erliegen kommen, in welchem wird es erfolgreich weiter-
wachsen?

Hypothese: Mit dem Autkommen der Klimakrise entwickelt sich der Megatrend Neo-Okologie parallel
mit. Alle vier Szenarien spiegeln nur Tendenzen wider, welche bereits in der Gesellschaft existieren. In
der Realitdt wird die Gesellschaft einen Mittelweg finden.

4. Wie realistisch und anwendbar ist das Konzept Zero Waste im Alltag, vor welchen Herausforde-
rungen steht der stationdre Handel im Allgemeinen und wie kénnen die ,,unverpackt’-Laden auf die
Coronakrise reagieren?

Hypothese: ,,Zero Waste® ist ein Konzept, dessen hundertprozentige Durchfithrung in der breiten Mas-
se in den Bereich der Utopie fillt. Das Konzept muss sich an die Gesellschaft und deren Bediirfnisse
anpassen, um weiterhin erfolgreich zu bleiben.

Diese Hypothesen gilt es in dieser Arbeit zu tGberpriifen und im abschlieflenden Fazit zu bestitigen
oder zu beantworten.
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lll. Fachbereichs Einordnung und &
Theoriebezug

Diese Arbeit ist mit der zentralen Fragestellung in dem Bereich Zukunfts- und Trendforschung ein-
zuordnen, greift aber auch auf das Modell der soziologischen Systemtheorie nach Niklas Luhmann
zurlick, um diese mit sozialwissenschaftlichem Wissen anzureichern. AufSerdem werden auch kultur-
wissenschaftliche und historische Berichte fritherer gesellschaftlicher Veranderungen hinzugezogen,
um die Erkenntnisse aus fritheren Pandemien einzuschlieflen. Thematisch kann diese Arbeit aber auch
in dem Bereich des Social Design eingeordnet werden. Daher kann diese Arbeit als interdisziplinar
angelegt bezeichnet werden. Anhand einer Case Study am Beispiel der ,,unverpackt“-Laden soll dieses
theoretische Wissen in eine praktische Anwendung gebracht werden.

V. Methodik und Material

Um die in dieser Arbeit ausgearbeiteten Fragestellung beantworten zu konnen, sollen die bereits vom
Zukunftsinstitut' erstellten Szenarien mit den sozial- und kulturwissenschaftlichen Erkenntnissen ab-
geglichen werden und mittels empirischer Forschung auf eine Praxistauglichkeit iiberpriift werden.
Datiir sollen jeweils ein Best Case und ein Worst Case Szenario ausgewahlt werden, auf diesen dann
Handlungsempfehlungen ausgestellt werden.

Im ersten Schritt wird eine Literaturrecherche als Sekundérforschung durchgefiihrt. Diese findet mit
kultur- und sozialwissenschaftlichem Fokus statt und soll als theoretische Basis dienen. Um ein vielfal-
tiges Fundament zu kreieren, wird hierbei besonders auf eine breit geficherte Recherche gesetzt. Nach
einem historischen Riickblick und einer theoretischen Basis im Bereich der Soziologie, folgt eine Sze-
nario-Analyse. Die Bewertung der vier Szenarien erfolgt mithilfe der Scoringmethode und soll somit
ein Best-Case und ein Worst-Case-Szenario herausfiltern. Zur Primarforschung wird im zweiten Teil
eine Case Study erstellt, welche den empirischen Teil dieser Arbeit darstellt. Hierfiir wird die Mixed
Methods Approaches, also der Kombination aus einer qualitativen und einer quantitativen Forschung,
angewendet. Der quantitative Teil wird aus zwei, vom Unverpackt Verband durchgefiihrte, Umfragen
bestehen um die allgemeine Lage der ,,unverpackt“-Laden in Deutschland herauszufinden. Der quali-
tative Teil der Case Study werden aus vier, von der Verfasserin dieser Arbeit durchgefiihrte, Interviews
mit Inhabern von ,,unverpackt“-Lidden aus unterschiedlichen Teilen von Deutschland, bestehen. Hier-
bei wird nédher auf die jeweiligen Problematiken eingegangen und somit weitere Insights herausgefun-
den.

14 vgl. Zukunftsinstitut, Der Corona Effekt: 4 Zukunftsszenarien fiir Wirtschaft und Gesellschaft
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V. Zieldefinition dieser Arbeit

Ziel dieser Arbeit ist es, Handlungsempfehlungen fiir ,unverpackt“-Laden zu
entwickeln, welche die Erkenntnisse des kulturwissenschaftlich-historischen
Riickblicks sowie des theoretischen, soziologischen Modells der Systemtheorie
miteinander vereint. Die Handlungsempfehlungen sollen einerseits verdeutli-
chen, vor welchen Herausforderungen die ,,unverpackt“-Liden stehen und wie
diese damit umgehen konnten. Dies soll den Entscheidungstragerinnen und
Entscheidungstragern der einzelnen Laden helfen, etwaige Herausforderungen
frihzeitig zu erkennen und diesen als Leitfaden fiir kommunikative, aber auch
exekutive Mafinahmen dienen.
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Kapitel 1:

Die Seuchen Europas und ihr Einfluss

auf die Gesellschaft

Unterfrage 1:
Welche waren die priagendsten Infektionskrankheiten der européischen Geschich-
te, welche Lehren konnen aus den verschiedensten Seuchen gezogen werden und

welche Parallelen lassen sich in der aktuellen Pandemie finden?

»Eine schwere Krankheit, so heifdt es, offenbart den Charakter eines Men-
schen, eine Epidemie offenbart den Charakter einer Gesellschaft.“!
Fangerau, Heiner; Labisch, Alfons

Seit Monaten hat das Coronavirus die Welt fest im Griff. Die Gesellschaft sieht sich
vor neuartigen Herausforderungen und niemand weif} genau wie auf die Herausfor-
derungen reagiert werden sollte und welche Losungen und Entscheidungen helfen
die Krise zu iberwinden. Jedoch steht die Gesellschaft nicht zum ersten Mal vor einer
solchen Aufgabe. In der europdischen Geschichte gab es bereits viele Gefahren durch
Infektionskrankheiten, welche die Menschen auf den Priifstand stellten. Daraus er-
geben sich die Fragen, welche Krankheitserreger die Menschheit in Europa in der
Vergangenheit heimgesucht haben und wie die Gesellschaft mit diesen Herausforde-
rungen umgegangen ist. Dies soll im Folgenden beantwortet werden.

1 Fangerau, Heiner; Alfons Labisch, Pest und Corona. S.118f von 175
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1.1 Die gefahrlichsten Infektionskrankheiten der europédischen Geschichte

In einer einleitenden Phase werden die wichtigsten medizinischen Begriffe kurz erldutert. Ziel dieses
Exkurses ist es, einen kurzen Einblick in die Welt der Infektionskrankheiten zu geben, um ein Basisver-

standnis zu vermitteln.

1.1.1 Einfithrung

»Die Seuchen sind allgemeine Erkrankungen des gesamten Korpers, sie entstehen durch
Eindringen einer belebten dufleren, die Krankheit erzeugenden Ursache, fithren zu schwe-
ren und schwersten Gesundheitsstorungen und zeichnen sich oft durch plétzlichen Aus-
bruch meist aus voller Gesundheit und sehr hdufig durch ihre hohe Sterblichkeit aus.“*
Gottstein, Adolf

Mit dieser Erkldrung definierte Adolf Gottstein den Begriff Seuche oder auch Epidemie in seinem Werk
»Die Lehre von den Epidemien® aus dem Jahr 1929. Er war ein ,,Mitglied[s] der Griindergeneration der
Sozialhygiene und Epidemiologie®, wie Klaus und Ulrich Gottstein ihren GrofSonkel im Vorwort der
Veroffentlichung des Manuskripts ,,Erlebnisse und Erkenntnisse von Adolf Gottstein im Dezember
1998 bezeichneten.’ Im nachfolgenden Kapitel wird sich mehrmals auf das Standardwerk des Medi-
ziners bezogen, einerseits, weil es zu einer Zeit geschrieben wurde, in der der Wissensstand um die
Seuchenlehre bereits fortgeschritten war, andererseits, weil es sich auf das Wesentlichste konzentriert
und sich dadurch ideal fiir diese Arbeit eignet, die nicht den Anspruch auf medizinische Genauigkeit
erhebt.

Das Wesentlichste an einer Seuche ist, dass sie zwar zundchst nur Einzelpersonen betrifft, sich aber
zu einer Massenerkrankung ausweitet.* Die Wissenschaft um Gesundheitsrisiken in der Gesellschaft
begann bereits sehr frith. Mit jeder Erkenntnis in Bezug auf Herkunft, Bekdimpfung und Vermeidung
von Infektionskrankheiten wuchs das Wissen um Seuchen. Es begann mit dem griechischen Gelehrten
Hippokrates vor mehr als 2000 Jahren, der feststellte, dass Umwelteinfliisse grofSe Auswirkungen auf
den Krankheitsverlauf haben. Im Laufe der Zeit wurde immer mehr Wissen angehauft. Beispielsweise
als der Brite John Snow den Zusammenhang zwischen einer Choleraerkrankung und dem verunreinig-
ten Trinkwasser in London feststellte. So entstand im Laufe der Zeit die Disziplin der Epidemiologie.’
Die Erforschung von Infektionskrankheiten bildete den Anfang der Epidemiologie.® Der Begriff Infek-
tionskrankheiten wird vom Robert-Koch-Institut folgendermafien definiert:

2 Gottstein, Adolf, Die Lehre von den Epidemien. S.13

3 Koppitz, Ulrich; Labisch, Alfons, Adolf Gottstein — Erlebnisse und Erkenntnisse. S.10

4 vgl. Gottstein, Adolf, Die Lehre von den Epidemien S.13

5 vgl. Bonita, Ruth; Beaglehole, Robert; Kjellstrom, Tord; Einfithrung in die Epidemiologie. S.17-19

6 Krankheiten, welche durch Infektionserreger ausgeldst werden, werden genauer in der Unterkategorie Infektionsepi-
demiologie untersucht. Diese stellt eine Unterdisziplin der Epidemiologie dar. In diesem Bereich werden die epidemio-
logischen Methoden zum Erkennen, Verhindern und Bekdmpfen von Gesundheitsrisiken auf den spezifischen Bereich
der Infektionskrankheiten angewendet. Herangehensweise und Ziele sind hierbei der Epidemiologie sehr dhnlich. (vgl.
RKI)



»Die klinische Manifestation eines Infektionsvorganges und des Wirkens eines Erregers im
Organismus, die durch charakteristische Symptome und Befunde gekennzeichnet ist. Die
Krankheit entsteht aus einer Infektion, ihr Verlauf wird durch die Infektion geprigt und sie
«7

ist erst nach dem Beherrschen der Infektion geheilt.
Robert-Koch-Institut

Verbreitet sich eine Infektionskrankheit in einem rasanten Tempo innerhalb der Bevodlkerung, wird
von einer Seuche gesprochen.® Es gilt einen Ausbruch einer Infektionskrankheit in drei Arten zu unter-
teilen. Eine Endemie beschreibt einen Ausbruch, welcher konstant in einer Bevolkerung zirkuliert.
Eine Erkrankungswelle, welche zeitlich und raumlich vermehrt auftritt, wird als Epidemie bezeichnet.’
Dabei gibt es keine genaue Unterscheidung zwischen den Begriffen Ausbruch, Seuche und Epidemie."
Adolf Gottstein bezeichnet sie als ,,seuchenhafte Erkrankungen®'' Als Pandemie wird ein Ausbruch be-
zeichnet, welcher die Grenzen der anfinglich betroffenen Lander iiberwindet und sich unkontrolliert

ausbreitet.?

Obwohl laut Robert-Koch-Institut der Begrift Seuche im medizinischen Umfeld nicht mehr verwen-
det wird, wird im Rahmen dieser Arbeit der Begriff dennoch Verwendung finden. * Dies ist mit einer
hoheren Verstdndlichkeit zu erkldren, da der Begriff im Volksmund noch geldufig ist und somit besser
verstandlich ist als der Begriff Infektion, der in einigen Zusammenhéangen in dieser Arbedit fiir Irritation
sorgen konnte. Da diese Arbeit keinen Anspruch auf medizinische Genauigkeit legt, sondern lediglich
die fiir diese Arbeit benétigten Fachtermini verstandlich erkldren mochte, wird die Verwendung des
Begriftes auch keinesfalls die Aussagekraft oder die Resultate dieser Arbeit beeinflussen.

Im Laufe der Menschheitsgeschichte kam es immer wieder zu Ausbriichen verschiedener Krankheiten.
Anfangs wurde der Ausbruch einer Seuche als Strafe Gottes interpretiert. Im Mittelalter wurde, durch
einen immer umfangreicher werdenden Wissenstand der Arzte, der Fokus immer mehr auf die Krank-
heiten an sich gelegt.'* Die in der Einleitung beschriebene Hypothese auf die erste Unterfrage: ,Welche
waren die schlimmsten Seuchen der européischen Geschichte, welche gesellschaftlichen Veranderungen
trieben sie nach der jeweiligen Epidemie oder Pandemie voran und welche Parallelen lassen sich in der
aktuellen Pandemie finden?“ lautet, dass jede Seuche die europdische Gesellschaft immer wieder aufs
Neue gefordert und somit auch verdndert hat. Dieser Ansicht war Gottstein ebenfalls, nur fiigte er noch
eine These hinzu. Die Ausbriiche der Infektionskrankheiten beeinflussten nicht nur die Weiterentwick-
lung Europas. Die damaligen Ausgangssituationen vor den Seuchenausbriichen spielen seiner Erkennt-
nis nach ebenfalls eine wichtige Rolle fiir den Beginn, den Verlauf und den Ausgang der Epidemien.
So hielt er fest, dass vor allem gesellschaftliche Katastrophen, wie Kriege und Hungernéte, Ausbriiche
begiinstigen. Allgemeine Einflussfaktoren dafiir sind also gesellschaftlicher, politischer, wirtschaftlicher
und kultureller Natur. Der Ausbruch einer Epidemie hangt somit zum Teil mit der gesamtgesellschaft-

7 RKI Infektionsschutz und Infektionsepidemiologie Fachworter — Definitionen - Interpretationen. S.72

8 vgl. Gottstein, Adolf, Die Lehre von den Epidemien S.13

9 vgl. Ehlkes, Lutz; May, Jiirgen, Seuchen - gestern, heute, morgen.

10 vgl. RKI Infektionsschutz und Infektionsepidemiologie Fachworter — Definitionen - Interpretationen.
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13 vgl. RKI Infektionsschutz und Infektionsepidemiologie Fachworter — Definitionen - Interpretationen. S.119
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lichen Lage der Bevolkerung zusammen. Sie kann auch Dauer, Stirke und Geféhrlichkeit der Epidemie
zu einem bestimmten Grad beeinflussen. Die Gesellschaft beeinflusst die Epidemie und die Epidemie
beeinflusst die Gesellschaft.”” Diese Erkenntnisse Gottsteins gilt es im Folgenden anhand ausgewéhlter
Beispiele zu tiberpriifen. Um diese auszuwihlen wird auf eine Kategorisierung von Gottstein zuriick

gegriffen, in welcher er die verschiedenen Arten von Infektionskrankheiten unterteilt hat.

Adolf Gottstein unterscheidet drei Formen von Epidemien:

1. Krankheitsformen, die iiberall in Erscheinung treten, deren Krankheitsverlauf sich aber wenig bis gar
nicht verdndert. Als Beispiel hierfiir nennt er die Pocken, die Pest, die Tuberkulose und das Fleckfieber.
2. Infektionskrankheiten, die in Europa nicht heimisch sind und auf andere Landesteile beschrankt sind.
Diese werden meistens von infizierten Wirten nach Europa eingeschleppt, wie z.B. Stechmiicken oder
infizierte Menschen. Aus diesem Grund erfolgt die Ausbreitung auch nur vereinzelt und beschriankt
sich auf einzelne Gebiete. Hier fithrt Gottstein die Lepra, das Gelbfieber, aber auch die Cholera an.

3. Infektionskrankheiten, welche tiber einen ldngeren Zeitpunkt komplett zu verschwinden scheinen,
nur um dann mit einer hoheren Intensitét zuriickzukehren, zéhlt Gottstein zu der dritten Form der
Epidemien. Innerhalb kiirzester Zeit verbreiten sich diese Krankheiten iiber grofere Teile der Erde. Ein
Paradebeispiel hierfiir ist die Influenza zu nennen.'®

Im folgenden Kapitel werden daher aus jeder der eben genannten drei Formen ein Beispiel ausgewahlt
und beschrieben. Dabei handelt es sich um die prigendsten und auch gefahrlichsten Seuchen der jewei-
ligen Zeit. Dazu zdhlten die Pest im Mittelalter, die Cholera in der Neuzeit und die Influenza um 1918.
Erganzend wird auf eine weitere Infektionskrankheit eingegangen. Adolf Gottstein konnte von diesem
Erreger noch nichts wissen, da dieser erst nach seinem Ableben, in den 80er Jahren, in Erscheinung
trat. Es hat die Gesellschaft in einer anderen Art gefordert als seine Vorganger und jedes Jahr infizieren
sich immer noch Menschen mit dem HI-Virus.

1.1.2. Die Pest

»Der Schwarze Tod wiitete im 14. Jahrhundert in ganz Europa als die morderischste al-
ler Seuchen, er wanderte, erlosch, um bald wieder erneut auszubrechen, ihm folgten noch
durch Jahrhunderte bis fast in die neuste Zeit immer wieder ortliche, mehr oder minder
Schwere und nur sehr allméhlich sich abschwichende Pestepidemien!’

Gottstein, Adolf

Als eine der bekanntesten und frither als todlichste Infektionskrankheit z&hlt die Pest. Im Laufe der
Zeit brach diese Infektionskrankheit viele Male in den unterschiedlichsten Teilen der Welt aus.'® Die
verheerendste Seuche in der Geschichte Europas ist mit Abstand der Ausbruch der Pest im 14. Jahr-
hundert. Auch als ,,Der Schwarze Tod® betitelt, forderte diese Epidemie innerhalb von fiinf Jahren, ein
Viertel bis ein Drittel der damaligen Gesamtbevolkerung Europas an Todesopfer."” Er gilt als Parade-

15 vgl. Gottstein, Adolf, Die Lehre von den Epidemien. S.9f

16 vgl. Gottstein, Adolf, Die Lehre von den Epidemien. S.9f

17 Gottstein, Adolf, Die Lehre von den Epidemien. S.5

18 vgl. Fangerau, Heiner; Labisch, Alfons, Pest und Corona. S.39-43 von 175

19 vgl. Gerste, Ronald D., Wie Krankheiten Geschichte machen, S.80-98 von 382
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bespiel einer todlichen Seuche.” Ein Bakterium namens Yersinia pestis, entdeckt von dem Tropenarzt
Alexandre Yersin und auch nach ihm benannt, war ohne Zweifel fiir den Ausbruch des ,,Schwarzen
Todes™ verantwortlich.?! Es handelt sich bei der Pest um eine Zoonose, eine Krankheit, welche von
einem Tier auf einen Menschen iibertragen wird. In diesem Fall waren es Rattenflohe und manchmal
auch Kleiderlduse, die das Bakterium in sich trugen,” und dieses durch einen Biss auf den Menschen
und Tiere ibertrugen.

Auch heute bricht die Pest in der ganzen Welt immer wieder aus. In Mittelasien und den USA ist die
Erkrankung noch endemisch. Es gibt immer noch mehrere Pestfille pro Jahr. Jedoch sind diese Aus-
briiche aufgrund der epidemiologischen Uberwachung schnell entdeckt, sodass es sich nur noch in
den seltensten Fillen zu einer Epidemie ausweitet.” Vor allem Afrika, Asien und Amerika leiden noch
unter Ausbriichen der Pest. Der letzte Ausbruch wurde 2019 in Asien registriert. In Europa ist die Pest
mittlerweile sehr selten geworden. Dies ist vor allem den hohen Hygienestandards zu verdanken.*

1.1.3 Die Cholera

Als eine weitere gefdhrliche Infektionskrankheit zahlt die Cholera. Sie wird hiufig als die Krankheit
des 19. Jahrhunderts bezeichnet und verbreitete sich meistens von Indien aus.?® Die Cholera wurde
erstmals um das Jahr 1829 aus Asien nach Europa eingeschleppt und verbreitete sich von dort tiberall
hin aus. Seither brach die Infektionskrankheit immer wieder aus. Die Hilfte der Infizierten starb an der
Krankheit und obwohl sie in Indien noch aktiv ist, tritt sie heutzutage in Europa iiblicherweise nicht

mehr auf.?

Die Cholera ist eine Erkrankung, die sich vor allem durch anhaltenden Durchfall und den damit ein-
hergehenden Fliissigkeitsverlust auszeichnet. Der Erreger hierfiir ist das Bakterium Vibrio Cholerae®”
das 1854 vom Anatom Filippo Pacini und 1884 vom deutschen Wissenschaftler Robert Koch entdeckt
wurde. Haufig wird auch der Begriff ,,asiatische Hydra“ als Bezeichnung fiir die Krankheit benutzt.?®
Die Cholera ist immer noch endemisch in Indien verbreitet und tritt auch haufig in Krisengebieten auf.
Bis zu vier Millionen Menschen werden jahrlich mit dem Erreger infiziert, davon sterben bis zu 100.000
Menschen. Die Ansteckung erfolgt durch verschmutztes Wasser oder Lebensmittel. Gefdhrlich wird die
Krankheit, wenn der Fliissigkeitsverlust nicht unverziiglich ausgeglichen und der Infizierte unbehan-
delt bleibt. Dann liegt die Sterberate bei 70%.%

Im Laufe der Menschheitsgeschichte breitete sich die Cholera mehrfach in Form einer Pandemie oder
Epidemie tiber die Gesellschaft aus. Meistens tritt sie iberall dort auf, wo hygienische Missstdnde herr-
schen und der Zugang zu sauberem Trinkwasser nicht garantiert ist. Seit 1817 wurden sechs Cholera
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Pandemien gezdhlt. Ganz rezent gab es eine Epidemie im Jahre 2010 nach dem verheerenden Erdbeben
in Haiti, eine andere 2017 im Jemen. Letztere zihlt durch die hohe Zahl der Infizierten, die bei un-
gefdhr einer Million liegt, und der Zahl der Toten, die auf 2200 liegt, zu einer der gréfiten Ausbriiche
der Cholera in der Geschichte.?® Aktuell hat der Jemen, neben der Corona-Pandemie, immer noch mit
Ausbriichen der Cholera zu kaimpfen.™

1.1.4 Die Influenza

Die Influenza zéhlte laut Gottstein als ein Paradebeispiel fiir Infektionskrankheiten, welche iiber einen
lingeren Zeitpunkt komplett zu verschwinden scheinen, nur um dann mit einer hoheren Intensitat
zuriickzukehren. Diese Infektionskrankheit wird von den sogenannten Orthomyxoviren®? ausgeldst.*®
Sie ist besonders wegen ihrer hohen Empfanglichkeit und ihrer schnellen Verbreitung bekannt. Sobald
die Infektion irgendwo auftritt, ist die Verbreitung rasant und durch die hohen Infektionszahlen fiir
viele Betroffenen gefahrlich. Zwar werden nur 10% der Infizierten ernsthaft krank und kénnen in den
schlimmsten Fillen auch an den Folgen der Erkrankung sterben. Aber durch die rasante Ubertragung
sind wihrend den Infektionswellen sehr viele Menschen betroffen. Auflerdem schwicht das Virus den
Korper nachweislich fiir weitere Infektionskrankheiten, wie beispielsweise die Tuberkulose.**

Wirklich gefahrlich macht die Influenzaviren aber ihre Wandelbarkeit. Innerhalb kiirzester Zeit sind sie
dazu fahig sich so zu verdndern, dass ein bereits genesener Mensch sich wieder infizieren konnte.*® Die
Ubertragung der Influenzaviren erfolgt iiber Tropfcheninfektion von Mensch zu Mensch.* Mit dem
Fortschritt in der Medizin ist festgestellt worden, dass nicht nur der Mensch als Virus Reservoir dienen
kann. Auch Tiere wie Schweine, Pferde oder Vogel konnen sich mit dem Virus infizieren. Diese konnen
das, an Tiere angepasste, Virus bei zu engem Kontakt auf den Menschen tibertragen und somit fiir neue
Ausbriiche verantwortlich sein.” Ein gutes Beispiel hierfiir sind die Vogel- und Schweinegrippe Aus-
briiche Anfang des 21. Jahrhunderts.*® So kann bei der Influenza auch von einer Zoonose gesprochen

werden.
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1.1.5 AIDS

Das sogenannte Humane Immunschwiche Virus, kurz HIV, trat zu einer Zeit auf, in der der Stand des
medizinischen Wissens, unter anderem durch die Entwicklung antibiotischer Therapien, grof3e Fort-
schritte erzielte. Infektionskrankheiten galten in den 80er Jahren nicht mehr als grofite Bedrohung
fiir die Gesundheit der Menschen aus Industrienationen. Deren Hauptprobleme im Gesundheitswesen
waren vermehrt degenerative Erkrankungen wie Arthrosen oder Herz- und Kreislaufprobleme sowie
ein vermehrtes Aufkommen zahlreicher Krebsarten. Der Ausbruch der AIDS*® Krankheit traf die Ge-
sellschaft daher komplett unvorbereitet und erschiitterte den vorher gefestigten Glauben an die Me-
dizin und den Menschen als Bezwinger von Infektionskrankheiten. Die Herausforderungen, die das
HI-Virus der Bevolkerung und der Wissenschaft stellte, waren anfangs enorm. Aber durch konstante
Forschung ist AIDS heute eine der am besten erforschten Erkrankungen.*

Das HI-Virus gehort zu der Familie der Retroviren*, welche auch fiir die Entwicklung einiger Tumore
verantwortlich ist.* Thr Ursprung wird in Zentralafrika lokalisiert, wo die Schimpansen, die ein nahes
verwandtes Virus in sich tragen, das Virus auf den Menschen tibertragen haben kénnten. Diese Men-
schenaffen gelten dort als Delikatesse und es wird vermutet, dass sich das Virus bei der Fleischverarbei-
tung oder durch einen Biss auf den Menschen iibertragen hat.*> Also handelt es sich beim HI-Virus
ebenfalls um eine Zoonose. Bereits in den 1920er Jahren soll sich das Virus dort in seinen Wirten ent-
wickelt haben und sich tiber die ganze Welt verbreitet haben. Erst spéter, in den 1980er Jahren, sollten
die ersten offiziellen Toten der, vom HIV ausgel6sten Immunschwachekrankheit, AIDS zugeschrieben

werden.*

Der Ausbruch der Infektionskrankheit AIDS* wird immer noch als weltweite Pandemie angesehen.*
Wann und ob diese jemals zu Ende sein wird ist noch nicht absehbar. Aktuell kommen 95% der Neuin-
fektionen nicht mehr aus den fritheren Industrienationen, sondern aus Osteuropa, Asien, dem Nahen
Osten und Nordafrika.*” Nach Datenlage von 2017 sind aktuell ungefdhr 37 Millionen Menschen mit
HIV infiziert und ungefihr 35 Millionen Menschen, die seit Beginn der Pandemie an AIDS, oder eine
durch die Immunschwiche tédlich gewordene Infektion, gestorben.*® Pro Jahr werden 1,8 Millionen
Neuinfektionen gezdhlt und rund 940.000 Menschen sterben an den Folgen der Krankheit.* Jeder Er-
regertyp hat seine Eigenarten, keiner dhnelt sich und trotzdem stiirzten alle die Gesellschaft ins Chaos,
manche sogar mehrfach. So einzigartig wie die Erreger selbst, so individuell waren auch die Einfliisse
auf die Menschheit.
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1.2. Die Verinderungen in der Gesellschaft

Nicht nur epidemiologisch, auch gesellschaftlich haben die ausgewéhlten Seuchenausbriiche ihre eige-
ne Relevanz. Inwiefern diese den Fortschritt beeinflussten, wird im nachfolgenden Kapitel erlautert.
Adolf Gottstein definierte in seinem Werk ,,Die Lehre von den Seuchen® dafiir vier Einflussfaktoren,
anhand denen die Gesellschaft von Seuchen gepragt werden. Ziel dieses Kapitels ist es herauszufinden,
wie die Gesellschaft in Europa in der Vergangenheit auf Krisen durch Infektionskrankheiten reagiert
hat und ob eine gegenseitige Beeinflussung zwischen Seuchen und Bevdlkerung besteht.

Die Folgen von Seuchen werden in vier verschiedenen Einflussbereichen sichtbar: der Wirtschaft, Poli-
tik, Gesellschaft und Kultur. GrofSe Unsicherheit begleitet jede Etappe der Seuche, beim Ausbruch,
wiéhrend die Seuche wiitet und danach beim Abklingen. Vor allem die Angst vor einer erneuten Wie-
derkehr bringt Bevolkerungen regelmif3ig aus dem Gleichgewicht.*

1.2.1. Wirtschaft

»Man hat die Cholera oft eine Lehrmeisterin der Medicin genannt. Dies ist auf keinen Zweig
der Medicin so wortlich anzuwenden als gerade auf die Hygiene"

Pettenkofer, Max von

Mit diesen Worten beschreibt Max von Pettenkofer, der Begriinder der experimentellen Hygiene, die
Cholera im Jahre 1876.°* Bei jedem Auftreten der Krankheit wurde Neues entdeckt und ausprobiert.
So wurde anfangs angenommen, die Cholera wiirde sich iiber giftige Dampfe ausbreiten. Wahrend der
zweiten Epidemie wurde die Verbindung einer Cholerainfektion mit verschmutztem Trinkwasser ent-
deckt und als der Wissenschaftler Robert Koch schliefllich das verantwortliche Bakterium entdeckte,
konnten hygienische Mafinahmen getroffen werden, die nicht nur die Verbreitung deutlich verringer-
ten, sondern auch die Hygienestandards in den Stadten deutlich verbesserten. Im Gegensatz zu Robert
Koch, der sich komplett auf den Erreger selbst fokussierte, konzentrierte sich Pettenkofer auf alle inne-
ren und dufleren Einfliisse, die den Menschen und seine Gesundheit beeinflussen. Seiner Ansicht nach
war nicht nur der Keim fiir den Ausbruch einer Krankheit verantwortlich, sondern auch der Zustand
seines Wirtes, sowie dessen Umgebung und Lebensumstidnde. Im Rahmen einer praventiven Gesund-
heitspolitik wurde so die hygienische Infrastruktur deutlich verbessert.”

Dies hatte zum Ziel, dass nicht erst gehandelt wurde, wenn die Krankheit bereits ausgebrochen war,
sondern dass durch praventive Mafinahmen eine Umgebung geschaffen wurde, die einen weiteren Aus-
bruch der Cholera vermeiden konnte. Das Argument Pettenkofers dafiir war ein 6konomisches. Durch
die Verkniipfung von Gesundheit und Wirtschaft, dem sogenannten ,,human capital®, iiberzeugte er die
Stadte zum Handeln. Denn eine gute Vorsorge war ertragreicher als eine Wirtschaft, die durch Isolation
und Quarantdne zwangsmaflig ausgebremst wurde.*
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»Pettenkofer betonte, dass ein Abbrechen des Handelsverkehrs, um die Ausbreitung der
Cholera zu verhindern, ein grofieres Ubel als die Cholera selbst sei“*’

Vogele, Jorg; Knoll, Stefanie; Noack Thorsten

Bei der Choleraepidemie in Hamburg im Jahre 1892 wurden, Pettenkofers Berechnungen zufolge, ein
grofler Verlust gemacht. Hitte die Stadt die schiitzenden Filteranlagen fiir ihr Wasserwerk friither be-
gonnen und vor dem Ausbruch fertiggestellt, was 22,6 Millionen Mark kostete, wére ihr der Gesamt-
verlust von 430 Millionen Mark durch die wirtschaftlichen Folgen auf die Choleraepidemie erspart
geblieben. Das hitte eine Ersparnis von 407,4 Millionen Mark ergeben.*

Die immer wiederkehrende Cholera hat die Entwicklung von vorbeugenden Mafinahmen in den Stad-
ten in vielerlei Hinsicht angetrieben. Jede Stadt in Deutschland besaf3 irgendwann eine moderne Infra-
struktur fiir sauberes Trinkwasser und ein effizientes Abwassersystem. Mehr Hygiene fithrte zu weniger
Ausbriichen der Cholera, bis diese ginzlich aus Europa verschwand. Auch wenn nicht immer Einigkeit
zwischen Pettenkofer und Koch bestand”, so haben die Erkenntnisse beider Forscher die Sensibilitat
tiir Hygiene und sauberes Trinkwasser geférdert und die moderne Stadtentwicklung vorangetrieben.

1.2.2. Politik

»Die politische Bedeutung der Seuchen hat sich oft genug bei Kriegen und Belagerungen
gezeigt, die Furcht vor ihrer Verbreitung fiel bei mancher Entscheidung ins Gewicht.“*®
Gottstein, Adolf

Politische Entscheidungen haben bereits Kriege, Hungernoten und viel Leid zur Folge gehabt. Wahrend
eines Krieges oder einer Belagerung gehorten Ausbriiche unterschiedlicher Seuchen zum ,,normalen®
Verlauf dazu. Bereits in der Antike wurden Seuchen als wichtige Faktoren fiir Sieg oder Niederlage ge-
wertet. Der Grieche Thucydides schrieb in seiner Dokumentation iiber den Peloponnesischen Krieg,
dass der Niedergang Athens nicht nur durch die militarischen Folgen des Krieges bedingt war, sondern
durch die Attische Seuche, die zu der Zeit in der antiken Stadt wiitete. Die schlimmste Pandemie der
Neuzeit war die Spanische Grippe. Dieser Ableger der Influenza wiitete vor 1918 sowohl in der Bevol-
kerung als auch an der Kriegsfront des Ersten Weltkrieges und das mit einer Intensitdt wie noch nie
zuvor eine Seuche.” Der Ausbruch der Spanischen Grippe soll laut Gottstein unter anderem den ohne-
hin geschwidchte Reihen des deutschen Heeres ihrer letzten Kraft geraubt haben. Vor allem, weil die
Feldherren die Warnungen von Medizinern ignorierten und auf die nétigen Sicherheitsvorkehrungen
verzichteten.®

Die Entscheidung die Anfinge der Pandemie nicht zu bekdmpfen, war eine politische. Was urspriing-
lich als kleine Grippewelle begann, entwickelte sich mit dem Kriegseintritt der USA zu einer Pande-
mie. Die Infizierten wurden als Rekruten in Militarlager geschickt. Bald war das ganze Lager infiziert,
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nichtsdestotrotz lielen die Entscheidungstriiger die Soldaten mit dem Schiff nach Ubersee fahren. Viele
von ihnen betraten die Schiffe bereits mit einer versteckten Infektion und transportierten das Virus so
nach Europa an die Front. Die Arzte warnten vor der gefihrlichen Krankheit, jedoch zeigte sich die
Politik erst viel zu spét einsichtig. Militirparaden wurden wie geplant durchgefiihrt und kranke Sol-
daten weiterhin an die Front geschickt, weil das Militdr dringend um Verstirkung bat.®* Wéhrend sich
die Influenza unter den Truppen verbreitete, wurde die Berichterstattung dariiber bedeckt gehalten.
Dadurch wurde aber auch die zivile Bevolkerung nicht iiber die Gefahr informiert. Nur im neutralen
Spanien, wo die Medien keiner Zensur unterlagen, wurde {iber die neuartige Seuche berichtet, sodass
diese spater den Namen Spanische Grippe erhielt.®> Durch die vielen Toten nicht nur auf dem Schlacht-
feld, sondern auch innerhalb der Zivilbevélkerung, brach die Wirtschaft komplett zusammen. Viel Kri-
tik gab es dabei an den Regierungen, welche durch mangelnde Vorbereitung und Organisation von
dem Virus iiberfordert waren.®

Der Ausbruch der Spanischen Grippe war keinesfalls als einziger Faktor fiir den Verlauf der deutschen
Geschichte nach dem Ersten Weltkrieg verantwortlich. Anzumerken ist dennoch die Tatsache, dass die
Revolution in Deutschland, die spater zum Zusammenbruch des Kaiserreiches gefiihrt hat, wiahrend
der zweiten Welle der Pandemie stattfand. Es war das Zusammenspiel aus Kriegsleid, Hungersnot, Ar-
mut und Krankheit, welches die Stimmung ins Negative kippen lief3.** Der Politikwissenschaftler Man-
fred Vasold bezeichnet die Spanische Grippe als einen direkten Einflussfaktor auf die Entwicklungen
in der Weimarer Republik. Durch das Fehlen jiingerer Generationen iiberalterte die deutsche Bevolke-
rung stark. Das wiederrum hatte unter anderem auch negative Folgen auf die Produktionsleistungen
nach dem Krieg und die starke konservative Stimmung in der Gesellschaft.®®

»Man kann nicht fehlgehen, wenn man die Seuche als eine Teilursache fiir den deutschen
Zusammenbruch deutet. Es ist anzunehmen, dass die Grippepandemien vom Sommer und
Herbst 1918 mafigeblich auf die politischen wie militirischen Ereignisse bei Kriegsende
und weit dariiber hinaus eingewirkt haben.“%

Vasold, Manfred

Eine Seuche, hier im Fall der Spanischen Grippe, kann gemeinsam mit anderen Faktoren grofien poli-
tischen Einfluss haben. Umgedreht kann auch politisches Versagen fiir eine grofiere Verbreitung und
eine Eskalation der Situation verantwortlich sein. So kann am Beispiel der Influenzapandemie von
1918, Adolf Gottsteins Aussage zugestimmt werden, dass ein Ausbruch einer Seuche die Gesellschaft
beeinflusst und diese hingegen ebenfalls die Seuche beeinflusst.
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1.2.3. Gesellschaft

Der Ausbruch der Influenza wiahrend des Ersten Weltkrieges hatte viele unterschiedliche Namen. Wah-
rend die deutsche Nachrichtenagentur Reuters den Namen ,,Spanische Grippe® prégte, benutzten die
Brasilianer den Namen ,,Deutsche Grippe“ und in Polen wurde der gleiche Ausbruch als ,,Bolschewi-
kenkrankheit“ bezeichnet. Meistens wurde damit sprachlich gezeigt, dass die Krankheit von woanders
kam. Dieser Vorgang war nicht neu. Es wird in den Sozialwissenschaften als ,,othering® bezeichnet.”’
Dieses Phianomen ist auch heute noch aktuell. Ein gutes Beispiel liefert der amerikanische Prasident,
Donald Trump, als er das Coronavirus als ,,Chinavirus® bezeichnete.*®

»Man beschreibt sich und die eigene Gruppe, indem andere Gruppen als fremd und anders-
artig charakterisiert und hiufig abgewertet werden.“ ¢
Miiller, Stefan

So erklart Stefan Miiller, von der Friedrich Ebert Stiftung, in seinem Bericht tiber die Entwicklung der
Spanischen Grippe, diesen Prozess. Ein anderes gutes Beispiel fiir dieses Phdanomen ist der Umgang der
Gesellschaft mit der AIDS Krankheit. Lange galt die Infektionskrankheit als eine Krankheit die infolge
von Drogenmissbrauch, Homosexualitdt oder Prostitution iibertragen werden konnte.”” Anfangs war
die Krankheit daher unter dem Namen GRID bekannt: ,,gay related immune deficiency®. Im Laufe der
Zeit wurden aber nicht nur Homosexuelle infiziert, es wurden auch dhnliche Infektionen bei Patienten
nach einer Bluttransfusion aber auch bei Frauen festgestellt. Die Krankheit wurde in AIDS ,,acquired
immune deficiency syndrome“ umbenannt.”” Warum das HI-Virus genau zu diesem Zeitpunkt aus-
brach ist nicht ginzlich bekannt. Fest steht aber, dass kurz vor dem Ausbruch in den 80er Jahren eine
sexuelle Revolution aus den 60er und 70er Jahren voran gegangen war’?, der Einfithrung der Anti-Ba-
by-Pille und dem Aufblithen der Flower-Power-Kultur.”*"*

Als die Arzte 1981 in den USA zum ersten Mal iiber das Auftreten von AIDS berichteten, dauerte es
nicht lange, bis die Infektionskrankheit auch in Europa auftrat. Damit wurde die Krankheit zum Thema
in der Politik und der Gesellschaft. Anfangs traten viele Politiker, vor allem der CDU/CSU, fiir politi-
sche Mafinahmen in Form von Zwangstests und Kennzeichnung von Infizierten bis zur Isolierung der
Kranken ein. Die damalige Gesundheitsministerin Rita Stissmuth war hingegen anderer Meinung. Sie
schlug eine aufkldrerische Strategie vor, bei dem die Bevolkerung iber die Krankheit informiert wurde
und sich dadurch préventiv selbst vor der Krankheit schiitzen konnte. Thre Devise lautete:
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»Wir bekimpfen die Krankheit, nicht die Betroffenen.“
Siissmuth, Rita

Damit stand sie aber anfangs alleine da. Es sollte Jahre dauern, bis die Bevolkerung genug sensibilisiert
war, um eine Verdnderung einzufordern und die sogenannte Siissmuth-Variante zu akzeptieren. An-
fanglich stand vor allem die Angst vor der unbekannten Krankheit und deren Ubertragung im Vorder-
grund. Die Menschen reagierten feindselig auf Homosexuelle und intolerant gegeniiber Drogenabhan-
gige, obwohl auch Heterosexuelle und Bluterkrankte an der Krankheit litten. Aus Unwissenheit und
Angst wurde den unterdriickenden MafSnahmen der Regierung zugestimmt. Erst 1987 stimmte die
Mehrheit der Menschen fiir mehr Aufkldrung und gegen die Zwangstests.

»Diese Auseinandersetzung mit AIDS, die so aussichtslos schien wie nur irgendwas, hat
mir das erste Mal gezeigt: Verinderung ist doch méglich.“”
Siissmuth, Rita

Diesen Satz duflert Rita Stissmuth gegeniiber des Robert-Koch-Instituts riickblickend auf ihre Zeit als
Gesundheitsministerin und ihre Arbeit fiir einen menschenwiirdigen Umgang mit AIDS Kranken.”
Einerseits entstand aufgrund der bedrohlichen Krankheit vor allem bei homosexuellen Mdnnern eine
grofle Solidarisierung in der Schwulenszene. Aber auch liberalere Lander solidarisierten sich, nach an-
fanglichen Misstrauen, mit der gay Community. Dies war vor allem in Nordamerika und in den west-
lichen Teilen Europas der Fall. Die LGBTQ”” Gemeinschaft kimpfte fiir mehr Gleichberechtigung.”

Als Zoonose auf den Menschen iibertragen, schaftt es das HI-Virus von Afrika nach Amerika und brei-
tet sich von dort tiber die ganze Welt aus.”” Die Gesellschaft hat, nach anfanglichen Schwierigkeiten, be-
reits viel aus dem Umgang mit dem Virus gelernt. Einerseits, dass die Sexualitdt zu jedem Mensch dazu
gehort und nicht vom Staat kontrolliert werden kann. Auflerdem lernten die Menschen sachlich und
ohne Scham tiber das Thema zu reden. HIV schaffte in der Hinsicht einen Tabubruch. Je mehr dartiber
geredet wurde, je aufgeklérter die Menschen im Umgang mit dem Virus waren, desto mehr haben die
Menschen gelernt mit der Krankheit zu leben und sich dagegen zu schiitzen. SchlieSlich wurde auch
deutlich, dass ohne offentlichen Druck einer Mehrheit, die Politik nichts an ihrer Vorgehensweise ge-
andert hatte. Natiirlich gelten diese Prozesse noch lange nicht als abgeschlossen,® der Erreger ist immer
noch nicht ausgerottet und die Gesellschaft muss stdndig an sich arbeiten, um diese Fortschritte nicht
zunichte zu machen.

1.2.4. Kultur

»S0 schrecklich ein Jahrhundert des unaufhorlichen Todes war: Europa kam aus dem Bein-
haus von Pestilenz und Epidemie gesdubert und erneuert - wie die Sonne nach dem Regen.“
81 Kelly, John
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Der wohl bekannteste und auch verheerendste Ausbruch der Pest fand von 1347 bis 1351 in Europa
statt. Ausgehend von Hafenstddten der Krim begann die Verbreitung des Schwarzen Todes im Herbst
1346 in ganz Europa.®

»Die Grausamkeit des Schwarzen Todes lief3 die Menschen wie in einem Biirgerkrieg ver-
rohen, die Angst vor einer Infektion besiegte Moralgesetze und Verantwortungsgefiihl*
Bergdolt, Klaus

Dies schreibt Klaus Bergdolt, Professor fiir Geschichte und Ethik der Medizin an der Universitét zu
Koln. Es werden einige Griinde genannt, warum die Pestepidemie im 14. Jahrhundert so derart grofien
Schaden anrichten konnte. Einerseits war das Auftreten des Erregers besonders aggressiv. Obwohl die
Pest bereits vorher im europdischen Mittelalter bekannt war, hatte der grofte Teil der Bevolkerung
noch keinen Kontakt mit dem Erreger. Erst nach einiger Zeit entwickelt der Kérper Resistenzen gegen
den neuartigen Eindringling. Als Zweites konnen die klimatischen Bedingungen angefiihrt werden.
Durch einen Kalteeinbruch und starke Regenfille * im Jahre 1315, das auch als Zeit des grofSen Regens
bezeichnet wurde, wurden die Ernten auf den Feldern weitestgehend zerstort und eine grofse Hunger-
not setzte ein. So war das Volk bereits durch andere Gegebenheiten geschwécht. AufSerdem war nach
dem Untergang des Romischen Reiches ein ,,Riickgang der Infrastruktur und des Zivilisationsgrades>
zu vermerken. Immer mehr Menschen zogen in die Stidte, ohne dass sich die hygienische Infrastruktur
modernisierte. Das enge Zusammenleben vieler Menschen mit Ratten, den Ubertrégern der Krankheit,
bot der Pest ideale Voraussetzungen. Die Trennung von Mensch und Tier sowie erste Ansétze von Kor-
per- und Stadthygiene trugen dazu bei, dass die Pest in Europa immer seltener wurde.*

Genauer ging Klaus Bergdolt in seinem Buch ,,Der Schwarze Tod in Europa — Die Grof3e Pest und das
Ende des Mittelalters. auf die kulturellen Verdnderungen durch die Pestepidemie ein. Fiir ihn und
auch einige weitere Autoren, darunter auch den Journalisten Egon Friedell, bedeutet der Ausbruch der
Pest im spdten Mittelalter den Aufbruch in eine neue Zeit. Laut Bergdolt hatte demzufolge die Epidemie
im 14. Jahrhundert eine genauso verdndernde Wirkung auf die Gesellschaft, wie die beiden Weltkriege
auf die moderne Welt.*” Egon Friedell schreibt in seiner ,,Kulturgeschichte der Neuzeit®:

»Das Konzeptionsjahr des Menschen der Neuzeit war das Jahr 1348, das Jahr der ,schwar-
€ «88

zen Pest
Friedell, Egon

Obwohl der grofie Pestausbruch im 14. Jahrhundert viel Tod und Leid {iber die Gesellschaft gebracht
hatte, verbesserte sich fiir die Uberlebenden der Seuche vieles. Nicht nur die Besitztiimer wurden um-
verteilt,* auch das Weltbild der Menschen dnderte sich. Die Pest wurde nicht mehr als Bestrafung
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Gottes angesehen, sondern als eine Krankheit, gegen die es sich zu schiitzen gilt. Dies schwiéchte zu-
nehmend den Glauben an die Kirche und den Machtanspruch des Klerus.” Es fand eine Veranderung
der mittelalterlichen Bevolkerung statt, die zum Ende des dunklen Zeitalters und zum Anfang der
Neuzeit” fiihrte. ,Der Schwarze Tod war [also] keinesfalls alleinige Ursache des wirtschaftlichen und
sozialen Umbruchs, der die zweite Jahrhunderthilfte auszeichnete“?, merkte Bergdolt an. Sicher ist,
die Pestepidemie trug deutlich zu sozialen und wirtschaftlichen Verbesserungen bei. Wo vor der Pest
Hungersnéte, Armut und Uberbevélkerung herrschte, fand sich nach der Pest eine deutlich kleinere
Bevolkerung, die auch sinnvoller mit den vorhandenen Ressourcen umgehen konnte.”” Dieser Um-
stand erlaubte es den Uberlebenden, strukturelle Anderungen in der Gesellschaft voran zu treiben und
sich weiter zu entwickeln. Der Beginn der Neuzeit. Die Pest im Mittelalter pragte die Entwicklung der
Menschheit, trotz Leid, in positiver Weise. Auf die Epidemie folgten ein kultureller Aufschwung und
der Beginn der Neuzeit wurde eingeldutet. Der Ausbruch selbst wire wohl kaum vermeidbar gewesen,
aber die Umstande der raschen Verbreitung und der hohen Todesopfer waren jedoch an damalige Ein-
flussfaktoren gebunden. Hungersnéte und die Landflucht in die Stddte mit mangelnder Hygiene liefer-
ten einen idealen Nahrboden fiir die Ausbreitung. Durch eine Verdnderung des Weltbildes eréffneten
sich den Menschen neue Perspektiven. Gottsteins These von einer gegenseitigen Beeinflussung von
Seuche und Gesellschaft kann somit erneut bestatigt werden.

Der Ausbruch einer Seuche stellt die Gesellschaft immer wieder vor neue Herausforderungen. Keine
Situation gleicht der anderen, immer wieder stellen Erreger die Menschen vor neue Probleme, fiir die
dann eine Losung gesucht werden muss. Gleichwohl haben die damaligen Probleme innerhalb der
Gesellschaft erst iberhaupt zu den katastrophalen Ausbriichen der jeweiligen Infektionskrankheiten
gefithrt. Abschlieflend ist festzuhalten, dass die These von Adolf Gottstein von der gegenseitigen Be-
einflussung von Epidemien und der Gesellschaft am Beispiel dieser vier Infektionskrankheiten als zu-
treffend anzusehen ist. Mit diesen Erkenntnissen wird nun iibergeleitet von vergangenen Seuchen zu
der heutigen Pandemie aus dem Jahr 2020. Auf Gottsteins These basierend, muss der Ausbruch des
aktuellen Corona-Pandemie von gesellschaftlichen Problematiken begiinstigt worden sein. Daher wird
nun im néchsten Schritt erldutert, welchen Ursprung das Covid-19 Virus haben kénnte und was sich
aus dieser gesellschaftlichen Problematik {iber den Ausgang der Pandemie und die zukiinftige Entwick-
lung der Gesellschaft schlief3en lasst.

1.3 Die CoViD-19 Pandemie

Ende 2002 wurde in der Provinz Guangdong in China bei einigen Patienten eine atypische Lungen-
entziindung festgestellt. Die Erkrankung wurde als SARS bezeichnet, dem ,servere acute respiratory
syndrome®. Ausloser war ein Coronavirus. Im Februar 2003 waren bereits mehr als 300 Fille bekannt
und mindestens 5 Menschen an diesem neuartigem Virus gestorben. Die Atemwegserkrankung wurde
durch den globalen Flugverkehr in der Welt verbreitet und war damit die erste Pandemie des 21. Jahr-
hunderts. Insgesamt 8096 bekannte Fille und 774 Tote wurden gezdhlt, als die Pandemie schlief3lich
vorbei war. Durch Isolierung infizierter Personen und ausgedehnten Sicherheitsmafinahmen in Kran-
kenhdusern wurde das Virus rechtzeitig eingedammt. Es wurde sogar ein Impfstoff entwickelt, der aber
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aus finanziellen Griinden nicht auf den Markt gebracht wurde. Insgesamt trug die erste SARS Pandemie
dazu bei, neue Standards in der Intervention bei neuen Infektionskrankheiten zu setzen, die im Falle
einer erneuten Pandemie hilfreich sein werden.*

Der Ausbruch im Jahre 2002 war im Vergleich zur heutigen Pandemie weniger gefdhrlich. Der Unter-
schied zum heutigen SARS-Virus ist, dass das SARS 1 weniger ansteckend und somit schwieriger von
Mensch zu Mensch tibertragbar war. Der Grund war unter anderem, dass sich das Virus von 2003 grof3-
tenteils in der Lunge festsetzte, wohingegen das Virus von 2020 eher den Rachenraum befillt und sich
von dort aus leichter verbreiten kann. Andererseits war die Inkubationszeit des SARS 1 von zwei bis
sieben Tagen® wesentlich kiirzer als die von SARS-CoV-2. Dadurch konnte die Erkrankung schneller
entdeckt werden und weniger Menschen konnten sich in der unentdeckten Phase anstecken. Obwohl
das Virus 2003 weniger gefihrlich war, wire die aktuelle Pandemie ohne die Erkenntnisse von 2003
anders verlaufen. Denn seit dem ersten Ausbruch von Coronavirus erfasste sich die Wissenschaft inten-
siver mit den SARS-Coronaviren. Es konnte unter anderem bereits ein Schnelltest entwickelt werden,
der aktuell in Verwendung ist. Auflerdem entwickelte Deutschland als Reaktion auf die Pandemie von
2003 einen ersten nationalen Pandemieplan.*

Das neuartige Coronavirus, das Ende Dezember 2019 erstmals in der Stadt Wuhan in China festge-
stellt wurde, hat die offizielle Bezeichnung SARS-CoV-2. Am 7. Januar konnten chinesische Wissen-
schaftler das Virus identifizieren und am 30. Januar war die durch das Virus ausgeloste CoViD-19
Erkrankung bereits so weit verbreitet, dass die WHO den Notstand PHEIC®® ausrief. Am 11. Mérz
wurde der Ausbruch des Coronavirus offiziell als Pandemie eingestuft. Der erste Fall in Deutschland,
am 28. Januar 2020, stand in direkter Verbindung mit einem Reisenden aus Wuhan. Die Politik re-
agierte anfangs zogerlich, dann konsequent. Zwischen Mérz und April wurde ein Lockdown verhédngt
und die Menschen wurden gebeten zwischenmenschlichen Kontakt zu meiden. Am Montag, den 10.
August, waren 216.327 Menschen in Deutschland bereits mit dem SARS-CoV-2 infiziert worden, 9197
Menschen starben an der Infektionskrankheit oder an deren Folgen. Die Symptome einer CoViD-19
Erkrankung sind vergleichbar mit einer Influenza Infektion: Husten, Fieber, Schnupfen, Beeintrachti-
gung von Geruchs- und Geschmackssinn sowie einer Lungenentziindung. Die Erkrankung kann einen
leichten wie auch einen schweren Verlauf nehmen, dltere Menschen wie auch Personen mit Vorerkran-
kungen gehoren allerdings zur Risikogruppe. Die Sterblichkeit lag am 10.08.2020 bei 4,4%%, was eine
gleichbleibende Entwicklung im Vergleich zu April 2020' darstellt.'*!

Das Virus wurde zu seinem Ursprung zuriick verfolgt. Ein Grof$handelsmarkt fiir Fische und Meeres-
friichte in Wuhan 16ste die Pandemie aus. Hier waren infizierte Tiere untergebracht, von denen das
Virus auf den Menschen iibersprang. Die Situation ist menschengemacht und hatte verhindert werden
konnen. CoViD-19 ist, wie auch die Pest, HIV und die Influenza, eine Zoonose. Der Ursprung des

94 vgl. Paules, Catharine I et al. 2017

95 vgl. Dr. Monazahian, Masyar (0.]) SARS (schweres akutes respiratorisches Syndrom)

96 vgl SWR, SARS 2003: Erste Pandemie des 21.Jahrhunderts.

97 Severe Acute Respiratory Syndrome CoronaVirus 2

98 Public Health Emergency of International Concern

99 Robert-Koch-Institut, COVID-19: Fallzahlen in Deutschland und weltweit (Stand:10.8.2020)

100 Zwischen 3,5 und 7,5% Sterblichkeit der bestatigten Fille (vgl. Fangerau, Heiner; Labisch, Alfons, Pest und Coro-
na. S.19-32 von 192)

101 vgl. Fangerau, Heiner; Labisch, Alfons, Pest und Corona. S.19-32 von 192



SARS-CoV-2 liegt bei einer Fledermausart. Durch die Ubertragung auf einen Zwischenwirt, in diesem
Fall ein Giirteltier, das in China als Delikatesse verspeist wird, mutierte das Virus und wurde somit
eine Bedrohung fiir den Menschen.'” Die grofste Diversitit an Coronaviren wurde in Fledermiusen
gefunden. Die Coronaviren finden sich in den unterschiedlichen Wild-, Nutz- und Haustieren als auch
in Menschen wieder. Es gibt vier humane, endemische Viren, welche regelméaflig beim Menschen auf-
treten. Sie l6sen auch Erkrankungen der unteren und oberen Atemwege aus, jedoch verwechseln die
Infizierten die humanen Viren meistens mit einer Erkaltung. Diese sind bei weitem nicht so gefahrlich
wie die drei bekannten zoonotischen Viren.

Die zoonotischen Coronaviren sorgten in den letzten zwanzig Jahren fiir zwei Pandemien und eine Epi-
demie. Die erste Pandemie war die des Erregers SARS-CoV ausgeldste Seuche von 2002/2003. Durch
das etwas schwichere Virus war die Verbreitung geringer, sodass die Pandemie nicht die Grofie er-
reichen konnte wie die Heutige. Die Sterblichkeit lag bei 9,5% und auch durch die schnelle Reaktion
der Behorden wurde eine Verbreitung verhindert und seit 2004 ist keine Infektion mehr bekannt. Die
Forschung fand den Ursprung des damaligen SARS-CoV bei Flederméusen und Schleichkatzen. Durch
die Verwandtschaft mit dem damaligen Virus wurde das aktuelle Virus SARS-CoV-2 genannt. Ein an-
deres zoonotisches Coronavirus loste 2012 eine gefdhrlichere Epidemie aus. Das MERS-Coronavirus
trat lediglich auf der arabischen Halbinsel auf. Ubertragen durch Dromedare, war das ,middle east
respiratory syndrome® besonders gefahrlich. Die Sterberate lag bis 2019 bei 30% und es wurden insge-
samt 25.000 Infektionen gezahlt.'”® Die Wissenschaftlerin Dr. Dana Thal ist sich sicher, dass Zoonosen
wie diese immer haufiger auftreten werden. Dafiir nennt sie verschiedene Griinde:

»vor dem Hintergrund des zunehmenden internationalen Reiseverkehrs und der globalen
Warenstrome, sowie der Verinderungen des Klimas mit einhergehenden Auswirkungen
auf Erreger und Wirtsspezies, ist anzunehmen, dass sich die Gefahr durch Zoonosen ver-
indern wird.“'*

Thal, Dana

Zu diesem Ergebnis ist auch eine aktuelle Studie von Rory Gibb von der University College London ge-
kommen. Die Zahl der Zoonosen soll demnach sogar in den nichsten Jahren noch deutlich ansteigen.
Der Grund sei vor allem der vermehrte Eingrift des Menschen in die Natur. Urspriinglich gab es die
Annahme, dass durch die Reduzierung der Wildnisgebiete auch die Haufigkeit von Zoonosen zuriick-
gehen wiirde. Die Studie fand nun das Gegenteil heraus. Je mehr Wildnis in Agrar- und Siedlungsflache
umgewandelt wird, desto hdufiger werden grofe Tierarten verdrangt. Die kleinen Spezies, wie Ratten,
Mause oder Vogel, hingegen konnen sich den neuen Gegebenheiten anpassen und tiberleben sogar
besser ohne ihre natiirlichen Fressfeinde. Aufgrund weniger Naturfliche dringen sie in besiedeltes Ge-
biet vor und schleppen Krankheiterreger verstarkt mit ein. So steigert sich das Risiko fiir bestimmte
Seuchen.'® Ein historisches Beispiel hierfiir liefert die Pest im Mittelalter.’® Auflerdem fand die Studie

heraus, dass je tiefer der Mensch in die Wildnis, z.B. in Regenwilder, vordringt, desto ofter wird er mit

102 vgl. Fangerau, Heiner; Labisch, Alfons, Pest und Corona. S.19-32 von 192

103 vgl. Thal, Dr. Dana, Coronaviren — Gefahr fiir Tier und Mensch.
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ganz neuen Erregern konfrontiert. Vor allem wenn die infizierten Tiere als Nahrung dienen.'”” Hier-
fir ist das HI-Virus ein gutes Beispiel.'”® Auch das aktuelle Coronavirus wurde im Umgang mit einer
Giirteltierart auf den Menschen tibertragen.'”

»Das neue, erneute oder vermehrte Auftreten von Infektionskrankheiten resultiert letztlich
aus einer komplexen Beziehung zwischen Umwelt, Wirt und Agens.“'*°
Hellenbrand, Wiebke

Zu der Zeit in der das SARS-CoV zum ersten Mal in Deutschland wiitete, veroftentlichte Wiebke Hel-
lenbrand in Zusammenarbeit mit dem Robert-Koch-Institut eine Publikation iiber Infektionskrank-
heiten. Bereits 2003 kam sie, wie die aktuelle Studie von Rory Gibb, zum Schluss, dass Zoonosen eine
immer grofler werdende Gefahr fiir die Menschheit darstellen werde. Obwohl die Lage sich im Laufe
der Entwicklung in den Industriestaaten beziiglich der Infektionskrankheiten beruhigte, so werden
Veranderung innerhalb der Gesellschaft, der Technik und der Umwelt die Verbreitung von Infektions-
krankheiten wieder vorantreiben. Einerseits, weil sich bereits bekannte Krankheiten auf vollig neue
Gebiete ausbreiten und andererseits, weil Zoonosen wie HIV und SARS immer 6fters mutieren und

vom Tier auf den anfélligen Menschen iiberspringen.'"!

107 vgl. Gibb et al. Zoonotic host diversity increases in human-dominated ecosystems.

Siehe auch vgl. Lingenhohl, Daniel, Zerstérung der Natur 6ffnet Seuchen den Weg.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die wichtigsten Ursachen und Einfliisse fiir die Entwicklung und Ver-

breitung von Infektionskrankheiten:'*?

Determinanten

Beispiele

Umgebung/Umwelt

Okologische Verdnde-
rungen

Klima (globale Erwdarmung); Veranderung der Habitate von
Tieren oder Arthropoden, die Erreger auf den Menschen iiber-
tragen; technologisierte Umwelt

Landwirtschaftliche
Veranderungen

Massentierhaltung; Verfitterung von Tiermehl an Wiederk&uer; Ein-

satz von Antibiotika in der Tiermast

Soziookonomische Bedin-

gungen

Armut; Krieg oder politische Unruhen; schnelles

Bevilkerungswachstum; Verfall von GrofB3stadten

Gesundheitsversorgung

Ubertragung durch Blutprodukte; Anwendung neuer medizinischer
Technologien, z.B. Transplantate; Anwendung von Immunsuppressiva;

breite Anwendung von Antibiotika

Lebensmittelproduk-
tion

Massenproduktion mit veranderten Konservierungs-, Verpa-
ckungs- und Zubereitungsmethoden; globale Verteilung

Infrastruktur des offentli-

chen Gesundheitsdienstes

Abbau von Praventionsprogrammen; unzureichende Surveillance; man-
gelnde Hygiene-Standards; Mangel an adaquat ausgebildetem Personal
(Epidemiologen, Laborexperten, Hygieniker, Experten fiir die Kontrolle

von Vektoren und Nagetieren)

Internationaler Handel

Globalisierung der Handelsbeziehungen

Wirtschaftsfaktoren

Verhaltensanderungen

Erndhrung, z.B. Verzehr von unpasteurisierter Milch oder
rohem Fleisch; Restaurantbesuche; sexuelles Verhalten; Medika-
mentenkonsum; Drogenkonsum; Freizeitaktivitdten im Freien; Mobilitat
(Zunahme des Flugverkehrs)

Zunahme von Risikopopu-

lationen

Immunsupprimierte Personen, z.B. HIV-Infizierte und Transplantierte;
wachsende Slumbeviélkerungen; Alterung der Bevdlkerung; Personen in
Heimen, Krankenhdusern, Kindereinrichtungen oder anderen Gemein-

schaftseinrichtungen

Agens/ Biologische Faktoren

Mikroorganismenspezi-
fische Adaptationen und

Anderungen

Antibiotikaresistenzen; virale Mutation (antigenic drift) und Reassortment
(antigenic shift), z.B. Influenza; Verdnderungen der Virulenz oder der To-

xin- bildung, z.B. entwickelten sich enterhamorrhagische E. coli-Stamme
(EHEC) Wahrscheinlich aus enteropathogenen E. coli, die sich das Shigel-
len-Toxin-Gen aneigneten; Mikroorganismen als Kofaktoren bei malignen

Erkrankungen, z.B. Papillomavirus, Hepatitis B- und Hepatitis C-Viren

112 vgl. Hellenbrand, Wiebke; Robert-Koch-Institut (Hg.) Neu und vermehrt auftretende Infektionskrankheiten.
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Tabelle 1: Ursachen und Einfliisse fiir die Entwicklung und Verbreitung von Infektions-
krankheiten

Wie an dieser Tabelle zu erkennen ist, hingen sehr viele Ursachen und Einfliisse zur Verbreitung von
bereits bekannten und zur Entwicklung von neuen Infektionskrankheiten mit der 6kologischen Lage
des Planeten zusammen. Das Losen dieser Probleme (in der Tabelle in griin markiert) wiirde auch eine
Reduzierung der Gefahren neuer Infektionskrankheiten bedeuten. Ein dhnliches Resultat also wie bei
Rory Gibbs aktueller Studie; wird der Lebensraum der Tiere erhalten und die Natur schonender be-
handelt, sinkt das Risiko einer erneuten Pandemie.'”’ Als Fazit ihrer Publikation hielt Frau Hellenbrand
folgende Punkte fest: Die Weiterentwicklungen in der Landwirtschaft und der Industrie sorgen fiir
einen Anstieg von Infektionskrankheiten.'*

»Die Verringerung sozialer und 6konomischer Ungleichheiten sowie dem verantwortungs-
vollen Umgang mit der Umwelt und mit neuen Technologien und Therapiemdglichkeiten
kommt dabei herausragende Bedeutung zu.“'"

Hellenbrand, Wiebke

Zusammengefasst kann also gesagt werden, dass die Menschheit sich die Gegebenheiten selbst schafft,
die neue Pandemien auslosen. Bereits bei der ersten SARS Pandemie kamen die Wissenschaftler rund
um das Robert-Koch-Institut auf die Schlussfolgerung, dass eine soziale, 6konomisch und 6kologisch
gerechtere Entwicklung die Gefahren weiterer Ausbriiche von Infektionskrankheiten deutlich mini-
mieren wiirde. Heute, vor und wihrend der zweiten SARS Pandemie kommen weitere Studien auf
dhnliche Ergebnisse.

Aber liefle sich ein solches Vorhaben irgendwie umsetzen? In der Vergangenheit bewies Max von Pet-
tenkofer der Politik in Hamburg anhand einer einfachen Rechnung, dass die Bekimpfung einer Seuche
finanziell und wirtschaftlich schidlicher wire, als diese praventiv zu verhindern.® Der Lockdown im
Frithjahr 2020 hat dies in der Praxis bewiesen. Der gesamte weltwirtschaftliche Schaden der Corona-
Pandemie betrégt schatzungsweise, laut der Zeitung The Guardian, rund 11,5 Billionen US-Dollar. Nun
sollen Wissenschaftler ausgerechnet haben, dass die Kosten fiir praventive MafSnahmen gegen eine wei-
tere Pandemie, mit dem Ausmaf3 der Corona-Pandemie, durchaus machbar wiren. Nur 260 Milliarden
Dollar, was 2% des gesamten Schaden ausmacht, verteilt tiber die nachsten zehn Jahre, soll eine weitere
Pandemie verhindern kénnen. Es wire naiv zu denken, dass die CoViD-19 Pandemie ein einmaliges
Ereignis dieses Jahrhunderts sein wird, meinte der Professor der Princeton Universitit, Andrew Dob-
son. Alles was der Umwelt angetan wird, wird immer schneller auf die Menschheit wieder zuriickkom-
men. Ahnlich sei es auch beim Klimawandel. Das Geld solle daher dafiir eingesetzt werden die Natur
zu stirken indem Wilder wieder aufgeforstet werden und eine aktive Bekdmpfung des internationalen
Wildtierhandels in die Wege geleitet wird. Denn aktuell werden diese Mafinahmen entweder gar nicht
unterstiitzt oder sind komplett unterfinanziert.'”

113 vgl. Gibb et al. Zoonotic host diversity increases in human-dominated ecosystems.
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Dabher ist nicht nur die Wirtschaft, sondern auch die Politik in der Verantwortung zu handeln. Ge-
meinsam mit anderen Faktoren hat die Spanische Grippe die Politik des 20. Jahrhunderts beeinflusst.
Der Krieg und politische Fehlentscheidung befeuerten die Verbreitung der Spanischen Grippe.'** Die
Paradebeispiele von heute sind der Préasident der Vereinigten Staaten von Amerika, Donald Trump,
und sein Homolog aus Brasilien, Jair Bolsonaro. Beide Prisidenten leugnen den Klimawandel und be-
schleunigen ihn sogar noch durch ihre Handlungen. Durch Trump tritt die USA aus dem Pariser Kli-
maabkommen aus und Bolsonaro ldsst eifrig den Amazonas-Regenwald abholzen.'” Beide befeuern
damit nicht nur den Klimawandel, sondern auch die Ausbreitung neuer Ausbriiche von Infektions-

krankheiten.

Die Politik kann wichtige Verdnderungen voran treiben oder auch zuriickhalten. Aber auch sie muss
sich dem gesellschaftlichen Druck beugen. Durch Aufkldrung und Sensibilisierung konnen Menschen
ihre Meinungen dndern und von der Politik einen neuen Kurs fordern. Beim ersten Autkommen von
HIV und AIDS waren die Menschen éngstlich und stimmten den unterdriickenden Mafinahmen der
Politik zu. Nach einigen Jahren jedoch dnderte sich das Bild langsam und es wurde sich gegen diese
Mafinahmen zur Wehr gesetzt. Das Resultat war eine liberalere Praventions- und Aufklarungspolitik,
die den Umgang mit der Krankheit erleichterte.'”® Ein Jahr bevor die Menschen sich um eine Pandemie
sorgten, erregte ein junges Méadchen aus Schweden grofle Aufmerksamkeit. Sie streikte jeden Freitag
fiir eine bessere Klimapolitik. Was mit einem Menschen anfing, entwickelte sich zu einer weltweiten
Bewegung. Greta Thunberg und die Fridays-for-future Bewegung sorgte zwar auch fiir viel Kontroverse
innerhalb der Gesellschaft, aber sie kldrten auch auf. Sie brachten das Thema in die Mitte der Gesell-
schaft und brachten viele Menschen zum Umdenken.'”! Das HI-Virus hat die Gesellschaft offener und
toleranter denken lassen.'”? Wird das Coronavirus die Gesellschaft umweltbewusster werden lassen?
Fest steht, dass viele politische Veranderungen aufgrund des 6ffentlichen Drucks durchgesetzt wurden,
welche die Menschen bei den Protesten auslosten.'* Einige Parallelen sind also zu erkennen. Wie diese
Entwicklung nach der Corona-Pandemie weiter geht, wird sich zeigen.

118 Siehe Kapitel 2.2.2. Politik

119 vgl. Peters, Benedikt, Bolsonaro und Trump - zwei Briider im Geiste.
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Abb. 3: Stellenwert des Umwelt- und Klimaschutzes
Rund zwei Drittel der Befragten schétzen im Jahr 2019 Umwelt- und
Klimaschutz als eine sehr wichtige Herausforderung ein,
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Wird dieser Trend weiter bestehen? In den vergangenen Jahren stieg das Bewusstsein fiir den Klima-
wandel und die Problematik der Umweltverschmutzung zunehmest. Das schreibt das Bundesumwelt-
amt im Februar 2020.'*

Die Pest hat den Glauben an die Kirche geschwécht und dafiir den Glauben an die Medizin gestarkt.
Das Weltbild der damaligen Menschen verdnderte sich und zeigte ihnen neue Handlungsperspektiven
auf. Diese Veranderung des Weltbildes sorgte fiir einen grofien Fortschritt in der Menschheitsgeschich-
te. Losgelost von einer Epidemie. Konnte es bei dieser Pandemie dhnlich sein? Nur, dass der Mensch
keinen neuen Umgang mit sich selbst lernt, sondern mit der Natur, die ihn umgibt. Der Ausbruch der
aktuellen CoViD Erkrankung traf keineswegs unerwartet ein. Mehrere Wissenschaftler warnen bereits
seit Jahren vor einem Ausbruch einer Pandemie, die in Zusammenhang mit der Entwicklung der Ge-
sellschaft und der Umwelt stehen wiirde. Aus vergangenen Seuchenausbriichen lassen sich einige Paral-
lelen feststellen, die bei der Uberwindung und der Priivention neuer Seuchen von Vorteil sein kénnten.

124 vgl. Bundesumweltamt, Umweltbewusstsein und Umweltverhalten.
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1.4. Forschungsfrage Unterfrage 1:

Welche waren die pragendsten Infektionserreger der europai-
schen Geschichte, welche Lehren konnen aus den verschiedens-
ten Seuchen gezogen werden und welche Parallelen lassen sich
in der aktuellen Pandemie finden?

Schlussfolgernd zu dem ersten grofien Kapitel dieser Arbeit werden folgende Fakten festgehalten. Stell-
vertretend fiir die pragendsten Infektionserreger der europdischen Geschichte wurden die Erreger der
Pest, der Cholera, der Spanischen Grippe und der AIDS-Erkrankung vorgestellt. Alle Erreger haben
Epidemien ausgeldst, welche von den damaligen gesellschaftlichen Gesamtsituationen zwar nicht her-
vorgerufen, aber dennoch begiinstigt wurden. Es fithrte dazu, dass sich die Lage binnen kurzer Zeit ver-

schlimmerte, bevor sie, nach menschlichen Innovationen und Optimierungen, wieder besser wurde.

Es konnten aus den verschiedenen Epidemien unterschiedliche Lehren gezogen werden. Die Pest lehr-
te die Menschen ihre Gesundheit nicht in die Hand Gottes zu legen, sondern konkrete Mafinahmen
zu treffen, um eine Ansteckung zu verhindern. Die Cholera lehrte die Menschen, dass Hygiene die
beste Moglichkeit ist, einen Ausbruch zu verhindern und dadurch nicht nur viel Leid zu vermeiden,
sondern auch einen groflen wirtschaftlichen Schaden. Privention wird zur neuen Schutzmafinahme.
Der Ausbruch der Spanischen Grippe wurde durch politische Fehlentscheidungen begiinstigt und die
notwendigen Mafinahmen viel zu spét ergriffen. Abschlieflend zeigte das HI-Virus, dass Aufkldrung
und der damit entstandene gesellschaftliche Druck die Richtung mafigeblich verandern kann. So kann
Adolf Gottsteins These, dass die gesellschaftliche Situation einen Ausbruch einer Epidemie begiinstigt
und die Epidemie aber wiederrum die Gesellschaft durch ihren Ausbruch beeinflusst, bestatigt werden.

In Hinblick auf die aktuelle Corona-Pandemie wurde im néchsten Schritt erarbeitet, inwiefern die ak-
tuelle gesellschaftliche Situation den Ausbruch begiinstigen konnte. Es wurde herausgearbeitet, dass
die Haufigkeit von Zoonosen verstarkt mit dem Umgang des Menschen mit der Natur abhédngt. Diese
haben nicht nur den Ausbruch aller Erkrankungen basierend auf Coronaviren in den letzten zwanzig
Jahren begiinstigt, sondern werden auch zukiinftig vermehrt Pandemien und Epidemien auslésen, soll-
te die Gesellschaft nicht schonender mit ihrer Umwelt umgehen.

Aufgrund dieser Erkenntnisse wurden folgende Parallelen zur aktuellen Pandemie gezogen. Wo wirt-
schaftlich frither fiir mehr Hygiene in den Stidten gesorgt wurde, konnen Naturschutzprogramme ge-
fordert werden, um praventiv einen weiteren Ausbruch zu verhindern. Politisch konnen Fehler wie
beim Umgang mit der Spanischen Grippe vermieden werden und klimafreundlichere Entscheidungen
getroffen werden. Anstatt Walder abzuholzen, sollte die Natur durch politische Entscheidungen ge-
schiitzt werden. Gesellschaftlich kann, wie in den 80er Jahren mit der Stissmuth-Variante, aufgeklart
und Druck aufgebaut werden, wie die Organisation Fridays-for-future dies bereits tut. Die Moglichkeit
eines Wandels des menschlichen Weltbildes besteht und konnte der Gesellschaft neue Moglichkeiten
und Perspektiven aufzeigen. Wo die Pest den Weg zur Neuzeit und einen neuen Umgang des Menschen
bereitete, kann das Coronavirus den Weg zu einem neuen Umgang mit der Natur bereiten.



Im direkten Vergleich zwischen den historischen Ereignissen und der aktuellen Situation lasst sich ein
einigermaflen positives Bild zeichnen. Nach jeder der hier untersuchten Seuche schien die Mensch-
heit gestarkt aus der Situation hervorgegangen zu sein. Demzufolge besteht eine Chance, dass die Ge-
sellschaft dieses Mal ebenfalls gestarkt und mit einem hoheren Bewusstsein fiir die Umwelt aus der
aktuellen Pandemie hervorgeht. Dennoch ist aber der Vergleich mit vergangenen Ereignissen zwar ein
wertvoller Ansatz, jedoch keine Garantie, dass sich die Geschichte wiederholen wird. Wird also der
historische Vergleich sowie Adolf Gottsteins These berticksichtigt, so ist der Ausbruch des Virus an
die Klimaschiaden und die daraus resultierenden Entwicklungen gekoppelt. Sollte sich die Geschichte
wiederholen, wird es nach der Corona-Pandemie zu Verbesserungen in den Bereichen Umwelt- und
Naturschutz so wie Nachhaltigkeit kommen.

Es wurde beleuchtet wie die Gesellschaft den Ausbruch des Coronavirus begiinstigte. Im nachfolgen-
den Kapitel wird nun erortert, wie das Virus die Gesellschaft beeinflussen konnte.
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Kapitel 2:

Die Bedeutung von Krisen

Unterfrage 2:
Inwiefern kann die Corona Pandemie als Krise bezeichnet werden, wie geht eine
Gesellschaft laut Niklas Luhmanns Systemtheorie mit Verdnderungen wie Krisen

um und was kann diese fiir die bevorstehende Klimakrise aus Corona lernen?

Was passiert mit einer Gesellschaft, die sich in einer Krise befindet? Inwiefern kann
die Corona-Pandemie die Entwicklung der Gesellschaft beeinflussen und welche
Faktoren sind dabei zu beachten? Um diese Fragen zu beantworten wird in diesem
Kapitel ein kurzer Exkurs in die Soziologie unternommen. Es wird erlautert, was die
Corona-Pandemie zu einer Krise macht und was es soziologisch fiir eine Gesellschaft
bedeutet in eine solche zu geraten. Aulerdem erfolgt eine soziologische Anndherung
an die gesellschaftliche Situation des Klimawandels.
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2.1. Die Coronakrise

»Anders als die Ordnung ist die Krise zunédchst dadurch, dass sie eine temporire Unterbre-
«]

chung der Ordnung erzeugt.
Duden

Die offizielle Definition des Dudens fiir den Begriff ,Krise“ lautet ,,schwierige Lage, Situation, Zeit [die
den Hohe- und Wendepunkt einer gefihrlichen Entwicklung darstellt]; Schwierigkeit, kritische Situ-
ation; Zeit der Gefahrdung, des Gefahrdet seins“* Der Begrift Krise stammt vom griechischen Wort
»Kkrisis“ ab und bedeutet ,,Entscheidung® oder ,entscheidende Wendung.“*> Eine Krise kann in unter-
schiedlichen Dimensionen auftreten. Sei es bei Einzelpersonen, kleinen Gruppen oder bis hin zu Lan-
dern, Kontinenten oder sogar in der ganzen Welt.*

Wenn eine Krise also als Hohe- oder Wendepunkt definiert wird, muss es vorher bereits eine Entwick-
lung dorthin gegeben haben. Und der Punkt, an dem diese Entwicklung ihren Héhepunkt erreicht hat
und noch nicht klar ist was als Néchstes passiert, wird als eigentliche Krise bezeichnet. An diesem Ho-
hepunkt kann eine Entscheidung getroffen werden, die einen Wendepunkt einleiten kann. Dies kann
bei Einzelpersonen oder auch in der Gesellschaft auftreten und hat einen ungewissen Ausgang, der
sowohl positiv als aus negativ sein kann.

In der Soziologie gilt die Krise als das ,,Andere der Ordnung®. Das bedeutet, dass die Krise alles andere
ist als die Ordnung, also ihr Gegenteil. Ohne die Krise existiert auch keine Ordnung. Im Marxismus
wird die Ordnung sogar erst durch die Krise sichtbar gemacht. Taucht eine Krise auf, so wirft sie erst
einmal ein klareres Licht auf jene Strukturen welche vorher als Ordnung bekannt waren. Dadurch wird
die Krise auch als ,Wahrheitsprozedur® bezeichnet. Laut Karl Marx werden durch die Wirtschaftskri-
sen die Strukturen der kapitalistischen Gesellschaft freigelegt und dadurch die ansonsten versteckten
Strukturen temporar ausgeleuchtet. Die Krise dient also im Marxismus als eine Art der Entschleierung.’

Anhand der Coronakrise wurden problematische Strukturen entschleiert. Die wichtigsten Entschlei-
erungen werden von Roland May in seinem Dokumentarfilm ,,Corona-Schock und Zeitenwende® be-
handelt. Im Film werden verschiedene Probleme in der Gesellschaft dokumentiert und von verschiede-
nen Experten kommentiert. Diese beziehen sich im allergrofiten Teil auf vier Systeme: die Gesellschatft,
die Politik, die Wissenschaft und die Wirtschaft.

»Wandel beginnt als verindertes Muster von Erwartungen
May, Roland

1 Folkers, Andreas; Lim Il-Tschung, Irrtum und Irritation. Fiir eine kleine Soziologie der Krise nach Foucault und
Luhmann. S.49

2 Duden, Krise.

3 vgl. Duden, Krise.

4 vgl. Bundeszentrale fiir politische Bildung, M.02.04 Definition Krisen.

5 vgl. Folkers, Andreas; Lim II-Tschung, Irrtum und Irritation. Fiir eine kleine Soziologie der Krise nach Foucault und
Luhmann.

6 May, Roland, Corona-Schock und Zeitenwende, Minute 13:26



Durch die Coronakrise und den damit verbundenen Shutdown wurde die Gesellschaft in eine Zwangs-
pause geschickt. Dadurch hatten die Menschen die Méglichkeit ihr bisheriges Leben voller Konsum
und Stress zu iiberdenken.

»Faktisch haben die meisten Menschen so gelebt, als wire der Sinn ihres Tuns nichts ande-
res als zunéchst sich einen Burnout zuzuziehen und den dann im Massentourismus zwei bis
drei Wochen im Jahr auszukurieren damit man dann wieder zum Burnout zuriickkehren
kann.“’

Gabriel, Markus

Eine Entschleierung dieses Systems fand wéhrend des entschleunigenden Shutdowns statt und viele
fragten sich, ob sie so weitermachen moéchten. Obwohl sich das Leben vieler Menschen drastisch an-
derte, passten sich viele sehr schnell an die Krisensituation an. An ein Leben ohne Termine, Stress und
Hektik. Die Menschen entdeckten die Tiefe menschlicher Gespriche wieder. Nach der Krise werden
die Menschen dann vor einer Entscheidung stehen — Wollen sie das entschleunigte Leben von vor der
Krise wieder aufnehmen und das Menschliche wieder gegen Hektik und Konsum eintauschen oder
ihren Lebensstil komplett verandern.

»Was wir jetzt erlebt haben durch die Krise ist, dass ein unsichtbares, fiir das blofie Auge
eben nicht erkennbares Virus, die Gesellschaftsstruktur sichtbar gemacht hat und damit
auch die Ressourcenverteilung.*®

Gabriel, Markus

Nach der Krise wird die Politik entscheiden miissen ob sie die Menschen, die sich wahrend der Pan-
demie als systemrelevant herausgestellt haben, besser unterstiitzen und damit auch das System starken
wollen, um fiir die nichste Gesundheitskrise gewappnet zu sein. Oder sie kehrt zum Alten zuriick und
ignoriert die Schwéchen des Gesundheitssystems weiter, um keine Wahlerstimmen einzubiiflen. Ob
die Gesellschaft, die die Wichtigkeit dieser Menschen langsam erkennt, das zuldsst wird sich ebenfalls
nach der Krise zeigen.

Beraten wurde die Politik und auch die Gesellschaft anfangs von der Wissenschaft. Eine Zeit lang hatte
die Meinung von Wissenschaftler einen hoheren Stellenwert als die Politik. Anfangs bejubelt, wurde
aber auch die Wissenschaft langsam immer kritischer betrachtet und von einigen mittlerweile verpont.
Verschworungstheorien werden in die Welt gesetzt und die Wissenschaft muss sich fiir frithere Aussa-
gen, wie beispielsweise die anfingliche These, das Tragen von Masken wire nutzlos, rechtfertigen und
verliert dadurch an Glaubwiirdigkeit in der Bevolkerung.

Die wohl grofste Entschleierung erfolgt aber in der Wirtschaft. Bereits 2008 waren die Schwichen des
Finanz- und Wirtschaftssystems deutlich zu bemerken, jedoch wurde nach der iberwundenen Kri-
se einfach weitergemacht wie bisher. Durch die Coronakrise und dem damit verbundenen Shutdown
wurde die Wirtschaft erneut in eine Krise gestiirzt. Diesmal, und darin sind sich alle Experten’® aus dem

7 May, Roland, Corona-Schock und Zeitenwende, Zitat Markus Gabriel, Minute 08:56
8 May, Roland, Corona-Schock und Zeitenwende, Zitat Markus Gabriel, Minute 21:07
9 Die Experten in der Dokumentation waren: Frank Dopheide, Markus Gabriel, John L. Casti, Andreas Zick, Dalia

Marin, Rainer Voss, Carsten Maschmeyer und Matthias Horx
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oben genannten Dokumentarfilm einig, wird sich das System verdndern miissen, um weiterhin beste-
hen zu konnen. Durch den Lockdown und die stetige Gefahr einer erneuten Welle, sind die Menschen
aktuell sehr vorsichtig. Diese Unsicherheit ist eine grofie Gefahr fiir die Wirtschaft, die bereits unter der
Pandemie gelitten hat. Jedoch war bereits vor der Pandemie das Wirtschaftssystem hochgradig gefahr-
det. Das Scheinbild von einer stabilen Wirtschaft wurde von Experten und Zahlenmenschen eine Zeit
lang aufrechterhalten. Um die Krise nachhaltig zu nutzen, muss sich das Wirtschaftssystem nicht nur
neu starten, sondern sich komplett neu erfinden. Eine neue Gesellschaftsordnung soll den Menschen
wieder in den Mittelpunkt stellen und nicht den Profit. All jene, die zur alten Ordnung zuriick wollen,
werden dabei die Verlierer dieser Krise sein, wobei die anpassungsfihigen Firmen, die es schaffen, zu-
kunftsfahige Produkte herzustellen, die Gewinner sein werden.

»Moglicherweise beschleunigt die Pandemie die Transformation der Wirtschaft hin zu
mehr Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Umweltschutz und fairem Handel.“"°
May, Roland

Innerhalb der gesellschaftlichen Strukturen sind durch die Corona-Pandemie strukturelle Probleme
entschleiert worden. Dabei ist in dem Dokumentarfilm nur nebenséchlich von der Entschleierung von
epidemiologischen und 6kologischen Problemen berichtet worden. Jedoch haben alle erwdhnten Pro-
bleme bereits vor der Coronakrise existiert und wurden durch diese deutlich sichtbarer gemacht.!" Ob
einige dieser Probleme durch die Coronakrise gelost werden, ist jedoch fragwiirdig. Der Zukunfts- und
Trendforscher Matthias Horx ist allerdings zuversichtlich.

»Wenn die Menschheit sich nicht geindert hitte, wiaren wir gar nicht hier. Das haben unse-
re Vorfahren nimlich immer getan, nach Katastrophen, in Katastrophen, durch Katastro-
phen. Und diese Verinderungsprozesse ist das, was Zivilisation erzeugt am Ende. Wir ler-
nen durch die Krisen und Katastrophen [...]“ 12

Horx, Matthias

Die Krise wird, unter anderem bei Karl Marx, als eine Entschleierung angesehen. Tatsachlich macht der
Dokumentarfilm von Roland May deutlich, dass viele Probleme vor der Coronakrise bereits existiert
haben und diese nun zum Vorschein kommen, also entschleiert wurden. Dabei scheinen die inter-
viewten Experten insgesamt davon iiberzeugt zu sein, dass sich aufgrund der Corona-Pandemie einiges
dndern wird. Die Frage bleibt bestehen, ob eine Krise wie die aktuelle Pandemie tatsdchlich in der Lage
ist, solch grofle Veranderungen herbeizufithren. Mit dieser Frage beschaftigt sich unter anderem auch
die Systemtheorie von Niklas Luhmann.

10 May, Roland, Corona-Schock und Zeitenwende Minute 34:21
11 vgl. May, Roland, Corona-Schock und Zeitenwende
12 May, Roland, Corona-Schock und Zeitenwende, Zitat Matthias Horx, Minute 32:31
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2.2 Die Krise in der Systemtheorie

In Luhmanns Systemtheorie wird nicht nur der Versuch unternommen, die Gesellschaft in ihrer Kom-
plexitit zu erklaren, sondern auch anhand welcher Prozesse sie sich weiterentwickelt. Dabei stellt die
Krise bei Luhmann eine sogenannte Irritation dar, die bei diesem Prozess eine entscheidende Rolle
spielt.

2.2.1. Einfithrung in die Systemtheorie

Um diese Prozesse besser zu verstehen, folgt nun eine kurze Einleitung in die Systemtheorie von Niklas
Luhmann. Grob erklirt hat er die Gesellschaft in ein bestimmtes Ordnungssystem einsortiert. Dieses
besteht grundsitzlich aus drei Elementen. Einzelne Systeme, verschiedene Medien und bindre Codes."

»Systeme bestehen nicht aus Dingen, sondern aus Operationen. Operationen sind die
¢ «14

,Letztelemente der Systeme
Berghaus, Margot

Es gibt drei Haupttypen von Systemen. Der Mensch gehort in keines dieser Systeme.'” Er ist lediglich
die Voraussetzung damit die Systeme existieren konnen.'® Woraus ein System besteht wird durch seine
Umwelt bestimmt.

»Ein System ist Differenz zur Umwelt. Umwelt gibt es nur durch das System. Die Umwelt ist
die ,Auflenseite des Systems’. Umwelt ist immer nur ,systemrelativ‘ “."”
Berghaus, Margot

Umwelt ist also all das, was das System nicht ist. Die Umwelt ist in Bezug auf das jeweilige System an-
zusehen, es wird vom System selbst erzeugt. Damit ein System existiert, muss es operieren kdnnen. Es
wird als eine kontinuierliche Aktivitit angesehen und nicht als ein einmaliges Ereignis. Die sozialen
Systeme operieren indem sie kommunizieren.” Die sozialen Systeme bilden das Zentrum von Luh-
manns Systemtheorie. Sie sind in unterschiedlichen Grofien und Formen zu finden. Angefangen mit
der Gesellschaft als komplexestes, soziales System an sich, iiber beispielsweise die Wirtschaft als Teil-
system bis hin zu kleinen Fuflballvereinen oder einer Familie. All diese Beispiele sind Systeme, unter
der Voraussetzung, dass eine Kommunikation stattfindet.”” Ziel dieser Einteilung in Systeme ist die
Reduktion von Komplexitit.?* Die Gesellschaft Luhmanns ist in 11 grofle Teilsysteme unterteilt, die
durch Kommunikation existieren. Darunter féllt beispielsweise die Politik, die Wirtschaft und die Wis-
senschaft der Gesellschaft. Diese Teilsysteme stellen die Ordnung in Luhmanns Systemtheorie dar.”!

13 vgl. Folkers, Andreas; Lim Il-Tschung, Irrtum und Irritation.

14 Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.38

15 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. $.32

16 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. $.33

17 Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.41

18 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. $.38

19 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.61

20 vgl. Luhmann, Niklas, Systemtheorie der Gesellschaft, Teil 1, Grundbegriffe der Systemtheorie

21 vgl. Folkers, Andreas; Lim Il-Tschung, Irrtum und Irritation.



Im Gegensatz zur These von Michel Foucault, der die Unordnung als eine andere Ordnung bezeich-
net, ist das Andere der Ordnung in Luhmanns System eher der Gegenbegrift zur Ordnung, also die
Nicht- oder Unordnung. Es ist mit Luhmanns Konzept der Irritation gleichzusetzen.”* Alle Einfliisse
von auflerhalb eines Systems werden von Luhmann als Irritationen bezeichnet.”

»lrritationen, Widerspriiche, Storungen, kurzum: jede krisenhafte Artikulation eines kom-
munikativen Ereignisses, dessen Anschluss unsicher, prekir, ungeregelt ist, bringen in Luh-
manns Theoriedesign exakt jenen instabilen Augenblick eines Anderen der Ordnung zum
Ausdruck, der als Moglichkeit kommunikativer ,,Sinnzusammenbriiche®.“**

Folkers, Andreas; Il-Tschung, Lim

Die Folge solcher Irritation ist die vorriibergehende Zerstérung der Hauptaufgabe des jeweiligen Sys-
tems. Dadurch konnen die durchbrochenen Strukturen erneuert und an die neuen Gegebenheiten an-
gepasst werden. Bei Luhmann kann dieses Andere der Ordnung also als Teil der Ordnung verstanden
werden. Nur durch Irritationen erhalt sich das System selbst, indem es auf solche reagiert und sich
immer wieder an diese anpasst. Diesen Vorgang nennt Luhmann Autopoiesis.”

Der Begriff Autopoiesis stammt von ,,auto’, was ,selbst“ bedeutet und ,,poiein®, was ,,schaffen, orga-
nisieren” bedeutet.”® In seinem Werk ,,Soziale Systeme. Grundrif} einer allgemeinen Theorie® aus dem
Jahr 1984, erlautert Niklas Luhmann die Autopoiesis als Basis seiner Systemtheorie.”” Die Leitprinzipi-
en aller Systeme sind also einerseits die System-Umwelt-Differenz und die Autopoiesis. Hat etwas diese
Eigenschaften nicht, ist es kein System.?

»Auch soziale Systeme sind durch ihre vorherigen Operationen festgelegt und konnen je-
den Umweltkontakt nur in der Weise nachvollziehen, wie es der Rahmen ihrer eigenen Au-
topoiesis zuldsst - nicht anders“?

Berghaus, Margot

Das bedeutet, dass sich die Systeme nicht auflerhalb ihrer Méglichkeiten verdndern kénnen. Die Um-
welt des Systems kann ins System eingreifen, aber nur in einer storenden, gar zerstorenden Funktion.
Es kann sich allerdings nur basierend auf vorherigen Operationen verdndern. Die Operation an sich
verlduft regelmafig und immer gleich. Kommt es zum Stillstand, hort das System auf zu existieren.*
Diese stetige Verdnderung bezeichnet Luhmann als Evolution. System und Umwelt verdndern sich in
unterschiedlicher Weise und unterschiedlich schnell.” Die Evolution lduft unentwegt fort und ist ein
stetiger Prozess des Schaffens, des Verdnderns und des Zerstorens.*

22 vgl. Folkers, Andreas; Lim Il-Tschung, Irrtum und Irritation.
23 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.58f

24 Folkers, Andreas; Lim Il-Tschung, Irrtum und Irritation. S.59
25 vgl. Folkers, Andreas; Lim Il-Tschung, Irrtum und Irritation.
26 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.50

27 vgl. Luhmann, Niklas, Soziale Systeme. Grundrif} einer allgemeinen Theorie. S.28
28 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.38

29 Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.60

30 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.52f

31 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.54

32 vgl. Berghaus, Margot, Luhmann leicht gemacht. S.288






»Nur die Differenz von System und Umwelt ermoglicht Evolution. Anders gesagt: Kein Sys-
tem kann aus sich heraus evolvieren. Wenn nicht die Umwelt stets anders variierte als das
System, wiirde die Evolution in einem ,optimal fit‘ ein rasches Ende finden“*

Luhmann, Niklas

In der Systemtheorie von Niklas Luhmann ist die Krise in Form von Irritationen also ein fester Be-
standteil des normalen Veranderungs- und Optimierungsprozesses eines Systems. Auf die Irritation
in der Funktion des Zerstorens, folgt eine Phase der Veranderung sowie des Schaffens. Es ist ein sich
immer wiederholender Prozess, der, sollte dieser jemals enden, damit auch ein Ende fiir die betroffenen
Systeme bedeuten. Das System braucht also die Krise und damit auch die Verdnderung, um weiterhin
bestehen zu kénnen. So kann die Coronakrise zwar einerseits als Moglichkeit der Veranderung gesehen
werden, aber andererseits auch als normaler Bestandteil einer fortschreitenden Evolution des Systems
Gesellschaft.

2.2.2. Das System Gesellschaft in einem Wandel

Basierend auf den Erkenntnissen der bisherigen Arbeit kann also die Corona-Pandemie als eine Irrita-
tion fiir das System Gesellschaft betrachtet werden. Die Gesellschaft werde nach Corona eine Andere
sein und all jene, die zuriick in die Welt vor Corona wollen, wiirden im Endeffekt als Verlierer aus der
Krise herausgehen. Die Systemtheorie nach Niklas Luhmann unterstiitzt diese Ansicht nur teilwei-
se. Die Gesellschaft werde sich zwar im Rahmen ihrer Moglichkeiten weiterentwickeln, aber dennoch
ihren Grundprinzipen treu bleiben.

»lch wundere mich iiber manche sozialwissenschaftliche Diagnosen, mit welcher Sicher-
heit diese sogar den Epochenwandel ausrufen. Ich wiirde dagegenhalten, dass die moderne
Gesellschaft selbst innerhalb der Krise nach ziemlich gewohnten Mustern funktioniert.“**

Nassehi, Armin

Das Virus hat den gesellschaftlichen Alltag durcheinandergebracht.® Der Systemtheoretiker Nassehi
hat die deutsche Regierung wihrend der Coronakrise beraten. An eine gesellschaftliche Veranderung
glaubt er eher nicht, dafiir sei die Gesellschaft und ihre Strukturen zu trage. Die meisten Menschen hit-
ten den Lockdown gut ausgehalten und ohne Protest hingenommen. Diese dienten dem Selbstschutz
und das Vertrauen in die Politik war grof3, dass die MafSnahmen gerechtfertigt seien. Die wahren Ein-
winde tauchten erst beim Losen der epidemiologischen Mafinahmen auf. Die Wissenschaft, die die
Gesellschaft vorher mit Fakten versorgt hat, weifd keine eindeutigen Antworten.*

»Wir erwarten von der Wissenschaft eindeutige Sitze und stellen nun fest, dass diese Ein-
deutigkeit nicht herzustellen ist. Es gibt sogar Virologen, die sich widersprechen.“?”
Nassehi, Armin

33 Luhmann, Niklas, Die Gesellschaft der Gesellschaft. Erster und zweiter Teilband. S.433
34 Friedrich, Hansjorg; Schneider Anna, Armin Nassehi iber Corona

35 vgl Armin Nassehi, Das Virus dndert alles, aber es dndert sich nichts.

36 vgl. Friedrich, Hansjorg; Schneider Anna, Armin Nassehi tiber Corona

37 Friedrich, Hansjorg; Schneider Anna, Armin Nassehi iber Corona
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Dabei ist es, laut Nassehi, nicht die Aufgabe der Wissenschaft Entscheidungen zu treffen, sondern die
der Politik.*®* Wahrend der Krise habe sich der Unterschied zwischen den Erwartungen an die Wissen-
schaft und deren reelle Moglichkeiten klar herauskristallisiert. Die Gesellschaft wiinschte sich klare
Fakten und erhielt stattdessen offene Aussagen und wage Empfehlungen. Damit konnte sie den Erwar-
tungen der Politik und der Gesellschaft nicht gerecht werden.*

»Gesellschaften sind trige, sie dndern sich in und nach Katastrophen nicht grundlegend.
Die Routinen werden sehr schnell wiederkommen, wenn diese Krise vorbei oder zumindest
leichter beherrschbar ist.“%

Nassehi, Armin

Alle Systeme reagierten nach den Lockerungen genauso wie sie es bereits vorher getan haben. Beispiels-
weise hat sich die Wirtschaft schnell darum bemiiht, die durch den Shutdown entstandene 6konomi-
sche Katastrophe so gering wie méglich zu halten. Alles lief routiniert ab. Dabei haben alle Systeme im
Rahmen ihrer eigenen, wenn auch beschrankten, Moglichkeiten reagiert.*

»Jedenfalls ist kaum zu sehen, dass die Konstellationen zwischen politischen Entschei-
dungsformen, 6konomischen Knappheitsausgleich, rechtlich-normativen Konsistenzer-
wartungen und dem Management von individuellen Lebensformen sich grundlegend ver-
indert hitte. Sie wird ziemlich gestort und herausgefordert, aber die Logik der Konflikte
ist nach wie vor dieselbe.“*

Nassehi, Armin

Bezieht sich diese These auf Luhmanns Systemtheorie, zu der Nassehi als Vertreter gezahlt wird,* so
ist der Grund, warum die Reaktion der Gesellschaft auf die Coronakrise so routiniert scheint, die Tat-
sache, dass dies Routine fiir das System bedeutet. Die Corona-Pandemie hat die Gesellschaft in eine
Krise gestiirzt, oder wie Luhmann es bezeichnen wiirde, die Pandemie bedeutete eine Irritation fiir die
Gesellschaft. Jedoch lasst sich dies ebenfalls als normaler Ablauf der Autopoiesis ansehen, was die Ge-
sellschaft braucht, um weiter bestehen zu kénnen.

2.3. Die bevorstehende Klimakrise

Laut Nassehi wird die Gesellschaft wieder zum Alltag zuriickkehren. Die Menschen werden lernen mit
der Krise umzugehen und ist diese erst iiberwunden, und die Ausnahmesituation iiberstanden, kehren
auch andere Themen des Alltags wieder zuriick. Eines dieser Themen ist der Klimawandel und seine
Folgen. Dabei ist sich Nassehi sicher, dass die Thematik durch den Fakt, dass neue Pandemien durch
den Klimawandel begiinstigt und vermehrt auftreten werden, vorangetrieben wird.

38 vgl. Friedrich, Hansjorg; Schneider Anna, Armin Nassehi iiber Corona
39 vgl. Friedrich, Hansjorg; Schneider Anna, Armin Nassehi tiber Corona
40 Friedrich, Hansjorg; Schneider Anna, Armin Nassehi tiber Corona

41 vgl. Armin Nassehi, Das Virus dndert alles, aber es dndert sich nichts.
42 Friedrich, Hansjorg; Schneider Anna, Armin Nassehi tiber Corona

43 vgl Martus, Steften, Der diskrete Reiz des Bindren



Jedoch wurde anhand der jetzigen Krise auch festgestellt, dass der Klimawandel anhand eines komplet-
ten Verzichts, beispielsweise in Form von Lockdowns, nicht ausreichend gemindert werden kann, um
das Problem nachhaltig zu l6sen. Es miissen andere Losungen her. Ob die Gesellschaft diese gutheifien
wird und gemeinsam an einem Strang ziehen kann, zweifelt Nassehi an.**

»Wie soll der Klimawandel bewiltigt werden, wenn es nicht einmal gelingt, den Lockdown
oder wenigstens vorsichtigere Mafinahmen bei der Bewiltigung der Coronakrise durch
konzentrierte Aktionen zu planen und zu gestalten?“*

Nassehi, Armin

Die Gesellschaft reagierte nach dem Shutdown nicht in einer einzigen Art und Weise, sondern ganz
unterschiedlich und wird dies im Kampf gegen den Klimawandel ebenfalls tun. Oft wird an Moral
oder Notwenigkeit appelliert, aber die Gesellschaft kann der Systemtheorie zufolge nur mit ihren ein-
geschrankten Mitteln auf die Klimakrise reagieren, was bedeutet, dass diese Reaktion von sehr unter-
schiedlichen Seiten erfolgen wird.*

2.3.1. Die Krise des Klimawandels

Das Klima ist eines der wichtigsten Ressourcen aller Lebewesen auf dieser Erde. Dabei besteht ein
grofler Unterschied zwischen dem normalen Wetter und des Klimas. Beide bezeichnen Phdnomene
in der Meteorologie wie beispielsweise die Temperatur, Niederschldge, Wind, Luftfeuchtigkeit etc. Der
Unterschied besteht in der zeitlichen Dimension. Wéihrend das Wetter kurzfristige Phanomene be-
schreibt und diese auch durch bestimmte Techniken voraussagen kann, beschreibt das Klima langfris-
tige Entwicklungen. Das Klima wird von vielen unterschiedlichen Faktoren beeinflusst. Einerseits sind
die Vorgdnge der Atmosphire, die Verdnderungen der Erdoberfliche, der Vegetation und der Ozeane
tiir hdufige Schwankungen des Klimas verantwortlich. Aufierdem ist das Klima von einigen externen
Einfliissen abhéngig wie der Sonne, der Erdumlaufbahn, des Kontinentaldrifts und der Vulkantitigkeit.
Dass auf der Erde eine konstante Temperatur herrscht, dafiir sorgt der sogenannte Treibhauseftekt.

»Dieser bewirkt, dass nur ein Teil der von der Sonne ausgesandten kurzwelligen Strahlung
in Form von langwelliger Warmestrahlung von der Erde in den Weltraum reflektiert wird.“
Strasdas, Wolfang

Dafiir verantwortlich sind sogenannte Treibhausgase. Das bekannteste Treibhausgas ist das Kohlendi-
oxid (Co,). Sie sind in der natiirlichen Atmosphare vorhanden und regulieren die Durchschnittstem-
peratur von 15 Grad auf der Erde. Der anthropogener*® Treibhauseffekt unterscheidet sich dadurch,
dass zu den bereits vorhandenen Gasen immer mehr Gase zusitzlich in die Atmosphidre gelangen.
Diese Gase entstehen beispielsweise bei der Verbrennung fossiler Energietriiger wie Kohle oder O, aber
auch Entwaldung férdert den Treibhauseffekt. Durch diese, von Menschen durchgefiihrten, Aktivititen
wird der Treibhauseffekt massiv beeinflusst. Die Co, Konzentration steigt seit dem letzten Jahrhundert
an und hat den Klimawandel in Gang gesetzt. Dieser Prozess lasst sich vielleicht noch méafiigen, aber
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nicht mehr aufhalten. Wie sich der Klimawandel weiter entwickeln wird, hidngt von verschiedenen
Faktoren ab: Wirtschaftswachstum, Technologieentwicklung, Wirtschaftsentwicklung, Bevolkerungs-
wachstum, Konsumgewohnheiten, Umsetzung der Klimapolitik. Dabei wird immer noch angezweifelt,
dass der Mensch fiir diese Verdnderungen verantwortlich ist, jedoch ist die These des anthropogenen
Klimawandels in der Wissenschaft bereits seit langem zu einem allgemeinen Konsens geworden. Der
Weltklimarat bezeichnet die These ebenfalls zu 90% als ,,dufSerst wahrscheinlich. Die regelmafSige Er-
hebung verschiedener Daten unterstiitzen die These. Da die Folgen der Erderwdrmung nicht sofort
eintreten werden, sondern erst mit erheblicher Verzégerung, wird davon ausgegangen, dass die Folgen
der Erderwdrmung erst in der zweiten Hélfte des 21. Jahrhunderts oder spéter eintreffen werden. Dann
konnten diese Folgen aber auch dementsprechend auch auf kurze Zeitraume nicht mehr riickgingig
gemacht werden.” Je linger die Diskussionen um den menschengemachten Klimawandel anhalten
werden und je spater darauf reagiert wird, desto schlimmer und linger werden die Auswirkungen des
Klimawandels auf die Menschheit werden.

Wie sich der Klimawandel entwickeln wird, ist nicht mit eindeutiger Sicherheit vorauszusagen. Der
Einfluss vieler Faktoren, vor allem die wachsende Weltbevolkerung und der damit verbundene Ener-
giebedarf, spielen aber eine Rolle. Deshalb entwickelte der Weltklimarat IPCC* vier Szenarien, die
abhingig von den noch produzierten CO, Emissionen in den nachsten Jahren sind. Die sogenannten
»Representative Concentration Pathways®, kurz RCPs, zeigen den Verlauf der nachsten Jahre an und
welche Konsequenzen dies fiir die Menschheit haben konnte.

Abbildung 4: Schema des Weltklimarates zu den vier Szenarien
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Die Szenarien sind nach Werten nummeriert, welche angeben wie stark die Emissionen sich noch ver-
dndern werden. So ist das Szenario des RCP2.6 das Best-Case-Szenario, indem der Weltklimarat an-
nimmt, die Bevolkerung wiirde bis 2050 von 7 auf 9 Milliarden wachsen und der damit einhergehende
Gesamtenergiebedarf wiirde zur Halfte mit erneuerbaren Energien gedeckt werden. Das Worst-Case-
Szenario RCP8.5 hingegen geht davon aus, dass die Menschheit auf 12 Milliarden anwachsen werde
und der damit einhergehende Energieverbrauch viermal so hoch werden wird wie im Jahr 2000. Dieser

49 vgl. Strasdas, Wolfgang, Nachhaltiger Tourismus. S.45-56
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Bedarf wiirde grofStenteils aus der Kohle gewonnen werden, wodurch eine extrem hohe Zahl an CO,
Emissionen freigesetzt werden wiirden. Die anderen beiden Szenarien RCP4.5 und RCP6.0 liegen zwi-
schen den beiden Extremen.”!

Dass dringende und konsequente Mafinahmen gegen das Fortschreiten des Klimawandels gefunden
werden miissen, zeigt eine neue Studie des US-amerikanischen ,Woods Hole Research Center®. Die
Forscher Christopher R. Schwalm, Spencer Glendon und Philip B. Duffy haben im PNAS Fachmaga-
zin diesbeziiglich einen Artikel veréftentlicht. Demnach scheint das Eintreten des Worst-Case-Szena-

rio, das der Weltklimarat im Jahr 2005

entwickelt hatte, realistischer zu sein
Abb. 5: Steigende CO, Emissionen seit 2005 als urspriinglich angenommen.”
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als realistisch anzusehen ist. Dieses
Szenario galt eigentlich als sehr un-
realistisch und sollte als Warnung fiir
den Fall gelten, dass nichts gegen den
Klimawandel unternommen werden
wiirde. In konkreten Zahlen wiirde
das bedeuten, dass die Durchschnitts-
temperatur der Erde bis zum Jahr 2100

Wie anfangs festgestellt, ist eine Krise
ein Hohe- oder Wendepunkt einer be-
reits vorher laufenden Entwicklung. Die Entwicklungen im Klimawandel lassen darauf schlieflen, dass
die aktuelle Lage noch keine Krise ist, es sich aber langsam abzeichnet, dass es zu einer Klimakrise
kommen wird. So kann davon ausgegangen werden, dass die 6kologischen Probleme sich in Zukunft zu
einer Klimakrise entwickeln werden. Wie kann sich also die aktuelle Problematik um den Klimawan-
del und den dringend benétigten Umweltschutz systemtheoretisch erklaren und vielleicht sogar 16sen
lassen? Zumindest die Dynamik und die gesellschaftliche Reaktion um die 6kologische Verdnderung
versucht Niklas Luhmann in seinem Werk ,,6kologische Kommunikation® zu erkléren.

52 vgl. Schwalm, Christopher R., Glendon, Spencer; Dufty, Philip B., RCP8.5 tracks cumulative CO2 emissions.
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2.3.2. Das System Gesellschaft in einer 6kologischen Krise

In diesem Werk setzte sich Niklas Luhmann im Jahre 1968 mit der Frage auseinander, wieso das Pro-
blem, um die herannahende 6kologische Krise innerhalb des Systems Gesellschaft so schwer zu 16sen
ist. Dabei spielt eins der drei Elementen seines Ordnungssystems eine grof3e Rolle; der bindre Code.
Eine Interaktion mit der Umwelt kann also nur nach Ubersetzung seines jeweiligen Codes erfolgen.
Damit Systeme miteinander kommunizieren kénnen, miissen sie sozusagen die Sprache des jeweiligen
Systems sprechen. Das System Wirtschaft kommuniziert beispielsweise iiber den Code ,,zahlen/nicht
zahlen®. Diese Codes entsprechen den Werten des jeweiligen Systems.

»Die Werte des Codes sind keine Kriterien, die Wahrheit selbst zum Beispiel ist kein Wahr-
heitskriterium.“**

Luhmann, Niklas

Jedes System hat also seine eigenen Werte. Fiir jedes System sind die anderen Systeme Umwelt, sodass
diese das jeweilige System auch beeinflussen, also stoéren, konnen. Um mit seiner Umwelt, also auch
anderen Systemen, zu kommunizieren, muss dieser Code in einen anderen transferiert, also umcodiert,
werden. Dabei kommt es oft zu ungewolltem Unverstandnis, weil der bindre Code nicht exakt gleich
von einem System in ein anderes tibersetzt werden kann. Eine Irritation, in diesem Fall die Problematik
um die 6kologischen Schiden und Folgen, wird innerhalb des Systems mit dem eigenen Code bewertet.
Das schaftt einen systemabhéngigen Blickwinkel auf die Irritation. Dadurch werden die 6kologischen
Risiken unterschiedlich bewertet und auch dementsprechend behandelt.”

Um auf Risiken reagieren zu konnen, brauchen die Teilsysteme Resonanzfihigkeit. Jedoch kann kein
Teilsystem auf alle Einfliisse aus der Umwelt reagieren, sondern nur auf jene, welche umcodiert werden
konnen, es kann also nur auf diesen Teilbereich eine Resonanz erfolgen. Also kann jedes Teilsystem nur
auf die von ihm verstandenen Informationen reagieren. Alles was vom jeweiligen System nicht verstan-
den wird, manifestiert sich als Rauschen. Eine Reaktion von allen Teilsystemen auf eine Irritation ist
selten. Aber eine Irritation z.B. in Form von Ressourcenmangel, kann eine Reaktion bei einem System
auslosen, welches danach eine Kettenreaktion bei anderen Systemen ausldst.>

»Die primire Zielsetzung autopoietischer Systeme ist immer die Fortsetzung der Autopoie-
sis ohne Riicksicht auf Umwelt, [...]. Die Evolution sorgt langfristig dafiir, dass es zu 6kolo-
gischen Gleichgewichten kommt. Aber das heif3t nichts anderes, als dass Systeme eliminiert
werden, die einem Trend der 6kologischen Selbstgefihrdung folgen“”’

Luhmann, Niklas

Also setzt Luhmann die Evolution als regulierendes Mittel, das in diesem Fall nicht 6kologisch funk-
tionierende Systeme aussortiert.”® Konkret auf die Klimakrise angewendet kann z.B das System der
Wirtschaft, dessen binédrer Code sich auf ,,zahlen/nicht zahlen® begrenzt, also nur auf den wirtschaft-
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lichen Schaden reagieren, die der Klimawandel in einem spezifischen Moment anrichtet. Es wird sich
ausrechnen was es kosten wird und wie es darauf reagieren kann, um den wirtschaftlichen Schaden so
gering wie moglich zu halten. Diese Reaktion wird in einem systematischen Ablauf stattfinden, wie das
System Wirtschaft schon immer auf Irritationen reagiert hat. Die dazu gehdrigen sozialen, politischen
oder wissenschaftlichen Fakten und Folgen werden vom System nur als Rauschen wahrgenommen,
da der bindre Code diese Werte nicht komplett tibersetzen kann. Aufler die 6kologischen Folgen be-
einflussen ein anderes System, das dann wiederrum das System Wirtschaft in einer fiir das System
verstindliche Art und Weise beeinflusst. Dann kann es wiederrum auf diese Irritation reagieren. Es
gibt keine tibergeordnete Kontrollinstanz, die alles miteinander verkniipft, da alle Systeme gleichwertig
sind.” Also findet eine Kommunikation zwischen den Systemen statt, jedoch kann keines der Systeme
das grofie Ganze iiberblicken.

Die Klimakrise kann also nicht mit einer grofSen Mafinahme geldst werden. Die einzelnen Systeme re-
agieren vereinzelt auf die unterschiedlichen Irritationen, die sie in dem Moment betreffen. Dabei stellt
sich die Frage, ob der Ausbruch des Coronavirus und die darauf folgende Krise als eine grof3e Irritation
gesehen werden kann, die die Evolution zu einer dkologischen Entwicklung der Systeme und der Ge-
sellschaft insgesamt voran treiben sollte. Luhmann ist der Uberzeugung, dass die Autopoiesis und die
Evolution als zeitliche Instanz das Problem l6sen werden. Der Mensch ist systemtheoretisch lediglich
ein passiver Teil des grofien Ganzen, der nicht aktiv an einer Losung partizipieren kann.

2.3.3. Die Auswirkungen der Risikogesellschaft

Ein Soziologe, der den Menschen hingegen in den Mittelpunkt des Problems und der Lésung setzt, ist
Ulrich Beck. Mit seinem Hauptwerk ,,Risikogesellschaft® schaftt er ein Pendant zu Luhmanns System-
theorie, dass die Problematik aus einer ganz anderen Perspektive zeigt.

»Vieles, das im Schreiben noch argumentativ erkimpft wurde, liest sich nach Tschernobyl
wie eine platte Beschreibung der Gegenwart.“

Beck, Ulrich

Ulrich Beck verdffentlichte sein Werk mit dem Titel ,,Risikogesellschaft” ebenfalls im Jahre 1986. Die-
ses Jahr sollte als das Jahr des verheerenden Reaktorunfalls in Tschernobyl in Erinnerung bleiben. Beck
wurden hellseherische Fahigkeiten angedichtet, weil der Inhalt des Werkes eine komplexe Gegenwarts-
diagnose mit Einbeziehung 6kologischer Risiken und Folgen unter Einfluss des Menschen war.®' Das

Ziel von Beck war ,,gegen die noch vorherrschende Vergangenheit die sich heute schon abzeichnende
Zukunft ins Blickfeld zu heben™

Die sogenannte Risikogesellschaft entstand aus der Industriegesellschaft. Beck unterteilt diese in die
erste und die zweite Moderne. Die Erste Moderne ist die industriegesellschaftliche Moderne. Hier galt
es Prozesse aus der fritheren Agrargesellschaft zu verbessern. Dies fiihrte zu Erleichterungen im All-
tag und wurde positiv angenommen. Dies war eine bewusste Modernisierung, weg von Traditionen.®®
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Die zweite Moderne prégt, dass ,die Wissenschaften bereits in ihren eigenen Produkten, Mangeln,
Folgeproblemen konfrontiert“* wurden. Diese Konsequenzen definierte Beck als ein Risiko, ein ,,Mo-
dernisierungsbeiprodukt von verhinderungswertem Uberfluss.“> Risiken haben keine natiirlichen
Ursachen, wie zum Beispiel ein Vulkanausbruch, sondern wurden, durch die Nebenwirkungen eines
technischen Fortschritts, vom Menschen erzeugt. Beck bezeichnet sie als Modernisierungsrisiken. Die-
se entstehen bei der Reichtumsproduktion, weshalb in einer Risikogesellschaft stets Reichtums- und
Risikoproduktion in Verbindung stehen. Das Eine kann es nicht ohne das Andere geben.®® Wahrend
die Gesellschaft versucht, sich durch Technik das Leben zu erleichtern, produziert sie gleichzeitig neue
Risiken und Gefahren, mit denen sie sich auseinandersetzen muss. Im Gegensatz zur ersten Moderne
wird die Bevolkerung in der zweiten Moderne mit den Folgen der ersten Modernisierungen konfron-
tiert.”” Bei allen Modernisierungen wurde die Umwelt stark in Mitleidenschaft gezogen.

»Zentral ist vielmehr, daf} die gesellschaftlichen Rahmenbedingungen im Zuge reflexiver
Modernisierungsprozesse radikal verindert werden: mit der Verwissenschaftlichung der
Modernisierungsrisiken wird ihre Latenz aufgehoben [...]. Entsprechend konnen auch die
Naturzerstorungen nicht linger auf die ,,Umwelt“ abgewilzt werden, sondern werden mit
ihrer industriellen Universalisierung zu systemimmanenten sozialen, politischen, 6kono-
mischen und kulturellen Widerspriichen“*®

Beck, Ulrich

Es gilt etwas gegen die Risiken zu unternehmen. Bei jedem Versuch ein Risiko aus der Welt zu schaf-
fen besteht allerdings die Gefahr, dass dadurch ein Neues geschaffen wird. Auflerdem miissen sich die
Menschen der Gefahr erst bewusst werden, um reagieren zu konnen. Eine Risikogesellschaft entsteht
nur dann, wenn die Risiken bewusst von der Gesellschaft wahr- und ernstgenommen werden. Es exis-
tiert, laut Beck, eine Grundiiberzeugung in der Gesellschaft, dass sich jedes Problem, auch dkologischer
Natur, wissenschaftlich-technisch 16sen ldsst. Diese Uberzeugung stamme aber noch aus der Ersten
Moderne, ist also dementsprechend veraltet. Erst durch eine gezielte Aufklarung muss den Menschen
das Ausmafl der Risiken bewusst gemacht werden. Sie wird aber vor allem immer noch von den Teilbe-
reichen Wissenschaft, Wirtschaft und Politik geférdert, was die Gesellschaft an der Weiterentwicklung
hindert. Eine Risikogesellschaft ist, wie die 6kologischen Gefahrdungen, nie national begrenzt. Wenn
dann ist alles Leben auf der Welt bedroht. Ein gutes Beispiel hierfiir ist das Reaktorungliick in Tscher-
nobyl. Die radioaktiven Schiden, die nicht nur der Ungliicksort selbst, sondern auch bis nach Deutsch-
land kamen, sind unsichtbar fiir die menschliche Wahrnehmung. Die Herausforderung besteht darin
die Modernisierungsrisiken als solche anzuerkennen und wahrzunehmen.®

»Industrielle Aktivitdten sind nur dann erlaubt, wenn sie in Harmonie mit der Erhaltung
der lebendigen Umwelt fiir die Bevilkerung stattfindet.“”°
Beck, Ulrich
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Technologischen Fortschritt solle es nur dann geben, wenn die Risiken genauestens abgeschitzt wur-
den und diese keinen Schaden fiir Mensch und Natur bedeuten.”” Fiir Ulrich Beck war der Mensch
schon immer die Ursache und die Losung der 6kologischen Risiken. Im Gegensatz zu Luhmann setzt
er hierbei auf die Eigenverantwortlichkeit aller Beteiligten. Die Menschen sind selbst verantwortlich
fiir alle Lebenslagen und entwickeln daher eine Kompetenz bestimmte Anforderungen zu meistern.
Dies ist moglich durch den Individualismus, die Selbstbestimmung des Individuums. Die Chancen
dabei sind das politische Interesse und den darauf folgenden Aktivismus. Denn wer sich fiir die Ent-
wicklungen in der Gesellschaft interessiert, entwickelt auch ein hohes Bewusstsein fiir Risiken.”” Nicht
nur der einzelne Mensch ist in der Verantwortung, auch die verschiedenen Teile der Gesellschaft, bei
Luhmann die Teilsysteme, miissen sich verdndern. Die Wissenschaft z.B. muss einerseits anfangen tiber
die Risiken aufzukldren und sich gleichzeitig bereits vor der Realisierung neuer Projekte mit moglichen
Risiken auseinandersetzen. Die Risiken sollen damit bereits vor der Entstehung vermieden werden.”
Die Wirtschaft muss 6kologischen Risiken einen Preis geben. Erst wenn die Okonomie einen finanziel-
len Vorteil im Vermeiden vor Risiken sieht, kann sie auch entsprechend reagieren. Aufierdem sollten
die langfristigen Konsequenzen mehr Beachtung finden. Denn diese werden nach wie vor ignoriert.”
Die Politik ist nicht allmédchtig, sie ist ein Teil der Gesellschaft, kann aber nicht {iber alles bestimmen.
Dies gilt es von allen anzuerkennen. Alle Instanzen miissen ihre Verantwortung wahrnehmen und
ihren Beitrag zu einer risikofreien Gesellschaft beitragen.

»Politik ist nicht linger der einzige oder auch nur der zentrale Ort, an dem iiber die Ge-
staltung der gesellschaftlichen Zukunft entschieden wird.“”
Beck, Ulrich

Obwohl viele Menschen der Meinung sind, dass die Politik das alles entscheidende System ist, so sind
sich Luhmann und Beck einig, dass dieses Teilsystem nicht iiber allem steht und keine allméchtigen
Entscheidungen treffen kann. Alle Systeme sind gleichwertig und so miissen sie auch handeln. Es gibt
keine iibergeordnete Instanz, die die Krifte biindeln konnte. In beiden Theorien macht die Struktur der
Gesellschaft blind vor den 6kologischen Problemen. Die Systeme sind so in ihren Prozessen gefangen,
dass eine schnelle und effiziente Reaktion auf die 6kologischen Risiken nicht oder schwer machbar ist.
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2.3.4. Zwischen Systemtheorie und Risikogesellschaft

Das System Gesellschaft ist nach gewissen Strukturen aufgebaut und nach diesen funktioniert das Sys-
tem auch zu Krisenzeiten. Luhmanns Systemtheorie verfolgt einen theoretischen Ansatz und kann so-
mit helfen die Gesellschaft und ihre Ablaufe besser zu verstehen. Die Systemtheorie setzt dabei auf ein
grofles Vertrauen in die Evolution und die eigenstindige Entwicklung hin zu einer 6kologischeren
Welt. Durch wiederkehrende Irritationen werden sich die Systeme den neuen Anforderungen anpas-
sen. Alles in allem ldsst die Systemtheorie den Menschen, der kein Teil irgendwelcher Systeme ist,
sondern nur die Voraussetzung fiir deren Existenz, in einer sehr passiven Position zuriick, in der das
System sich in Problemsituationen irgendwie selbst regulieren wird.”

Ulrich Becks Risikogesellschaft ist im Vergleich dazu nicht so theoretisch fundiert wie Luhmanns Sys-
temtheorie, allerdings ist sie praxisorientierter. Beck spricht konkrete Losungsansatze aus und sieht fiir
den Menschen eine aktivere Rolle vor. Die Gesellschaft muss sich den vorhandenen Risiken bewusst
werden um diese auch als solche anzuerkennen und aktiv zu werden. Durch den sich immer weiter
entwickelnden Individualismus, werden Risiken immer besser erkannt und dadurch auch Initiativen
zur Vermeidung gestartet.””

In ihrem Podcast ,,Zwischen zwei Deckeln“ haben die Sprecher Nils Miiller und Christoph Peters die
Theorie von Luhmann weiter gesponnen und sind dabei auf einen weiteren Ansatz gestofen: Wenn das
System Gesellschaft aus Kommunikation besteht und nur durch diese iiberhaupt existieren kann, kon-
nen 6kologische Probleme denn auch nur als Kommunikation in Form von Irritationen innerhalb der
Gesellschaft gelost werden? Egal ob es Umweltprobleme gibt oder nicht, solange dies in der Gesellschaft
nicht kommuniziert wird, dndert sich nichts. Sie nehmen dafiir Luhmann selbst als Referenz, der das
Beispiel eines Flugzeugabsturzes nennt. Solange die Insassen nicht wissen, dass das Flugzeug abstiirzt,
ist es fiir diese dann auch kein Flugzeugabsturz.” Dieser Gedanke hat sehr viel Ahnlichkeit mit Becks
Aussage, dass ein Risiko erst von der Gesellschaft anerkannt werden muss um als Risiko zu gelten.

Die Balance liegt zwischen beiden Theorien. Es gilt sich zu engagieren und sich nicht passiv treiben zu
lassen aber auch zu akzeptieren, dass die Gesellschaft ein komplexes System ist, das durch seine Gro-
{3e eine gewisse Tragheit beinhaltet, die schnelle Verdnderungen nur bedingt zuldsst. Wichtig ist eine
konstante Kommunikation, um den Klimawandel und dessen Risiken den Menschen néher zu bringen
damit sie dies als Risiko anerkennen und dann ebenfalls dementsprechend handeln.
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2.4. Forschungsfrage Unterfrage 2:

Inwiefern kann die Corona-Pandemie als Krise bezeichnet wer-
den, wie geht eine Gesellschaft laut Niklas Luhmanns System-
theorie mit Veranderungen wie Krisen um und was kann diese
fir die bevorstehende Klimakrise aus Corona lernen?

Der Begriff Krise kann als schwierige Lage erkldrt werden, die an ihrem Hohe- und Wendepunkt steht.
Vor dem Hohepunkt fand bereits eine Entwicklung zu diesem Punkt statt, sie tritt also, laut Begriffser-
klarung, selten ohne Vorgeschichte auf, auch wenn diese manchmal nicht ersichtlich war. Die Gesell-
schaft befindet sich also in Unordnung. So kann die Corona-Pandemie durchaus als Krise bezeichnet
werden. Die Entwicklung dieser Pandemie war durch die Reduzierung von Naturfldchen und das damit
einhergehende erhohte Risiko von Zoonosen durchaus eine Entwicklung vorausgegangen, wobei die
Pandemie den Hohepunkt darstellt. Der Ausgang dieser Pandemie ist, wie bei Krisen iiblich, nicht
vollkommen klar und die Gesellschaft befindet sich aktuell in einem Zustand der temporiren Unter-
brechung der Ordnung,.

In der Soziologie kann die Krise als Entschleierung gelten. Sie deckt bereits vorhandene Probleme auf
und die Menschen miissen wiahrend und nach der Krise entscheiden, ob und wie sie die Probleme an-
gehen. Dies wurde anhand des Dokumentarfilmes kurz skizziert. Die Coronakrise wurde dort auch als
Zeitenwende dargestellt. Die Gesellschaft wiirde in all ihren Bereichen nach der Krise neu gedacht wer-
den. In der Systemtheorie nach Niklas Luhmann ist die Krise in Form von Irritation ein normaler Pro-
zess der Autopoiesis. Sie ist sogar notwendig, um die Evolution der Systeme voran zu treiben. Wiirde
keine Irritationen das System-Umwelt-Verhiltnis aufbrechen, so wiirde keine Autopoiesis stattfinden
und das System wiirde aufhoren zu existieren. Die Coronakrise ist also einerseits eine Art der Ent-
schleierung als Teil eines normalen Veranderungsprozesses auch der Beginn einer neuen Ordnung. In-
wieweit diese Ordnung anders ist als die Alte, hidngt von den vergangenen Entwicklungen des Systems
ab. Ahnlich sieht es auch der Soziologe Armin Nassehi. Einen groflen gesellschaftlichen Umschwung
halt Nassehi fiir unwahrscheinlich, dafiir sei seiner Meinung nach das System zu trage. Die Gesellschaft
werde sich zwar verdndern, aber nur innerhalb ihres natiirlichen Entwicklungsprozesses. Bei der na-
henden Klimakrise wird es genauso sein.

Der Klimawandel ist noch keine Krise, er wird sich aber zu einer entwickeln. Die Entwicklung zum
Worst-Case-Szenario ist bereits deutlich zu erkennen. Es muss gehandelt werden, um dieses Fortschrei-
ten zu stoppen. Diese bevorstehende Krise kann, genau wie die Coronakrise, nicht ganzlich im Kollek-
tiv gelost werden. Die Mafinahmen der einzelnen Systeme sind nicht unter einer Instanz mit Blick auf
das grofle Ganze vereint, sie 16sen nur die einzeln auftretenden Probleme, welche die betroffenen Sys-
teme verstehen konnen. Dieser Vorgang ist ein normaler Entwicklungsprozess, der zum Fortbestehen
des Systems Gesellschaft von Noten ist.

Einerseits ist das System trdge und kann sich nur bedingt verandern, aber es verdandert sich trotzdem.
Einen Anstof8 gab es durch die wachsende Umweltbewegung und den wissenschaftlichen Erkenntnis-
sen. Demnach hilft Luhmanns Systemtheorie die Gesellschaft besser zu verstehen und nicht in extre-
mes und populistisches Denken abzurutschen. Die Komplexitit wird durch Systemtheorie deutlicher.



Der Mensch ist am Klimawandel mit verantwortlich, durch seine Taten und Erfindungen aus der Ver-
gangenheit und aus der Gegenwart. Luhmanns Systemtheorie sollte daher nicht zur Passivitdt einladen.
Der Mensch als Mitverantwortlicher des Klimawandels und der Natur- und Umweltverschmutzung
muss sich seinem Einfluss bewusst werden und aktiv fiir Verbesserungen einstehen. Er ist also nicht nur
eine passive Voraussetzung fiir die Existenz von Systemen, sondern muss aktiv versuchen den Schaden,
den er angerichtet hat auszugleichen. Damit er dies begreift, bedarf es einer konstanten Kommunika-
tion. Ein System, das aus Kommunikation besteht, kann so vielleicht auch verandert werden.

Der Mensch ist also systemtheoretisch gesehen, in einem funktionierendem System gefangen, das er,
im Rahmen seiner Moglichkeiten beeinflussen muss um die bevorstehende, selbstverursachte Klima-
krise abzuwenden. Diese Entwicklung besteht aber nicht erst seit der Corona-Pandemie und wird, laut
Nassehi nach der iiberwundenen Pandemie wieder in den Vordergrund riicken. Die Frage stellt sich
weiterhin ob die Coronakrise diese Entwicklung nachhaltig beeinflussen wird. In einem kurzen Exkurs
wird auf den Ursprung der Klima- und Umweltbewegungen eingegangen und danach ein Blick in die
Zukunft geworfen.






3. Kapitel:

Die Welt nach Corona

Unterfrage 3:

Welche Rolle spielt der 6kologische Wandel bei der Entwicklung des Megatrends
Neo-Okologie und in welchen der unterschiedlichen Szenarien der Studie ,,Die
Welt nach Corona“ des zukunftsinstituts wird das Wachstum des Megatrends zum

Erliegen kommen, in welchem wird es erfolgreich weiter wachsen?

Nach dem theoretischen Exkurs in die Soziologie wird sich im ersten Unterteil des
dritten Kapitels mit der Entwicklung der Gesellschaft im Umgang mit den 6kologi-
schen Problemen auseinandergesetzt. Zu Beginn wird der Megatrend Neo-Okologie
kurz erldutert und mithilfe dieser Grundlage wird sich mit den vier Zukunftsszena-
rien fiir eine Welt nach Corona, des Zukunftsinstituts, befasst. Anhand festgelegter
Schliisselfaktoren werden die Szenarien mithilfe einer Nutzwertanalyse auf ihren
Einfluss auf die Neo-Okologie untersucht und daraus wird ein Best-Case und ein
Worst-Case-Szenario herausgefiltert. Ziel des Kapitels ist es aus den verschiedenen
Szenarien die wichtigsten Erkenntnisse herauszuziehen und diese im nachfolgenden
Kapitel an den Case Study der ,,unverpackt® Laden anzuwenden.
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3.1. Die Entwicklung des Megatrends Neo-Okologie

Die Entwicklung der ékologischen Bewegung wird im Folgenden als Ursprung der Neo-Okologie un-
tersucht, um eine Aussage tiber die Weiterentwicklung in den néchsten Jahren treffen zu kénnen.

3.1.1. Entwicklung der 6kologischen Bewegung

Die Entwicklung der 6kologischen Bewegung wird unter zwei Aspekten beleuchtet. Im zweiten Kapitel
wurden bereits die 6kologischen Fakten zum Klimawandel vorgestellt und nun werden die politischen
und gesellschaftlichen Entwicklungen als Reaktion auf diese Erkenntnisse erldutert. Angefangen wird
mit der internationalen Klimapolitik in den vergangenen 30 Jahren.

Die Grundlage der internationalen Klimapolitik der letzten 30 Jahre ist die Klimarahmenkonvention
der United Nations Framework Convention on Climate Change, kurz UNFCCC aus dem Jahr 1992.
In Rio de Janeiro kam es zu einer volkerrechtlichen Vereinbarung, mit dem Ziel, die Menge der sechs
wichtigsten Treibhausgase zu reduzieren.

»Alle Staaten sollen ihre Emissionen reduzieren, aber in dem Mafle wie sie selbst bisher
«]

zum Treibhauseffekt beigetragen haben und wie es ihre Fihigkeiten erlaubt
Strasdas, Wolfgang

Zur Uberpriifung der Fortschritte wurden sogenannte COP, ,,Conferences of the Parties®, in regelma-
fligen Abstanden organisiert, um die Ziele der UNFCCC umzusetzen und die Fortschritte zu iiber-
priifen. Als ein regelrechter Durchbruch wurde der COP21 im Jahr 2015 in Paris bezeichnet. Die Erd-
erwarmung sollte auf 1,5 Grad beschrankt werden und alle 195 Staaten haben sich zu diesem Vorhaben
verpflichtet. Dabei sind die aktuell angesetzten Mafinahmen bei weitem nicht ausreichend, um die
Erwirmung unter 2 Grad zu halten.? Nicht nur in der Politik wurde das Thema Okologie seit den 60er
Jahren behandelt. Auch in der Bevélkerung wurde sich damit auseinandergesetzt. Besonders bemerk-
bar machte sich dieser Wandel im Bereich des Konsums. Diese Entwicklung hat Prof. Dr. Anna Klein
in drei Phasen eingeteilt:

Die Phase der Lifestyles of Health
alternativen Lebensstile and Sustainability

Die Phase der alternativen Lebensstile verlief in den 60er, 70er und 80er Jahren. Dabei hat sich eine
eher kleine und radikal denkende Randgruppe der Gesellschaft mit den Themen Okologie befasst und
daraus ihre Konsequenzen gezogen. Der sogenannte LOVOS, , Lifestyle of Voluntary Simplicity, wur-
de nicht nur als Lebensstil praktiziert, sondern auch als politische Botschaft. Die 6kologischen Hand-
lungen bestanden vor allem aus Konsumverzicht und aus einer Befriedigung der allernétigsten Bediirf-
nisse. Dabei wurde in speziellen Laden, beispielsweise Reformhdusern und Bio-Laden, eingekauft. Die
dort verkauften Produkte hatten aber meistens hohere Kosten, eine kleine Auswahl und Mingel in der
Qualitat der Produkte.

1 Strasdas, Wolfgang, Nachhaltiger Tourismus. S.55
2 vgl. Strasdas, Wolfgang, Nachhaltiger Tourismus. S.55



wandelte sich das Bild in den 90er Jahren ganzheitlich.
Das Thema Okologie riickte vermehrt in die Mitte der Gesellschaft, machte auflerdem in ihrer Radika-
litat vermehrt Abstriche. Nachhaltig zu leben sollte Spaf8 machen, der Verzicht auf Konsum riickte in
den Hintergrund. Die Nachhaltigkeit wurde wahrend dieser Zeit vielfaltiger und von mehr Menschen
verschiedener Bevolkerungsschichten ausgelebt. Der ausgelebte Lebensstil diente nicht nur zur Verbes-
serung der Umwelt, sondern auch als eine Art Statussymbol und als Moglichkeit sich von anderen zu
Differenzieren.

Die Konsequenzen und die Schwichen der industriellen Produktionen zeigten sich Anfang der 2000er
Jahre allmihlich. Der Lifestyle of Health and Sustainability wurde ebenfalls vom Film ,,Die unbe-
queme Wahrheit“ von Al Gore im Jahr 2006 und dem Bericht des Weltklimarates im Jahr 2007 massiv
beeinflusst. Der Konsument wurde sich bewusst welche Folgen der Klimawandel haben kénnte und
welche Macht er mit seinen taglichen Entscheidungen besitzt. Das Resultat war ein nachhaltigkeitsbe-
wussterer Konsument, der den Ursprung der Produkte mehr hinterfragt und sich seinem Einfluss auch
bewusster ist. Diese Entwicklung besteht heute immer noch.?

Nicht nur die Lebensstile in der Gesellschaft haben sich mit den Jahren gedndert, auch die Kommuni-
kation der Umweltaktivisten. Der Journalist Bernd Ulrich hat in seinem Buch ,,Alles wird anders — Das
Zeitalter der Okologie® tiber die Entwicklung der Thematik Klima im Laufe der Jahre geschrieben. In
den 80er Jahren wuchs das Bewusstsein von der Erderwdarmung und der Umweltzerstérung durch den
Menschen. Das Problem war dabei die Mehrheit der Menschen von diesem Problem zu iberzeugen.

»Wie, um Himmels willen, sollte man die iibergrofie Mehrheit der Menschen und die méch-
tige Industrie dazu bringen, Lebensstil beziehungsweise Produktionsweise grundlegend zu
indern - wegen einer Katastrophe, die friihestens in drei oder vier Jahrzehnten eintreten
wiirde?“

Ulrich, Bernd

Fiir ihre Mission machten sich die Umweltaktivisten drei Instrumente zu Eigen. Mit dystopischen Pro-
gnosen vorwarnen, die damaligen Verhiltnisse anprangern und mit gutem Beispiel voran gehen. Oder
wie Ulrich sie bezeichnete ,, Apokalyptik, Moralisieren, Vorbildsein® Diese Instrumente pragen immer
noch das Bild von Umweltaktivisten. Leider waren diese Methoden nicht effizient. Die Kommunikation
der Aktivisten stief8 hdufig auf taube Ohren und sture Menschen und die besorgten 6kologischen Biir-
ger wurden als langweilig, frustrierend oder moralisierend wahrgenommen. Auch die Medien trugen
mit der Entpolitisierung des Themas bei, indem sie den Klimawandel als keine reelle Bedrohung und
lediglich als Thema der Wissenschaft herunterzuspielen. Jedoch hat die Thematik um die Veranderun-
gen im Klima, laut Ulrich, ein ganz neues Level erreicht.

»Die C)kologen miissen auch nicht mehr den Teufel an die Wand malen, lingst lichelt er
sinister von allen Winden: Es ist viel aufwendiger geworden, die Zeichen der Krise zu iiber-
sehen, als sie zur Kenntnis zu nehmen.’

Ulrich, Bernd

3 vgl. Klein, Anna: Nachhaltiger Konsum und Tourismus. in Rein, Hartmut; Strasdas, Wolfgang (Hg.) (2017) Nach-
haltiger Tourismus, S.181-188

4 Ulrich, Bernd, Alles wird anders - Das Zeitalter der Okologie. S.61

5 Ulrich, Bernd, Alles wird anders - Das Zeitalter der Okologie. S.64
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Der Klimawandel steht vor der Tiir und hat bereits Einblicke in die Zukunft gewéhrt. Von starker Hit-
ze bis hin zu heftigen Stiirmen und Waldbranden offenbart die Natur was passieren kann, wenn der
Mensch nicht schonender mit ihr umgeht. Den Umweltaktivisten spielt das in die Karten. Sie miissen
sich nicht mehr auf dystopische Prognosen berufen, die Ereignisse der letzten Jahre reichen aus, um
den Menschen begreiflich zu machen, dass der Klimawandel langsam Realitéit wird. Geht es nach Bernd
Ulrich miissen die Umweltaktivisten deswegen auch ihre Art zu kommunizieren verandern.®

»Es wiirde also viel helfen, wenn die Okologen sich aus dem Korsett ihrer Gewohnheiten
16sen konnten und jene Instrumente aus der Hand legten, die sie sich angeschafft hatten, als
sie noch klein und schwach vor einer iibergrofien Uberzeugungsarbeit standen. Um auch
dies offen zu sagen: Wer heute noch mit dem Moralisieren und dem routinierten Alarmis-
mus weitermacht, der mag Spendenkonten damit fiillen, der Sache schadet er eher.“’
Ulrich, Bernd

Die Problematik um den Klimawandel ist nicht erst seit gestern bekannt. Und nicht erst seit gestern
wird versucht das Problem zu 16sen. Dass dabei nicht immer alles richtig gelaufen ist fiir jeden, der sich
mit der Thematik befasst, sichtbar. Obwohl die Pline der Politik nicht aufgegangen sind, so hat sich in
der Bevolkerung eine Bewegung entwickelt, die es geschaftt hat, sich von einer radikalen Randbewe-
gung in die Mitte der Gesellschaft hervorzutun. Als die Folgen des Klimawandels noch in unabsehbarer
Ferne lagen, mussten die Umweltbewegungen mit extremen Aktionen und negativer Kommunikation
auf die Thematik aufmerksam machen. In einer Welt voller negativen Ereignissen und schlechten Mel-
dungen muss die Umweltbewegung eine neue Moglichkeit finden die Menschen zu nachhaltigeren
Entscheidungen zu ermutigen. In der Phase der nachhaltigen Lebensstile und der Lifestyle of Health
and Sustainabillity Bewegung zeigt sich eine Tendenz zu einer positiveren Assoziation zum Thema
Nachhaltigkeit und Umweltschutz. Die Menschen verstehen die Wichtigkeit dieses Themas. Und durch
die Auswirkungen des Klimawandels, die vermehrter auftreten, wird es immer schwerer die Problema-
tik zu ignorieren. Im Hinblick auf die Corona-Pandemie stellt sich die Frage, ob eine Bewegung, die
sich seit 60 Jahren entwickelt und die durch immer schlimmer werdende Ereignisse weiter Auftrieb
bekommt, durch eine vergleichsweise kurze Krise wie der Corona-Pandemie wirklich gestoppt werden
kann.

Das Zukunftsinstitut, ein Zukunfts- und Trendforschungsinstitut, das 1998 gegriindet wurde und seit-
dem den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Wandel erforscht und in Studien verdffentlicht, ver-
sucht aus diesen Erkenntnissen Prognosen fiir die Zukunft zu schaffen.® Die Entwicklung der ¢ko-
logischen Bewegung hat das Institut bereits seit Jahren als einen der ndchsten grofien Megatrends
aufgelistet.

6 vgl. Ulrich, Bernd, Alles wird anders — Das Zeitalter der Okologie. S.61-65
7 Ulrich, Bernd, Alles wird anders - Das Zeitalter der Okologie. S.64f
8 vgl. Zukunftsinsitut, Die Welt nach Corona. S.135
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3.1.2. Arbeit mit Megatrends

Megatrends beeinflussen das private und berufliche Leben jedes Menschen und umgeben die Gesell-
schaft. Dabei beinhaltet ein Megatrend ,.tief greifende und nachhaltige gesellschaftliche, 6konomische,
politische und technologische Veranderungen, die sich langsam entfalten und deren Auswirkungen
iber Jahrzehnte hinweg spiirbar bleiben™ Die erste Definition dieses Begriffes stammt von Jon Naisbitt,
der Betreiber des Urban Research Institute. Durch seine Arbeit, die Behorden tiber Entwicklungen in
den Stddten zu informieren, entdeckte er grofSere zusammenhingende Muster. Diese definierte er dar-
aufhin als Megatrends. Der Zukunftsforscher Matthias Horx ergdnzte diese Definition um drei Voraus-
setzungen. Erstens muss der Trend auf einer Dauer von mindestens 25 bis 30 Jahre bestehen. Zweitens
miissen alle Lebensbereiche von diesem Trend mehr oder weniger betroffen sein. SchliefSlich sollte der
Trend weltweit spiirbar sein, wenn auch nicht tiberall in gleicher Intensitat.

»Megatrends sind [demnach] Verinderungsprozesse, die langfristig und nachhaltig die
Welt veréindern - und dies durch alle gesellschaftlichen Bereiche hindurch“"’
Zukunftsinstitut

Aktuell zeigen, laut Zukunftsinstitut, zwolf Megatrends die wichtigsten Entwicklungen der Gesellschaft
auf:

Abb. 6: Megatrend Map

Globalisierung

of

Sicherheit

Wissenskultur Urbanisierung

Konnektivitit Gender Shift Gesundheit New Work Silver Society

Der Bereich Trendforschung steht dabei auch immer wieder in der Kritik. Die Zeitung ,,Trend Report®
hat einige Kritikpunkte auf ihrer Website veroffentlicht. Die Kritik besagt demnach, dass diese Diszi-
plin wenig Moglichkeiten der Nachvollziehbarkeit hat. Beispielsweise haben die Resultate der Trend-
reports meistens, wenn iiberhaupt vorhanden, eine sehr intransparente Systematik vorzuweisen. Die
Konsumenten und deren Verhalten werden dabei oft in den Fokus gestellt und die sozialen Rahmen-
bedingungen werden dabei vernachléssigt. Aufierdem beschreiben Trends meistens Ereignisse der Ge-
genwart, die in einer linearen Entwicklung weitergesponnen werden. Dabei bleibt wenig Spielraum, um

9 Naisbitt, John, Aburdene, Patricia, Megatrends 2000 — zehn Perspektiven fiir den Weg ins néchste Jahrtausend.
10 Zukunftsinstitut, Megatrend Dokumentation.



komplexe Vorginge zu erfassen und externe Einfliisse, z.B. anderer Trends & Entwicklungen werden
selten mitbedacht. Durch die fehlende Transparenz fehlt auch eine vorzeigbare wissenschaftliche Vor-
gehensweise. Hinzu kommt noch der wirtschaftliche Faktor. Die Prognosen miissen sich gut verkaufen,
weshalb die Visionen und Szenarien umso spektakuldrer erscheinen miissen, was die Entstehung be-
einflusst wird."

In einem Interview erzahlt Harry Gatterer iiber die Aufgaben der Zukunfts- und Trendforschung. Hier-
bei betont er, dass es keinesfalls darum gehen wiirde, die exakte Zukunft vorauszusagen. Vielmehr
werden Wahrscheinlichkeiten aufgezeigt, wie sich die Zukunft entwickeln kénnte. Dabei wird die Ge-
sellschaft analysiert und etwaige Entwicklungen herausgefiltert. Daraus werden dann Prognosen fiir
die Zukunft erstellt. Diese sollen als Entscheidungshelfer fiir Gesellschaft, Politik und Wirtschaft gelten
und sollen aufzeigen, dass Veranderung immerzu stattfindet und was bestimmte Entwicklungen fiir die
Zukunft bedeuten kénnten.'

Das Ziel der Zukunfts- und Trendforschung ist demnach nicht, eine hundertprozentige Voraussage
treffen zu konnen. Unabdinglicher als die eine Wahrheit ist die Moglichkeit, sich auf Eventualititen
vorzubereiten und dadurch die nichsten Schritte planen zu kénnen. Die Zukunft- und Trendforschung
kann also als Einblick in eine mogliche Zukunft verstanden werden und allen Beteiligten bei wichtigen
Entscheidungen helfen."

Es wird mit der vom Zukunftsinstitut entwickelten Definition des Megatrends Neo-Okologie gearbei-
tet, weil diese einerseits sehr tiefgehend beschrieben ist und auflerdem auf der gleichen Logik wie die
darauffolgende Studie ,,Die Welt nach Corona“ basiert. Die Autorin ist sich jedoch bewusst, dass es in
der Zukunfts- und Trendforschung noch weitere Definitionen und Auspragungen der nachhaltigen
Entwicklung gibt. Aus Griinden der verringerten Komplexitat wird sich jedoch auf die Erkldrungen
des Zukunftsinstituts beschriankt. So werden die Resultate des nachfolgenden Kapitels nicht als allge-
meingiiltige und universelle Wahrheit gesehen. Fiir die initiale Fragestellung soll untersucht werden,
wie sich der, laut Zukunftsinstitut, wichtigste Megatrend der heutigen Zeit, Neo-Okologie'*, nach der
Coronakrise entwickeln wird.

3.1.3. Der Megatrend Neo-Okologie

Der Begriff Neo-Okologie ist, dhnliche wie der Neo-Klassizismus oder der Neo-Liberalismus, ein Be-
griff der ein altes Konzept, also die Okologie, upcycelt, indem das aus dem Griechischen stammende
Wort ,,neo, was auf Deutsch ,,neu” bedeutet, hinzufiigt. Der urspriingliche Begriff ,,Okologie“ stammt
erstmals von Ernst Haeckel und war ein wissenschaftlich zoologischer Begrift. Erst in den 70er Jahren
wurde der Begriff genutzt und politisch, ethisch und moralisch aufgeladen. Die Umweltverschmutzung
durch die stetig wachsende Wirtschaft wurde langsam sichtbar und Teile der Bevolkerung mobilisier-
ten sich in Umweltbewegungen und Initiativen. Der neutrale Begriff aus der Wissenschaft wurde zu
dieser Zeit ein Synonym fiir Produkte und Aktionen, die unbedenklich fiir Natur und Umwelt waren.
Der Mensch hingegen wurde erstmals als Zerstérer wahrgenommen, der die Schuld an den Problemen

11 vgl. Trendreport.de (0.]) Megatrends.

12 vgl Zukunftsinstitut (0.]) ,,Megatrends sind Mind-Changer*
13 vgl. Zukunftsinsitut, Die Welt nach Corona. S.135

14 vgl. Papasabbas, Lena, Der wichtigste Megatrend unserer Zeit.
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in der Umwelt tragt."” Die Kommunikation war, wie Bernd Ulrich dies bereits in seinem Buch ansprach,
negativ, schuldzuweisend und angreifend. Als logische Konsequenz auf die Umweltschdden, miisste
laut der urspriinglichen 6kologischen Bewegung, die Gesellschaft zugunsten der Natur auf jeglichen
Luxus verzichten. Aber dazu sind die wenigsten Menschen bereit."

»Solange man fiir 30 Euro nach Rom fliegen kann, bedarf es eines gewissen asketischen
Heldentums, darauf zu verzichten. Und Heldentum ist nun mal etwas fiir Minderheiten."”

Ulrich, Bernd

Die Neo-Okologie verfolgt hierbei einen anderen Ansatz. Sie sieht Okologie und Okonomie nicht als
unverbindliche Gegensitze, sondern als Partner im Kampf gegen den Klimawandel. Der ,,Neo-Oko" ist
nicht allein mit seinen Wertvorstellungen, sondern gehort dem aktuellen Mainstream an. Fiir ihn als
Konsument ist Nachhaltigkeit ein Schliisselfaktor fiir den Konsum von Produkten und Dienstleistun-
gen. Die Wirtschaft erkennt dies und passt sich an dessen Wiinsche an. Der Konsum von nachhaltigen
Produkten wird auflerdem in Verbindung mit einer besseren Lebensqualitdt gesetzt. Der Blick in die
Zukunft zeigt fiir die Neo-Okologie nicht nur eine optimistischere, sondern auch eine voller Innovation
und Fortschritt. Die Klimakrise wird aus dem Blickwinkel eher als eine Moglichkeit zu Neuorientie-
rung des Systems gesehen, anstatt eines definitiven Untergangs.'®

Vor der Coronakrise hat das Zukunftsinstitut dem Megatrend Neo-Okologie bereits einen hohen Stel-
lenwert beigemessen. Im Oktober 2019 veroftentlichten die Trendforscherinnen Lena Papasabbas und
Nina Pfuderer eine Studie iiber den Megatrend Neo-Okologie. Im nachfolgenden Abschnitt werden die
wichtigsten Punkte zusammengefasst. Der Megatrend Neo-Okologie entwickelt sich mehr ,,zu einem
der wirkmachtigsten Treiber unserer Zeit.“’* Dabei hangt die Verdnderung der Gesellschaft mit neuen
Werten in allen Bereichen des Lebens zusammen. Aus dem Megatrend ergeben sich mehrere kleinere
Trends, die langsam in die Mitte der Gesellschaft riicken und damit auch die Entwicklung des Mega-
trends vorantreiben.”

Achtsamkeit, Bio-Boom, Circular Economy, E-Mobility, Flexi-
tarier, Green-Tech, Gutburger, Minimalismus, Post-Carbon-Gesellschaft,
Postwachstumsokonomie, Sinn-Okonomie, Slow Cultu-
re, Social Business, Zero Waste ?

Die Klimakrise setzte eine Bewegung fiir eine bessere Welt in Gang. Das Bewusstsein fiir die Umwelt
ist nicht mehr eine Lebenseinstellung spezieller Randgruppen, sondern mittlerweile in der Mitte der
Gesellschaft angekommen. Die Bevolkerung bekommt die Anfinge des Klimawandels unter anderem
durch die Hitzesommer bereits zu spiiren. Auch die Verschmutzung der Natur vor allem durch Plastik-
verpackungen wichst und wird immer sichtbarer. Langsam wiéchst das Bewusstsein, dass die Klima-

15 vgl. Hiester, Ina, Neo-Okologie: Was steckt hinter dem Megatrend?

16 vgl. Ulrich, Bernd, Alles wird anders — Das Zeitalter der Okologie. S.199
17 Ulrich, Bernd, Alles wird anders - Das Zeitalter der Okologie. S.199

18 vgl. Hiester, Ina, Neo-Okologie: Was steckt hinter dem Megatrend?

19 Zukunftsinstitut, Megatrend Neo-Okologie

20 vgl. Zukunftsinstitut, Megatrend Neo-Okologie

21 Zukunftsinstitut, Megatrend Neo-Okologie
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krise eine reale Bedrohung ist und die Wirtschaft als auch die Politik fangen an darauf zu reagieren. Der
Druck wichst, vor allem durch Jugendbewegungen wie Fridays-for-Future, die durch ihre Aktionen das
Thema regelmidflig in die Medien und damit in die Kopfe der Menschen gebracht haben. Durch sie wird
das Thema Umwelt zum Mainstream. Sie haben neue Werte geschaffen. Was umweltschidlich oder
-freundlich ist, wird als das neue Gut oder Bose gewertet.

Die Umweltthematik wird ,,zum kleinsten gemeinsamen Nenner einer Generation.“*
Papasabbas, Lena

Nicht nur in Europa, sondern global wird Nachhaltigkeit und Umweltschutz zum Thema. Es werden
Verdnderungen vorgenommen. Egal wie alt, wohlhabend oder aus welcher Nation, das Thema verbin-
det eine globale Gemeinschaft. Aber nicht nur neue Werte, auch neue Markte wurden geschaften. Die
Post-Individualisierung.

»Die neue Wir-Kultur ldutet eine Abkehr vom Konsumismus ein.“%
Papasabbas, Lena

Der massive Konsum der letzten Jahre wird kritisch hinterfragt. Braucht der Mensch wirklich alles, was
er sich tiglich kauft? Oder schadet er damit nur unnétig der Umwelt? Auf einmal driickt der Verzicht
auf Konsum eine Zugehorigkeit zu einer Gruppe aus. Wer noch unnétige Dinge einkautft, gilt als Egoist
und , Klimasiinder*.

»Progressives Postwachstum wird als Paradigma der nédchsten Gesellschaft.“**

Papasabbas, Lena

Weniger Konsum bedeutet auch eine Veranderung in der Wirtschaft. Der Weg geht fort von immer
mehr Wachstum hin zum Postwachstum. Die Klimakrise 16sen, bedeutet ein Umdenken der gesamten
Gesellschaft. Die Wirtschaft muss sich von dem Gedanken grenzlosen Wachstums verabschieden und
neue Priorititen setzen. Eine neue Definition von Wachstum kann der Wirtschaft einen neuen Sinn
verleihen.

»Natur wird zum Synonym eines gesunden Lebens.“”

Papasabbas, Lena

Die Verbindung zu anderen Menschen wird wichtiger als der Besitz von materiellen Dingen. Die Na-
tur als Umwelt gewinnt wieder an Bedeutung. Sie steht fiir einen gesunden Lebensstil und ist nun Teil
der physischen, psychischen und sozialen Gesundheit. Das neue Jahrzehnt wird, dem Zukunftsinstitut
zufolge, von dem Megatrend Neo-Okologie mehr geformt als von jedem anderen Megatrend. Die Be-
wegung hat sich von einer Nischenbewegung zu einer ernst zu nehmenden Thematik im kollektiven
Bewusstsein entwickelt. Mit neuen Werten hat sie bereits angefangen die Gesellschaft zu verdndern und
es besteht eine hohe Wahrscheinlichkeit, dass dies auch weiterhin der Fall sein wird.*

22 Papasabbas, Lena, Der wichtigste Megatrend unserer Zeit.
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25 Papasabbas, Lena, Der wichtigste Megatrend unserer Zeit.
26 vgl. Papasabbas, Lena, Der wichtigste Megatrend unserer Zeit.



Vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie war der Einfluss des Megatrends Neo-Okologie also nicht
unerheblich. Viele Menschen begriffen langsam, dass der Schutz der Natur und des Klimas fiir die
eigene Existenz, wortwortlich, iiberlebenswichtig ist. Dabei entwickelten sich neue Moglichkeiten und
Sichtweisen. Inwiefern der Ausbruch der Corona-Pandemie dies beeinflusst hat, wird sich im nach-
folgenden Abschnitt angesehen.

3.1.4. Der Klimawandel wiahrend der Coronakrise

Bevor das Coronavirus auf der ganzen Welt ausbrach, wuchs das Bewusstsein fiir die Umwelt und den
Klimaschutz in der breiten Bevolkerung. Der Ausbruch des neuartigen Virus brachte die Gesellschaft
jedoch in eine Ausnahmesituation, in der sie sich an einiges anpassen musste. Vorherige Epidemien
brachten, neben den negativen Faktoren, auch positive Veranderungen mit sich, wie bereits im ersten
Kapitel dieser Arbeit erdrtert wurde. Im Hinblick auf die bevorstehende Klimakrise ist die Entwick-
lung in den Themenbereichen um den Klima- und Umweltschutz ebenfalls von grofler Bedeutung.
Eine laufende Studie der Otto-von-Guericke-Universitdt Marburg untersucht seit April 2020 den Ein-
fluss der Corona-Pandemie auf diese Entwicklung anhand einer reprasentativen Bevolkerungsstich-
probe fiir Deutschland. Primdr wurden das Mobilititsverhalten und die Politikunterstiitzung in den
Themen Klima- und Umweltschutz analysiert. Mitte August veroffentlichten die Verantwortlichen das
Zwischenergebnis. Die Studie soll voraussichtlich im Laufe vom Oktober final abgeschlossen werden.”
Die Gesellschaft sieht in grofien Teilen eine Verbindung zwischen der Corona-Pandemie und der be-
vorstehenden Klimakrise. Diese Umfrage wurde im April durchgefiithrt und zeigt, dass die Akzeptanz
im April, also zu Hochzeiten der Pandemie, sehr hoch war. %

»Die seit Jahren grofle und seit 2016 zunehmende Bedeutung des Themas [Klimawandel]

wird durch die neu aufkommenden Sorgen nicht beeintrichtigt.“”

Matthies, E., Sieverding, T., Schmidt, K., & Wallis, H.

27 vgl. Matthies, E., Sieverding, T., Schmidt, K., & Wallis, H. (2020). Stirken die Coronamafinahmen den dringend
notwendigen Wandel zu einer nachhaltigen Mobilitit und einer stirker regulierenden Klimaschutzpolitik? Eine paral-
lele Querschnittserhebung zu Mobilitatsverhalten und Politikunterstiitzung drei Monate nach Beginn der Krise.

28 vgl. Ipsos, Presseinformation — Klimawandel bereitet Deutschen ebenso grofie Sorgen wie das Coronavirus

29 Matthies, E., Sieverding, T., Schmidt, K., & Wallis, H. (2020). Stirken die Coronamafinahmen den dringend not-
wendigen Wandel zu einer nachhaltigen Mobilitit und einer starker regulierenden Klimaschutzpolitik? Eine parallele

Querschnittserhebung zu Mobilitdtsverhalten und Politikunterstiitzung drei Monate nach Beginn der Krise.
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Abb. 7: Akzeptanz von KlimaschutzmafBinahmen im Vergleich
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Knapp 90% der Menschen in Deutschland scheinen die Themen Umwelt- und Klimaschutz als wichtig
oder sehr wichtig zu erachten. Auflerdem ist die Zustimmung fiir ein Verbot von Plastikverpackungen
zwischen Juni 2019 und Juni 2020 sogar von 70% auf 79,2% gestiegen. Auch fiir eine Verteuerung von
Flugpreisen sprechen sich auch mehr Befragte aus als im Vorjahr. Lediglich bei der Verteuerung von
Fleisch- und Milchprodukten zeigt sich weniger Bereitwilligkeit. Die Studie schlief3t bei dieser Tatsache
auf coronabedingte Arbeitslosigkeit und die damit einhergehenden finanziellen Schwierigkeiten.

Zusammengefasst wurde herausgefunden, dass die Einschitzung der Menschen beziiglich der Not-
wendigkeit und der Dringlichkeit von Mafinahmen zum Klimaschutz durch die Coronakrise nicht
geschwicht wurden. Die Akzeptanz solcher Mafinahmen nahm sogar leicht zu. Die Studie sieht also
in ihren Zwischenergebnissen ,erste Hinweise auf coronabedingte Verdnderungen® hin zu mehr Nach-
haltigkeit in der Mobilitdt, aber auch im privaten Lebensstil.*® Das Zwischenfazit dieser Studie, wie auch
das der IPOS Umfrage, scheinen auf eine positive Entwicklung in den néchsten Monaten und Jahre zu
schlieflen. Jedoch zeigen einige Beispiele aus der Aktualitdt auch ein anderes Bild der Stimmung inner-
halb der Gesellschaft:

30 vgl. Matthies, E., Sieverding, T., Schmidt, K., & Wallis, H. (2020). Stirken die Coronamafinahmen den dringend
notwendigen Wandel zu einer nachhaltigen Mobilitat und einer starker regulierenden Klimaschutzpolitik? Eine paral-

lele Querschnittserhebung zu Mobilititsverhalten und Politikunterstiitzung drei Monate nach Beginn der Krise.




Die Wirtschaft leidet extrem unter den Folgen der Coronakrise. Viele Unternehmen verloren den
Kampf, jedoch gibt es auch einige Gewinner. Der eindeutigste Gewinner ist der Onlineversandriese
Amazon. Wiahrend des Lockdowns wurde alles, was gebraucht wurde, praktisch nach Hause geliefert.
Im zweiten Quartal machte Amazon so viel Gewinn wie noch nie zuvor in seiner Firmengeschichte.
Der Gewinn des 1. Quartals wurde verdoppelt.’! Je grofier der Erfolg von Amazon wird, desto mehr
Produkte werden um die Welt geschickt und es entsteht dementsprechend mehr Verpackungsmiill.
Wihrend des Shutdowns im April erhohte sich der Miill insgesamt noch mehr. Fiir das gesamte Jahr
2020 rechnet die DGAW?* mit 2,26 Millionen Tonnen zusétzlichen Hausmiill. Schon vor der Coro-
na-Pandemie produzierten die Deutschen pro Kopf mehr Miill als in jedem anderen Land in Europa.
Durch die Pandemie und dem damit verbundenen Lockdown wurde dieser Trend noch verstarkt.”

Die Frage stellt sich wie diese beiden Faktoren zusammenpassen. Einerseits erkennt die Gesellschaft,
laut unterschiedlichen Studien, den Klimawandel als ernst zu nehmendes Problem an, andererseits
ging die Produktion von Miill, besonders den von Einwegverpackungen in die Héhe und grofie um-
weltfeindliche Konzerne profitieren finanziell am meisten von der Krise.

Das Umweltbewusstsein steigt seit Jahrzehnten also kontinuierlich an. Trotzdem scheint sich die Lage
der Umwelt und des Klimas mehr zu verschlechtern als zu verbessern. Der Unterschied zwischen der
Einstellung und dem Verhalten wurde bereits in den 1970er Jahren in der Soziologie erforscht. Dieses
Phanomen wird “High-Cost/Low-Cost Hypothese” oder auch “value-action-gap” genannt. Die Sozio-
logie besagt, dass das Verhalten sich nur dann auf das Bewusstsein auswirkt, ,wenn das 6kologische
Handeln in sog. Niedrigkostensituationen stattfindet.“** Das bedeutet, dass der Mensch nur dann zu
bewussterem Leben bereit ist, wenn der zusitzliche Aufwand dafiir niedrig bis null ist. Erst dann wer-
den die entstandenen Opportunitdtskosten freiwillig in Kauf genommen. Ein gutes Beispiel sind die
Handtiicher in den Hotels. Entscheidet sich der Gast zu 6kologischerem Verhalten, ldsst er die Hand-
tiicher nicht jeden Tag auswechseln. Auch wenn er dadurch vielleicht nicht jeden Tag frische Handtii-
cher hat, was in dem Fall die Opportunitatskosten darstellt, nimmt er diese Kleinigkeit in Kauf fiir ein
umweltfreundlicheres Verhalten. Bei grofieren Verdnderungen tut er sich allerdings schwer.

Eine weitere Moglichkeit den Konsumenten zu mehr Nachhaltigkeit zu motivieren, sind sogenannte
Motivallianzen zu schaffen. Das bedeutet ,Verkniipfungen von umweltbezogenen und sozialen An-
forderungen mit den traditionellen Bediirfnissen und Motiven der Konsumenten™’ zu schaffen und
dadurch dem Konsumenten die Entscheidung zu einem nachhaltigeren Leben zu erleichtern.* Laut
der laufenden Studie der Otto-von-Guericke-Universitit Marburg hat sich der Trend zu mehr Nach-
haltigkeit trotz Corona ungebremst weiterentwickelt. Obwohl viele Menschen sich des Problems be-
wusst sind und auch nachhaltiger leben wollen, zeigen die aktuellen Ereignisse, dass den Worten noch
nicht so viele Taten gefolgt sind. Jedoch ist die Corona-Pandemie noch lange nicht zu Ende und es

31 vgl. Kloft Mauritius, Diese Firmen profitieren von der Coronakrise.

32 Deutsche Gesellschaft fiir Abfallwirtschaft

33 vgl. WWE Mehr Jogginghose, mehr Hausmiill.

34 Klein, Anna: Nachhaltiger Konsum und Tourismus. in Rein, Hartmut; Strasdas, Wolfgang (Hg.) (2017) Nachhalti-
ger Tourismus, S.180

35 Klein, Anna: Nachhaltiger Konsum und Tourismus

36 vgl. Klein, Anna: Nachhaltiger Konsum und Tourismus. in Rein, Hartmut; Strasdas, Wolfgang (Hg.) (2017) Nach-
haltiger Tourismus, S.180
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wird sicher noch einiges passieren bis einerseits die Studie beendet und andererseits die Pandemie und
damit auch der Ausnahmezustand iiberwunden ist. Um eine Idee von zukiinftigen Entwicklungen zu
erhalten, wagen Zukunfts- und Trendforscher einen Blick in verschiedene Versionen der Zukuntft, so-
genannte Szenarien. Im nachfolgenden Kapitel werden diese Szenarien betrachtet und etwaige Riick-
schliisse dariiber gewonnen, wie der Megatrend Neo-Okologie sich in den nachsten Jahren, in einer
Zeit nach der Corona-Pandemie, entwickeln kénnte.

3.2. Die Zukunft nach Corona

Im nachfolgenden Kapitel werden unterschiedliche Ansétze aus der Zukunftsforschung in Bezug auf
die Entwicklung der Gesellschaft in einer Welt nach der Corona-Pandemie untersucht. Es soll heraus-
gefunden werden, welche Einfliisse die unterschiedlichen Szenarien auf den Megatrend Neo-Okologie
haben.

3.2.1. Die Welt nach Corona

Die Gesellschaft steht vor wichtigen Entscheidungen. Fiir welchen Weg sie sich entscheidet und welche
Konsequenzen dies haben wird, wird sich in den nichsten Jahren zeigen. Wie konnte eine solche Zu-
kunft aussehen?

»Krisen bieten Momente der Reflexion, der Rekonfiguration und der Kreation von Neuem,
das erst durch die Zerstorung von Altbekanntem moglich wird.“ *’
Zukunftsinstitut

Abb. 8: Einordnung der Zukunftsszenarien
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37 Zukunftsinstitut (Hg.) Die Welt nach Corona. Business, Markte, Lebenswelten — was sich d4ndern wird. Frankfurt

a. M., S.23



Der Begrift des Szenarios wird in der Studie wie folgt erkldrt: ,Szenarien skizzieren Moglichkeitsrau-
me, die sich fiir uns alle im Kontext der Krise auftun.“*® Hierbei ist wichtig zu erwahnen, dass keines
dieser Szenarien jemals eins zu eins in der Realitdt wieder zu finden sein wird. Es handelt sich hierbei
lediglich um das Aufzeigen von Richtungen. Durch diese Szenarien lassen sich Tendenzen in der Ent-
wicklung der Gesellschaft besser erkennen und geben einen Orientierungsrahmen, der ein addquates
Handeln auf diese Entwicklung erméglicht. Als Zeitraum fiir die Entwicklung dieser Szenarien wurde
die nichste Dekade, also das bevorstehende Jahrzehnt, gewéhlt. Alle vier Szenarien weisen Trends und
Dynamiken auf, welche bereits heute spiirbar sind. Die Szenarien wurden unter folgenden Parametern
herausgearbeitet;

Optimistisch versus Pessimistisch; (gelungene Beziehungen vs. nicht gelungene Beziehungen)

Lokal versus Global; (disconnected vs connected)

Dabei stand nicht die Herausarbeitung einer moglichst realistischen Darstellung der Zukunft im Fokus,
sondern aufzuzeigen, wie sich diese Tendenzen auf die verschiedenen Bereiche der Gesellschaft aus-
wirken und wie in den unterschiedlichen Branchen am besten darauf reagiert werden kann. Mit der
hochsten Wahrscheinlichkeit werden sich Tendenzen und Entwicklungen aus allen vier Szenarien in
der realen Zukunft manifestieren, in welchem Ausmaf jedoch ist noch ginzlich offen.*

In den folgenden Abschnitten wird nun auf die unterschiedlichen Zukunftsszenarien eingegangen. Da-
bei wird sich an der Reihenfolge der Studie orientiert, beginnend mit dem pessimistisch-lokalen Sze-
nario mit dem Titel ,,Die totale Isolation®, iber das pessimistisch-globale Szenario ,,Systemcrash®, hin
zu dem optimistisch-lokalen Szenario ,,Neo-Tribes“ und schlussendlich zu dem optimistisch-globalen
Szenario ,,Adaption® Dabei wird eine oberflachliche Beschreibung der Szenarien durchgefiihrt.

Die totale Isolation: Alle gegen Alle

»Am Anfang war der Shutdown - und der Shutdown ist zur Realitit geworden“*’
Zukunftsinstitut

Durch viele nationale Beschrdnkungen ist die Freiheit der Biirger extrem eingeschriankt und der inter-
nationale Handel weitestgehend zum Erliegen gekommen. Die Grundversorgung wird aufrechterhal-
ten, alles andere ist zum teuren Luxus geworden. Die Gesellschaft wird als Super-Safe-Society bezeich-
net, alles und jeder wird vom Staat iberwacht - natiirlich nur als reine Praventionsmafinahme vor
weiteren Katastrophen und Seuchen. Aus Angst vor Lebensmittelknappheit bauen die Menschen ihr
eigenes Obst und Gemiise an und der Schwarzmarkt mit Lebensmittel boomt. Alles was moglich ist,
verlauft weitestgehend nur noch digital. Ein Beispiel hierfiir wéire das Onlinedating, das nun als einzige
Moglichkeit des Kennenlernens funktioniert. Es findet eine breite De-Urbanisierung statt. Aus Angst
vor der nédchsten Krise sind viele Menschen, die es sich leisten konnten, von der Stadt aufs Land ge-
zogen. Alle Privilegien der Stadt, wie beispielsweise der 6ffentliche Nahverkehr, Lieferdienste oder eine
breit aufgestellte Gastronomie, sind wiahrend der Krise zusammengebrochen und konnten sich nicht
mehr etablieren. Der Trend von Single-Wohnungen geht zuriick, die Gemeinschaft und das unabhan-
gige Leben durch die eigene Produktion von Lebensmittel wird immer wichtiger. Die wahren Verlierer
der Krise sind die Hipster, Blogger, Coaches und Influencer. Sie werden nicht mehr benétigt. Die Angst

38 Zukunftsinstitut, S.22
39 vgl. Zukunftsinstitut S.23
40 Zukunftsinstitut S.24
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vor Keimen wichst in diesem Szenario. Sichere und transparente Herkunft, sowie eine einwandfrei
hygienische Verpackung, vorzugsweise aus Plastik, sind mittlerweile zum Standard geworden. Eine
generelle Angst vor Keimen, die durch auslandische Produkte eingeschleppt werden, lassen die regio-
nale Produktion und den Handel mit diesen Lebensmitteln erheblich wachsen. Durch die Folgen des
Klimawandels lassen sich auch viele exotische Friichte regional anbauen. Aus einer Empfehlung wird
ein Verbot. Grofle Veranstaltungen werden weitestgehend verboten, die komplette Event- und Kultur-
branche hat sich digital umorientiert. Die Gastronomie hat sich komplett auf Lieferdienste umgestellt,
da niemand aufgrund von zu grofien Sicherheitsbedenken in ein Restaurant zum Essen gehen wiirde.
Sogenannte Ghost Kitchen bereiten das Essen unter den grofitmoglichen hygienischen Bedingungen
vor und liefern es dem Kunden dann nach Hause. Anstelle von Restaurants bietet der virtuelle Raum,
vor allem fiir Stidter, die Moglichkeit der sozialen Interaktion.*

Der Systemcrash: Permanenter Krisenmodus

»Das verloren gegangene Vertrauen in eine solidarische internationale Kooperation ver-
hindert nachhaltig Stabilitét. So wackelt sich die Welt nervés in die Zukunft.“*
Zukunftsinstitut

Das zweite Zukunftsszenario ist von der Angst vor einer erneuten Pandemie gepragt. Diese Angst fiihrt
dazu, dass sich die Gesellschaft in unstabilen Verhiltnissen befindet. Auf jede noch so kleine Ausbrei-
tung des Virus wird mit strengen Mafinahmen reagiert, unter anderem auch Grenzschliefungen und
die Verteidigung von Ressourcen. Eine Riickkehr in eine Normalitit vor Corona ist nicht mehr moglich.
Grof3e Unsicherheit pragt die neue Gesellschaft. Anstatt als internationale Gemeinschaft zu reagieren,
ziehen sich die Staaten hinter ihre Grenzen zuriick. Der Neo-Nationalismus spaltet die Staaten, jeder
ist sich selbst der Néchste. Um eine grofiere Unabhdngigkeit von den Nachbarstaaten zu bekommen,
werden nun wieder viele Produktions- und Fertigungsstitte zuriick hinter die eigenen Landesgrenzen
verlagert. Jedoch bleibt eine gewisse Abhdngigkeit zu internationalen Markten bestehen. Dieser Gegen-
satz sorgt immer wieder fiir Konfrontationen. Obwohl es keine so stark ausgepragte Landflucht gibt
wie im ersten Szenario, so geht auch in diesem Szenario eine grofie Gefahr von den Stidten aus. Jene,
die noch dort leben, haben sich noch nicht an die dauerhafte Gefahr einer Virusinfektion gewo6hnt.
Nichtsdestotrotz gelten die Stidte als die nervosesten und geféhrlichsten Orte. Um die Sicherheit der
Biirger zu garantieren, wird vermehrt auf Big Data gesetzt. Kiinstliche Intelligenz untersucht immer
mehr gesammelte Daten und versucht immer genauere Zukunftsszenarien zu entwickeln. Neben dem
Auswerten von gesammelten Daten, nutzt der Staat die neuste Technologie, um seine Biirger zu tiber-
wachen. Und diese lassen das auch bereitwillig zu. Aus Angst vor einer erneuten Pandemie, geben die
Biirger ihre Privatsphire grofitenteils auf und geben dem Staat Einblicke z.B. in ihre Gesundheit. Das

Self-Tracking nimmt rasant zu.*

41 vgl. Zukunftsinstitut S.24f
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Die Neo-Tribes: Der Riickzug ins Private

»Nachhaltigkeit und Wir-Kultur sind wichtige Werte, die aber nur lokal gedacht werden,
nicht global.“ *
Zukunftsinstitut

Die Coronakrise hat ein hoheres Bewusstsein fiir Nachhaltigkeit, Regionalitit und soziale Gemein-
schaft gefordert. In dem Szenario ,Neo-Tribes“ denkt die Gesellschaft wieder lokaler anstatt global. Er-
zeugnisse aus der Region bekommen einen hoheren Stellenwert. Im Gegensatz zum zweiten Zukunfts-
szenario schenkt die Gesellschaft in diesem Szenario den staatlichen Behorden keinerlei Vertrauen. Die
Menschen versammeln sich in sogenannten Neo-Tribes. Durch den Shutdown wurde den Menschen
der Wert des Zusammenseins wieder vermehrt bewusster. Das Co-Living erlebt einen Aufschwung, fiir
den Fall eines erneuten Shutdowns sind die meisten lieber in guter Gesellschaft als alleine. Das Bediirf-
nis nach Gemeinschaft wiachst. Um das Risiko einer Ansteckung zu reduzieren, ziehen die Menschen
sich vermehrt ins Private zuriick. Dies hat zur Folge, dass grofle Veranstaltungen zwar nicht verboten
wurden, sondern aus mangelnder Nachfrage nicht mehr stattfinden. Uber den digitalen Raum bieten
sich vermehrt kreative Moglichkeiten dies zu ersetzen. Dadurch wird nicht nur das Ansteckungsrisiko
reduziert, auch die Fortbewegung zu den Events féllt damit weg. In einer Gesellschaft, in der das Wir-
Gefiihl wieder wichtiger wird, bekommt die Sharing Economy neuen Aufschwung. In der Nachbarschaft
oder dem aufgebauten Netzwerk ist der Zusammenhalt sehr hoch. Wahrend der Coronakrise sind die
Alten und Risikogruppen mit Tétigkeiten wie Einkaufen gehen unterstiitzt worden. Diese Tédtigkeiten
haben sich in den Alltag der Menschen integriert. Vorrite werden untereinander getauscht, Repairca-
tés und Hilfsstellen eingerichtet. Durch die Storung der Wirtschaft wiahrend des Lockdowns konnte
sich eine Re-Regionalisierung durchsetzen. Das Misstrauen gegeniiber bestimmten Herkunftslindern
lasst, wie im ersten Szenario, den Wunsch nach Transparenz und Lokalitdt hochkommen. Die lokalen
Héndler haben den Menschen durch die Krise geholfen und erleben ein Comeback. Die Konzepte von
Urban Farming und Circular Economy werden durch Corona erlebbar und werden auch nach der Krise
von der Gesellschaft iibernommen. Der Kapitalismus weicht der Postwachstumsgesellschaft. Durch die
Krise entdecken die Menschen ihre Liebe zur Natur neu. Viele verlassen die Stadt zugunsten des Dorf-
lebens. Dort kann man nicht nur seine eigenen Lebensmittel produzieren, sondern tut auch etwas fiir
seine Gesundheit. Erst mit dem Lockdown fillt den Menschen auf, wie dreckig ihre Umgebung und
verschmutzt ihre Luft ist. Es wird weniger gereist und wenn dann mit einem grofieren Bewusstsein.
Der allseits bekannte Massentourismus ist vollkommen zusammengebrochen, viele Landschaften und
Touristen Hotspots erholen sich so langsam von den fritheren Anstiirmen. Reisen wird zum Privileg.
Aber auch die Transportmittel insgesamt verandern sich. Wo frither Autos und 6ffentlicher Transport
fuhr, sammeln sich mittlerweile unzéhlige Fahrrader. Als sichere und gesiindere Alternative, vor allem
in den Stddten, bestimmen die Zweirdder die Verkehrssituation. Auch in der Berufswelt ist durch den
Lockdown einiges anders geworden. Die Ideen der New Work Bewegung wurden wihrend der Corona-
krise in der Praxis angewendet und werden nach der Krise teilweise ins reguldre Berufsleben integriert.
Vieles, was wihrend des Lockdowns digital war, bleibt es auch. Von Geschiftsreisen wird prinzipiell
abgeraten, Meetings finden nur noch in VR-Meeting-Raumen statt. Das Konzept des Homeoffice hat
sich in den meisten Firmen als essenzieller Bestandteil des Arbeitsalltages integriert.*

44 Zukunftsinstitut S.27
45 vgl. Zukunftsinstitut S.27f
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»Gesellschaftliche Tiefenstromungen in Richtung Postwachstum, Wir-Kultur, Glokalisie-
rung und Post-Individualisierung, die bereits vor der Krise existierten, werden durch die
kollektive Corona-Erfahrung von der Nische in den Mainstream katapultiert.“‘

Zukunftsinstitut

Der Lockdown und dem damit verbundenen Verzicht auf Konsum, bewegte die Menschen zum Um-
denken. Faktoren wie Regionalitdt und faire Produktion treten vermehrt in den Vordergrund. Die
regionalen Handler erleben ein Comeback, sie waren wahrend des Lockdowns oft die sichere Alter-
native zu den groflen Supermarkten und Einkaufszentren. So erlebt der stationare Handel auch nach
der Krise ein Aufschwung. Jedoch entwickelt sich der Trend, nicht wie beim dritten Szenario, zur aus-
schliefllichen Regionalitdt, sondern zu einem ausgeglichenen Verhiltnis zwischen global und regio-
nal. Der Begriff Glokalisierung gewinnt zunehmend an Bedeutung. Diesen Trend spiirt vor allem die
Lebensmittelindustrie. Wahrend vor der Krise 90% der Lebensmittel nicht aus der Region stammten,
so wird sich dieses Verhiltnis ausgleichen. Eine Re-Regionalisierung gefolgt von einer Reduzierung
von Massenkonsum und Wegwerfgesellschaft entwickelt langsam, aber sicher ein Wirtschaftssystem,
das nicht mehr auf Profit aus ist, sondern den Menschen in den Mittelpunkt stellt. Das Bediirfnis nach
»bewussteren, sozialeren Genuss“” Europa wiachst durch die Krise zusammen, die Wir-Kultur wird
also nicht nur lokal, sondern auch international gelebt. Durch die Krise wurde aufgezeigt, dass es nicht
ohneeinander funktioniert. Die Gesundheit des Einzelnen beeinflusst die Gesundheit der Gesellschaft.
Und die Gesundheit der Gesellschaft schliefSt auch die Umwelt mit ein. Das haben nun auch die Politik
und die Wirtschaft begriffen, die nun alles daransetzen, um fiir alle gesunde Umwelten zu schaffen.*®

»Die Coronakrise ist viel mehr als nur eine wirtschaftliche Katastrophe. Sie deckt bisherige
Blindspots auf und erdffnet neue Perspektiven fiir eine nichste Gesellschaft.“*’
Zukunftsinstitut

3.2.3. Auswertung der Szenarien

Bei den eben vorgestellten Szenarien handelt es sich um sogenannte explorative Szenarien. Dabei wird
der aktuelle Ist-Zustand als Ausgangslage genommen und darauf basierend unterschiedliche Szenarien
entwickelt. Dabei steht die Frage ,Was wire, wenn?“ im Vordergrund. Ein Ansatz fiir die explorative
Szenarioanalyse ist der von Ute Héléne von Reibnitz, auch als Szenario Trichter bekannt. Dieser zeigt
einerseits wie komplex und unsicher die Sicht in die Zukunft ist, andererseits bietet dieser Ansatz eine
gute Moglichkeit, die Szenarien zu ordnen und konkrete Schliisse daraus zu ziehen.

»Je weiter in die Zukunft geschaut wird, desto vielfiltiger und umfassender wird die Kom-
plexitit und desto grofler wird die Unsicherheit“’
Russi, Fabrizio; Salis, Matteo; Sopi, Ardi; Stierli, Tobias; Wallimann, Lukas

46 Zukunftsinstitut S.28
47 Zukunftsinstitut S.29
48 vgl. Zukunftsinstitut S$.28-30
49 Zukunftsinstitut S.30

50 Russi, Fabrizio; Salis, Matte; Sopi, Ardi; Stierli,Tobias; Wallimann, Lukas, Szenarioanaylse.



Abb. 9: Trichter Modell von -
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Fiir die Analyse unterscheidet von Reibnitz zwischen drei Grundtypen von Szenarien, die es zu defi-
nieren gibt. Als erstes Szenario nennt sie das positive Extrem-Szenario, auch als Best-Case-Szenario
bekannt. Dabei handelt es sich um das Wunschszenario, das die bestméglichen Verldufe zeigt. Die
Realisierung dieses Szenarios ist meistens recht unwahrscheinlich, dennoch nicht unméglich. Beim
zweiten Szenario handelt es sich um das negative Extrem-Szenario, auch als Worst-Case-Szenario be-
kannt. Es kann als Horror-Szenario angesehen werden, indem alle Entwicklung in die negative Rich-
tung verlaufen. Genau wie beim Best-Case-Szenario ist die Realisierung dieses Szenarios meistens recht
unwahrscheinlich, aber dennoch nicht unméglich. Als drittes Szenario nennt von Reibnitz das Trend-
Szenario. Dieses Szenario zeigt die Zukunft, wie sie aussehen wiirde, wenn die Situation unverdndert
so weitergehen wiirde bis zur Ausgangssituation. Es wird auch das ,Weiter-so-wie-bisher-Szenario® ge-
nannt. Von Reibnitz sieht das Trend-Szenario aber als weniger relevant an, da dieses ja ohne Kurskor-
rektur sowieso eintritt und es dennoch keinen Handlungsspielraum lasst.>! Nachdem also nun die vier
Zukunftsszenarien vorgestellt wurden, werden aus diesen vier jeweils ein Worst-Case-Szenario und ein
Best-Case-Szenario heraus zu filtern. Dabei wird sich an der Scoringmethode inspiriert.

Der Begriff stammt aus der englischen Sprache. ,,to score” bedeutet so viel wie Punkte erzielen. Die
Methode wurde bereits Anfang des 20. Jahrhunderts unter anderem auch in der Medizin durchge-
fithrt. Das Ziel der Scoringmethode ist Phanomene, die schlecht messbar sind, messbar zu machen
und dadurch Entscheidungsprozesse zu erleichtern bei denen die Wahrscheinlichkeiten nicht bekannt
oder nicht klar einschétzbar sind. Die Methode ist auch unter den Begriffen Nutzwertanalyse oder
Punktwertverfahren bekannt. Um ein bestimmtes Phdnomen messbar zu machen, wird zuerst anhand
bestimmter Kriterien fiir die Bewertung bestimmt. Dies basiert meistens auf Expertenwissen oder be-
stimmter Datenanalyse. Die Bewertung wird darauthin subjektiv von einem Menschen durchgefiihrt,
jedoch nach festgelegten Regeln, sodass der Befund intersubjektiv tiberpriitbar ist. Demnach konnte
eine dritte Person zum gleichen Resultat kommen, wenn die Nutzwertanalyse mit den gleichen Regeln
und Informationen durchgefiihrt wird. *

51 vgl. Russi, Fabrizio; Salis, Matte; Sopi, Ardi; Stierli, Tobias; Wallimann, Lukas, Szenarioanaylse.

52 vgl. Lausberg, Carsten, Die Scoringmethode, Anforderungen von Wissenschaft und Praxis. In Nothaft, Julia; Zehrer,
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Das Ziel ist die Entwicklung der Neo-Okologie in den verschiedenen Szenarien messbar zu machen
und zu erkennen, wie der Megatrend Neo-Okologie durch die vier Szenarien beeinflusst wird. Der
Megatrend setzt sich, laut Zukunftsinstitut, aus 17 Untertrends™ zusammen. Diese werden in der nach-
folgenden Untersuchung als Schliisselfaktoren agieren. Wird demnach die Prasenz dieser einzelnen
Trends oder deren Gegentrends in den Szenarien festgestellt, so kann von einer Starkung oder einer
Schwichung des Megatrends in diesem Szenario ausgegangen werden. Dabei ist aber nicht jeder Trend
als gleichwertig zu betrachten. Um eine unterschiedliche Gewichtung zu erreichen, werden die Werte
des Werte-Index-Rankings von 2020 hinzugezogen.

WERT Punktezahl/Gewichtung

Gesundheit 10

Familie

Erfolg

Freiheit

Sicherheit

Gemeinschaft

Natur

Anerkennung

N | Wl &~|J]OT|O | )| | O

Gerechtigkeit

—_

Nachhaltigkeit

Tabelle 2: Werte-Index-Ranking 2020 mit festgelegten Punkten

Der Werte-Index wird seit 2009 alle zwei Jahre von Professor Peter Wippermann, Jens Kriiger und
dem Forschungsteam vom Unternehmen Kantar verdffentlicht. Ziel der Studie ist den Wertewandel
der Gesellschaft im deutschsprachigen Raum zu untersuchen und diesen dann in einer Top Ten List zu
verdffentlichen. Hierbei werden die 15 grundlegenden Werte im Social Media Raum in Texten und Bil-
dern erfasst und daraus Tendenzen festgestellt. Zusdtzlich zum empirischen Teil werden Interviews mit
Unternehmen und Experten durchgefiihrt und mit Ergebnissen aus der Trendforschung verglichen.
Daraus ergibt sich dann eine Grundtendenz, wie die Gesellschaft sich im Laufe der Zeit gewandelt hat.
Der Index soll als Kompass dienen, wie relevant und wichtig die verschiedenen Werte bei deutsch-
sprachigen Verbrauchern sind. Dadurch sollen Entscheidungen in Unternehmen fiir die zukiinftige
Entwicklungen und Strategien erleichtert werden.”*

Dabei wurde herausgearbeitet, welche der zehn wichtigsten Werte in den verschiedenen Trends wie-
derzufinden sind. Dabei erhielten die Werte eine Punktezahl von 1-10, je nachdem wie wichtig, also
wie hoch oben sie in dem Ranking stehen. So erhielt beispielsweise der Wert Gesundheit als wichtigster

Sebastian; Wotruba, Markus; Nerger Dennis (2019) Future Retail - DNA des Erfolges. Wealthcap
53 Siehe Kapitel 3.1.3 Der Megatrend Neo-Okologie
54 vgl. Kantar, Werte-Index 2020: Gesundheit, Familie und Erfolg sind die drei wichtigsten Werte der deutschen Kon-

sumenten.



Abb. 10: Werte-Index-Ranking 2020
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Wert die Punktezahl 10 und der Wert Nachhaltigkeit erhielt den Wert 1. Dann wurde konkretisiert,
welcher Wert sich in welchem Trend vorzeigen lasst. Dies wurde anhand der Beschreibungen des je-
weiligen Trends auf der Website des Zukunftsinstituts® und der Beschreibung des Wertes im aktuellen
Index Ranking bestimmt. Stimmen beide Beschreibungen {iberein, so kann geschlussfolgert werden,
dass der Wert in dem Trend eine Rolle spielt. Somit bekommen die Trends eine Gewichtung, die bei der

spateren Auswertung der Szenarien eine grofle Rolle spielen werden.*® Dabei kam folgendes Resultat

heraus:

Gewichtung | Trend :’::lkte- Gewichtung | Trend :‘::lkte-
1 Gutblrger 15 9 Slow-Culture 7
2 Achtsamkeit 14 10 Minimalismus 6
2 Urban Farming 14 " Direct Trade 5
3 Flexitarier 13 12 Circular Economy | 4
4 Bio-Boom 12 13 Green Tech 3
5 Zero Waste 11 13 Sharing Economy | 3
6 Sinn-Okonomie 10 14 Social Business 2
7 Post-Carbon-Gesellschaft 9 15 E-Mobility 1
8 Postwachstumsokonomie 8

Tabelle 3: Trends nach Gewichtung und Punktezahlen aufgezahlt

55 vgl. Zukunftsinstitut, Megatrend Neo-Okologie

56 Die Tabelle mit den genauen Werten befindet sich im Anhang.
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Im néchsten Schritt wurden fiir die jeweiligen Trends Gegentrends herausgearbeitet. Befinden sich

Spuren dieser Gegentrends in den Szenarien, so kann davon ausgegangen werden, dass der Megatrend

Neo-Okologie nicht nur nicht vorhanden ist, sondern dass diese den Megatrend aktiv schwéchen. Da-

durch kann nicht nur der positive Einfluss, sondern auch der negative Impact auf die Folgen des Co-

ronavirus auf die gesellschaftliche Entwicklung herausgearbeitet werden. Die Gegentrends bekommen

die gleichen Gewichtungen wie ihre Gegensitze, nur werden diese als Minuswerte gezéahlt. Ausgegan-

gen wird vom Stand vor Anfang der Pandemie, in der Zeit als die Resultate des Werte-Index-Rankings

veroffentlich wurden.

Punktewert | Trend Gegentrend Punktewert
+15 Gutburger Wutbirger -15
+14 Achtsamkeit Digitale Reiziberflutung -14
, Ruckzug der Natur aus
+14 Urban Farming Stidten -14
+13 Flexitarier Fleischesser -13
. Konventionelle
+12 Bio-Boom Lebensmittelproduktion -12
+11 Zero Waste Waste Culture -11
+10 Sinn-Okonomie Wachstumskapitalismus -10
+9 Post-Carbon-Gesellschaft Carbon Society -9
+8 Postwachstumsokonomie Wachstumsokonomie -8
+7 Slow-Culture Fast Culture -7
+6 Minimalismus Massenkonsum -6
+5 Direct Trade Indirekt Trade -5
+4 Circular Economy Lineare -4
Ressourcenausbeutung
+3 Green Tech Fossil Tech -3
+3 Sharing Economy Possession Economy -3
+2 Social Business Gewinnorientiertes D
Wirtschaften
+1 E-Mobility Fossil Mobility -1

Tabelle 4: Trends und Gegentrends mit ihren Punktwerte
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Im nachfolgenden Schritt werden die Szenarien einzeln nach Anzeichen dieser Trends und deren Ge-
gentrends abgesucht und herausgefiltert. Anschlieflend werden die Punkte der entdeckten Trends und
Gegentrends miteinander verrechnet. Anhand dieser Summe konnen die vier Szenarien miteinander
verglichen werden und ein Best- sowie ein Worst-Case-Szenario definiert werden.

Die totale Isolation: Alle gegen Alle

Abgeriegelt und sicher wiirde die Gesellschaft in diesem Szenario sein. Was sich fiir viele freiheitslie-
bende Menschen nach einer wahren Dystopie anhort, wird in dieser Post Corona Gesellschaft Realitit.
Jeder sorgt sich nur um sein eigenes Wohlbefinden. Vor allem die Stidter sind hart betroften. Durch die
standigen Kontrollen ziehen die Menschen sich weitestgehend zuriick aufs Land und verabreden sich
gerne in der digitalen Welt. Das reduziert Transportwege und der Autoverkehr wird, dhnlich wie zu
Zeiten des Shutdowns, weniger. Jedoch miissen die Stidter von Lebensmitteln von aufien versorgt wer-
den. Das Selbstgemachte wird wieder wichtiger und die Menschen verzichten auf auslandliche Produk-
te, die weite Transportwege zuriicklegen miissten. Dies tun sie aber nicht aus einem Nachhaltigkeits-
gedanken heraus, sondern eher aus Angst vor hygienischen Risiken. Und gerade diese Angst lasst die
Lebensmittelproduktion wieder zu konventionellen Mitteln greifen. Alles wird mit Pestiziden bespriiht
und komplett desinfiziert bevor es komplett hygienisch verpackt wird. Dies hat zur Folge, dass der Ver-
packungsmiill nicht weniger, sondern mehr wird. Die Sicherheit vor unerwiinschten Keimen ist ein
grofler Vorteil von Plastik und bringt die Menschen dazu, es immer 6fter zu benutzen. Obwohl sich die
Menschen nicht mehr so oft fortbewegen, ldsst auch die Verwendung von Einwegverpackungen nicht
nach, da die Restaurants die hygienischen Standards bei der Lieferung von Essen einhalten miissen.

Merkmale Trends/ Gegentrends Punkte

Wenn nur die Grundversorgung aufrechterhalten
wird und alles andere zu Luxus wird, wird der Flexitarier +13
Fleischkonsum wieder deutlich zurtickgehen.

Regionalitat und lokal Produziertes erleben einen
Aufschwung. Unter anderem aber auch, weil der Import | Direkt Trade +5
aus anderen Landern streng beschrankt wurde.

Wenn vermehrt Menschen aufs Land ziehen brauchen
diese, bedingt durch die fehlende Infrastruktur, Autos Fossil Mobility -1
mit Verbrenner-Motoren.

Alles wird aus Sicherheitsgriinden wieder massiv
verpackt, was wiederrum eine grof3e Menge Mull vor Waste Culture -1
allem aus Einwegplastik bedeutet.

Aus Angst vor einer erneuten Seuche wird alles was ,
. . Lineare
verbraucht wurde, entsorgt, sodass eine Circular -4
. L Ressourcenausbeutung
Economy unmoglich funktionieren kann.
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Die Realitat der Menschen hat sich in die Digitalitat
verlagert. Es besteht keine Mdglichkeit sich dieser
Reizliberflutung zu entziehen.

Digitale

Reizuberflutung 14

Jeder ist sich selbst der Nachste. Nach dieser
Lebensweise wird in diesem Szenario gelebt. Das
Gutblrgertum, was die Welt in kleinen Stiicken besser
machen mochte, verschwindet.

Wutbulrger -15

Die Stadter mussen von auf3en mit Lebensmittel
versorgt werden. So kann geschlussfolgert werden, Rickzug der Natur aus
dass es in den Stadten so wenig Natur gibt, dass Urban | Stadten

Farming keine Alternative bietet.

14

Die Lebensmittel werden aus hygienischen und
sicherheitstechnischen Grinden mit Pestiziden und .
) . Konventionelle
Chemie voll gespriht und vor dem Verpacken noch _ _ -12
. . P . Lebensmittelproduktion
einmal klinisch desinfiziert. Genau das Gegenteil des
Bio-Booms.

Tabelle 5: Trends aus Szenario 1

So kann anschlieflend gesagt werden, dass dieses Szenario nicht das endgiiltige Ende des Megatrends
Neo-Okologie bedeutet, jedoch sind fiir die Handlungen im 6kologischen Sinne eher der Angst vor
Keimen und Seuchen geschuldet, als ein erweitertes Bewusstsein fiir die Umwelt. Deshalb werden be-
wusste Innovationen in dem Bereich eher als weniger wahrscheinlich angenommen. Die Gesellschaft
wird also neben der Angst vor Seuchen und Krankheiten dem Klimawandel komplett unvorbereitet
entgegentreten. In den wichtigen Jahren zwischen 2020 und 2030 ist nicht nur nicht versucht wor-
den die Klimakrise abzuschwichen, sondern viele Entwicklungen in die richtige Richtung sind wieder

riickgiangig gemacht worden, was den Klimawandel nur noch umso schneller herbeifiihren konnte.

Der Systemcrash: Permanenter Krisenmodus

Die Situation im zweiten Szenario ist eigentlich nur durch ein Wort zu beschreiben: Chaos. Und wih-
rend sich die Staaten hinter ihre Grenzen zuriickziehen und versuchen ihre eigene Lage wieder zu
stabilisieren, gerdt der Gemeinschaftsgedanke vollig in Vergessenheit. Alle anderen Probleme wurden
in den letzten 10 Jahren komplett vernachlassigt, so auch der Klimawandel. Die Mafinahmen sind so
unkontrolliert und willkiirlich, dass keine klare Absicht dahinter ersichtlich ist. Ein Beispiel hierfiir ist
die Riickfiihrung der Produktionsstdtten hinter die eigenen Landesgrenzen. Dadurch, dass jetzt jedes
Land seine eigenen Produkte produziert, entfallen einerseits zwar die hohen Emissionen fiir Transport
und Logistik, andererseits werden fiir die jeweiligen Bauten Ressourcen benétigt. Und trotzdem sind
die nationalen Staaten in irgendeiner Weise vom internationalen Markt abhingig.



Merkmale

Trends/ Gegentrends

Punkte

Die Verlagerung der Wirtschaft zurick in hinter
die eigenen Landesgrenzen macht den Handel
transparenter und es gibt keine internationalen
Zwischenhandler mehr.

Direct Trade

+5

Jeder Staat schaut fur sich, die Birger geraten durch
GrenzschlieBungen und Ressourcenverteidigung
ebenfalls in diese negative Grundstimmung. Die
Verunsicherung schirt Angst.

Wutbirger

-15

Die standige Unruhe in den Bevolkerungen lasst
die Menschen nicht mehr innehalten und zur Ruhe
kommen. Ohne Stabilitat kann weder Staat noch
Mensch zur Ruhe kommen.

Fast Culture

Obwohl die Wirtschaft vieles hinter die eigenen Grenzen
verlagert, besteht trotzdem in Manchem noch eine
Abhangigkeit zum Weltmarkt.

Indirect Trade

Alles ist digitalisiert, vom Self-Tracking der eigenen
Gesundheit, bis zur staatlichen digitalen Uberwachung.

Digitale
Reiziberflutung

-14

Der Egoismus des Staats und der Menschen fihrt zu
geringem Vertrauen und bildet daher keine Grundlage
fur eine Sharing Economy. Jeder will sein Eigentum im
Blick haben und es keinesfalls verleihen oder tauschen.

Possession Economy

Der Rickzug hinter die Landesgrenzen macht
internationale Kooperationen, auch im technologischen
Bereich, quasi unmoglich. Daraus resultiert, dass der
technische Fortschritt in Richtung griine Energie wenig
bis gar nicht voran kommt.

Fossil Tech

Jeder Staat misstraut dem anderen, ein gemeinsames
Wirtschaften ist unmoglich. Jeder schaut nach sich,
will aber auch besser sein als der andere. Daher
bleibt es bei dem urspringlichen gewinnorientierten
Wirtschaften.

Gewinnorientiertes
Wirtschaften

Im Kampf um die vorhandenen Ressourcen wird sich
noch keine Gedanken um eine Wiederverwendung
gemacht. Wichtiger ist hierbei eher die Verteidigung
der Ressourcen.

Lineare
Ressourcenausbeutung

Tabelle 6: Trends aus Szenario 2
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In diesem Szenario herrscht das grofle Chaos. Es wird zwar nichts konkret fiir oder gegen den Mega-
trend Neo-Okologie unternommen, jedoch ist die instabile Situation der Staaten so vorrangig, dass die
Problematik um den Klimawandel gefdhrlich in den Hintergrund riickt. Die nationale Abschottung be-
hindert nicht nur die internationalen Kooperationen, sondern auch die Bemithungen um die Bekdmp-
fung des Klimawandels. Jedoch besteht eine Chance, dass wenn sich die Gesellschaft wieder fangt und
sich stabilisiert, die Entscheidungen fiir eine klimafreundlichere Zukunft getroffen werden kénnen. Ein
Beispiel wire die Einfithrung der Circular Economy bei den Begrenzungen bei den Ressourcen.

Die Neo-Tribes: Der Riickzug ins Private

Dieses Szenario beschreibt im Sinne der Neo-Okologie eine sehr positive Entwicklung. In einer Welt, in
der die Menschen sich in kleinen Gemeinschaften zusammenschlief3en, Ressourcen teilen und gemein-
sam wohnen, wird insgesamt weniger verbraucht. Der Riickzug ins Private, das gemeinsame Wohnung
und die digitalen Events reduzieren einerseits die Mobilitdit der Menschen und andererseits auch die
Einwegverpackungen, die meistens ,,To Go“ benutzt werden. Regionalitit und Sharing Economy sorgen
fiir einen bewussteren Konsum. Wenn die Anreise zu Events wegfallt, wird auch einiges an Emissionen
und Ressourcen gespart.

Merkmale Trends/ Gegentrends Punkte

Durch die Optimierung von lokalen Strukturen
und regionalen Erzeugnissen werden die direkten Direct Trade +5
Handelswege gefordert.

Die Sharing Economy gewinnt an Relevanz. Nicht
alles muss besessen werden, die in Tribes lebenden Sharing Economy +3
Menschen teilen die meisten Gegenstande miteinander.

Durch ein steigendes Bewusstsein fiir okologische
Themen und im Rahmen der Entwicklung alternativer
und autonomer Okosysteme werden Trends wie Urban
Farming immer popularer.

Urban Farming +14

Die Ressourcen des Planeten sind begrenzt. Es gilt die
vorhandenen Ressourcen bewusster einzusetzen und Circular Economy +4
wieder zu verwenden.

Durch die Coronakrise wurde den Menschen bewusst,
dass die sozialen Werte mehr zahlen als Erfolg und Postwachstums-

8
Wachstum. Dadurch werden eben diese Werte neu okonomie N
definiert.
Die Mobilitat in den Stadten entwickelt sich weg von E-Mobility Y

Autos hin zu OPNV und E-Bikes und Roller.
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Durch den Lockdown werden die sozialen Kontakte
immer wichtiger. Die Menschen versammeln sich in Gutbiirger +15
Tribes und kimmern sich umeinander.

Den Menschen wurde bewusst, wie hektisch und
ungesund die Stadte sind. Es zieht sie daher vermehrt

Acht keit 14
aufs Land, wo es nicht nur ruhiger ist, sondern auch chtsamre i
ein gesunderer Lebenstil moglich ist.
Die klassischen Konsummuster werden aufgelost und L
. Minimalismus +6
in Frage gestellt.
+70

Tabelle 7: Trend aus Szenario 3

Dieses Szenario ist als sehr positiv fiir die Entwicklungen des Megatrends Neo-Okologie zu verzeich-
nen. Hier bliiht der Megatrend mit fast all seinen Untertrends féormlich auf. Die Coronakrise hat in dem
Fall zu einem groflen Umdenken gefithrt und mithilfe der einzelnen Trends sieht sich die Gesellschaft
bestens vorbereitet entweder einer neuen Pandemie entgegen zu treten, aber auch den Folgen des bis
dahin abgeschwichten Klimawandels entgegen zu treten.

Die Adaption: Die resiliente Gesellschaft

Dieses Szenario der Adaption zeichnet sich vor allem durch ein perfektes Gleichgewicht zwischen ana-
log und digital sowie lokal und global aus. Technik und Natur bilden keinen Gegensatz mehr, sie ver-
binden sich, um gesellschaftliche Probleme anzugehen. Der stationdre Handel profitiert von der Krise.
Die Menschen lernen die Vorteile ihrer Region kennen und lieben, hdren aber dennoch nicht auf, von
den Vorteilen einer sich immer weiter entwickelnden Digitalitét zu profitieren. Die Glokalisierung wird
zur neuen Starke Europas. Dabei spielt nicht nur die Regionalitit, sondern der Konsum an sich eine
wichtige Rolle. Was konsumieren die Menschen und wie viel? Und von wo kommt es her? Das werden
die zentralen Fragen sein, an denen sich auch die Markte anpassen miissen.

Merkmale Trends/ Gegentrends Punkte

Die Gesellschaft entwickelt sich als nachsten
logischen Schritt in Richtung Postwachstum. Die Postwachstums-
Wirtschaft wird umgedacht und wird dadurch zu okonomie

einem geslinderen Wirtschaftssystem.

+8




Der Massenkonsum wird nach dem Lockdown
uberdacht und gehort der Vergangenheit an. Neue
Konsummuster und das kritische Konsumieren
werden von den Menschen ausgelebt und machen das
Leben des Konsumenten leichter.

Minimalismus

+6

Regionale Produkte und direkte Lieferketten sorgen
fur Direct Trade Plattformen, wo die Produkte und
Dienstleistungen ohne Umwege zum Verbraucher
kommen.

Direct Trade

+5

Der Weg weg von der Wegwerfmentalitat hin zu einer
Mentalitat des Teilens und Reparierens erlebt in den
Tribes ein grof3es Aufleben.

Sharing Economy

+3

Wenn konsumiert wird, dann sollte niemand darunter
leiden. Die Sinn-Okonomie mit einem bewussteren
und sozialeren Konsum ersetzt den ausbeuterischen
Wachstumskapitalismus.

Sinn-Okonomie

+10

Solidarisierung in der Krise hat die Wir-Kultur in der
Gesellschaft gestarkt.

Gutblirger

+15

Ein gestinderes Wirtschaftssystem sorgt fur eine
ausgeglichenere Gesellschaft.

Social Business

+3

Die Definition von Gesundheit hat sich nach der
Krise verandert. Gesundheit bedeutet nicht nur

die individuelle, sondern auch die der Umwelt, der
Gesellschaft und der Politik. Dieses Mindset andert
auch die Entwicklung von griinen Technologien.

Green Tech

+2

Die digitale Evolution hat viele Fortschritte in der
Gesellschaft geschaffen, jedoch findet das offentliche
Leben vermehrt im Netz statt und durch Big Data
und Kinstlichen Intelligenzen ist ein Vermeiden von
Digitalitat und dessen Konsequenzen nicht mehr
vermeidbar.

Digitale Reizuberflutung

-14

Tabelle 8: Trends aus Szenario 4

+38
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Obwohl sich in diesem Szenario sehr viele Untertrends des Megatrends Neo-Okologie wiederfinden
und weiter voranschreiten, ist das Szenario in seinen Bemiithungen nicht konsequent. Die Globalisie-
rung nimmt weiter Fahrt auf, die Digitalisierung ist in vielen Bereichen présent. Die Gesellschaft wird
sich in diesem Szenario in die richtige Richtung weiter entwickeln, aber ob sie den Klimawandel und
dessen Folgen noch abschwichen kann und dementsprechend vorbereitet ist, ist fraglich. Nun werden
die ausgewerteten Szenarien gegeniibergestellt und ein Best-Case und ein Worst-Case Szenario be-

stimmt.
. Die totale Der Die Neo- . .
>zenario Isolation Systemcrash Tribes Die Adaption
Endpunktestand -53 -48 +70 +38

Tabelle 9: Auswertung der Nutzwertanalyse

Durch diesen Punktestand ldsst sich eine Schlussfolgerung ziehen. Die vier Szenarien sind sehr klar in
zwei vorteilhafte und zwei negative Szenarien unterteilt. Als Worst-Case-Szenario zéhlt das erste Sze-
nario ,,Die totale Isolation als die schlechtmdglichste Wendung in der Entwicklung der Neo-Okologie.
Jedoch ist der Abstand zu dem Szenario ,Systemcrash® nicht besonders grofi, sodass gesagt werden
kann, dass beide Szenarien fiir die Entwicklung des Megatrends sehr schidlich sein werden. Ganz im
Gegensatz sieht es bei der Definierung des Best-Case-Szenarios aus. Hier liegt ein deutlich grofierer
Abstand zwischen dem positiven Extrem-Szenario ,,Neo-Tribes“ und dem vierten Szenario ,,Adaption®.
Trotzdem gilt in diesem Fall die ebenfalls positive Tendenz des vierten Szenarios zu beachten und die
damit einhergehenden Entwicklungen fiir den Megatrend.

Es féllt auf, dass jene Szenarien, welche sich in die pessimistische Entwicklungsrichtung bewegen,
ebenfalls eine negative Entwicklung in Bezug auf den Megatrend Neo-Okologie aufgezeigt haben. Ge-
schlussfolgert kann demnach werden, dass in den Szenarien, in denen die Lander nach der Coronakrise
nicht mehr zusammenarbeiten und sich wieder hinter ihre Grenzen zuriickziehen, sich die Neo-Oko-
logie nicht weiterentwickeln kann. Im Falle der beiden Szenarien, die sich in die optimistische Ent-
wicklungsrichtung bewegen, wird die Neo-Okologie einen Aufschwung erleben und dadurch zu einem
testen Bestandteil der Zukunft nach Corona werden. Basierend auf den oben erwdhnten Entwicklungs-
richtungen, kann geschlussfolgert werden, dass die Entwicklung zu einer nachhaltigeren Gesellschaft
nur dann weiter voranschreitet, wenn die Staaten weiterhin zusammenarbeiten und die Beziehungen
innerhalb der Gesellschaft aufrecht erhalten bleiben. Nur eine solidarische Gesellschaft kann sich den
Herausforderungen um die Klimakrise so stellen, dass diese eventuell noch vermieden oder zumindest
abgeschwicht werden kann. Durch den Unterschied zwischen den beiden positiven Szenarien kann
ebenfalls die Aussage aufgestellt werden, dass sich der Megatrend besser entwickeln wird, wenn die
Menschen nicht nur global zusammenarbeiten, sondern sich auch wieder in kleineren Gemeinschaften
zusammenfinden. So bedarf es nicht nur einer Zusammenarbeit auf internationaler Ebene, sondern

auch des bewussteren und sozialeren Lebens in der Bevolkerung.



3.3. Die Zukunft der Neo-Okologie

Obwohl, laut Zukunftsinstitut, eine reelle Chance besteht, dass sich die Zukunft in alle vier verschiede-
nen Richtungen der Szenarien entwickeln wird, so wird sich im Nachfolgenden auf die beiden Positiv-
szenarien fokussiert. Dies hat verschiedene Griinde. Zu Beginn dieser Arbeit wurde anhand einiger
schwerwiegender Seuchenausbriiche die gesellschaftlichen Veranderungen nach einer solchen Krise
untersucht. Dabei kam heraus, dass die Seuche von Problemen innerhalb der Gesellschaft verursacht
wurde und dass der Ausbruch der Infektionskrankheit im Umkehrschluss dabei geholfen hat, diese
Probleme zu verbessern. Wird davon ausgegangen, dass die Klimakrise den Ausbruch des Coronavi-
rus begiinstigt hat, so wird hier im nachfolgenden Abschnitt untersucht, wie die Seuche diesmal dabei
helfen konnte die aktuellen Herausforderungen zu meistern. Da die beiden Positivszenarien ein Auf-
schwung bei der Entwicklung zu mehr Nachhaltigkeit deutlich zeigen, wird sich darauf fokussiert. Ein
weiterer Grund wurde im zweiten Kapitel dieser Arbeit erarbeitet. Das System Gesellschaft kann sich
einerseits nicht grundlegend verdndern, aber die Tendenzen zu einer nachhaltigeren Entwicklung be-
standen bereits vor der Krise und diese werden, wie bereits erldutert, nach der Pandemie wieder in den
Vordergrund riicken. Die Chancen stehen dabei sehr gut, dass sich die Bewegung sogar intensivieren
wird. Aus diesen Griinden wird sich auf ein Fortschreiten der Gesellschaft im neo-6kologischen Be-
reich konzentriert und das definierte Worst-Case-Szenario in diesem Fall nicht tiefergehend behandelt.

Als Fazit des Kapitels {iber die vier unterschiedlichen Szenarien definiert das Zukunftsinstitut das Sze-
nario ,,Adaption” insgesamt zum Best-Case-Szenario der Studie. Die Voraussetzungen, dass sich die
Gesellschaft in diese Richtung entwickelt, seien gar nicht so schlecht. Wie die Studie schlussfolgernd
feststellt, sei die Gesellschaft noch nie so stabil und gut vorbereitet wie die Heutige.”” Jedoch gilt fiir die
Entwicklung des Megatrends Neo-Okologie das dritte Szenario ,,Neo-Tribes“ als die Bestmdglichste zu
einer nachhaltigeren Gesellschaft.

Dabei zeigen beide Szenarien eine hohe Affinitit zu einer nachhaltigen Entwicklung. Ein wichtiger
Unterschied ist dabei die Entwicklungsrichtungen der jeweiligen Szenarien. Wahrend das Szenario der
»Neo-Tribes“ eher lokal orientiert ist und die Menschen sich in kleine, sogenannte Tribes, zuriickzie-
hen und ein bewussteres Leben fithren, was aber auch an verschiedene Verzichts- und Begrenzungs-
formen gebunden ist, so stellt das Szenario ,, Adaption” das genaue Gegenteil dar. Die Menschen bleiben
bei ihren globalen Zielen und agieren zwar schon in vielerlei Hinsicht sehr nachhaltig, jedoch spielen
Konsum und Wirtschaft immer noch eine grofiere Rolle als in dem Szenario ,,Neo-Tribes"

3.3.1. Der Okomodernismus

Beide Szenarien zeigen Tendenzen von zwei entgegengesetzten Uberzeugungen, die es bereits heute
gibt. Dabei spielt der Umgang mit Konsum, Wirtschaft und Technologie eine grofie Rolle. Die Vertreter
des sogenannten Okomodernismus halten den technischen Fortschritt als die einzig wahre Losung in
den Bemiithungen um den Klimaschutz, wiahrend die etwas radikaleren Vertreter, unter anderem von
Umweltbewegungen, den Verzicht und der bewusste Umgang mit der Natur und ihren Ressourcen in
den Vordergrund stellen.

57 vgl. Zukunftsinstitut S.30f
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In einem Artikel in dem Wissenschaftsmagazin GAIA von 2015 hat sich der Autor Armin Grunewald
mit der Thematik auseinandergesetzt. Das Verhiltnis des Menschen zur Natur war bisher geprigt von
Ausbeutung. Die Natur funktionierte als Geberin von Ressourcen und Nehmerin von Restabfillen.
Dieses Prinzip lasst sich nicht mehr lange in der Art fortfithren. Um dieses Verhdltnis zu dndern, gibt
es unterschiedliche Ansdtze. Der Ansatz der ,Versohnung“ ist dabei der bekannteste. Die zentralen
Konzepte dieser Versohnung sind naturnahe Technologien entwickeln, 6kologischer Landbau férdern,
Ressourcen effizienter nutzen und diese so lange wie moglich in der Kreislaufwirtschaft behalten. Pri-
mir sind diese MafSnahmen mit einem bewussteren Lebensstil verkniipft, in dem achtsamer mit der
Umwelt und den vorhandenen Ressourcen umgegangen werden soll. Der Mensch soll zukiinftig in
Harmonie mit der Natur leben.

Seit einiger Zeit existiert jedoch auch ein Gegenmodell. Dieses wurde erstmals von US-amerikanischen
Wissenschaftlern in einem 6komodernen Manifest veroffentlicht. Der Ansatz hierbei ist ein vollkom-
men anderer; anstatt sich mit der Natur zu verséhnen und eine gemeinsame Existenz aufzubauen, soll
sich die Menschheit, zum Losen der 6kologischen Probleme, weitestgehend von der Natur trennen.
Moglich soll dies durch den technologischen Fortschritt gemacht werden. Immer mehr Menschen kon-
nen somit auf immer kleineren Flachen erndhrt und mit Rohstoffen versorgt werden. Die restliche,
tiberfliissig gewordene Fliche, soll der Natur wieder zuriickgegeben werden. Dies hitte eine geteilte
Welt zu Folge. Die Menschen wiirden in konzentrierten High-Tech Stadten leben, vollig autark von
der Natur, wihrend diese sich wieder erholen und eigene Okosysteme aufbauen konnte. Es bestiinde
also kein Zusammenleben durch Verséhnung, sondern Abgrenzung durch Scheidung. Der Mensch
emanzipiert sich von der Natur. Anstatt das aktuelle System zu hinterfragen, soll alles so weiterlaufen
wie bisher. Nur griiner.

»Die Menschheit soll nicht auf halbem Wege stehen bleiben oder gar umkehren, sondern
konsequent und beschleunigt voran schreiten.“**
Grunewald, Armin

Das Argument hierfiir ist, dass der technische Fortschritt im Laufe der Entwicklungsgeschichte zu
einer erheblichen Reduzierung des Naturverbrauchs pro Person® gefiihrt hat. Die Okomodernisten
gehen davon aus, dass die These um die Endlichkeit der Ressourcen auf dem Planeten, eine der Haupt-
argumente fiir die Nachhaltigkeitsdebatte, noch nicht griindlich genug erforscht und bewiesen wire.
Solange kein konkretes Wissen dariiber bestehen wiirde, wire es, laut Okomodernismus, kein Argu-
ment fiir den Verzicht. Der technische Fortschritt miisse also fortgesetzt und nicht durch das Argument
des Ressourcenmangels eingeschrankt werden.

Basierend darauf sind Okomodernisten von fragwiirdigen Technologien, wie der Kernenergie, iber-
zeugt. Jedoch ist nicht nur diese Technologie sehr anfillig fiir Fehler und kann demnach auch Konse-
quenzen nach sich ziehen, die bei erster Betrachtung vielleicht noch nicht in Erscheinung treten. Vor
diesen und anderen Risiken hat Ulrich Beck bereits in seinem Werk ,,Risikogesellschaft“ gewarnt. Wie
in Kapitel zwei beschrieben, sind, laut Beck, ein Teil dieser unbedachten Risiken auch fiir die 6kologi-
schen Probleme der heutigen Zeit verantwortlich. Die Moglichkeit der Entstehung von 6kologischen
und anderen Risiken, schliefen die Okomodernisten fiir die Zukunft aber komplett aus oder sie schei-

58 Grunewald, Armin, Okomodernismus ist verantwortungsethisch nicht haltbar. S.250

59 Gemeint ist die Grof8e der Flache, die es benétigt, um eine Person zu erndhren.



nen sie zumindest nicht zu erwédhnen. Sie setzen alle Hoffnung in den technischen Fortschritt. Dabei
ignorieren sie nicht nur die sich bereits in der Vergangenheit gezeigten Nebenfolgen der Technologie,
sondern auch das Risiko, dass die Technik alle Erwartungen vielleicht gar nicht erfiillen kann. Die zu
hohen Erwartungen zeigen ein sehr grofies Vertrauen in den Fortschritt, der aber an keiner Stelle ga-
rantieren kann, diese Erwartungen zu erfiillen. Die Okomodernisten begriinden dies nur durch den
Glauben an den Fortschritt. So stellt Armin Grunewald die Erkenntnis an den technischen Fortschritt
als Allheilmittel eher als ein Glaubensbekenntnis dar.

»Technikgliubigkeit und Fortschrittsoptimismus sind theoretisch wie auch in der Praxis zu
oft widerlegt worden, als dass man ihnen verantwortlich folgen konnte.“®

Grunewald, Armin

Blindes Vertrauen in die Technik, so Grunewald weiter, oder aber auch ebenfalls deren Leugnung kann
zur riskanten Blindheit und ideologischer Ignoranz fiir die Chancen der jeweils anderen Seite fithren.
Er schlussfolgert darauthin, dass es keine giiltige Universallosung fiir alle Bereiche gibt. Eine Losung
in denen entweder der technische Fortschritt oder der Verzicht auf diesen, die Problematik um den
Klimawandel sich so leicht 16sen lasst, sei zu einseitig gedacht. Jeder Bereich braucht deshalb individu-
ell angepasst Mafinahmen.®* Damit bestatigt er die Funktionsweise der Systemtheorie nach Luhmann,
niamlich dass jedes System, also jeder Bereich der Gesellschaft individuelle Losungsansitze braucht, die
in einem Gleichgewicht zwischen technologischem Fortschritt und verantwortungsbewusstem Han-
deln, indem bestehende Grenzen des Wachstums akzeptiert und eingehalten werden. Dass Techno-
logie als Teil der Losung gebraucht wird, ist per se nicht bestreitbar. Der technische Fortschritt wird
einen wichtigen Bestandteil der Losung ausmachen aber eben nicht allein. Andere Mafinahmen miis-
sen ebenfalls getroffen werden. Darunter fallen beispielsweise Anderungen am Verhalten, Grenzen des
Wirtschaftswachstums erkennen und respektieren und Regulierungen zur Reduzierung der Umwelt-
belastung.

Obwohl die Okomodernisten nicht die Universallosung gefunden haben, so haben sie, laut Grunewald,
jedoch einen Diskurs dariiber angeregt, ob der Ansatz der ,,Verséhnung“ wirklich als einzige Losung in
Frage kommen kann oder ob sich die Neo-Okologie noch fiir andere Ansitze 6ffnen konnte.®

3.3.2. Die Blaue Okologie

Wie bereits in Matthias Horx Zukunftsthesen erwihnt, zeigt die blaue Okologie einen moderaten und
optimistischeren Weg fiir die Gesellschaft wie sie mit dem Thema Nachhaltigkeit umgehen kann. Die-
ses Konzept wird teilweise bereits von den LOHAS und auch dem Megatrend Neo-Okologie ausgelebt.

»Okosozialer Konsum 16st sich vom Weltrettungsgedanken durch Verzicht und entwickelt
sich zu einem Konsum, der ethisch korrekt ist, aber auch Spafl macht, der nachhaltige und
verschwenderisch zugleich ist.“*®

Trend Welten

60 Grunewald, Armin, Okomodernismus ist verantwortungsethisch nicht haltbar. S.253
61 vgl. Grunewald, Armin, Okomodernismus ist verantwortungsethisch nicht haltbar.
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Die Bewegung rund um mehr Nachhaltigkeit entwickelte sich, wie bereits im Laufe dieses Kapitels
erldutert, seit den 70er Jahren. Dabei basieren die Kommunikation und Handlungen meist auf Schuld-
gefithlen. Der Mensch gilt in der ,,griinen Okologie meist als gefihrlicher und schidlicher Faktor fiir
die Umwelt, dessen Schaden nur durch Verzicht wieder gutzumachen sei. Das Problem bei dieser Art
der Kommunikation ist, dass dieser Ansatz bisher nur wenig Erfolg gezeigt hat. Es stellte sich eher
als lahmend und hinderlich heraus und lie8 keinen Platz fiir innovative Losungen. Im Jahr 2017 be-
schiftigte sich das Zukunftsinstitut in seinem Retail Report mit einem Phanomen, das immer weiter
an Bedeutung zunimmt; die Blaue Okologie. Das Prinzip dieses Ansatzes ist es die Klimakrise in ihrem
ganzen Umfang ernst zu nehmen, dies daher von den Schuldzuweisungen und den einschrinkenden
Aktionen zu trennen. Sie bewegen sich als weg von der ,,griinen” Okologie hin zur blauen Okologie.
Die Wahl der Farbe ist eine Anlehnung an den blauen Planeten und soll ein ganzheitlicheres Bild der
Natur darstellen. Die Blaue Okologie folgt vier Grundprinzipien.

1. Die Erde muss nicht vom Menschen gerettet werden.

Die Natur wird als viel starker angesehen als viele Umweltschiitzer dies vermuten. Sie ist resilient, ro-
bust und kann sich von den ihr zugefiigten Schiaden wieder erholen. Dazu braucht sie aber die Gele-
genheit. Die Handlungen im 6kosozialen Bereich beziehen sich also eher auf die Optimierung der vom
Menschen geschaffenen Umwelt, um der Natur den Raum und die Zeit zur Erholung zu geben, Dabei
wird keinesfalls eine komplette Trennung von Mensch und Natur angestrebt.

2. Okologisches Handeln soll fiir jeden méglich sein.

Produkte und Services sollen nicht mehr nur fiir eine gutverdienende und gebildete Elite zugdnglich
sein, sondern sollen zu einem normalen Standard werden. Nachhaltigkeit soll also einfacher zugéng-
lich und erlebbar gemacht werden.

3. Der unbedingte Verzicht ist nicht mehr von zentraler Bedeutung.

Vielmehr geht es darum, beim Konsum die richtigen Kaufentscheidungen zu treffen und sich somit fiir
einen Wandel einzusetzen. Dadurch stellt die Blaue Okologie Effektivitit vor Effizienz. Dies bedeutet,
wird das Richtige, auch gerne verschwenderisch, konsumiert, fordert dies die Entwicklung zu mehr
Nachhaltigkeit mehr als der gianzliche Verzicht auf Konsum. Dies soll aber nicht zum massenhaften
Konsum auffordern. Dies wiirde ndmlich wieder die Frage nach der Effektivitit aufwerfen.

Durch neue Technologien wird ein umweltfreundlicheres Leben fiir alle erleichtert und dadurch er-
strebenswerter.** Dabei gehen manche Forscher sogar noch einen Schritt weiter und versuchen neue
Innovationen anhand bestehender Strukturen aus der Natur zu gestalten. Alles in der Natur hat seinen
Sinn und Nutzen und dies kann sich der Mensch bei der Losung seiner Probleme zu eigen machen.
Ein gutes Beispiel ist hier der Aufbau eines Termitenhiigels, der durch seinen Aufbau automatisch eine
optimale Klimatisierung und Regulierung der Temperatur und der Luftfeuchtigkeit besitzt. Dieser Vor-
gang wurde studiert und auch bereits an einigen Hochhdusern ausprobiert.®

Das Konzept besitzt viel Ahnlichkeiten mit den Gedanken der Okomodernisten, jedoch ldsst die Blaue
Okologie keinesfalls die Trennung zwischen Menschen und Natur zu, sondern will durch gemeinsame
Zusammenarbeit, auch mithilft von Technologie, beide Parteien wieder miteinander verséhnen.

64 vgl. Trend Welten, Die Blaue Okologie.
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sDer Blue Trend Commerce hebt Sustainable Business auf eine neue Stufe. Er beschreibt
die Entwicklung weg von einer Nachhaltigkeit der Verbote und des Verzichts, hin zu einer
blauen Okologie, die Spafl macht. Nachhaltigkeit im Retail darf nicht mehr mit der Meta-
pher der Weltrettung einhergehen, sondern wird kiinftig mehr Lebensqualitit fiir die Kon-
sumenten bieten.“®°

Trend Welten

Die Zukunft der Neo-Okologie wird also eine gesunde Mischung aus beiden Ansichten. Einerseits wird
Technologie definitiv bendtigt, um die aktuellen Anforderungen der Gesellschaft mit den Interessen
der Natur zu vereinen. Nichtsdestotrotz kann dies nicht die einzige Losung sein. Die Losung der aktu-
ellen Herausforderung in einen einzigen Ausweg zu legen ist nicht nur sehr riskant, sondern auch zu
eindimensional fiir eine so vielseitige Welt. Aus diesem Grund wird das Szenario ,,Neo-Tribes“ auch in
Bezug auf neo-okologische Fragen bevorzugt. Hier werden der technische Fortschritt mit politischen
Entscheidungen und dem bewussteren Leben des Einzelnen kombiniert und dadurch die Problematik
in verschiedenen Schichten behandelt.

3.3.3. Ausblick in die Zukunft

Die Blaue Okologie setzt also nicht nur auf den bewussteren Konsum, sondern auch auf zahlreiche In-
novationen im Bereich der nachhaltigen Entwicklung. Im nachfolgenden Kapitel werden, im Hinblick
auf den Schwerpunkt des Lebensmittel- und Einzelhandels, vier Ansétze vorgestellt, die das Konzept
der Blauen Okologie bereits vorleben.

Der dénische Architekt Bjarke Ingels mit seiner Firma BIG verbindet in all seinen Projekten saubere
Technologie und soziale Verantwortung mit der Architektur. Aus diesem Grund erhielt er 2020 den
Ehrenpreis des Deutschen Nachhaltigkeitspreises. Er ist bekannt als Visiondr im Bereich der nachhal-
tigen Architektur und ist weltweit erfolgreich und gefragt. Bekannt wurde er durch seine ersten Pro-
jekte ,,The Mountain“ und ,,8 House® In jedem seiner Gebdude bezieht er die Gesellschaft mit ein und
schafft Raume fiir Interaktionen und Begegnungen. Dies verbindet er mit innovativen Ideen in Bezug
auf nachhaltige Architektur. Ein weiteres Beispiel hierfiir ist das Miillheizkraftwerk ,,Copenhill®. Das
Kraftwerk versorgt grofle Teile Kopenhagens mit Energie, produziert dabei sauberes Wasser und auf
dem Dach hat die Bevolkerung die Moglichkeit einer stidtischen Naherholung durch die Integration
einer Skipiste. Dadurch vereint Bjarke Ingels in dem Gebdude die drei Sdule der Nachhaltigkeit; das
Gebiude erfiillt einen nachhaltig 6konomischen Zweck, ist dabei 6kologisch vorbildlich und die Bevdl-
kerung hat die Moglichkeit der Begegnung. Weitere Projekte des Architekten sind das ,,BIG U- Projekt
das Manhattan vor Uberschwemmungen schiitzt und gleichzeitig eine neue urbane Fliche erméglicht,
sowie die ,,Oceanix City®, eine schwimmende, sich selbst versorgende Stadt, die jeglichen Umweltein-
fliissen wie Tsunamis standhalten soll. Ingels gilt als Vertreter der hedonistischen Nachhaltigkeit. Mit
seiner Arbeit zeigt er immer wieder, dass Nachhaltigkeit in der Architektur weder moralische Opfer
noch Einbuflen in der Lebensqualitit bedeuten. Damit lebt er ebenfalls den Gedanken der Blauen Oko-
logie als ein Vorldufer aus.®

66 Trend Welten, Die Blaue Okologie.
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Das israelische Start-up Redefine Meat kann mit seinen 3D-Drucker 3 bis 6 Kilo kiinstliches Fleisch in
der Stunde drucken. Dieses sogenannte Fake-Fleisch hat dabei eine deutlich bessere CO2-Bilanz als das
Echte und so in Zukunft so den massiven Fleischkonsum der Menschen bewiltigen, ohne das Klima
unnotig zu belasten. Dabei werden die drei Komponenten des Fleisches, Blut, Fett und Muskulatur
in einem pflanzlichen Ersatz nachgebildet und einzeln vom Drucker zusammengesetzt. Dabei steht
die Branche noch am Anfang. Das Ziel der Erfinder aus Israel ist es am Tag bis zu 250 Kilo Fleisch zu
drucken, das dem Gewicht an Fleisch, das eine Kuh hergibt, gleichkommt. Ebenso werden auch stetige
Verbesserungen an der Konsistenz und dem Geschmack vorgenommen. Bereits nachstes Jahr wird das
Fake-Fleisch in der Spitzengastronomie angeboten. Irgendwann soll dieses Fleisch giinstiger werden als
das normale Fleisch. Und die Nachfrage besteht jetzt schon.®® Mitte 2020 gab die Riigenwalder Miihle,
ein Traditionsunternehmen, das vor einigen Jahren auch den Vertrieb von Fleischersatzprodukten an-
bietet, bekannt, dass der Umsatz ihrer Veggie-Fleischprodukte den von ihren klassischen Fleischpro-
dukten tiberholt habe.*’

Eine andere Firma profitiert ebenfalls von dem Nachhaltigkeits-Boom, ndmlich das Berliner Start-up
Infarm. Mitte 2020 bekam das Unternehmen 170 Millionen Dollar von verschiedenen Investoren um
ihre Hightech-Gewichshduser verbessern und ausbauen zu kénnen. Infarm hat das sogenannte ,,ver-
tical farming”“ entwickelt, das das Ziichten von Krautern und Gemiise einerseits in Lagerhallen und
Kellern aber auch direkt im Lebensmitteleinzelhandel moglich macht. Langerfristig konnten auch Res-
taurants von diesem System profitieren. Die Umweltbilanz der Farmen, wie die Griinder sie nennen,
konnte nicht besser sein. Die Gewiachshduser verbrauchten 99,5% weniger Platz als in der klassischen
Landwirtschaft, es wird 95% weniger Wasser verbraucht und 90% der Kilometer der Transportwege
fallen weg. Das Gemiise wird direkt in der Stadt, optimal sogar vor Ort, in einer speziellen Nahrlosung
und mithilfe von Kunstlicht geziichtet und sofort geerntet. Supermarktketten wie Edeka testen die Ge-
wiachshduser bereits in einigen Filialen und sehen langfristiges Potenzial in dem Geschéftsmodell.”

Nicht nur Platz, Wasser und Transportwege werden durch Konzepte wie Infarm eingespart, auch der
Verbrauch an Plastikverpackungen konnte dadurch reduziert werden. Vor allem in der Lebensmittel-
branche ist dieser Verbrauch namlich noch sehr hoch. Plastik ist, obwohl es schéddlich fiir die Umwelt
und den Menschen ist, auch unerlisslich, wenn es darum geht Lebensmittel sicher zu verpacken. Trotz-
dem wagen viele innovative Projekte den Versuch, Alternativen zum Kunststoft zu finden. Von Fritten
Tiiten aus Kartoffelschalen tiber plastikfreie Trinkhalme aus Edelstahl, Glas oder biologisch abbaubares
Geschirr, es werden immer mehr Méglichkeiten gefunden auf Plastik zu verzichten. Dabei wird beson-
ders darauf geachtet, es dem Konsumenten so einfach wie moglich zu machen, auf den Kunststoft zu
verzichten. Ein Zero Waste Onlineshop liefert die wiederverwendbaren Behilter mit den abgefiillten
Waren sogar vor die Haustiir und holt diese auch wieder ab. Weitere Initiativen sind die plastikfreien
Supermarkte, in Deutschland auch ,,unverpackt“-Liden genannt. Um diese innovative Idee, die mitt-
lerweile immer weiter in den Mainstream riickt, wird sich im nachfolgenden Kapitel naher auseinan-
dergesetzt.”!

68 vgl. BR, Israel produziert Steaks aus dem 3D-Drucker.
69 vgl. Terpitz, Katrin, Riigenwalder Miihle: Veggie-Fleisch iiberholt erstmals klassische Wurst.
70 vgl. Petereit, Dieter, Infarm: Investoren stecken 170 Mio. Dollar in das Berliner Hightech-Gewachshaus-Startup.

71 vgl. Riitzler, Hanni, Lebensmittelverpackung: Innovative Alternativen zu Plastik.
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3.4. Forschungsfrage Unterfrage 3:

Welche Rolle spielt der okologische Wandel bei der Entwicklung
des Megatrends Neo-Okologie und in welchen der unterschiedli-
chen Szenarien der Studie ,,Die Welt nach Corona“ des Zukunfts-
institutswird das Wachstum des Megatrends zum Erliegen kom-
men, in welchem wird es erfolgreich weiterwachsen?

Die Umweltbewegungen entwickeln sich bereits seit mehr als 40 Jahren. Anfangs waren die drohenden
Konsequenzen der Umweltverschmutzung noch zu weit in der Zukunft. Jedoch zeigt sich der Klima-
wandel mittlerweile in verschiedenen Umweltkatastrophen. Diese Ereignisse miissen nicht nur die Be-
volkerung zu einem Umdenken bewegen, sondern auch die Umweltaktivisten. Es bedarf nun anderer
Werkzeuge als negativer Schuldzuweisungen und Hiobsbotschaften. An diese Stelle miissen positive
Botschaften treten, die Zusammenhalt und Hoftnung verbreiten. Fest steht jedoch, die Klimakrise wird
kommen und je mehr Menschen diese Konsequenzen zu spiiren bekommen, desto mehr Einfluss und
Anlauf werden die 6kologischen Bewegungen bekommen. Die Megatrends der Zukunfts- und Trend-
forschung zeigen gesellschaftliche Entwicklungen auf. Dabei sind diese Prognosen keine Garanten fiir
die Entwicklungen der Zukunft, sondern nur Ausblicke. Ziel ist es dadurch auf etwaige Entwicklungen
vorbereitet zu sein. Der Megatrend Neo-Okologie wuchs vor Ausbruch des Coronavirus erheblich.
Organisation wie Fridays for Future waren mafigeblich dafiir verantwortlich. Der Trend geht trotz Co-
ronakrise weiterhin zu mehr Nachhaltigkeit. Die Menschen haben jedoch Schwierigkeiten ihre Worte
in die Tat umzusetzen. Daraus lasst sich schliefen, dass ein nachhaltiges Leben immer noch mit sehr
vielen Schwierigkeiten verbunden ist, die es aus dem Weg zu raumen gilt. Der Wille ist da, nun miissen
die Infrastrukturen noch folgen.

Die Corona-Pandemie hat die Menschen zum Nachdenken angeregt. Vieles was fiir selbstverstandlich
gehalten wurde, wird in Frage gestellt. Dabei sind die Fragen eher zweitrangig, wichtig ist, dass die
Menschen alte Verhaltensweisen hinterfragen. Denn dann sind sie auch bereit etwas daran zu andern.
Die vier Szenarien zeigen Ausblicke in eine Gesellschaft nach Corona. Anhand der Scoringmethode
wurde das Szenario ,,Totale Isolation” als Worst-Case-Szenario und das Szenario ,,Neo-Tribes“ als Best-
Case-Szenario herausgearbeitet. Allerdings zeigen sich in allen vier Szenarien Tendenzen, aus denen
wichtige Erkenntnisse gezogen werden konnen. Im Szenario 1 zeigt sich das Bediirfnis nach Sicher-
heit und Hygiene, dass durch die Corona-Pandemie deutlich in den Vordergrund gestellt wird. Diese
Bediirfnisse konnen in zukiinftigen Entscheidungen zu wichtigen Parametern werden. Im Szenario 2
haben sich die Staaten hinter die eigenen Grenzen verschanzt. Diese Vorgehensweise wurde teilweise
in den ersten Reaktionen bei der Bekimpfung der Pandemie gezeigt, als beispielsweise Deutschland
seine Auflengrenzen komplett abriegelte. Das Szenario 3 zeigt eine Welt, die sich zwar in kleine Tribes
zuriickzieht, jedoch in deren das Prinzip der Neo-Okologie dort komplett auslebt. Das Szenario 4 zeig-
te ein neues Nachhaltigkeitsbewusstsein, das viel Potenzial zeigte, dass die Gesellschaft sich tatsdch-
lich verandern konnte und, im Gegensatz zu Szenario 2, nicht die Flucht nach hinten antritt, sondern
gemeinsam eine Losung fiir die bevorstehenden Herausforderungen sucht. Dabei wird zwar nicht nur
die Klimakrise in den Vordergrund gestellt, sondern die Coronakrise als eine Moglichkeit angesehen
das komplette System zu iiberdenken und neu zu gestalten. So kann zusammenfassend gesagt werden,



dass von jedem Szenario unterschiedliche Lehren gezogen werden kdnnen und diese unbedingt in die
abschlieflende Leitstrategie in Form einer Handlungsempfehlung einfliefen miissen. Im Grofien und
Ganzen dreht sich alles darum, wie offen und kooperativ die Menschen in Zukunft sein werden. Die
Analyse dieser vier Szenarien hat gezeigt, dass die Menschen auf nationaler wie internationaler Ebene

zusammenarbeiten miissen, um die Problematik im den Klimawandel zu losen.

Bei den optimistischen Szenarien unterscheiden sich diese durch ihre Ansitze. Wihrend die Okomo-
dernisten auf nichts verzichten und sich nicht zuriick entwickeln wollen, sind die klassischen ,Okos"
auf eine Versohnung mit der Natur durch Verzicht und achtsamen Umgang mit der Umwelt und den
Ressourcen aus. Was von der Idee her nicht abwegig ist, scheitert in beiden Féllen in der Umsetzung.
Das Vertrauen in den technischen Fortschritt ist zu grofs und die damit verbundenen Risiken werden
ignoriert. Ein kompletter Verzicht wiirde in einer modernen Gesellschaft mit Riickgang gleichgesetzt
werden. Nichtsdestotrotz haben sie aufgezeigt, dass der Weg von Verzicht und Reduzierung nicht der
Einzige sein muss. Die blaue Okologie bietet hingegen ein Gleichgewicht zwischen Verzicht und ,wei-
ter-machen-wie-bisher. Nachhaltiges Leben soll Spafy machen und nicht mehr von zu vielen Schuldge-
tithlen belastet sein. So kann dieses Konzept als ausgeglichener Ansatz zwischen beiden optimistischen
Szenarien verstanden werden, bei dem sich der Megatrend Neo-Okologie am besten in einer Zeit nach
Corona weiterentwickeln wiirde.






Kapitel 4:

Die ., unverpackt”-Laden in Deutschland

Unterfrage 4:
Wie realistisch und anwendbar ist das Konzept Zero Waste im Alltag, vor welchen

Herausforderungen steht der stationare Handel im Allgemeinen und wie kdnnen

die unverpackt-Laden auf die Corona-Krise reagieren?

Durch den erarbeiteten Wissenstand der bisherigen Arbeit wurden viele Facetten der
Thematik dargelegt. Im nachfolgenden Kapitel werden diese Erkenntnisse verwen-
det, um die theoretischen Gedanken in der Praxis anzuwenden. Das Ziel dieser Case
Study ist die Gewinnung neuer Erkenntnisse aus dem praktischen Umfeld der ,,un-

verpackt® Laden.
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4.1. Ein Leben ohne Miill

Die Verschmutzung durch Plastik ist iberall klar zu erkennen. Forscher finden den Kunststoff mittler-
weile an den entlegensten Orten der Erde, ob in Ozeanen, Fliissen und Seen, in der Erde oder in Tieren.
Was langsam anfing, entwickelte sich in den letzten Jahren zu einem ernst zu nehmenden Problem. Die
Ursache der Verschmutzung ist das schnelle Wachstum der Plastikproduktion kombiniert mit einem
linearen Wertschopfungssystem, das die daraus resultierende Miillproduktion aufler Acht gelassen hat.
Durch die vermehrte Verwendung von Einwegplastik-Produkte wurde die Wegwerfgesellschaft stetig
vorangetrieben. Die Folge davon ist, dass die Miillverwertungssysteme mit dem massiv ansteigenden
Miill iiberfordert sind. Thnen fehlen die Kapazititen, um den Miill fachgerecht zu verwerten. Es wird
geschatzt, dass sich bereits ungefdhr 8 Millionen Tonnen an sogenanntem Makroplastik und ungeféhr
1,5 Millionen Tonnen Mikroplastik in den Weltmeeren befinden. Vergleichbare Schitzungen fiir den
landlichen Bereich existieren noch nicht. Sollte sich diese Entwicklung in dem Maf3e weiter fortsetzen,
wird sich die Plastikverschmutzung bis 2050 verdoppeln.

Die Verschmutzung durch Plastik hat nicht nur fiir die Umwelt Konsequenzen, sondern auch fiir den
Menschen. Neben der optischen Verschmutzung beispielsweise der Strinde, verursacht das Plastik
auch die Blockierung der Entwiasserungs- und Abwassersysteme und die Forderung von Krankheits-
tibertragern. Auflerdem sind die Konsequenzen von Mikroplastik im menschlichen Organismus noch
weitestgehend unerforscht. Diese mikroskopisch kleinen Plastikteilchen wurden bereits in menschli-
chem Essen nachgewiesen. Dariiber hinaus ist die Plastikproduktion fiir einen erheblichen Teil an der
Produktion von unter anderem CO, Emissionen verantwortlich. Es gibt verschiedene Mafinahmen die
Problematik, um die Plastikverschmutzung zu lésen. Der Plastikverbrauch kann insgesamt reduziert
werden, indem alternative Produkte verwendet werden, bereits vorhandenes Plastik kann mehrmals
verwendet werden oder es werden neue Systeme fiir beispielsweise Lieferketten entwickelt. Einzelne
Lander haben bereits einige Einwegprodukte verboten. Eine globale Initiative existiert noch nicht.

Eine Studie von 2020 hat sich mit der Verschmutzung und dem zukiinftigen Verlauf dieser Entwicklung
auseinandergesetzt. Dabei haben sie das sogenannte ,,Plastics-to-Ocean (P20) model® entwickelt. An-
hand mehrerer Faktoren haben sie verschiedene Szenarien entwickelt, wie sich die Verschmutzung in
den ndchsten Jahren entwickeln konnte. Dabei wurde ein ,,Business as usual“-Szenario als Vergleichs-
wert genommen. Hierbei wurden die Veranderungen auf die Zeit von 2040 ausgespannt, ohne dass
von jeglicher Anderung ausgegangen wurde und mit Szenarien abgeglichen, in denen verschiedene
Mafsnahmen durchgefiihrt werden wiirden. In der finalen Untersuchung, dass eine adiquate Mischung
aus vielen unterschiedlichen Mafinahmen, die Verschmutzung authalten konnte. Dies sollte moglichst
schnell und koordiniert ablaufen, um den Trend zu mehr Verschmutzung durch Kunststoffe umkehren

zu konnen.

»Unternehmen, Regierungen und die internationale Gemeinschaft miissen erhebliche Ver-
pflichtungen zur Verbesserung des globalen Kunststoffsystems eingehen, um die 6kologi-
schen, sozialen und wirtschaftlichen Probleme der Kunststoffverschmutzung zu 16sen und
einen Eintrag von Kunststoffen in die Umwelt nahe Null zu erreichen.!

Lau, et al.

1 Lau et al., Evaluating scenarios toward zero plastic pollution. S.1455-1461



Durch koordinierte Mafinahmen durch die Verwendung aktueller Erkenntnisse und modernster Tech-
nologien konnen 78% der aktuellen Plastikverschmutzung bis 2040 gelost werden. Jedoch werden die
Kunststoffproduktion und das mangelnde Abfallmanagement weiterhin ein grofies Problem fiir die
Produktion von unter anderem CO, sein. Die Studie empfiehlt die Forschung an innovativen Ideen
zur Ressourcenschonung, Wiederverwendung von bereits existierendem Plastik, einem effizienteren
Abfallsystem und nachhaltigen Alternativen sowie Nachfiillsystemen. Dies lief3e sich durch die aktuelle
Forderung der Plastik- und Olindustrie erreichen, die anstelle davon fiir innovative Losungen verwen-
det werden konnte.?

4.1.1. Das Konzept Zero Waste

Wenn die Menschheit das Problem um die Plastikverschmutzung lésen und nicht noch verstirken
mochte, muss jeder Bereich dazu bereit sein, sein Verhalten zu dndern und im Umgang mit Kunststoft
wesentlich bewusster und reduzierter umzugehen. Obwohl die Studie aus dem Jahr 2020 stammt, ist
manchen Menschen diese Thematik bereits seit lingerem bekannt. Als die Amerikanerin Bea Johnson
mit ihrer Familie entscheidet, weitestgehend auf Plastik zu verzichten und ihren Werdegang in einem
Blog zu veroffentlichen, legt sie damit den Grundstein fiir eine Bewegung, die sich seit 2006 iiber die
Welt ausbreitet: Die Zero Waste Bewegung.?

Das Prinzip von Zero Waste beruht auf dem Prinzip der 5 R’s: ,,Refuse, Reduce, Reuse, Recycle, Rot*.
Der Ursprung hat diese umgedrehte Pyramide in den USA und beschreibt den Umgang, vor allem mit
Plastik, aber auch insgesamt mit Konsumgiitern. Dabei stellen das Vermeiden und das Reduzieren die
zentralen und wichtigsten Aktionen dar, wiahrend Recycling und Kompostieren weniger oft angewen-
det werden sollen. Es soll vor allem als Orientierung fiir Konsumentscheidungen gelten.*

Abb. 11: Zero Waste 5 R's

2 vgl Lau et al., Evaluating scenarios toward zero plastic pollution. S.1455-1461

3 vgl. Phillips, Lauren, Five (Simple) Rules for Going Zero Waste, According to someone Who's Been Doing it for More
Than 10 Years.

4 vgl. Phillips, Lauren, Five (Simple) Rules for Going Zero Waste, According to someone Who's Been Doing it for More
Than 10 Years.
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Aus Perspektive der Trendforschung beschreibt das Zukunftsinstitut den Trend Zero Waste als ein
Untertrend des groflen Megatrends Neo-Okologie. So kann also gesagt werden, dass je stirker oder
schwicher der Megatrend in der Zukunft wird, auch die Zero Waste Bewegung von dieser Entwicklung
beeinflusst wird.

»Der Zero-Waste-Trend ist mehr als nur der nichste Okotrend. Das Precycling wird als
Nachfolger des Recycling Mirkte und Wirtschaft verindern.*
Zukunftsinstitut

Diese Einschitzung schrieb das Zukunftsinstitut im April 2015 in einem Artikel iiber den Untertrend
der Neo-Okologie, Zero Waste. Schon vor fiinf Jahren erzeugte der Megatrend langsam ein Umdenken
in der Gesellschaft in Richtung eines nachhaltigeren Lebens, Konsumierens und Wirtschaftens. Das
Bewusstsein, dass die Kapazititen des Planeten nicht unendlich sind und fiir die aktuelle Wirtschafts-
form irgendwann nicht mehr ausreichen werden, wuchs 2015 bereits stetig an.

Das Konzept von Zero Waste entstand aber bereits viel frither. Es ist ein Zusammenspiel aus vielen
unterschiedlichen Trends. Von Cradle-to-Cradle, Share Economy bis hin zu Fair Trade und dem Bio-
Boom. Vieles bereitete den Weg zu der Konigsdisziplin des nachhaltigen Lebens. Die Idee hinter Zero
Waste ist, den Miill bereits bevor dieser entsteht zu vermeiden. Dieses Konzept wird auch Precycling
genannt, abgeleitet vom Begriff Recycling, das angewendet wird, um gebrauchte Gegenstinde wieder
zu verwenden.®

Die Zero Waste International Alliance definierte 2018 den Begrift folgendermaflen:
»Die Bewahrung aller Ressourcen mittels verantwortungsvoller Produktion, Konsum,
Wiederverwendung und Riickgewinnung von Produkten, Verpackungen und Materialien
ohne Verbrennung und ohne Absonderungen zu Land, Wasser oder Luft, welche die Um-
welt oder die menschliche Gesundheit bedrohen.’
Zero Waste International Alliance

Der Trend Zero Waste geht also der Zero Waste International Alliance zufolge iiber die blofle Vermei-
dung von Plastik weit hinaus. Es bedeutet viel mehr, als dass kein Miill produziert werden soll, sondern
jede Ressource in einer Kreislaufwirtschaft soll immer wieder neu verwendet werden. Das ,,TrenntMa-
gazin® der Berliner Stadtreinigung BSR beschreibt die Zero Waste Bewegung als das neue Vegan, also
eine Bewegung, die anfangs von einigen radikaler denkenden Menschen ausgelebt wurde und die es
langsam, aber sicher in den Mainstream der Gesellschaft geschafft hat. Bekannt wurde es durch die zwei
Amerikanerinnen Bea Johnson und Lauren Singer. Sie versuchten als erste keinen Restmiill zu hinter-
lassen und machten die Bewegung weltweit bekannt. Sie machten das Prinzip der 5 R’s (Abbildung 7)
bekannt und erklirten Interessierten anhand von Tutorials, wie sie im Alltag weniger Miill produzieren
kénnen.®

5 Zukunftsinstitut, Zero Waste — Zukunft ohne Mull
6 vgl. Zukunftsinstitut, Zero Waste — Zukunft ohne Mill
7 Zero Waste International Alliance, Zero Waste Definition.

8 vgl. Taubert, Greta (2020) From Zero to Hero. TrenntMagazin, Ausgabe 19.
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Aber nicht nur der private Konsument ist allein in der Pflicht etwas zu verdndern. Auch die Wirtschaft
wire hierbei in der Verantwortung, ein Umdenken zu foérdern. Doch auch sie spiirt den Druck der
Verbraucher. Prinzipien wie die kiinstlich verkiirzte Haltbarkeit von Produkten werden vermehrt kri-
tisch hinterfragt und der Markt fiillt sich mit neuen Losungen. Produkte mit modularen Systemen, wie
beispielsweise das Project ARA, machen einen Neukauf auf lange Zeit nicht mehr zwangslaufig nétig.
Jedes Einzelteil des Handys, das von Project ARA auf den Markt gebracht wurde, kann beliebig oft und
von Ersatzteilen unterschiedlicher Drittanbieter ausgetauscht werden.

Besonders im Lebensmittelbereich hat Zero Waste eine grofie Bedeutung bekommen. Kleine ,,Tante-
Emma-Laden® erleben eine Renaissance und werden durch den Zero Waste Ansatz grofitenteils plastik-
frei und umweltfreundlich. Lose Produkte, oft in Bio-Qualitét, konnen in selbst mitgebrachte Behalt-
nisse abgefiillt und dadurch ohne jegliche Verpackung gekauft werden.’

»Der Ansatz beginnt nicht bei der Miilltonne, sondern bei der Herstellung.“'°
Zukunftsinstitut

In Deutschland machte Milena Glimbovski die Bewegung richtig bekannt. 2012 schrieb sie ihren Busi-
nessplan fiir ihren ersten verpackungslosen Lebensmittelladen und schaffte, unter anderem durch ihre
Teilnahme an der VOX Sendung ,,Die Hohle der Lowen", erste Awareness fiir das Thema auflerhalb der
»Okoblase“. Seitdem ist viel passiert. Das Thema Zero Waste wird immer bekannter und hat die private
Hausarbeit zu einer der wichtigsten Themen im Kampf gegen den Klimawandel gemacht." Vor kurzem
teierte Milena Glimbovski mit ihrem ersten verpackungslosem Laden ,,original unverpackt® sechsjah-
riges Bestehen in Berlin."> Nachdem in Deutschland immer mehr ,,unverpackt“-Laden erdffneten, be-
schlossen einige Ladeninhaber sich zusammen zu tun und am 21. April 2018 den Unverpackt Verband
zu griinden. So baut sich die Zero Waste Bewegung auch konomisch langsam einen Berufsverband
auf, mit dem Neugriindungen besser unterstiitzt und die gemeinsamen Interessen in Deutschlands
Politik und Wirtschaft vertreten werden kénnen."

»Das langfristige Ziel des Verbands ist es, das Konsumverhalten von Menschen breitflichig
zu verdandern. Zero-Waste-Liden stehen nicht nur fiir Miillvermeidung, sie fordern dar-
iiber hinaus eine Regionale Produktion, was dem Gemeinwohl zugutekommt. Mit einem
Einkauf in einem Unverpackt-Laden setzt man zudem ein politisches und gesellschaftliches
Statement. Denn hier gibt es kein einziges Produkt, das von Grofi}konzernen produziert
wird.“"

Witt, Gregor

Allerdings besitzt das Konzept auch einige Schwichen. Da es keine einheitliche, offizielle Definition
des Begriffes ,,Zero Waste“ gibt, wird dieser vermehrt zu PR und Greenwashing Zwecken missbraucht.
Diese Aktionen sind meistens weder miillfrei noch im Sinne der urspriinglichen Philosophie. Zu einer

9 vgl. Zukunftsinstitut, Zero Waste — Zukunft ohne Mill.

10 Zukunftsinstitut, Zero Waste — Zukunft ohne Miill.

11 vgl. Taubert, Greta (2020) From Zero to Hero. TrenntMagazin, Ausgabe 19.

12 vgl. Original Unverpackt, Unsere Laden.

13 vgl. Unverpackt e.V., Presseinformation: Unverpackt-Laden weiter auf dem Vormarsch.

14 Witt, Gregor, Presseinformation: Unverpackt-Laden weiter auf dem Vormarsch. Unverpackt e.V.



weiteren Herausforderung zihlt das Prinzip an sich. Das Konzept von ,weniger ist mehr® ist fiir viele
Menschen in Zeiten von E-Commerce und der To-Go-Kultur sehr schwer umzusetzen. Das Zukunfts-
institut erklarte 2015 noch, fiir Konsumenten sei die extreme Form von Zero Waste nicht so einfach
umsetzbar. Selbst mit gutem Willen im Alltag grenze ein komplett miillfreies Leben an eine Utopie.
> Eine Reduzierung von Miill, besonders von Einweg- und Plastikverpackungen, geht immer mit be-
wussteren Kaufentscheidungen einher.

4.1.2. Nachhaltiger Konsum

»Als nachhaltiger Konsum werden Konsumhandlungen beschrieben, die 6kologisch, sozial
und 6konomisch verniinftig sind.“'¢
Klein, Anna

Was als ,,0kologisch, sozial und 6konomisch verniinftig® gilt, wird laut Prof. Dr. Anna Klein an ver-
schiedenen Kriterien festgehalten; der Sparsambkeit, der Regionalorientierung, dem gemeinsamen Nut-
zen, der Langlebigkeit und der Orientierung an der 6kologisch und sozial vertriglichen Herstellung der
Giiter. Diese Kriterien sollen als Orientierung gelten und dem Konsumenten helfen, Kaufentscheidun-
gen im Sinne der Nachhaltigkeit zu treffen.

Es existieren zwei Stufen nachhaltigen Konsums. Die erste Stufe ist der nachhaltige Konsum im weite-
ren Sinne.” Dies sind Kaufentscheidungen, ,,die mit Produkten und Konsum einhergehenden sozial-
okologischen Probleme im Vergleich zu konventionellem Konsum verringern, ohne den individuellen
Nutzen “Gber Gebiihr zu senken.“!® Dies beinhaltet beispielsweise den Kauf von Bioprodukten anstatt
konventioneller Produkte oder die Investition in E-Automobilitit anstelle von Verbrennern. All diese
Entscheidungen sind wohl nachhaltiger als ihre Alternativen, jedoch kénnen die 6kologischen Ent-
wicklungen nicht dadurch gestoppt werden, auch wenn jeder Mensch sie anwenden wiirde. Auflerdem
ist diese Art des Konsums eher Menschen mit hoherem Einkommen vorbehalten. Die zweite Stufe
ist der nachhaltige Konsum in engerem Sinn. Diese Stufe ist verallgemeinerbarer fiir Menschen jeder
Alters- und Einkommensgruppe sowie Lander. So konnen alle Menschen diese Stufe des nachhaltigen
Konsums anwenden und dadurch auflerdem die Ziele gegen die Erwdarmung des Klimas einhalten.

Um die verschiedenen Konsumentscheidungen nachvollziehen zu kénnen, wurden diese in ein Sys-
tem einsortiert. Dabei handelt es sich um sogenannte Bedarfsfelder, in denen Konsumhandlungen in
verschiedene Kategorien des privaten Lebens eingeordnet werden. Diese Bereiche werden dann nach
ihrem Einfluss auf die Umwelt klassifiziert und sortiert. Dabei stellen sich folgende Bereiche besonders
heraus: Die hochste Umweltwirkung haben die Bereiche Wohnen/Bauen, Mobilitdt (inkl. Freizeit &
Reisen) und Erndhrung. Um die Schédden fiir Klima und Umwelt so gering wie méglich zu halten, be-
darf es einer Zusammenarbeit von den drei wichtigsten Akteuren; der Politik in Form der Regierung,

15 vgl. Zukunftsinstitut, Zero Waste — Zukunft ohne Miill.

16 Klein, Anna: Nachhaltiger Konsum und Tourismus. in Rein, Hartmut; Strasdas, Wolfgang (Hg.) (2017) Nachhalti-
ger Tourismus, S.172

17 vgl. Klein, Anna: Nachhaltiger Konsum und Tourismus. in Rein, Hartmut; Strasdas, Wolfgang (Hg.) (2017) Nach-
haltiger Tourismus, S.171-179

18 Belz, F-M.; Bilharz, M. (2008) Nachhaltiger Konsum, geteilte Verantwortung und Verbraucherpolitik: Grundlagen.
In: F.-M. Belz et al. (Hrsg): Nachhaltiger Konsum und Verbraucherpolitik im 21. Jahrhundert.
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der Wirtschaft in Form der Unternehmen und der Gesellschaft in Form des Konsumenten. Nur in der
gemeinsamen Arbeit kann das Konzept des nachhaltigen Konsums bestehen. Dies wird auch als Prin-
zip der geteilten Verantwortung bezeichnet. Dabei iibernimmt jeder Akteur eine bestimmte Rolle. Der
Konsument trifft nachhaltige Konsumentscheidungen, die Unternehmen tibernehmen Verantwortung
in ihrer Corporate Social Responsibility und die Regierung gibt dem Ganzen eine politische Struktur.

Dabei wird sich im Folgenden speziell auf die Aufgabe des Konsumenten beschrinkt. Als einer der drei
Akteure ist der Einfluss des Verbrauchers nicht unerheblich. Durch den Kauf oder auch den Nicht-Kauf
kann der Konsument vieles bewirken. Dabei gibt es verschiedene Moglichkeiten das Konzept des nach-
haltigen Konsums voran zu treiben. Als erste Option gilt der Verzicht oder die Reduktion des Konsum-
verhaltens. Bezogen auf die Erndhrung wire beispielsweise der Nicht-Kauf von Produkten einer Firma,
die sich nicht umwelt- oder sozialfreundlich verhilt. Andere Optionen wéren das Recycling von alten
Giitern und das Teilen von Besitztiimern. Hier ist das Aufkommen der sogenannten Sharing Economy
anzufithren. Eine weitere Moglichkeit wire der Kauf von alternativen, nachhaltigen Produkten und
Dienstleistungen. Ein Beispiel hierfiir ist der Wechsel vom konventionellen Supermarkt zum Biomarkt.
Als letzte Option gilt die Protestaktion. Dabei geht der Konsument aktiv, beispielsweise in Form von
Boykott oder Beschwerdebriefe, gegen nicht nachhaltige Unternehmen vor.

Abb. 12: Formen des nachhaltigen Konsumverhaltens
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Direct Trade Zero Waste

Urban Farming

Social Business Sharing Economy "
Gutbiirger

Nachhaltiger Konsum bedeutet also folglich nicht zwangsmaf3ig eine Reduzierung oder gar ein Ver-
zicht von Konsum, sondern ein reflektierteres Konsumverhalten. Das WIE und WAS spielen dabei eine
immer wichtigere Rolle."

19 vgl. Klein, Anna: Nachhaltiger Konsum und Tourismus. in Rein, Hartmut; Strasdas, Wolfgang (Hg.) (2017) Nach-
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»Es ist nicht davon auszugehen, dass Verzicht die 6ko-soziale Erneuerung von Gesellschaft
und Wirtschaft sein wird. Dafiir streben die Menschen zu sehr nach Genuss und Unter-
nehmen zu sehr nach Gewinn. Die Frage wird daher sein: Wie lassen sich Lebensqualitiit,
Nachhaltigkeit und Profit gleichermaflen verbessern? Die Antwort kann in einem neuen
okologischen Hedonismus liegen.“*

Steinle, Andreas
4.1.3. Die LOHAS

Eine Gruppe, die Konsum und Nachhaltigkeit seit den 2000er Jahren miteinander verbindet, sind die
LOHAS. Die Abkiirzung steht eigentlich fiir Lifestyle of Health and Sustainability. Dabei handelt es sich
nicht um eine konkrete Zielgruppe, sondern um eine Beschreibung einer gesellschaftlichen Bewegung,
die sich in verschiedenen Teilen der Welt seit Anfang/Mitte 2000 entwickelt hat.

Die amerikanischen Psychologen Paul Ray und Sherry Ruth Anderson haben den Begriff erstmal in
ihrem Buch ,,The Cultural Creatives. How 50 million people are changing the world.“ benutzt, was sie
2000 veroftentlichten. Es ist weder eine Subkultur noch ein konkreter Lebensstil oder eine Konsum-
bewegung. Es sind unterschiedliche Gruppen, Bewegungen und Philosophien, bei denen die Werte
Gesundheit und Nachhaltigkeit eine grofie Rolle spielen. Diese Werte beeinflussen das Kaufverhalten
der LOHAS stark und finden sich vor allem im Lebensmittel und Non-Food Bereich wieder. Auflerdem
zeichnet die LOHAS ein grofSes soziales Engagement aus. Entweder durch Geldspenden oder durch
eine Mitgliedschaft bei einer Organisation mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit, unterstiitzen sie soziale
und umweltfreundliche Projekte. Auflerdem engagieren sie sich durch das Unterschreiben von Petitio-
nen und den aktiven Boykott von nicht nachhaltigen Firmen.

»Eine weitere Eigenschaft der LOHAS ist die Bereitschaft, fiir ihre Uberzeugungen Ein-
schriankungen hinzunehmen bzw. Verzicht auszuiiben.“*

Klein, Anna

Dafiir wiirden die LOHAS auch Einschrankungen im privaten Leben oder auch hohere Steuern in Kauf
nehmen, wenn diese beispielsweise zu mehr Umweltschutz beitragen wiirden. Auflerdem préigen die
LOHAS ein starkes Verantwortungsbewusstsein, der ihnen einen Blick auf das ,,Gesamtbild® verschaftt.
Sie denken tiiber ihren eigenen Horizont hinaus und kénnen dadurch verkniipfter denken.

»Daraus folgt die Uberzeugung, dass nicht nur die Regierung und Industrie, sondern auch
jeder Einzelne fiir die Losung der Umweltprobleme verantwortlich ist.“*

Klein, Anna

haltiger Tourismus, S.171-179
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Abb. 13: Eigenschaften der LOHAS
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Bei der Erforschung der LOHAS wurde immer deutlicher, dass soziodemografische Faktoren wie bei-
spielsweise Alter, Einkommen und Geschlecht eher weniger aussagekriftig sind als die psychographi-
schen Faktoren wie beispielsweise Werte, Personlichkeitsmerkmale oder Uberzeugungen. Soziodemo-
grafisch kam zwar heraus, dass die LOHAS Vertreter eher weiblich, hoher verdienend, etwas élter und
gebildeter als der deutsche Durchschnittsbiirger sind. Allerdings wurde dennoch eine breite Verteilung
der LOHAS Vertreter in allen Gesellschaftsschichten festgestellt. 2015 wurde von einer Vertretung in-
nerhalb der deutschen Bevolkerung von 20% bis 25% ausgegangen.

Durch Konsumentenbefragungen und der Entwicklung verschiedener Markte konnten fiir LOHAS in-
teressante Markte herausgefiltert werden. Es wurde dabei eine besonders gute Entwicklung im Lebens-
mittelhandel festgestellt. Wo sich in den 1990er Jahren die Vertriebskanile sehr einseitig auf Reform-
héduser und Bio-Mirkten beschriankte, wuchs nicht nur die Vielfalt in den Vertriebskanilen, sondern
auch die Auswahl im Sortiment wurde immer grofer.

Abb. 14: Bio-Anteile im Umsatz fiir Lebensmittel und Getranke

Bio-Anteile am Umsatz fur Lebensmittel und Getranke (ohne Tabak])
in Deutschland, in %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019v

2019: vorlaufig

Der Lebensmittelmarkt mit Bio und Fair Trade Produkten ist daher besonders relevant fiir die Ziel-
gruppe. Der Umsatz bei Bio-Zertifizierten Produkten ist von 2005 auf 2015 um das 2,2-fache gestiegen.
Im Fair Trade Bereich wuchs diese Entwicklung um das 13-fache.”® 2015 lagen die Bio-Anteile des
gesamten Umsatzes in der Lebensmittelindustrie in Deutschland bei 4,84 % und 2019 stiegen diese auf

23 vgl. Klein, Anna: Nachhaltiger Konsum und Tourismus. in Rein, Hartmut; Strasdas, Wolfgang (Hg.) (2017) Nach-
haltiger Tourismus, S.183-188
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vorldufige 5,68 %. Eine konstante Steigerung innerhalb der letzten zehn Jahre.”* Dieser Anstieg stimmt
mit der stetig wachsenden Bekanntheit der Bio und Fair Trade Labels in Deutschland iiberein. Ins-
gesamt aber ist die Zahl an nachhaltigen Angeboten, wie beispielsweise Okostrom und nachhaltigen
Investmentfonds, gewachsen.”

Ein nachhaltiges Konsumverhalten kann also den Markt verandern. Und dieser kann dann wiederrum
das Kaufverhalten anderer beeinflussen? Wie sich das Kaufverhalten zu Zeiten von Corona veranderte,
hat eine Studie des Capgemini Research Institute untersucht. Die Ergebnisse wurden im Juli 2020 ver-
offentlicht.

In einer Studie von 2020 wurde das Kaufverhalten der Menschen, unter anderem aus Deutschland, un-
tersucht. Wie das Capgemini Research Institute herausfand, verdndert sich dies durch die Coronakrise
zu mehr lokaleren und nachhaltigeren Mérkten. 7500 Verbraucher und 750 Unternehmen aus verschie-
denen Landern nahmen an dieser Studie teil. Das zentrale Ergebnis der Studie war, dass ein Umdenken
im Bereich Nachhaltiges Konsumverhalten stattgefunden hat. Die Coronakrise habe das Bewusstsein
fiir Nachhaltigkeit im Konsum erheblich verstarkt. So werden Werte wie soziale Verantwortung, Inklu-
sivitdit und Umweltfreundlichkeit bei Kaufentscheidungen immer wichtiger. 64 % der Befragten gaben
an, dass sie der Kauf eines nachhaltigen Produktes gliicklich macht und 52 % gaben sogar an eine emo-
tionale Bindung zu der Marke oder dem Produkt aufzubauen, das angibt nachhaltig zu sein. Aufgrund
der sozialen und 6kologischen Auswirkungen wiirden 79 % der Kéufer sogar ihr Kaufverhalten dndern.

Jedoch zeigt die Studie auch, dass grofle Wissensliicken im Bereich Nachhaltigkeit bei den Verbrau-
chern bestehen. Der Unterschied zwischen dem, was die Verbraucher glauben zu wissen und dem, was
sie tatsdchlich wissen ist erheblich. Vielen Fakten waren sich die Befragten gar nicht bewusst. Wird
jedoch mehr Wissen zu einem Thema angesammelt, erhoht sich ebenfalls die Bereitwilligkeit das nach-
haltigere Produkt zu kaufen oder das eigene Verhalten zu dndern. Die Studie schlief3t also daraus, dass
der Verbraucher mehr Informationen zum Thema Nachhaltigkeit erhalten muss, um bessere Entschei-
dungen treffen zu konnen. Eine dhnlich grof3e Wissensliicke besteht auch im Einzelhandel. Die Kauf-
leute konnen ihre Kunden in ihrem Wissenstand nicht einschitzen.*

Da nun die Problematik um die Umweltverschmutzung durch Plastik und einen méglichen Losungs-
ansatz erldutert wurde, wird im nachfolgenden Kapitel einen Blick auf den Einzelhandel geworfen. Da
die ,,unverpackt“-Liden im stationdren Einzelhandel vertreten sind, wird sich den Herausforderungen
dieser Branche gewidmet, um daraus Aufschliisse iiber die Lage der Branche zu bekommen. Diese
konnen wertvolle Eindriicke fiir die Situation der ,,unverpackt“-Laden und deren vorlaufende Heraus-
forderungen beinhalten.

24 vgl. Schaack, Diana, Der deutsche Bio-Markt 2019 - Zahlen, Faktenm Analysen.
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4.2. Der stationare Handel

Das Konzept der ,,unverpackt“-Laden wird vor allem im stationdren Einzelhandel in die Praxis umge-
setzt. Der erste Laden dieser Art wurde 2014 in Kiel eréffnet und besteht immer noch.?” Jedoch steht es
im Allgemeinen mit dem stationdren Einzelhandel nicht zum Besten. Woran das liegt und was sich zu
Zeiten von Corona noch verdndert hat, wird im nachfolgenden Kapitel erldutert.

4.2.1 Situation vor Corona

»Handel ist Wandel“?®
altbekannte Weisheit

Bereits vor der Coronakrise stand der stationdre Einzelhandel vor Herausforderungen. Dabei spielen
vor allem die Dynamik des Marktes und der damit verbundene Wandel dieses Wirtschaftszweiges eine
grofle Rolle. Stetige Erneuerungen wie neuartige Sortimente und neue Handelsmdglichkeiten sorgten
schon immer dafiir, dass sich der Handel verindern musste, um seine Kunden behalten zu kénnen.
Wird diese Verdanderung nicht vollzogen, entwickelt sich Konkurrenz, die diese Entwicklung auslebt
und davon profitiert. Die Folge davon ist entweder die Ubernahme durch grofle Marktfiihrer oder
die SchliefSung. Jedoch bestehen aktuell Zweifel, ob dieser Wirtschaftszweig sich wirklich noch genug
wandeln kann, um die groflen Hiirden der heutigen Zeit zu meistern. Nicht nur kleine Laden, auch
grofle Marken miissen ihre Filialen schlieflen und die Innenstadte leeren sich langsam. Diese optischen
Veranderungen werden durch Prognosen von Branchenexperten bestdtigt. Der Prasident des HDE,
»Hauptverband des deutschen Einzelhandels®, prognostizierte vor einigen Jahren, dass bis zu 50.000
Léaden schliefien miissten. Gewinne und Wachstum werde es 2019, laut des HDE, nur im E-Commerce
geben. Einige Héndler wissen vielleicht nicht, wie sie diesen Prozess authalten konnen, andere hin-
gegen sind nicht gewollt sich oder deren Konzepte zu verandern. Die fehlende Bereitwilligkeit etwas zu
verandern beschleunigt den Prozess noch. #

Der stationdre Handel benétigt also weitreichende Verdnderungen, um weiter bestehen zu kénnen.
Wolfgang Merkle bezeichnete die Herausforderungen der letzten Zeit in seinem Buch ,,Erfolgreich im
stationdren Einzelhandel® als Konsequenzen auf zwei Hintergrundphdnomene. Dies ist einerseits der
Wertewandel innerhalb der Gesellschaft und die Entwicklung der Digitalisierung. Anfangs neuartige
digitale Konzepte haben sich mittlerweile etabliert und verdridngen die alteingesessenen Player. Durch
die Digitalisierung begann die Erschlieffung eines komplett neuen Marktes. GrofSe Versandhandler
wie Amazon oder Zalando wurden anfangs unterschitzt und sind mittlerweile zum Alltag vieler Kon-
sumenten geworden. Dadurch hat sich die Wettbewerbssituation verschérft. Aber nicht nur der On-
linehandel erschwert es dem stationdren Handel, auch die Suchmaschinen und Preisvergleichsportale.
Durch den standigen Zugang zum Internet hat sich das Konsumverhalten geandert. Die Konsumenten
sind kritischer geworden und dadurch unberechenbarer. Sie sind durch die Digitalitat nicht nur stand-
ortunabhdngiger geworden, sondern auch besser informierter. Der Konsument hat sich durch die Di-
gitalitdt vom Einzelhandel emanzipiert.*

27 vgl. Frithschiitz, Leo, Verpackungsfreie Laden: Miill vermeiden, Mehrwegbehalter nutzen.
28 Merkle, Wolfgang, Erfolgreich im stationiren Einzelhandel. S.1
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Nicht nur der Markt hat sich gewandelt auch der Konsument. Er ist jetzt besser informiert, deutlich kri-
tischer, viel anspruchsvoller und seine Entscheidungen sind viel kurzfristiger. Auflerdem ist er weniger
loyal gegeniiber einer einzigen Marke oder einem Laden. Insgesamt hat er eine v6llig neue Erwartungs-
haltung vom Einzelhandel. Durch den digitalen Onlinehandel kam eine neue Dynamik in die analoge
Welt des Einzelhandels. Durch Innovation von gestern wurde heute ein neuer Standard etabliert, den
der Kunde nun iiberall erwartet, auch vom stationdren Einzelhandel. Allerdings bedeutet dies keines-
wegs das Ende der kleinen lokalen Geschifte. Der digitale Handel hat viele Vorteile, beispielsweise die
stindige Verfligbarkeit und die umfangreiche Produktauswahl, jedoch gibt es auch einige Nachteile.
Diese gilt es vom stationdren Einzelhandel auszunutzen. Dazu zihlt z.B. das Bediirfnis der Kunden
nach Erlebnis und Austausch. Dafiir miissen die Handler ihre Kunden genauestens kennen und sich an

deren Wiinschen orientieren.

»Wenn ein Einzelhindler moéchte, dass die Menschen weiterhin in seine Liden kommen,
miissen die Liden mehr bieten als der Wettbewerb, nicht weniger.*!
Merkle, Wolfgang

Es gilt also, sich auf die eigenen Stdrken zuriick zu besinnen, die Bediirfnisse seiner Kunden zu ver-
stehen und sich danach auszurichten. Den Einzelhandel also neu denken. Daraus resultiert, dass alle
Mafinahmen in einem ganzheitlichen Rahmen einer Customer Journey gedacht werden miissen. Die
Summe aller Kundenkontaktpunkte muss stimmen und regelmaf3ig an den Wiinschen und Bediirfnis-
sen der Kunden angepasst werden. Der kritische Konsument erkennt namlich halbherzige und wenig
authentische Marketing-Mafinahmen schneller und kann durch die sozialen Medien diese Fehler in
sehr kurzer Zeit 6ffentlich machen.

So kommt Merkle bereits vor dem Ausbruch der Coronakrise zu dem Schluss, dass der Einzelhan-
del ein neues Bewusstsein braucht. Die Hiandler miissen sich konkret an den Wiinschen der Kunden
orientieren, ihr Geschiftsmodell darauthin hinterfragen und gegebenenfalls darauf anpassen. Dadurch
konnen sie sich dann besser auf ihre jeweiligen Starken konzentrieren und darauf basierend ein ganz-
heitliches Konzept entwickeln, das die Kunden wieder tiberzeugt. Merkle will auf die Dringlichkeit der
Situation fiir den Einzelhandel aufmerksam machen. Die Erkenntnisse aus dem Buch sollen diesen fiir
rasche Anderungen sensibilisieren und zu neuen Herangehensweisen inspirieren.

»Der stationire Einzelhandel wird seine Berechtigung auch in dem noch anspruchsvolleren
Wettbewerbs- und Konsumumfeld nicht verlieren - allerdings muss er noch konsequenter,
noch ganzheitlicher und mit noch radikalerem Kundenfokus agieren, um weiter erfolgreich
zu sein. Und nachdem alte Rezepte offensichtlich nicht mehr eindeutig funktionieren, muss
ein Einzelhindler mit einem neuen Mindset agieren.“*

Merkle, Wolfgang

Bereits vor der Corona-Pandemie stand im stationaren Handel also ein Umbruch an. Die letzten Jahre
haben den Handlern vor allem durch die digitale Entwicklung und der Verdnderung der Konsumenten
zugesetzt.
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4.2.2. Herausforderungen durch die Corona-Pandemie

Schon bevor das Coronavirus eine grof3e Wirtschaftskrise verursacht hat, hatte der Einzelhandel mit
dem gesellschaftlichen Wandel und der Digitalisierung zu kdmpfen. Der Ausbruch der Pandemie
brachte jedoch noch andere Herausforderungen mit sich. Die Konsequenzen des ersten Lockdowns
hat dem deutschen Einzelhandel sehr zugesetzt. Ein zweiter wiirde die Pleite von vielen Geschéften be-
deuten. Ende Juli kimpften bundesweit 50.000 Handelsstandorte um ihre Existenz. Im Gegensatz zum
Online- und Versandhandel, der durch die Coronakrise einen weiteren Aufschwung erlebte, haben
die stationdren Einzelhdndler Einbuflen von 10 % pro Kunde in den Monaten Marz, April und Mai zu
verbuchen. Obwohl es aktuell noch keine Insolvenzwelle gibt, rechnet die Bundesagentur fiir Arbeit
demndchst damit, dass sich die Lage verschlechtert.”” Im stationdren Einzelhandel gibt es einen Bereich,
der nicht von dieser schlechten Lage betroffen ist; der Lebensmittelhandel. Obwohl die Branche eben-
falls vor machtigen Herausforderungen stand, waren viele Lebensmittelgeschifte bestens besucht. Der
»Handelsverband Lebensmittel®, kurz BVLH, hat in einem Dossier die Erkenntnisse der letzten Monate
aus dem Lebensmittelhandel gesammelt.

1. Der Lebensmittelhandel ist krisensicher. Die Versorgung wurde trotz Hamsterkdufe zu jederzeit
gewihrleistet. Die Verkaufsmengen von verpackten Produkten stiegen von 13 % auf 27 %.

2. Je weniger Infektionen, desto normaler wurden die Themen. Als die Infektionszahlen sanken,
riickten vor allem die Themen Preise, Nachhaltigkeit und Qualitit wieder in den Vordergrund. Das
Thema Preis war vor allem den Menschen wichtig, die durch die Krise finanzielle Einbufen hatten.

3. Die Werte und Motive fiir den Kauf von Lebensmitteln haben sich nur kurzfristig verdndert.
In der akuten Phase des Lockdowns kauften 21 % der Menschen online ein. 47 % davon kauften auch
die Lebensmittel digital. Jedoch reduzierten sich diese Zahlen in der ersten Maiwoche wieder um die
Hilfte. Die Kaufkriterien hingegen sind wahrend und auch nach der Krise gleichgeblieben. Den Kun-
den waren niedrige Preise, vertraute Marken und hohe Qualitit am wichtigsten. Noch verstarkt kamen
Regionalitit und ein langes Haltbarkeitsdatum hinzu. Nach den Lockerungen standen wieder die Kri-
terien Preis und Geschmack im Vordergrund.

4. Regionalitiit in der Krise als wichtiger Faktor. Neben des nachhaltigen Effekts entwickelten sich die
regionalen Produkte als besonders krisensicher.

5. Das Einkaufsverhalten hat sich zu Corona Zeiten verdndert und hat sich noch nicht wieder ein-
gependelt. Die Kunden gehen weniger oft einkaufen, dafiir aber in grof3eren Mengen. Durch die Hy-
giene- und Sicherheitsvorkehrungen wie das Tragen einer Atemschutzmaske, Einlassbeschrankungen,
Wartezeiten oder wegen zu vielen Menschen, ist die Tatigkeit des Einkaufens aber zu einer notwendi-
gen Tatigkeit geworden als eine angenehme Beschiftigung.

6. Viele Menschen konnen ihr eigenes Einkaufsverhalten schlecht einschitzen und verfiigen iiber
eine ungeniigende Ernihrungskompetenz. So wiirden die wenigsten ihr Verhalten als ,hamstern® be-
zeichnen oder hatten bei Ausbruch der Pandemie einen unzureichenden Vorrat aufgebaut, sodass ein
massenhafter Andrang entstand. Das Dossier schlussfolgerte darauthin, es miisse in dem Bereich eine
Starkung der Kompetenzen erfolgen.

7. Die finanziellen und wirtschaftlichen Folgen der Krise legen den Fokus wieder vermehrt auf den
Preis. Bereits vor der Krise gab es Haushalte, die sich aufgrund finanzieller Schwierigkeiten Lebens-
mittel nicht leisten konnten. Dies wird aufgrund der aktuellen Lage noch ansteigen.*

33 vgl. tagesschau.de, Handel bittet um mehr Corona-Disziplin
34 vgl. BVLH, Lebensmittelhandel in Zeiten der Corona-Pandemie.
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Der deutsche Lebensmittelhandel floriert also. Durch Home-Office und den Lockdown wurde ver-
mehrt wieder zuhause gekocht und dementsprechend auch mehr Lebensmittel gekauft. Besonders die
Bio-Lebensmittel erlebten in der Krise einen starken Zuwachs. Der Anstieg hat, laut dem Informations-
portal kolandbau.de, in der ,Hamsterwelle“ Mitte und Ende Februar begonnen. Griinde dafiir waren
eine Unsicherheit in der Lebensmittelversorgung sowie der geringe Aufler-Haus Konsum. Obwohl ein
grofler Andrang bei Bio-Lebensmittel herrschte, kam es zu keinem Zeitpunkt zu einer Lebensmittel-
knappheit, lediglich das benétigte Verpackungsmaterial wurde knapp. Der Anstieg der Nachfrage an
Bio-Lebensmittel ist eine Entwicklung seit 2019. Die Menschen geben mehr Geld fiir Biolebensmittel
aus.®

In einer Umfrage der Plattform Marktguru wurden 3000 Nutzer befragt, wie sich ihr Einkaufverhalten
zu Zeiten der Corona-Pandemie verdndert hat. Dabei kam einerseits heraus, dass die digitalen Kanile
vermehrt zur Planung der Einkiufe genutzt werden, beispielsweise bei der Uberpriifung der Offnungs-
zeiten. Die Konsumenten verlagerten ihren Einkauf auf die Randzeiten und biindeln diese aus Effi-
zienzgriinden. Die Umfrage zeigte also ein hoheres Bewusstsein bei den Preisen, jedoch keine grofieren
Einschrinkungen beim Einkauf. Der Einkaufsradius und die Auswahl der Laden blieben unveriandert.
23,5 % der befragten Konsumenten reduzierten ihre Einkédufe auf das absolut Notwendige und 46,8
% gaben an zwar preisbewusster zu sein, schriankten sich aber nicht ein. Die eingeleiteten Hygiene-
und Sicherheitsmafinahmen der einzelnen Laden beeintrichtigten das Einkaufserlebnis trotzdem nicht
grundlegend. Obwohl viele Menschen die Mafinahmen gut finden und sie ein besseres Sicherheitsge-
tithl haben, empfinden ebenso viele diese als iiberzogen oder gar unwirksam.*

So kann folgendes zuriickbehalten werden. Der Einzelhandel wurde, abziiglich des Lebensmittelhan-
dels, durch die Corona-Pandemie zusétzlich geschwicht. Beide Phdnomene, die bereits vor der Krise
tiir einige stationdre Einzelhandelbetriebe eine Herausforderung darstellten, wurden durch die Coro-
na-Pandemie gestirkt. Der Konsument verwendet noch hiufiger als zuvor die Digitalisierung fiir seine
Einkdufe. Durch die Ausnahmesituation achtet er genauer was und wo er einkauft und macht dies an
verschiedenen Kriterien fest. Dazu zdhlen einerseits der Preis und auch die Qualitat. Auch der Lebens-
mittelhandel ist davon betroffen, konnte sich aber wahrend der Krise sehr gut halten. Vor allem Bio-
Lebensmittel wurden vermehrt gekauft, wenn die Menschen nicht zu hart von dem wirtschaftlichen
Notstand der Pandemie betroffen waren.

35 vgl. 6kolandbau.de, Bio-Markt legt wihrend Corona-Pandemie zu.
36 vgl. Marktguru, Pressemitteilung: marktguru Umfrage: Wie Verbraucher Einkaufen in Corona-Zeiten erleben und

gestalten.
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4.3. Der ,,unverpackt“-Laden in der Coronakrise

Die Coronakrise traf den stationdren Handel in einer schon sehr schwierigen Zeit voller Umbriiche. Die
Branche der ,,unverpackt“-Laden in Deutschland startete eigentlich in ein erwartungsvolles Jahr 2020.
Noch im Februar war der Vorsitzende des Unverpackt e.V., Gregor Witt, noch sehr positiv gestimmt.
Auf der Biofach 2020 in Niirnberg sprach er von Zero Waste als ein Nischenkonzept, das sich langsam
zu einem gesellschaftlichen Trend entwickeln wiirde. Uber 40 neue ,,unverpackt“-Laden haben 2019 in
Deutschland eréffnet, 190 Laden gab es zu dem Zeitpunkt in Deutschland und fast nochmal so viele
waren in Planung. Der Vorsitzende des Verbandes sah die Entwicklung der Zero Waste Bewegung im
Februar noch als sehr optimistisch an. Durch die gesellschaftlichen Diskurse iiber den Klimawandel
sei die Thematik mittlerweile immer mehr Menschen und auch der Politik bewusst, sodass auch der
plastikfreie Einkauf auf immer gréf8ere Resonanz treffen wiirde.”

4.3.1 Stimmung in der Gesellschaft

Durch die Corona-Pandemie wurde die Gesellschaft in viele ihrer Entwicklungen gestort. Wo der Un-
verpackt Verband noch anfangs des Jahres so optimistisch war, ist wihrend der Corona-Pandemie die
Verwendung von Einwegplastik-Produkten wieder in die Hohe geschossen. Viele Initiativen, die vor
der Pandemie die Verwendung von Plastik reduzieren sollten, wurden aus Sicherheits- und Hygienebe-
denken hinterfragt. Die Plastiklobby propagiert Plastiktiiten und Einwegbecher als sichere Alternative
und Cafés befiillten die wiederverwendbaren To-Go-Becher nicht mehr. Zur eigenen Sicherheit ver-
wenden die Menschen nur noch alles im Einweg. Ob Masken oder Handschuhe aus Kunststoft, auch
diese Produkte landeten nach der Verwendung bestenfalls im Miill, schlimmstenfalls in der Natur.

Abb. 15: Suchinteresse zu Plastikmiill
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Googletrends (Daten von Januar 2015 - August 2020}

37 vgl. Unverpackt e.V.,Presseinformation: Unverpackt-Laden weiter auf dem Vormarsch.
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In einem Report des Social Intelligence Unternehmens Brandwatch iiber die Beeinflussung von Co-
vid-19 auf die Wahrnehmung und das Verhalten der Konsumenten auf Plastikmiill, wurden Umfrage-
daten von 7212 Personen aus Australien, Deutschland, Frankreich, Gro8britannien, Mexiko, Singapur,
Spanien und den USA ausgewertet sowie Offentliche Suchanfragen von den sozialen Medien zusam-
men getragen. So kann dies als nicht reprasentative Umfragewerte einen geringfiigigen Einblick in die
Bevolkerung geben.

So kam heraus, dass die Erwdahnungen iiber Plastikmiill in den sozialen Netzwerken seit 2018 konti-
nuierlich angestiegen sind. Im Mirz 2020 brachen die Zahlen dann aufgrund der Covid-19 Pandemie
ein. Danach steigen die Erwdhnungen aber langsam wieder bis auf den Stand von Januar 2020. Das
Interesse an dem Thema ,,Plastikmiill“ wurde anhand von Google Trends analysiert. Seit 2019 wurde
wesentlich weniger nach diesem Begriff gesucht. Zwar ist ein erneuter Anstieg zu vermerken, dies aber
in einer langsamen Geschwindigkeit. Die meisten der Top-10-Hashtags rund um Plastik waren im Zu-
sammenhang mit dem Thema Lebensmittel.

»Die anderen Hashtags zeigen, dass Plastikvermeidung, z. B. die Zero-Waste-Bewegung
oder Einkauf in Unverpacktliden, und Nachhaltigkeit zentrale Themen in den Verbrau-
chergesprichen zu Plastik sind.“**

Brandwatch

Abb. 16: Suchinteresse zu Zero Waste
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Googletrends (Daten von Januar 2015 - August 2020)

Die Google Trend Analyse zu dem Begrift ,,Zero Waste® zeigt, dass der Begrift Anfang 2018 haufiger ge-
sucht wurde. Ende 2019 sind die Suchanfragen dann weniger geworden und im Mirz 2020 haben diese
den Tiefpunkt erreicht. Seitdem steigt das Suchinteresse wieder allmahlich an.

38 Brandwatch, Plastikverpackungen 2020 — Wie Verbraucher wiahrend der Pandemie mit dem Thema ,,Plastikmill*

umgehen.
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»Bei den Gesprichen zu Zero Waste und Covid-19 zeigt sich, dass es online Diskussionen
dariiber gab, dass es fiir Verbraucher aufgrund der Hygienebestimmungen schwieriger war,
plastikfreie Produkte zu kaufen.“*

Brandwatch

Obwohl deutsche Konsumenten Besorgnis zu dem Thema zeigten, ist die Menge an Verpackungsabfal-
len wihrend der Pandemie in Privathaushalte um ungefahr 10 % gestiegen. Dennoch gaben 79 % der
befragten Konsumenten aus Deutschland an, Plastikmiill zu vermeiden. Am meisten verzichten sie auf
Plastiktiiten, Einweg-Kaffeebecher und Plastikstrohhalme. Nur 11 % der Befragten gaben an, keines der
genannten Plastikprodukte zu vermeiden. Nach der Meinung der Verbraucher sind die Unternehmen
und die Verbraucher selbst dafiir verantwortlich, etwas gegen die Verschmutzung durch Plastikmiill zu
unternehmen.

Als Fazit zog Brandwatch, dass die Pandemie nachweislich die Verbraucher von dem Thema Plastik-
miill abgelenkt hat. Aber viele Befragte sind dennoch iiber die Verschmutzung besorgt und wollen
etwas dagegen unternehmen. Online drehen sich die Gesprache um die Auswirkungen des Kunststoffes
auf die Umwelt.*

»Die Ergebnisse zeigen, dass ein Umbruch bei den Verbrauchern stattfindet und Marken
auf diese Anderungen im Verbraucherverhalten reagieren miissen, um von der Konkurrenz
nicht abgehingt zu werden.“*

Brandwatch

Eine Studie der GfK unterstiitzt diese Aussage von Brandwatch. Sie zeigte sogar, dass fiir 36 % der Be-
fragten die Themen rund um Nachhaltigkeit wie Arten- und Klimaschutz sowie die Vermeidung von
Plastik durch die Corona-Pandemie wichtiger geworden sind.*

So kann gesagt werden, dass das Interesse bei den Verbrauchern an den Themen Plastik und Zero
Waste durch die Corona-Pandemie zwar einen Einbruch erlitten hat. Dennoch scheint der Trend Zero
Waste langsam wieder in die Kopfe der Menschen zuriickzukehren und konnte in seiner Entwicklung
weiter voranschreiten. Die Frage stellt sich, ob sich die gleiche Tendenz ebenfalls bei den ,,unverpackt®-
Laden spiirbar gemacht hat.

4.3.2. Situation der ,,unverpackt“-Liden wihrend des Lockdowns

Als im Marz 2020 die Corona-Pandemie in Deutschland ankam, waren auch die ,,unverpackt“-Laden
von dieser Krise betroffen. Der Verband entwarf darauthin zwei Umfragen, die erste wurde im April an
die Inhaber der Laden herausgeschickt und die zweite im August. Dadurch sollen die Auswirkungen
der Krise auf die jeweiligen Standorte und Laden dokumentiert und sichtbar gemacht und ggf. darauf

39 Brandwatch, Plastikverpackungen 2020 — Wie Verbraucher wiahrend der Pandemie mit dem Thema ,,Plastikmiill
umgehen.

40 vgl. Brandwatch, Plastikverpackungen 2020 - Wie Verbraucher wéihrend der Pandemie mit dem Thema ,,Plastik-
mill* umgehen.

41 Brandwatch, Plastikverpackungen 2020 - Wie Verbraucher wihrend der Pandemie mit dem Thema ,,Plastikmll®
umgehen.

42 vgl. GfK, Beauty goes Green — Consumer Index 08/2020.



reagiert werden. Auch etwaige Verhaltensdnderungen sowie UmsatzeinbufSen wurden abgefragt. Fiir
diese Arbeit konnten die Ergebnisse dieser Umfrage eingesehen und auf die konkreten Ziele der For-
schungsfrage separat ausgewertet werden.

In dieser nicht-reprasentativen Umfrage vom 7. April bis zum 20. April 2020 tiber die wirtschaftliche
Lage der ,unverpackt®-Laden, hat der Unverpackt Verband 160 Laden in Deutschland befragt. Dabei
wurden fiir diese Auswertung nur die Laden beachtet, die spétestens im 4. Quartal 2019 ihren Laden
eroffneten. Dabei blieben noch 127 Laden tibrig, die in der folgenden Auswertung gezahlt wurden. Alle
teilnehmenden Laden haben an der Umfrage teilgenommen und diese auch beendet.

Folgende Gebiete waren am meisten vertreten: Nordrhein-Westfalen mit 38 Laden, Baden-Wiirttem-
berg mit 19 Laden, Bayern mit 19 Laden, Rheinland-Pfalz mit 11 Laden und Bayern ebenfalls mit 11
Laden. Von diesen 127 Laden befinden sich die meisten in einer Grof3stadt von 100.000 bis 1.000.000
Einwohnern und am zweitmeisten in einer Mittelstadt mit 20.000 bis 100.000 Einwohnern. Die meisten
befragten Laden haben eine Verkaufsflache zwischen 50-100 m2 und befinden sich in einer Einkaufs-
strale oder einem Wohngebiet auerhalb von Fufigangerzone und Einkaufsstrafle.

Zu Zeiten von Corona haben die meisten La-
Abb. 17: Umsatzriickgang April 2020 . . .
den auf die Durchfithrung von verschiedenen
SicherheitsmafSnahmen Wert gelegt. Die meis-
ten haben dabei verschiedene Aushidnge in den
Laden platziert, die Anzahl der Kunden be-
grenzt und Kontaktflichen mehrmals taglich
desinfiziert. Auflerdem wurde in vielen Liaden
den Kunden die Moglichkeit einer Handdesin-
fektion zur Verfiigung gestellt. Nur wenige La-
den tbernahmen komplett die Abfiillung der
Behilter und verboten Mehrweg-To-Go-Be-
cher. Im April 2020 registrierten die Laden sehr

unterschiedliche Umsitze. Vermehrt wurden
. . . . . Einbriiche des Umsatzes um 10-40 % gemel-
30% =20% w=0% 40% = 10% det, andere meldeten hingegen iiberhaupt kei-
50% m60% m70% = 100% nen Einbruch des Umsatzes. Die Griinde dafir

sind den Ladenbesitzer zufolge ebenfalls sehr
unterschiedlich. Viele gaben an, dass ihre Kun-
den aufgrund von Geldsorgen wieder in alte Muster zuriickfallen wiirden und lieber beim Discounter
einkaufen gehen wiirden, andere befiirchten, die Kunden wiirden aufgrund von Angst vor hygieni-
schen Miangeln lieber wieder vermehrt auf Plastikverpackungen zuriickgreifen. In den Kommentarfel-
dern der Umfragen wurden auflerdem noch drei weitere Griinde vermehrt genannt. Einerseits wiirden
die Kunden aufgrund der Kontaktreduktion lieber den Ein-Stopp-Kauf woanders erledigen, wo sie alles
zusammen auf einmal bekommen wiirden. Andererseits wiirde den meisten Laden auch die Laufkund-
schaft fehlen, wie beispielsweise Touristen oder Gelegenheitskaufer, die durch die geschlossenen Liaden
und der gereizten Stimmung ausbleiben wiirden. Auflerdem wiirden auch coronabedingte Einschran-
kungen den Ladenbesitzer das Leben schwer machen wie z.B. geschlossene Landesgrenzen. Als Maf3-
nahmen boten einige Laden Liefer- und Abfiillservices an, allerdings gaben auch sehr viele Inhaber an,
keine besonderen Mafinahmen gegen die Riickginge der Umsitze einzuleiten.
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Die zweite Umfrage erfolgte im Zeitraum zwischen dem 15. Juli und dem 10. August 2020. An dieser
Umfrage haben insgesamt 145 Laden teilgenommen, 107 Laden haben vor dem 1. Quartal 2020 er6ft-
net und konnten somit fiir die Auswertung in Betracht gezogen werden. Von diesen 107 Liden haben
87 an der ersten Umfrage teilgenommen, die restlichen 20 kamen neu hinzu. Alle Umfragen wurden
auch beendet. Die meisten der teilnehmenden Liden kamen aus dem Bundesland Nordrhein-West-
falen und Baden-Wiirttemberg. Am drittoftesten vertreten war das Bundesland Bayern, gefolgt von
Hessen und Rheinland-Pfalz. Grof3tenteils befinden sich die Laden in Einkaufsstraf3en, Mischgebieten
und Wohngebieten, weniger in FuSgangerzonen. Meistens befinden sich die Laden in Grof3stidten und
Mittelstadten, gefolgt von Kleinstddten. Die Laden haben grofitenteils eine Verkaufsfliche von 50-100

m?2.

Die Umsitze sind am oftesten zwischen 20-40
Abb. 18: Umsatzriickgang August 2020

|

% eingebrochen, ein Sechstel der Befragten gab
aber an, Giberhaupt keine Umsatzriickginge zu
haben. Etwas mehr als die Halfte der Befragten
gaben an, dass sich die Umsdtze seit April 2020
verschlechtert haben. Als Erklarung fiir diese
Riickgange gaben die befragten Liden grofiten-
teils die fehlende Laufkundschaft und die Geld-
sorgen ihrer Kunden an, die sie dazu verleiten

ihre Einkdufe bei den giinstigen Discountern zu
tatigen. Ein Riickgang im Non-Food Bereich so-
wie die Atemschutzmaskenpflicht sollen fiir die
fehlenden Umsidtze verantwortlich sein. Aber
30% m20% m0% 40% m10% auch die Sommerferien und das Ausbleiben der
50% w60% m70% = 100% = 80% Touristen wurde als hdufiger Grund genannt.
Unter den haufigsten Mafinahmen gegen die

Umsatzriickgiange war die Reduzierung der Mit-
arbeiter pro Schicht und des Bestellvolumens, sowie Soforthilfen und die Teilnahme an der Kampagne
#zerowasteprofis des Unverpackt Verbandes, wobei dies aber geringe Auswirkungen auf die Kundschaft
zu haben schien. Auflerdem bieten viele Liden immer noch einen Abfiillservice mit Selbstabholung
an, um den Kunden den Einkauf zu erleichtern und ihnen ein Gefiihl von Sicherheit zu geben. Die
Umfrage zeigt, dass die meisten Laden viele Griinde fiir die Umsatzriickgange nennen und auch meh-
rere Mafinahmen gegen diese unternommen haben. Die meisten Laden fiirchten noch nicht um ihre
Existenz, dennoch scheinen demnichst einige Laden Schwierigkeiten zu bekommen, sollte sich die
Situation weiter hinziehen. Obwohl viele Laden im Juli/August immer noch in Schwierigkeiten sind,
scheinen die wenigsten konkrete Beratung in wirtschaftlicher Hinsicht, in Hygienefragen oder einer
Insolvenzberatung zu brauchen. Einige wenige fragten nach wirtschaftlicher Hilfe, aber auch PR- Be-
ratung oder Hilfe im Onlinemarketing. **

Da nun beide Umfragen analysiert wurden, wird ein Fazit gezogen. Obwohl 20 Liden weniger in die
Bewertung von August einflossen, blieben die Grundparameter einigermafien gleich. Die Herkunfts-
linder variierten ein wenig, wobei mehr Laden aus Baden-Wiirttemberg und dafiir weniger Ldden aus

43 Die Daten der Umfrage befinden sich in der digitalen Abgabe im Ordner Case Study.
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Abb. 19: Umsatz im Vergleich zu April Nordrhein-Westfalen und Bayern an der Umfrage teil-
nahmen. An vierter Stelle hielten sich Hessen und Rhein-
land-Pfalz relativ konstant. Die meisten teilnehmenden
Laden kamen in beiden Umfragen aus Grof3stadten und
waren in Einkaufsstraflen situiert und hatten eine durch-
schnittliche Verkaufsgrofie von 50-100 m2. Werden die
Angaben beziiglich der Umsitze in den direkten Ver-
gleich gesetzt, so kann eine leichte Verschlechterung fest-
gestellt werden. Die Laden, die noch im April angaben,
keine bis geringe Umsatzriickginge zu haben, scheinen

mittlerweile 20-30 % Riickgange oder mehr zu haben.
Dariiber hinaus scheinen die Riickgédnge insgesamt sta-
= Verschlechtert = Gleich geblieben Verbessert bil zu sein. Auflerdem scheinen die Liden mit sehr viel

Umsatzriickgdngen in der ersten Runde diesen entweder
gesteigert zu haben oder nicht mehr an der Umfrage teilgenommen zu haben. Dariiber hinaus ergab die
Frage nach den Umsatzriickgdangen in der zweiten Umfrage im August ein dhnliches Resultat.

Abb. 20: Umsatzriickgange im Vergleich
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Die Griinde fiir die Umsatzriickgidnge sind bei beiden Umfragen unterschiedliche. Obwohl der Unver-
packt Verband bei der zweiten Umfrage eine hohere Zahl an Auswahlmoglichkeiten gab, scheinen die
Ladeninhaber eine gefestigte Meinung dariiber zu haben, welche Griinde es fiir die Umsatzriickgange
gab. Die Hauptgriinde im April, also die Befiirchtung, dass die ,,unverpackt“-Laden hygienische Man-
gel aufweisen wiirden und die Geldsorgen der Kunden, die sie wieder zu Discountern zuriickkehren
lassen, wurden noch von viel weniger Befragten aufgezihlt, als die Griinde im August. In der zweiten
Umfrage hatten die Inhaber bereits viel mehr Erfahrung mit der Krisensituation und konnten somit
besser einschdtzen, woran der Umsatzriickgang liegen konnte. Dabei stellen sich die fehlende Lauf-
kundschaft und die Geldsorgen der Kunden als die wichtigsten Hauptgriinde heraus.
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Abb. 21: Griinde fiir Umsatzriickgange
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Uber die hygienischen Mafinahmen wurden in der zweiten Umfrage keine Daten erhoben, sodass keine
Verbindung zu den sinkenden Umsitzen und den reduzierteren oder erhéhten Hygienemafinahmen
seit April gezogen werden kann. Dafiir wurden die Mafinahmen gegen den Umsatzriickgang deutlich
ausgebaut. Wahrend die Laden im April noch versuchten den Kunden den Einkauf so gut wie moglich
zu erleichtern, indem Liefer- und Abfiillservices angeboten wurden und ansonsten keine Mafinahmen
durchgefiihrt wurden, merken nun viele Laden die fehlenden Einnahmen. Die Anzahl der Mitarbeiter
pro Schicht wurde demnach genauso reduziert wie die regelmafdigen Bestellvolumen.

Beide Umfragen des Unverpackt Verbands wurden nun ausgewertet und es konnten bereits einige
Schliisse gezogen werden. Bevor diese fiir einen Ausblick in die Zukunft verwendet werden konnen,
folgt nun noch der qualitative Teil dieser Case Study. Wihrend die Umfragen einen allgemeinen Uber-
blick von der Situation vieler ,unverpackt“-Laden in Deutschland abgebildet haben, wird nun anhand
vierer Interviews die individuellen Situationen und Einschdtzungen von Inhabern von ,,unverpackt®-
Léaden erortert.



4.3.3. Die Coronakrise aus der Sicht der ,,unverpackt“-Inhaber

Im Rahmen dieser Masterarbeit wurden vier Interviews mit Inhabern von ,unverpackt“-Laden ge-
tithrt. Diese fanden zwischen dem 24. August und dem 10. September 2020 statt. Das Ziel dieser Inter-
views ist eine stichprobenartige Uberpriifung der Resultate aus den voran gegangenen Kapiteln sowie
eine professionelle Meinung von jenen Menschen zu erhalten, welche auf Praxiserfahrung zuriickgrei-
fen konnen. Dabei haben sich einige Fragen an den Umfragen orientiert.* Grundlegend wurde das
Interview in die sieben Teilbereiche Grundinformationen, HygienemafSnahmen, Umsatz, Unterschied
zwischen April und August, Kommunikation, Herausforderungen und Einfluss der Corona-Pandemie
unterteilt, welche nun im Folgenden zusammengefasst werden. Interviewt wurden Thomas Linhardt
aus Niirnberg, Sebastian Wiirth aus Trier, Michael Albert aus Hannover und Milena Glimbovski aus
Berlin.” Die Auswertung der Interviews erfolgte nach der Inhaltsanalyse nach Mayring.*

Alle vier Inhaber haben zusammen elf Laden, die sich gréfitenteils in Wohngebieten oder Einkaufsstra-
en befinden. Diese haben grofitenteils eine durchschnittliche Ladenfldche von 50-100 m?. Die Laden
der interviewten Inhaber, zumindest die ersten Eréffnungen, bestehen schon seit einigen Jahren. Sie
besitzen also eine langjahrige Erfahrung. Bereits vor der Pandemie wurde in den elf Laden auf Hygiene
geachtet. Wahrend der Pandemie wurden die Mafinahmen noch verstarkt. Obwohl viele Vorkehrungen
getroffen wurden, haben alle Liden an ihrem Konzept festgehalten und den Kunden beispielsweise die
ganze Zeit hindurch das Abfiillen der eigenen Behilter iiberlassen. Das bedeutet, dass obwohl Sicher-
heits- und Hygienevorkehrungen getroffen wurden, das Konzept der ,,unverpackt“-Laden auch in der
Krise hindurch funktioniert hat. Alle Liden hatten einen Umsatzeinbruch von durchschnittlich 30 %
zu verkraften. Die Inhaber fithrten dies vermehrt auf die finanziellen Schwierigkeiten ihrer (Stamm-)
Kundschaft zuriick und der allgemeinen Unsicherheit durch die Gesamtsituation. AufSerdem blieb die
Laufkundschaft, die kleinere Spontankaufe tatigen, fast komplett aus und die Menschen scheinen in der
Krisensituation ihre Vorsdtze von einem nachhaltigeren Lebensstil nach hinten gestellt zu haben. Nur
ein Inhaber hat den Umsatzriickgang konkret mit Hygienebedenken der Kunden in Verbindung ge-
bracht. Zwischen April und August haben sich einige Entwicklungen fortgesetzt. Es kommen insgesamt
weniger Kunden in die Laden, die meistens nicht gemiitlich bummeln, sondern gezielt ihren Einkauf
tatigen und dann wieder gehen. Diese Einkdufe bestehen aus grofieren Mengen fiir den Normalbedarf,
ohne dass es in Hamsterkdufen ausgeartet ist. Dennoch seien die Kunden zogerlicher bei grofen In-
vestitionen wie in dem Mehrweghaushaltsbereich. Dabei haben die Kdufe im Non-Food Bereich abge-
nommen, Spontankéufe werden weniger getatigt. Die Umsitze haben sich entweder auf dem niedrigen
Niveau von April gehalten oder sie verschlechterten sich durch die Ferienzeit. Dies war aber von Laden
zu Laden unterschiedlich. Die im Marz eingefiihrten Hygienemafinahmen sind gleichgeblieben, die
Reaktionen der Kunden darauf war unterschiedlich.

Hygiene- und Sicherheitsmafinahmen wurden offline wie online von den Laden kommuniziert, um
den Kunden ein Sicherheitsgefiihl zu vermitteln. Aber nebenbei hat jeder Laden daran gearbeitet, mit
individuellen Aktionen die Kunden wieder in die Liden zu locken. Ob diese Mafsnahmen erfolgreicher
waren als keine Mafinahmen einzuleiten, kann sich wegen fehlender Vergleichbarkeit schlecht ein-

44 Die einzelnen Fragebogen befinden sich in der digitalen Abgabe im Ordner Case Study.
45 Die Audiodateien der jeweiligen Interviews befinden sich im digitalen Abgabeordner und die Auswertung der
einzelnen Interviews sind im Anhang dieser Arbeit zu finden.

46 vgl. Pfeiffer, Franziska, Die qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring fiir die Bachelorarbeit nutzen.
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schitzen lassen. Die Herausforderungen bestanden vor allem in der Unterbrechung des Wachstums
der Laden und dem Management von Personal, Finanzen und staatlichen Hygienekontrollen. Auch
Kunden, die den Hygiene- und Sicherheitsmafinahmen nicht nachkommen wollten, forderten manche
Laden heraus. Dabei blieben alle Liden streng in der Maskenpflicht, kamen den Kunden aber durch
Kompromisse entgegen, wie beispielsweise, dass die Einkdufe dann von einem Mitarbeiter des Ladens
getétigt wurden.

Im Grof3en und Ganzen sind sich alle Inhaber einig, dass die Corona-Pandemie kurzfristig sehr viel
Schaden bei den ,,unverpackt“-Laden verursacht hat. Die Befiirchtung, dass es viele Liden nicht bis
zum Ende der Krise durchhalten, ist real und besorgt die interviewten Personen ernsthaft. Dennoch
sind sich alle einig, dass die Hoftnung besteht, dass die Krise, auf langfristige Sicht, fiir die Nachhal-
tigkeits- und Zero Waste Bewegung von Vorteil sein konnte.*” Durch die Interviews konnten einige
Erkenntnisse aus den Umfragen bestdtigt werden, andere Details und Schilderungen sind hingegen
zusitzlich zu den Resultaten der Umfragen herausgefunden worden. In dem nachfolgenden Kapitel
werden diese zusammengefasst und konkretisiert.

4.3.4. Zusammenfassung der Erkenntnisse

Aus den beiden Umfragen sowie den Interviews, als auch dem Brandwatch Report konnen folgende
Erkenntnisse herausgezogen werden. Das Interesse an den Themen Zero Waste und Plastikmiill stei-
gen nach dem drastischen Einbruch durch die Coronakrise wieder allmihlich an. Die Befragten der
Brandwatch-Studie gaben sogar an, dass sie sich tiber Plastikmiill sorgen und gaben einen Verzicht von
vorzugsweise Einwegprodukten wie Tiiten, Kaffeebecher und Strohhalme aus Plastik an. Das Thema
Nachhaltigkeit wurde durch die Coronakrise wichtiger. Der Plastikmiill ist wahrend der Coronakrise
um 10 % gestiegen. Demnach ist das Thema Plastikverzicht in der Gesellschaft angekommen, aber noch
nicht im Alltag. Bereits vor der Corona-Pandemie wurde in den ,unverpackt“-Liden groflen Wert
auf Hygiene gelegt. Dennoch scheinen manche Kunden Bedenken in Bezug auf hygienische Méngel
in ,,unverpackt“-Laden zu haben. Dies hat einerseits die Konsequenz, dass sie auf andere Laden aus-
weichen, was den ,,unverpackt“-Laden noch mehr Umsatzeinbuflen bringt und andererseits ldsst diese
Bedenken die Menschen wieder vermehrt auf Einwegplastik zuriickgreifen.

Obwohl die ,,unverpackt“-Laden zum Lebensmitteleinzelhandel gehoren, waren sie viel starker von der
Krise betroffen als andere Lebensmittelgeschéfte. Vor allem der Non-Food Bereich hat grofe Einbufien
erlitten. Die Inhaber nannten als einen der Griinde fiir die Umsatzriickgange die Geldsorgen der Kun-
den. Diese wiirden sie zuriick zu den Discountern locken. Der Einkauf in einem ,,unverpackt“-Laden
ist durch die Mehrweg- und Bioartikel hochpreisiger und bedarf eines hoheren Einkommens. Durch
die wirtschaftlichen Schwierigkeiten sind manche Menschen nicht mehr in der Lage diesen Standard zu
halten und greifen wieder auf die giinstigeren Varianten zuriick. Aulerdem sind viele Kunden zuriick-
haltender bei grofien Investitionen wie bspw. in die Zero Waste Ausstattung. Der ,,unverpackt“-Laden
war fiir viele nur ein Zwischenstopp. Wahrend der Krise bevorzugten die Kunden aber eine 1-Stop-
Losung, weshalb sie eher zu Laden mit einem Vollsortiment gingen. Als Mafinahme dazu sollten die
Liefer- und Abfiillservices Abhilfe schaffen. Obwohl die Ldden viele unterschiedliche MafSnahmen er-
greifen, scheinen diese nur bei den wenigsten Wirkung zu zeigen. Der Umsatz brach bis zu 40 % ein.
Der Einkauf ist noch nicht wieder eine entspannte Téatigkeit geworden. Die Kunden bummeln nicht,

47 vgl. Wagner, Lena (2020) Auswertung der Interviews, sieche Anhang I



sind angespannt und verlassen die Liaden schnellstmoglichst wieder. Dies verhindert Spontankaufe
oder eine rege Laufkundschaft. Es wird ebenfalls weniger héufig eingekauft und dafiir aber mehr auf
einmal. Es wurden in den ,,unverpackt“-Liaden keine extremen Hamsterkdufe registriert. Dies bedeutet,
dass die Kunden iiber eine gute Erndhrungskompetenz und wissen was sie genau brauchen. Dies geht
einher mit dem Konzept von Zero Waste und dem bewussten und miillreduzierten konsumieren von
Lebensmittel.

Das Konzept ,,unverpackt® wurde von dem grofiten Teil der Laden iiber die komplette Krisenzeit
durchgezogen. Kein Laden musste auf das Verkaufen von bereits verpackter Ware zuriickgreifen und
entgegen der Philosophie von Zero Waste handeln. Dass es auch anders moglich ist, zeigt ein Blick nach
Frankreich. Die dortigen ,unverpackt“-Laden haben die Waren kurzerhand wieder selbst abgefiillt,
verpackt und verkauft. So wurde dort das Konzept wahrend der Krise nicht beibehalten.”® Dies zeigt
eine konsequente Durchfithrung des Konzeptes und kann dadurch vielleicht den Konsumenten wieder
das benoétigte Vertrauen in Zero Waste zuriickgeben. Die Menschen scheinen die guten Vorsitze fiir ein
nachhaltigeres Leben wihrend der Krise beiseitegeschoben zu haben. Dies kann bedeuten, dass Zero
Waste noch nicht im Alltag der Menschen angekommen ist. Routinierte Tatigkeiten lief3en sich nicht
so einfach wieder abgewShnen. Zero Waste ist also ein bewusst ausgelebter Lebensstil, der noch ins
Unterbewusstsein iibergehen muss. Obwohl die Hygiene- und Sicherheitsmafinahmen sowohl online
als auch offline kommuniziert wurden, scheinen einige Menschen immer noch Zweifel an der hygieni-
schen Unversehrtheit der Produkte eines ,,unverpackt“-Ladens zu haben.

»verpackungsfreie Ware trifft dort auf Befiirchtungen von mangelnder Hygiene, ob begriin-
det oder nicht spielt bei emotionalen Kaufentscheidungen keine Rolle.“*
okolandbau.de

Die Situation fiir die ,,unverpackt“-Laden bleibt angespannt und zeigt wenig Ausblick auf Verbesse-
rung. Die Zahlen der Umsatzriickgénge sind katastrophal und die befragten Inhaber dufSerten alle die
Sorge, dass viele Liden diese Krise nicht tiberleben wiirden. Es bleibt ein Tief fiir die Zero Waste Be-
wegung, die zugunsten der Nachhaltigkeit zuriickstehen muss. Dennoch besteht die Hoffnung, dass die
Krise tiber lange Dauer einen positiven Einfluss auf die Entwicklung der Nachhaltigkeit und somit auch
des Megatrends Neo-Okologie haben wird.

»(...) vielleicht muss man beides trennen, Nachhaltigkeit und Zero Waste, ich glaube nim-
lich das Thema Zero Waste leider ein bisschen abgenommen hat, weil eben Nachhaltigkeit
als Ganzes ein bisschen mehr in den Vordergrund tritt und Zero Waste nur ein Teil davon
ist. Und weil man eben existenzielle Probleme hat wie (die) Klimakrise, die Leute einfach
fiir Zero Waste per se (dafiir) nicht mehr so den Kopf haben. (...) ich glaube ndamlich, weil es
so eine zirtliche Pflanze ist, dieses Nachhaltige. Es fingt jetzt an (bei) manchen Leuten im
Mainstream und das dauert bis der Bereich Zero Waste dazu kommt und vielleicht fithlen
sie sich auch so iiberfordert von dem Ganzen, dass sie nicht genau wissen, wo sie anfangen
sollen.“*°

Glimbovski, Milena

48 vgl. 6kolandbau.de, Bio-Markt legt wahrend Corona-Pandemie zu.
49 okolandbau.de, Bio-Markt legt wiahrend Corona-Pandemie zu.
50 Glimbovski, Milena, Interview, Anhang I
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Auf der Basis dieses Textes wurden die wichtigsten Punkte in der nachfolgenden Tabelle unter positive

und negative Erkenntnisse aufgeteilt. Ausgangspunkt war, in welcher Weise sie auf die Entwicklung der

yunverpackt“-Laden in Zukunft auswirken konnten:

Positive Erkenntnisse

Negative Erkenntnisse

- Das Interesse an den Themen Zero Waste
und Plastikmill steigen wieder.

- GroBBere Sorgen um das Thema
Plastikmull

- Verzicht von vorzugsweise
Einwegprodukten wie Tuten, Kaffeebecher
und Strohhalme aus Plastik.

- Das Thema Nachhaltigkeit wurde durch
Corona wichtiger.

- Eine Mafinahme: Liefer- und
Abfullservices.

- Keine extremen Hamsterkaufe

- Kunden verfligen Uber eine gute
Ernahrungskompetenz durch Konzept.

- Das Konzept wurde die komplette
Krisenzeit durchgezogen. Philosophie Zero
Waste blieb bestehen. Fihrt vielleicht zu
mehr Vertrauen in Konzept.

- Hoffnung, dass die Krise uber lange Dauer
einen positiven Einfluss auf die Entwicklung
der Nachhaltigkeit und somit auch auf den
Megatrend Neo-Okologie haben wird.

- .unverpackt”-Laden waren viel starker
von der Krise betroffen als andere
Lebensmittelgeschafte.

- Die Umsatze brachen bis zu 40 % ein.

- Grunde fur die Umsatzrickgange: die
Geldsorgen der Kunden. Diese wiirden

sie zurtick zu den Discountern locken und
weniger grof3e Investitionen tatigen.

- Bevorzugung von Laden mit einem
Vollsortiment.

- Obwohl auf Hygiene geachtet wurde,
scheinen die Kunden Bedenken zu haben,
obwohl das Gegenteil kommuniziert wurde.
- Konsequenz, dass auf andere Laden
ausgewichen wird und Sicherheitshedenken
lasst sie wieder vermehrt auf Einwegplastik
zuruckgreifen.

- Die guten Vorsatze fir ein nachhaltigeres
Leben sind wahrend der Krise
beiseitegeschoben worden.

- Zero Waste ist noch nicht im Alltag der
Menschen angekommen.

- Der Einkauf ist noch nicht wieder eine
entspannte Tatigkeit geworden. Es wird
ebenfalls weniger haufig eingekauft und
daflir aber mehr auf einmal.

- Situation bleibt angespannt und zeigt
wenig Ausblick auf Verbesserung.

- Sorge, dass viele Laden diese Krise nicht
Uberleben wiirden.

- Mehr Interesse fiir Nachhaltigkeit, weniger fir Zero Waste

- Das Thema Plastikverzicht ist in der Gesellschaft angekommen, aber noch nicht im

Alltag.

Tabelle 10: Auswertung der gewonnenen Erkenntnisse

Obwohl die Bevolkerung immer mehr Interesse und Offenheit gegeniiber den Themen der Neo-Oko-

logie zeigt, darunter auch gegeniiber dem Thema Zero Waste, befinden sich viele ,,unverpackt“-Liden

in einer schwierigen Lage. Dieses neue Bewusstsein scheint noch nicht im Alltag der Menschen und in

den ,,unverpackt“-Laden angekommen zu sein.



144

4.4. Forschungsfrage Unterfrage 4:

Wie realistisch und anwendbar ist das Konzept Zero Waste im All-
tag, vor welchen Herausforderungen steht der stationare Handel
im Allgemeinen und welche Erkenntnisse konnen die ,unver-
packt“-Laden aus der Krise ziehen?

Die Plastikverschmutzung ist ein grofies Problem, das sich nur durch konkretes Handeln 16sen lasst.
Ansonsten wiren die Konsequenzen das weitere Vorantreiben des Klimawandels durch unter anderem
erhohte CO, Emissionen, eine immer schlimmer werdende Umweltverschmutzung und noch nicht
absehbare gesundheitliche Folgen fiir den Menschen. Die Zero Waste Bewegung stammt urspriinglich
aus Amerika und hat das Ziel, keinen Miill mehr zu verursachen. Dabei geht es um Verantwortung,
eine funktionierende Kreislaufwirtschaft und ohne Verschwendung zu leben. Die Bewegung hat einen
Sprung vom privaten Haushalt in die Wirtschaft geschaftt. Die ehemaligen ,,Tante-Emma“-Léaden feiern
als ,unverpackt“-Liden durch die Bewegung ihr Comeback. Die Bewegung steht vor unterschiedli-
chen Herausforderungen. Einerseits wird der Begriff ,,Zero Waste® bereits von Firmen fiir Green Was-
hing Zwecke benutzt und dadurch Konsumenten in die Irre gefithrt. Andererseits hat der Trend noch
Schwierigkeiten in der Umsetzung, ein komplett miillfreies Leben gilt noch als Utopie. Zero Waste ist
sehr eng mit dem Gedanken des nachhaltigen Konsums verbunden. Der bewusste Konsument hat da-
bei die Macht mit seinen Entscheidungen etwas zu verdndern. Dabei bedeutet weder Zero Waste noch
nachhaltiger Konsum einen kompletten Verzicht, vielmehr geht es um weniger, aber dafiir bewusstere
Entscheidungen.

Eine Bewegung, die diese Philosophie bereits seit den 2000er Jahren folgt, sind die LOHAS. Dabei
geht es ihnen nicht nur um einen bewussteren Konsum, sondern auch um Verantwortungsgefiihl,
Einschrankungen hinzunehmen und soziales Engagement. Die LOHAS sind in jeder demografischen
Schicht vertreten und sind vor allem beim Lebensmittelkauf eine vielversprechende Zielgruppe. Und
die Bewegung wichst ebenfalls. Die Studie des Capgemini Research Institute bestétigt ein Wachstum
in diesem Trend aber auch eine grof3e Unwissenheit bei jenen, die ihn ausfiihren. Die Kunden miissen
daher besser informiert werden, um die richtigen Entscheidungen treffen zu konnen.

Vor dem Ausbruch der Corona-Pandemie war der stationédre Einzelhandel bereits in einer Existenzkri-
se. Die voranschreitende Digitalisierung hat den Weg fiir neue Geschéftsmodelle geebnet und dadurch
viel neue Konkurrenz erschlossen. Hinzu kommt ein Konsument, der sich dank der Digitalisierung
immer mehr aus der Abhéngigkeit des Einzelhandels 16st. Die Hindler miissen nun neue Wege gehen,
um weiterhin bestehen zu konnen. Der stationdre Einzelhandel muss sich bewusst von dem Versand-
handel differenzieren, indem er sich auf die eigenen Stirken beschrankt und sich an den Wiinschen
seiner Kunden orientiert. Durch ein stringentes Konzept und dazu passende Marketing-Mafinahmen
wird der Einzelhandel zukunftsfahig bleiben.

Zu den Herausforderungen vor Corona kommen noch die wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Ent-
wicklungen wihrend der Pandemie hinzu. Die Pandemie verdnderte die Handlungen und Werte der
Konsumenten. Diese nutzen die digitalen Medien nun noch verstarkter, entweder zur Planung der Ein-
kaufe oder sogar zum eigentlichen Einkaufen. Durch den Lockdown und den zeitweisen Umsatzein-
briichen wird der Einzelhandel zusitzlich geschwdcht. Auflerdem wurden die Konsumenten, durch die



finanziellen und gesellschaftlichen Verdnderungen, zu noch mehr Achtsamkeit beim Einkauf inspiriert.
So kann geschlussfolgert werden, dass die beiden Herausforderungen, welche bereits vor der Krise fiir
Schwierigkeiten im Einzelhandel gesorgt haben, durch die Corona-Pandemie noch verstirkt wurden.

Zusitzlich haben die oben beschriebenen Studien noch weitere Insights im Verhalten der Konsumenten
herausgefunden. Einerseits haben sich die Werte und Kaufkriterien bei den Konsumenten nur kurz-
fristig durch die Krise verdndert. Die Kriterien Preis und Qualitét sind dennoch stets wichtige Faktoren
geblieben. Hinzu kommt das Kriterium Regionalitdt, was auch iiber die Krise hinaus zu einem wich-
tigen Kriterium werden konnte. Im Verhalten sind die Konsumenten nicht so schnell zur Normalitat
zuriickgekehrt. Die Einkdufe werden immer noch gebiindelt erledigt und die Tatigkeit ist immer noch
nicht zu einer entspannenden oder freudigen Tétigkeit geworden. Der Fokus liegt vermehrt auf dem
Preis, auch wenn meistens auf nichts verzichtet werden soll. Dennoch werden aufgrund der wirtschaft-
lichen Lage vermehrt Menschen ihren Lebensstandard nicht halten kénnen und miissen auf giinstigere
Angebote zuriickgreifen. Der eingerichtete Gesundheitsschutz scheint das Einkaufserlebnis dennoch
nicht grundlegend einzuschranken.






Im Gegensatz zu dem Fokus auf den Preis, scheint aber auch der Wert der Qualitdt der Produkte wei-
terhin eine wichtige Rolle zu spielen. Die Menschen, die es sich leisten konnen, kaufen vermehrt Bio-
Lebensmittel. Der Handel ist diesbeziiglich auch gut aufgestellt und kann eine breite Masse bedienen.

Das Interesse an den Themen Zero Waste und Plastikmiill steigen wieder. Die befragten Menschen
duflerten eine groflere Sorge um zunehmenden Plastikmiill. Die Bereitschaft wachst vorzugsweise auf
Einwegprodukten wie Tiiten, Kaffeebecher und Strohhalme aus Plastik zu verzichten. Insgesamt wurde
das Thema Nachhaltigkeit durch die Coronakrise wichtiger. Die ,,unverpackt“-Liden haben in dieser
Zeit einige positive Erkenntnisse gewinnen konnen. Eine oft eingefithrte Mafinahme waren Liefer-
und Abfiillservices, die dem Kunden den Einkauf erleichtern sollten. Es wurden auch keine extremen
Hamsterkiufe festgestellt. Die Kunden der ,unverpackt“-Lidden verfiigen iiber eine gute Erndhrungs-
kompetenz, bedingt auch durch das Konzept selbst. Das unverpackte Einkaufen setzt ndmlich eine
bessere Planung und einen bewussteren Konsum voraus. Das Konzept wurde die komplette Krisenzeit
durchgezogen. Die Philosophie Zero Waste blieb immer bestehen und konnte zu mehr Vertrauen sei-
tens der Kunden in das Konzept fiithren. Insgesamt bleibt die Hoffnung bestehen, dass die Krise iiber
lange Dauer einen positiven Einfluss auf die Entwicklung der Nachhaltigkeit und somit auch auf den
Megatrend Neo-Okologie haben wird.

Nichtsdestotrotz waren die ,,unverpackt“-Léiden viel stirker von der Krise betroffen als andere Lebens-
mittelgeschéfte. Die Umsétze brachen bis zu 40 % ein. Als Griinde fiir die Umsatzriickgdnge wurden
ofters die Geldsorgen der Kunden genannt. Diese wiirden sie zuriick zu den Discountern locken und
weniger grofe Investitionen tatigen. Auflerdem bevorzugen viele Kunden Laden mit einem Vollsor-
timent, um die Anzahl ihrer Einkdufe zu reduzieren. Auch wenn sehr auf Hygiene geachtet wurde,
scheinen die Kunden diesbeziiglich Bedenken zu haben. Obwohl das Gegenteil offline wie auch online
kommuniziert wurde. Dies bedeutete als Konsequenz, dass auf andere Laden ausgewichen wird und
durch die Sicherheitsbedenken wieder vermehrt auf Einwegplastik zuriickgegriffen wird. Die guten
Vorsitze fiir ein nachhaltigeres Leben sind wéahrend der Krise beiseitegeschoben worden. Zero Waste
ist also noch nicht im Alltag der Menschen angekommen. Der Einkauf selbst ist noch keine entspannte
Tatigkeit geworden. Es wird ebenfalls weniger hiufig eingekauft und dafiir aber mehr auf einmal. Die
Situation bleibt angespannt und zeigt wenig Ausblick auf Verbesserung. Es besteht weiterhin die Sorge,
dass viele Laden diese Krise nicht iiberleben wiirden.

Insgesamt besteht also mehr Interesse fiir das Thema Nachhaltigkeit und der Megatrend Neo-Okolo-
gie tendiert dazu, weiter anzuwachsen. Allerdings gilt dies nicht fiir die Zero Waste- Bewegung. Hier
zeichnet sich aktuell zwar ein Bewusstsein und ein Interesse ab, jedoch wurden diese Gedanken noch
nicht in die Praxis umgesetzt. Die Themen Plastikverzicht und Zero Waste sind in der Gesellschaft an-
gekommen, aber noch nicht im Alltag der Menschen. Wenn der plastik- und miillfreie Einkauf in den
Gewohnheiten der Menschen angekommen ist, werden sich die ,,unverpackt“-Liden voraussichtlich
von der Coronakrise erholen.
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Kapitel 5:

Der "unverpackt”-Laden der Zukunft

Das Ziel dieser Diskussion ist die Uberpriifung der vorangegangenen Antworten auf
die jeweiligen Unterfragen der Forschungsfrage. Im nachfolgenden Kapitel werden
die erarbeiteten Erkenntnisse aus der Literatur mit dem empirischen Teil abgeglichen
und ausgewertet. Dafiir erfolgt zuerst eine kurze Zusammenfassung der Unterfrage
des jeweiligen Kapitels. Diese Erkenntnisse werden mit den Ergebnissen aus dem em-
pirischen Teil abgeglichen und ausgewertet. Anhand einer SWOT-Analyse konnen
mogliche Eckpunkte festgestellt werden.
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5.1. Europas Seuchen und ihr Einfluss auf die Gesellschaft

Welche waren die pragendsten Infektionserreger der europai-
schen Geschichte, welche Lehren konnen aus den verschiedens-
ten Seuchen gezogen werden und welche Parallelen lassen sich
in der aktuellen Pandemie finden?

Im ersten Kapitel wurde der Einfluss der prigendsten Infektionserreger der européischen Geschichte
untersucht. Nun wird die in der Einleitung aufgestellte Hypothese, dass jeder Erreger die européische
Gesellschaft anhand unterschiedlicher Seuchen immer wieder gefordert und somit auch verandert hat,
anhand der gewonnenen Erkenntnisse iiberpriift. Das Coronavirus wird dies ebenfalls auf seine Wei-
se tun. Aufgrund der, bereits am Ende des ersten Kapitels beantworteten, ersten Unterfrage der For-
schungsfrage, lassen sich folgende Erkenntnisse herausfiltern.

Durch die Vergleiche historischer Seuchenausbriichen mit den Theorien von dem Epidemiologen
Adolf Gottstein hat sich herausgestellt, dass bestimmte Probleme in einer Gesellschaft die jeweiligen
Seuchenausbriiche begiinstigt haben. Darauf haben die Seuchenausbriiche im Umkehrschluss die Ent-
wicklung in genau diesen Bereichen der Gesellschaft vorangetrieben. In der weiteren Recherche wurde
daraufhin einen Vergleich zu der aktuellen Corona-Pandemie gezogen und festgestellt, dass die grof3-
rdumige Zerstorung des natiirlichen Lebensraums vieler Tierarten zu vermehrten Ausbriichen von
Zoonosen, wie dem aktuellen Coronavirus gefithrt hat. Wiirden die vergangenen Ereignisse sich auf die
jetzigen tibertragen lassen, konnte eine Verbindung zu der Entwicklung des anthropogenen Klimawan-
dels und dem Ausbruch des SARS-CoV-2 bestehen. Dariiber hinaus wiirde demzufolge die Gesellschaft
sich nach der Pandemie als eine nachhaltigere und naturfreundlichere herausstellen. Dazu miisste die
Menschheit allerdings aus den Erkenntnissen der Vergangenheit gelernt haben und verschiedene Maf3-

nahmen ergreifen.

Aus diesen Erkenntnissen wird daher folgendes abgeleitet. Die Pest bedeutete der Weg in die Neuzeit.
Genau wie die Menschen im Mittelalter die Macht der katholischen Kirche und Gottes Einwirken auf
das Schicksal angezweifelt haben, sollte die heutige Gesellschaft sich dem Glauben abwenden, dass
sich die Klimakrise alleine durch technologischen Fortschritt bewiltigen liefle. Die Cholera hat den
Menschen deutlich gemacht, wie wichtig praventive Mafinahmen in der Bekimpfung gegen Infektions-
krankheiten sind. Daraus lasst sich ableiten, dass das nachhaltige Konzept der ,unverpackt®-Léaden als
wichtiger Teil der Losung gegen die Klimakrise aber auch gegen die nichste zoonotische Infektions-
krankheit gezéhlt werden kann. Als andere praventive Mafinahmen gelten die kulinarischen Innova-
tionen, die das Konsumieren von Fleisch uninteressanter machen und dadurch die dringend benétigte
Distanz von Mensch und Tier weiter fortschreiten lassen. Die freiwerdenden Fldchen konnen zu weite-
ren Naturschutzgebieten eingerichtet werden, sodass die Gefahr einer zoonotischen Infektionskrank-
heit wieder schrumpfen kann. Dies ist auch eine politische Entscheidung. Die Fehler der Spanischen
Grippe konnten durch rechtzeitig eingeleitete Mafinahmen verhindert werden, indem die Zerstorung
der Natur unterbunden wird und nachhaltige Initiativen wie Kreislaufwirtschaft und Recycling Plastik
gefordert werden. Sollte die Politik nicht genug reagieren, ist es an der Bevolkerung weiter Druck auf-
zubauen und diese Anderungen einzufordern. Dies gelang bereits im Kampf gegen die AIDS-Krank-
heit und hat zu Anderungen in der Politik und im Denken gefiihrt.



Denn wenn die Gesellschaft im Ganzen keine Anderungen vornimmt, werden die Risiken von weiteren
Pandemien exponentiell zu der Zerstérung der Natur ansteigen. Dies wére nicht nur schadlich fiir die
Bevolkerung, auch nachhaltige Initiativen, wie beispielsweise die ,unverpackt-Laden, kénnen eine
weitere Krise mit dem Ausmafi wie die Corona-Pandemie nur schwer tiberstehen.

Starken Schwachen
- Teil der Losung zu sein - nicht krisensicher
Chancen Risiken

- Nach jeder Seuche kam die
Gesellschaft gestarkt daraus hervor - Ausbruch einer weiteren gefahrlichen
- staatliche Forderung von Seuche durch eine Zoonose

nachhaltigen Initiativen

Tabelle 11: SWOT-Analyse der Antwort auf die erste Forschungsfrage

Demnach kann die Hypothese bestitigt werden. Jedoch wird angemerkt, dass obwohl diese Prozesse in
der Vergangenheit in besagter Art und Weise abgelaufen sind, ist dies keine Garantie fiir einen solchen
Verlauf in der Corona-Pandemie.

151



152

5.2. Die Gesellschaft in einer Krise

Inwiefern kann die Corona-Pandemie als Krise bezeichnet wer-
den, wie geht eine Gesellschaft laut Niklas Luhmanns System-
theorie mit Veranderungen wie Krisen um und was kann diese
fur die bevorstehende Klimakrise aus Corona lernen?

Die Hypothese fiir die zweite Unterfrage war, dass jede Krise die Gesellschaft herausfordert, so auch die
Corona-Pandemie. Auch wenn eine Gesellschaft sich stindig verdndert und weiterentwickelt, so setzen
Krisen meist grofliere und weitreichendere Veranderungen in Bewegung. Nach der Coronakrise wird
der Klimawandel die Gesellschaft vor neue Herausforderungen stellen.

Die Krise ist der Hohe- und auch manchmal auch der Wendepunkt einer bereits vorher bestehenden
Entwicklung. Soziologisch wurde die Krise unter verschiedenen Aspekten untersucht. Zuerst als Ent-
schleierung von versteckten Prozessen. Dies stellte die Coronakrise als Zeitenwende dar, in der nichts
mehr so ist wie es vorher war. Spater wurde die Krise allerdings auch als Teil eines normalen Verande-
rungsprozesses geschildert. Die Unterbrechung der Ordnung oder auch der als Irritation bezeichnende
Zustand wurde von Niklas Luhmann als Teil der Autopoiesis bezeichnet und damit als fester Bestand-
teil in der Entwicklung eines Systems gesehen. Demnach wird eine Krise aber keine Zeitenwende ausl6-
sen, weil sich das System nur innerhalb seiner vorherigen Entwicklungsstufen verandern kann. Nassehi
zufolge wird die Corona-Pandemie zwar Verdnderungen bringen aber nicht einer Zeitenwende gleich-
kommen. Die Lésung der bevorstehenden Klimakrise sehen Luhmann und Nassehi nicht im Machtbe-
reich des Menschen oder eines iibergeordneten Systems, sondern im natiirlichen Prozess der Evolution.
Anders sieht es Ulrich Beck, der den Menschen mit verantwortlich an den Natur- und Klimaschidden
macht und diesen auch auffordert aktiv zu werden. Der Klimawandel wird die néchste Krise nach der
Corona-Pandemie darstellen. Wahrend Beck einen partizipativen Ansatz befolgt und den technischen
Fortschritt skeptischer sieht, zielt Luhmanns darauf ab, die Komplexitit einer Gesellschaft zu reduzie-
ren und zu erkldren, aber keine Losungsansitze zu geben.

Die Gesellschaft steckt durch die Corona-Pandemie mitten in einer Krise. Die Gesellschaft wird sich,
laut Luhmann, im Laufe des Prozesses verandern. Darunter fallen dann auch der Megatrend Neo-
Okologie und die ,,unverpackt“-Liden. Auch sie sind ein System innerhalb der Gesellschaft, was sich
dem Prozess der Autopoiesis unterzieht. Dabei fand in den letzten Monaten auch eine Entschleierung
der Prozesse und Strukturen statt. Feststeht, dass die ,unverpackt-Laden, im Gegensatz zu anderen
Lebensmittelldden, unter der Krise gelitten haben. Einige Schwéchen, aber auch Starken sind ans Ta-
geslicht gekommen. Obwohl alle ,unverpackt®-Léaden, bereits vor der Corona-Pandemie, nach einem
strengen Hygienekonzept arbeiteten, zweifelten viele Kunden wihrend der Krise die Hygienestandards
an. Die fehlende oder fehlgeleitete Kommunikation diesbeziiglich liefen nicht mehr Kunden in die
Laden kommen. Ebenso die Alltagstauglichkeit wurde in Frage gestellt, viele Kunden kauften lieber in
Laden mit Vollsortiment, um nicht mehrere Laden betreten zu miissen. Basierend auf diesen Heraus-
forderungen lasst sich sagen, dass nicht nur die Gesellschaft einen Verdnderungsprozess durchleben
wird, sondern auch die ,,unverpackt“-Laden.



Starken

Schwachen

- Konsequente Konzeptdurchfihrung
- strenges Hygienekonzept

Chancen

- Umsatzrickgange (nicht wie andere
Lebensmittelladen)

mangelnde Kommunikation

nicht alltagstauglich

zu rickschrittlich
kein Vollsortiment

Risiken

- Trend Gutblrger

- Zweifel der Kunden an Hygiene
- Trend Wutburger

Tabelle 12: SWOT-Analyse der Antwort auf die zweite Forschungsfrage

Die Hypothese kann also teilweise bestitigt werden. Demnach fordert die Corona-Pandemie die Ge-
sellschaft in Form einer Krise heraus, jedoch werden die daraufhin initiierten Veranderungen nicht so
tiefgreifend sein. Der Klimawandel wird nach der Coronakrise die nachste grofie Krise werden. Die
Coronakrise hat bei jedem System eine Autopoiesis bewirkt. Wie diese Veranderungen konkret aus-
sehen werden und ob sie fiir die bevorstehende Klima Krise ausreichen, wird sich in den kommenden

Jahren zeigen.
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5.3. Die Welt nach Corona

Die Hypothese dieser Unterfrage war: Mit dem Aufkommen der Klimakrise entwickelt sich der Mega-
trend Neo-Okologie parallel mit. Alle vier Szenarien spiegeln nur Tendenzen wider, welche bereits in
der Gesellschaft existieren. In der Realitét wird die Gesellschaft einen Mittelweg finden.

Der okologische Wandel und die damit einhergehenden Umweltbewegungen existieren bereits seit 40
Jahren. Anfang der 2000er stellte sich ein anderes Denken zum Thema Nachhaltigkeit ein. Wo die LO-
VOS anfangs eine sehr negativ aufgeladene Kommunikation verwendeten und sich dadurch das Bild
von Nachhaltigkeit ebenso negativ auflud, entwickelten sich die LOHAS, die das Thema Nachhaltigkeit
und die damit verbundenen Aktivititen positiv aufluden. Nachhaltigkeit und Umweltschutz sollten
Spafl machen. Dieser Paradigmenwechsel innerhalb der Okologie kann als Anfang der Neo-Okolo-
gie gewertet werden. Vor der Coronakrise hat sich die Neo-Okologie zum wichtigsten Megatrend des
nédchsten Jahrzehnts entwickelt. Die Recherche ergab, dass trotz der Corona-Pandemie der Trend zu
mehr Nachhaltigkeit geht. Wie diese Entwicklung weiter voranschreiten konnte, wurde anhand der
Szenarien des Zukunftsinstituts skizziert. Dabei geht es um etwaige Richtungen und nicht um eine ge-
naue Zukunftsvorhersage. Anhand der Scoringmethode wurde das Szenario ,,Die totale Isolation” zum
Worst-Case-Szenario und das Szenario ,,Neo-Tribes“ zum Best-Case-Szenario bestimmt.

Nicht nur fiir die Neo-Okologie, auch fiir das Konzept der ,,unverpackt“-Liden stellen die bestimm-
ten Szenarien das Worst-Case und das Best-Case-Szenario dar. Dabei fillt auf, dass die ausgewahlten
Szenarien die jeweiligen Starken und Schwiéchen der ,,unverpackt®-Laden unterstreichen. Das Konzept
der ,unverpackt“-Laden basiert auf den kleinen ,Tante-Emma-Léaden®, die es frither in den kleinen
Daorfern gab und in denen die Idee von Regionalitdt und Gemeinschaft ausgelebt wurde. Als eine grofie
Schwiche zeigte sich in der Krise das hohe Bediirfnis nach Hygiene und Sicherheit der Kunden. Die
sunverpackt“-Laden haben zwar sehr hohe Hygienestandards, dennoch wurden diese von den Kunden
wihrend der Coronakrise 6fters angezweifelt. Die anderen beiden Szenarien ,,System-Crash® und ,,Ad-
aption“ konnen als Risiko und Chance fiir das Konzept gelten. Ein neues gesellschaftliches Nachhal-
tigkeitsbewusstsein kann die ,,unverpackt“-Laden mehr in die Mitte der Gesellschaft bringen und das
Chaos des zweiten Szenarios sowie die Verschanzung der Lander hinter die eigenen Grenzen kénnte
die gemeinschaftliche Zusammenarbeit gegen den Klimawandel behindern und zu mehr Krisen wie
Seuchen oder Naturkatastrophen fithren. Von jedem Szenario kann also gelernt werden. Die Gesell-
schaft, die Neo-Okologie und die ,,unverpackt“-Laden werden auf alle vier Szenarien vorbereitet sein
und danach einen mehr oder weniger ausgepragten Mittelweg gehen miissen.



Starken

- Szenario 3: Kleine nachhaltige
Gemeinschaften

- Fokus auf Regionalitat und
Gemeinschaft

- Menschen das Gefiihl geben auf
nichts verzichten zu missen.

Chancen

- Szenario 4: neues
Nachhaltigkeitsbewusstsein

- Die Auswirkungen des Klimawandels
sind schwerer zu ignorieren als sie
wahrzunehmen, was die Menschen
dazu bewegen konnte nachhaltiger
leben zu wollen

- Kooperationen mit Menschen,
Firmen, NGO’s, der Natur, etc. Alle
arbeiten zusammen

- Wille bei den Menschen, etwas zu
verandern

- ausgewogenes Verhaltnis der
blauen Okologie kann beide Extreme
zufriedenstellen

Schwachen

- Szenario 1: Bedirfnis nach Sicherheit
und Hygiene

- Zweifel bei Kunden wegen Hygiene

- noch nicht Gberall die nétigen
nachhaltigen Strukturen

- Stempel von friiheren , Okopredigern”
kann so mancher auf stur schalten lassen

Risiken

- Szenario 2: Verschanzungen hinter die
Landesgrenzen

- Durch das Image von friheren
Aktivisten: Millvermeidung mit Verzicht
und Grenzen gleichzusetzen und dadurch
abzuschrecken

- fehlendes Wissen fir die Umsetzung,
mogliche Anfalligkeit fir Greenwashing
- skeptische Okos scheuen Fortschritt
& Okomodernisten wollen auf nichts
verzichten, Risiko zu schwarz/weif3-
Denken

Tabelle 13: SWOT-Analyse der Antwort auf die dritte Forschungsfrage
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Die Auswirkungen des Klimawandels sorgen dafiir, dass die Menschen diesen nicht so leicht ignorie-
ren kénnen. Die Umweltbewegungen sollten daher jhre Kommunikation éndern, um diese Menschen
leichter zu einem Umdenken bewegen zu konnen. Die Bewegungen wachsen seit Jahren an. Immer
mehr Menschen wollen ein nachhaltigeres und bewussteres Leben fiithren, jedoch gibt es immer noch
verschiedene Hiirden, die die Menschen davon abhalten nachhaltiger zu leben. Der sogenannte ,,value-
action-gap* erklért, dass der Wechsel zu einem nachhaltigen Handeln noch nicht so einfach ist, dass die
Menschen aus ihren Vorsitzen auch Taten folgen lassen. Daraus ldsst sich schlieflen, dass die Menschen
entweder nicht das benétigte Wissen oder zu wenige Infrastrukturen haben, damit dieser ,,value-ac-
tion-gap“ gering genug ist, um den Lebensstil zu dndern.

Das Konzept der blauen Okologie verbindet bewussten Konsum mit technologischen Fortschritt und
koénne am Beispiel der Fleisch-3D-Drucker, den vertikalen Gewéchshéduser und einer sozial-6kologi-
schen Architektur, die Raume fiir Interaktion und Begegnung schafft dazu beitragen, den Menschen
das nachhaltigere Leben leichter zu machen. Dabei sollte versucht werden die Kommunikation positiv
und kooperativ zu gestalten. Dabei besteht das Risiko, dass der Stempel der ,,Okoprediger*, der Kom-
munikation Anfang der 80er Jahre, immer noch anheftet und verschiedene Menschen auf stur schalten
lasst und die hedonistische Lebensweise der LOHAS und Okomodernisten auf Kritik von den LOVOS
stofit. Nicht nur die Gesellschaft und die Natur miissen sich verséhnen und zusammenarbeiten, auch
alle Parteien der 6kologischen Bewegung. Mit der blauen Okologie sind die Chancen gut, dies zu er-

reichen.

Die Hypothese kann also ebenfalls zum Teil bestitigt werden. Durch die herannahende Klimakrise
hat sich der Megatrend Neo-Okologie parallel mitentwickelt. Die vom Zukunftsinstitut entwickelten
Szenarien zeigen Entwicklungsmoglichkeiten auf, aus denen es zu lernen und sich vorzubereiten gilt.
Die Menschheit wird einen Mittelweg aus alle diesen Szenarien gehen miissen, allerdings mit einer un-
klaren Entwicklung fiir die Neo-Okologie und die ,,unverpackt“-Liden. Beide Konzepte setzen auf die
Kooperation und Offenheit der Menschen und wenn dies nicht mehr stattfindet, werden beide Trends
zuriickgehen und vielleicht auch ganz erléschen. Dann wird der Megatrend Neo-Okologie, als auch das
Konzept der ,unverpackt“-Laden, zum Erliegen kommen. Dennoch haben die Ergebnisse klar gezeigt,
dass je kooperativer die Menschen in Zukunft miteinander arbeiten, desto forderlicher wird sich dies
auf die Entwicklung der Neo-Okologie und damit auf die ,,unverpackt“-Laden, auswirken.
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5.4. Die Zukunft der ,,unverpackt“-Laden

Wie realistisch und anwendbar ist das Konzept Zero Waste im All-
tag, vor welchen Herausforderungen steht der stationare Handel
im Allgemeinen und wie konnen die ,,unverpackt”-Laden auf die
Coronakrise reagieren?

Die Hypothese dieser Unterfrage lautete: ,Zero Waste® ist ein Konzept, dessen hundertprozentige
Durchfithrung in der breiten Masse in den Bereich der Utopie fillt. Das Konzept muss sich an die Ge-
sellschaft und deren Bediirfnisse anpassen, um weiterhin erfolgreich zu bleiben.

Neben dem herannahenden Klimawandel ist die Plastikverschmutzung der Umwelt eine weitere gro-
¢ Herausforderung der bevorstehenden Jahre. Die Konsequenzen fiir ein verspitetes Handeln wiren
nicht nur erhéhte Emissionen, sondern auch nicht absehbare Konsequenzen fiir die menschliche Ge-
sundheit. Das Konzept von Zero Waste ist die Reduzierung von samtlich produziertem Miill. Dabei
zeigen die ,unverpackt“-Laden wie ein miillreduzierter Lebensmittelladen aussehen konnte. Allerdings
muss die Bewegung auf dem Missbrauch des Begriffs Zero Waste fiir Green Washing Zwecke achten.
Die noch unerfahrenen Konsumenten kénnten dadurch in die Irre gefithrt werden. Wichtiger als ein
komplett miillfreies und damit ein Leben voller Verzicht zu fithren, ist nachhaltige und bewusste Kauf-
entscheidungen zu treffen. Der nachhaltige Konsum ist also eng mit Zero Waste verbunden und ist
ebenfalls Teil der Strategie der ,unverpackt®-Laden. Die Zielgruppe der LOHAS lebt bereits seit den
2000er nach dieser Philosophie und im Laufe der Zeiten schlieflen sich immer mehr Menschen die-
sem Lebensstil an. Der Trend wuchs in den letzten Jahren an. Allerdings verfiigen die Konsumenten
nicht iber einen hohen Wissenstand, was dazu fiihrt, dass unter den Kaufentscheidungen auch weniger
nachhaltigere sind.

Der stationdre Einzelhandel hat bereits vor der Corona-Pandemie mit einem Wertewandel bei den
Konsumenten und der voranschreitenden Digitalisierung zu kimpfen. Diese wurden durch die Co-
rona-Pandemie noch verstirkt. Da die ,unverpackt“-Laden nicht die gleiche Entwicklung in der Co-
ronakrise durchlebt haben, sondern dhnliche Probleme wie der allgemeine stationdre Einzelhandel
hatten, konnen sie eher zu letzteren gezihlt werden. Es gilt also auch bei den ,,unverpackt®-Laden die
Stiarken des Einzelhandels auszubauen, sich an den Bediirfnissen der Kunden zu orientieren und das
eigene Konzept zu festigen. Die dazu passenden, authentischen Mafinahmen sollen den Einzelhandel
zukunftsfahig machen. Das kontinuierliche Festhalten am Konzept ,,unverpackt® beispielsweise konnte
den Verbrauchern das feste Vertrauen in das Konzept vermitteln, sodass sie nach der Krise wieder-
kommen.

Aus den Insights der Umfragen und der Interviews lisst sich folgendes zuriickhalten. Obwohl das Be-
wusstsein der Menschen zu den Problemen von Plastik und dessen Massenverbrauch wiéchst, brachen
die Umsitze wihrend der Pandemie in den ,,unverpackt“-Laden grofitenteils ein. Bei Kaufentscheidun-
gen nehmen Preis und Qualitit trotz Coronakrise noch einen hohen Stellenwert bei den Konsumenten
ein. Dabei kann der ,,unverpackt“-Laden die Qualitét zu seinen Stdrken zahlen und den Preis zu seinen
Schwichen. In den Umfragen als auch in den Interviews waren die Geldsorgen der Kunden ein Grund
tiir den Umsatzriickgang. Die ,unverpackt®-Laden legen groflen Wert auf Hygiene, vor und wéihrend
der Krise. Plastik gilt dennoch als sicher und keimfrei. Die Verbindung zwischen Plastik und den Fol-



gen von beispielsweise Mikroplastik muss weiter in die Kopfe der Verbraucher gebracht werden damit
nur in den absoluten Notfillen noch auf Plastik zuriickgegriffen wird. Durch das Zogern der Kunden
mit ihren Besuchen in den ,,unverpackt®-Léaden stellt sich die Frage, ob die Kunden immer schon Zwei-
fel an den hygienischen Mafinahmen hatten, jedoch aus Griinden der Nachhaltigkeit dariiber hinweg-
sahen.

Starken Schwachen

. : - neue Konsumenten mit geringem
- Qualitat (oft Bio)

- LOVOS
- Zielgruppe mit guter

Wissen zu Zero Waste
- Preis

. _ - neues Konzept, was noch nicht im Alltag
Ernahrungskompetenz und Wille zum _
der Menschen angekommen ist
bewussten Konsum ] ) )
- kein Vollsortiment, unpraktisch

Chancen Risiken

- Missbrauch des Begriffes Zero Waste fir

o Green Washing Zwecke
- Wertewandel: emanzipierte . . )
- Digitalisierung: Neue Markte im
Konsumenten

o ] ) Versandhandel
- LOHAS: wichtige Zielgruppe, die _
- - Geldsorgen der Kunden durch die
konstant wachst

- Themen Nachhaltigkeit und
Plastikmull steigen wieder im

wirtschaftliche Krise
- Wertungen und Uneinigkeiten zwischen

LOVOS und LOHAS

Bewusstsein . . i
- Interessierte wollen/konnen ihr

- Wille zur Veranderung ist da . L
Vorhaben vor mehr nachhaltigem nicht in

die Tat umsetzen.

Tabelle 14: SWOT-Analyse der Antwort auf die vierte Forschungsfrage

Der Hypothese kann ebenfalls nur in sehr geringem Teil zugestimmt werden. Eine hundertprozentige
Miillvermeidung ist unter den aktuellen Umstidnden tatsdchlich sehr unrealistisch. Je ndher die Realitit
an der Utopie liegt, desto besser fiir den Menschen und seine Umgebung. Jedoch sollte sich das Kon-
zept nicht komplett an der Gesellschaft und ihren Bediirfnissen anpassen. Die ,,unverpackt“-Laden
sollten die Wiinsche und Bediirfnisse ihrer Kunden kennen und versuchen diesen so gut es nachzu-
kommen, allerdings ohne dabei ihre Kernwerte und Grundprinzipien zu verwéssern. Dadurch wird die
Kernstrategie der ,unverpackt“-Laden zu inkonsequent und wahrscheinlich wie viele solcher Konzepte
vom Verbraucher abgestraft. Es bedarf also einer guten Mittellinie.
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5.5. Praktische Implikationen

Aufgrund der Erkenntnisse, die bei der Uberpriifung der vier Hypothesen gewonnen wurden, ist ein
grofles Ziel formuliert worden:

Das Konzept von Zero Waste, sowie die ,,unverpackt”
-Laden selbst, sollen Alltags- und Gesellschaftstauglich
gemacht werden.

Die Corona-Pandemie hat, wie bereits einige andere Seuchen in der Vergangenheit, die Entwicklung
der Neo-Okologie nicht geschadet, sie hat diese Entwicklung eher noch weiter vorangetrieben. Die
sunverpackt“-Laden durchlaufen trotzdem eine kritische Zeit, einige Laden stehen vor der SchliefSung,
sollte sich die Krise noch linger hinziehen und die Kunden in dem gleichen Maf3e ausbleiben wie
in den letzten Monaten. Die Pandemie und die damit verbundenen Nebenwirkungen haben einige
Schwachstellen des Konzeptes der ,,unverpackt“-Liden aufgedeckt und diese gilt es nun zu schlief}en.
Ubergeordnet waren die Laden noch nicht fest genug im alltiglichen Leben ihrer Kunden verankert,
sodass diese schnell wieder auf alte Gewohnheiten umgesprungen sind, als sich das Virus in Deutsch-
land verbreitete. Deshalb miissen Zero Waste und damit auch die ,,unverpackt“-Laden ein fester Be-
standteil des alltdglichen Einkaufslebens in der deutschen Gesellschaft werden. Denn dann haben sie,
wie alle Lebensmittelhdndler, eine gute Chance, die nichste Krise zu {iberstehen und vielleicht sie sogar
zu verhindern. Wie konkrete Implikationen fiir die Praxis aussehen, wird nun in vier Unterkapiteln

erortert.
5.5.1. Kommunikation

Je kooperativer und offener die Gesellschaft miteinander arbeitet und kommuniziert, desto effektiver
werden die Bemithungen um mehr Nachhaltigkeit sein. Dabei sollen nicht mit dem bosen Zeigefin-
ger beispielsweise weniger nachhaltig lebende Menschen ausgegrenzt werden. Es soll ein gutes Ge-
tithl vermittelt und in einer Gemeinschaft zusammengearbeitet werden. Die Taten allein reichen nicht,
diese miissen auch tiberall kommuniziert werden. Nicht nur auf den sozialen Medien, auch im Print-
bereich und in den Laden selbst. Soziale und 6kologische Ziele stehen im Vordergrund, niemand wird
ausgegrenzt oder nach dem gewertet, was derjenige an nachhaltigen Aktionen tétigt. Das Konzept
von Offenheit und Kooperation soll als Grundpfeiler der Kommunikation jedes ,unverpackt“-Ladens
im Online- und Offlinebereich sein. Dabei sollte der Umgang mit Kritik oder Angsten der Menschen
ebenfalls so offen wie moglich umgegangen werden. Die Besorgnis um die hygienischen Mafinahmen
sollten nicht nur dementiert, sondern thematisiert und erklart werden.

5.5.2. Gemeinschaft

Okologie und nachhaltiges Handeln wurden lange mit Verzicht assoziiert. Bis heute schalten viele Men-
schen auf taube Ohren, wenn sogenannte Okoprediger anfangen iiber Verbote und Hiobsbotschaften
aus der Natur zu reden. Dabei bedeutet ein nachhaltiges Leben nicht unbedingt Verzicht, sondern
einen bewussteren Konsum. Eine vorgelebte Lebensweise kann andere Menschen zum Mitmachen mo-
tivieren. Der Architekt Bjarke Ingels hat dieses Konzept der sozial-okologischen Architektur bereits
vorgelebt. Der ,,unverpackt-Laden kann demnach mehr sein als nur ein Lebensmittelladen. Durch
beispielsweise einen Coworking Space, Rdumlichkeiten fiir Sprach- oder Lernkurse oder einem dazu-



gehorigen Café oder Restaurant erweitert der ,,unverpackt“-Laden sein Angebot und zieht dabei auch
Menschen an, die vielleicht noch nicht so oft mit den Themen in Verbindung gekommen sind und fiihrt
sie ganz unauffillig und dezent in nachhaltige Themen ein. Je nach Kapazitiaten kann der ,,unverpackt®-
Laden auch ein Ort des Arbeitens oder der Freizeit sein. Er wird so zu einem sozialen Treffpunkt, wo
Menschen fiir Interaktionen und Austausch zusammenkommen kénnen. Dies wiirde klar im Gegen-
satz zur Anonymitat und Einsamkeit des Onlineversandhandels stehen und dadurch eine Stirke des
stationdren Handels betonen. Dabei wird nicht nur der Austausch geférdert, sondern auch das Lernen.
Anhand vielfiltiger Workshops sowie auch Fithrungen durch die ,,unverpackt“-Laden werden interes-
sierte Menschen an das Thema Zero Waste herangefithrt und motiviert selbst mitzumachen. Je mehr
Bildung die Menschen erhalten, desto aufmerksamer und nachhaltiger konnen sie leben.

5.5.3. Bildung

Der Konsument ist kritischer und emanzipierter geworden. Die Erkenntnisse passen jedoch nicht zu-
sammen. Einerseits sind Konsumenten informierter durch die Digitalisierung, andererseits scheinen
sie noch haufig Wissensliicken zum Thema nachhaltigen Konsum zu haben. Liegt es daran, dass sie
sich falsch tiber das Thema informieren oder nicht die richtigen Informationen zu finden sind? Durch
vermehrte Aufklarung soll den Menschen mehr Wissen an die Hand gegeben werden, um einerseits
Green Washing zu erkennen und zu vermeiden und andererseits dadurch nachhaltig bewusste Ent-
scheidungen treffen zu kénnen. Die ,unverpackt®-Laden waren nicht nur miillfreie Lebensmittelladen,
sondern auch Bildungsinstitutionen, die fiir einen verantwortungsbewussten Umgang mit Ressourcen
stehen und den Verbrauchern beibringen, die wahren Werte der Nachhaltigkeit zu erkennen und ihnen
Werkzeuge an die Hand geben, dies auch selbststandig zu iiberpriifen. Um die Kunden vor Green Was-
hing oder falschen Informationen zu bewahren, konnten beispielsweise vom Verband erstellte Labels
zu mehr Klarheit bei einem Kauf fithren.

Auflerdem konnen die ,unverpackt“-Laden ihren Kunden praktische Tipps an die Hand geben, um
Zero Waste so einfach wie moglich in ihren Alltag zu integrieren. Kommunikativ konnen diese In-
formationen {iiber die, je nach Zielgruppe der Liden abhingigen, Kommunikationskanile verbreitet
werden. Eine weitere Mafsnahme konnte eine Strategie fiir ein Influencer Marketing sein. Durch die
Reichweite des Influencer wiirden die jeweiligen Laden eine noch unerreichte Zielgruppe ansprechen
und die tibermittelten Informationen in die sozialen Medien konnten gezielter und ,,mit Experten-
stempel” kommuniziert werden. So kann ebenfalls konkret gegen falsche Informationen und Green
Washing Versuche vorgegangen werden. Um die noch fehlende Erndhrungskompetenz der Kunden
zu verbessern, konnten die ,unverpackt®-Laden auflerdem versuchen, ihre Produkte mit moglichen
Kombinationen zu empfehlen. Sei es durch kleine Rezeptkirtchen oder QR-Codes zum Abscannen,
einer App oder bedrucktem Pfandglas. Noch nicht erfahrene Kunden im miillfreien Einkauf soll so eine
Hilfestellung gegeben werden. Ebenfalls ein Rezept oder ein Produkt der Woche mit moglichen Kom-
binationen und Rezepten konnen die Kunden sanft und langsam in den neuen Lebensstil einfithren.
Diese Aktionen vermitteln ebenfalls die Werte Offenheit und Kooperation, der Kunde fiihlt sich nicht
allein, sondern der ,,unverpackt“-Laden hilft ihm bei Einstieg, sofern dies gewiinscht ist.
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5.5.4. Innovation

Die Verbraucher wollen etwas dndern. Allerdings stellte sich anhand der Recherche heraus, dass Ge-
danken und Vorsitze nicht unbedingt Taten folgen lassen und ein erweitertes Wissen nicht unbedingt
Wissen iiber Nachhaltigkeit bedeutet. Oder ist die ,value-action-gap“ noch zu hoch, um die nachhal-
tigen Vorhaben in die Tat umzusetzen? Ein nachhaltiges Leben muss also einfacherer zu leben sein. Es
bedarf einer grofieren Erreichbarkeit, also mehr ,,unverpackt“-Laden in, fiir die Menschen gut erreich-
baren, Gebieten und mehr innovative Losungsansitze, die das miillfreie Leben einfacherer machen.
Durch das erweiterte Wissen der Menschen werden viele kleine Ideen und Ansétze entwickelt, die ein
nachhaltiges Leben immer leichter machen sollen. Dennoch reichen diese kleinen Initiativen nicht aus.
Es gehoren auch groflere Kooperationen der ,,unverpackt®-Laden mit unterschiedlichen Partnern und
neue technologische Innovationen mit dazu. Firmen wie Infarm und Redefine Meat kénnen als zu-
kiinftige Kooperationspartner neue Zielgruppen ansprechen und den Gedanken der Blauen Okologie
in den ,unverpackt“-Laden verstirken. Die ,unverpackt-Liaden wiren damit nicht nur ein Ort fiir
den Zero Waste Lifestyle, sondern auch Férderer neuer, innovativer Technologien. Kleine Firmen mit
neuen und gewagten Ideen konnen ihre Produkte austesten und erste Erfahrungen sammeln und die
»unverpackt“-Laden wiirden dadurch bei der Entwicklung neuer und griiner Innovation helfen. Ein
Fake-Fleisch, herstellender 3D-Drucker ist heute noch nicht in den Laden einfiithrbar, aber sollte sich
das Konzept durchsetzen, wire dies eine Moglichkeit Aufmerksamkeit zu erregen und der Technologie
dabei zu helfen, zu wachsen.

Das Ziel neuer Innovationen sollte stets zum Ziel haben, den Kunden den miillfreien Einkauf und den
Alltag zu erleichtern. Denn nur so werden immer mehr Menschen aus ihrem Vorhaben auch reale
Taten folgen lassen. Eine weitere Mafinahme in dem Bereich ist die Einfithrung eines Online Shops.
Durch einen Liefer- und/oder Abfiillservice haben die Kunden zuerst die Moglichkeit digital sich iiber
das Sortiment und der Vorgehensweise eines ,,unverpackt-Ladens zu informieren und ihren Einkauf
einfacherer planen zu kénnen. Der erste Berithrungspunkt kann also auch im Internet erfolgen und
spater konnte dann ein physischer Einkauf vor Ort im Laden erfolgen. Auflerdem vereinfachen die
Online Shops den Kunden bei ihrer Routine zu bleiben, auch wenn es einmal schnell gehen soll oder,
wenn, beispielsweise im Falle einer weiteren Pandemie, ein Einkauf im Laden nicht mehr méglich ist.

5.5.5. Ausblick

Viele Empfehlungen sind bei den ein oder anderen Laden bereits in die Tat umgesetzt worden. Andere
Mafinahmen sind bei manchen Laden aus verschiedenen Griinden nicht méglich. Wie aus den Um-
fragen und Interviews hervorging, sind bereits einige oben genannte Mafinahmen, wie beispielsweise
die Eroffnung eines Online Shops oder die Bildung der Kunden iiber kleine Videos, in einigen ,,unver-
packt“-Laden bereits in der Umsetzung. Und auch die Griindung des Unverpackt Verbandes ist ein
Hinweis dafiir, dass die ,,unverpackt“-Laden erkannt haben wie wichtig intensive Zusammenarbeit und
Kooperationen sind.

Dennoch ist es wichtig alle diese Mafinahmen anzudenken und zu entscheiden, ob diese fiir den eige-
nen Laden niitzlich sein konnten oder nicht. In jedem Fall ist es wichtig von einer Fahigkeit viel zu
besitzen: mehr Kreativitit. Die Zukunft ist ungewiss, es kann sich anhand Szenarien und Prognosen
darauf vorbereitet werden, dennoch ist nicht gewiss, ob sich dies als niitzlich oder schadlich erweisen
wird. Dennoch ist es wichtig, im Rahmen der individuellen Méglichkeiten so viele kreative und indivi-



duelle Mafinahmen zu treffen wie nur moglich. Denn das Schlimmste was jeder Einzelhdndler in einer
schwierigen Zeit tun kann, ist nichts. Dies vermerkte Wolfgang Merkle bereite und auch Niklas Luh-
mann warnte davor, dass ein System dann aufhort zu existieren, wenn die Kommunikation abbricht.

5.6. Weiterfithrende Forschung

Wihrend der Bearbeitung dieser Masterarbeit wurden viele Themen behandelt und einige Fragen be-
antwortet. Wahrenddessen tauchten aber neue Fragen und Ansétze auf, die in weiterfiihrenden For-
schungen beantwortet werden sollten.

1. Ein System aus Kommunikation lost die Probleme der
Nachhaltigkeit durch Kommunikation?

Die Einwirkung von Kommunikation auf die Bereitschaft der Menschen, auf Plastikprodukte zu ver-
zichten. Der Bericht von Brandwatch zufolge, gaben Befragte an Plastiktiiten am ehesten zu meiden.
Liegt dies an der Tatsache, dass diese verboten wurden? Als zweites vermeiden die Befragten den ToGo
Kaffeebecher, der durch viele kommunikative und initiative Mafinahmen reduziert werden soll. Da-
nach folgt der Strohhalm, der 2021 verboten werden wird. Liegt dies nur an der Kommunikation, dass
die Bereitschaft auf den jeweiligen Verzicht so hoch ist oder auch an der Anzahl der Alternativen und

an dem Grad des ,value-action-gap“? Und was ist mit den anderen Einwegprodukten?

2. Eine Frage von Hygiene?

Durch ihr Zégern wihrend der Pandemie in ,unverpackt®-Laden aufgrund Hygienebedenken stellt
sich die Frage, ob die Kunden immer schon Zweifel an den hygienischen Mafinahmen hatten, jedoch
aus Griinden der Nachhaltigkeit dariiber hinwegsahen. Dafiir wire eine weiterfithrende Forschung mit
Fokus auf die Kunden des ,,unverpackt“-Ladens interessant. Ziel der Forschung kénnte die Erforschung
von Insights sowie Kundenwiinschen sein und zusétzlich die Antwort auf die Frage, wie sicher die
Kunden sich in puncto Hygiene in den ,unverpackt®-Laden fiihlen, mit und ohne den Einfluss einer

Pandemie.

3. Der Zusammenhang zwischen dem Rechtsruck und dem
Megatrend Neo-Okologie.

Der Schliissel zu einer nachhaltigeren Entwicklung ist eine offene und kooperative Gesellschaft. In der
Gesellschaft lasst sich jedoch in den vergangenen Jahren einen vermehrten Rechtsruck in der Bevol-
kerung erkennen. Inwiefern hat dies die Entwicklung des Megatrends Neo-Okologie beeinflusst und
umgekehrt. Lisst sich durch die Neo-Okologie diese Entwicklung bremsen?

Mit diesem letzten Punkt ist die Diskussion dieser Masterarbeit abgeschlossen. Im Anschluss wird die
Arbeit nun in einem Fazit zusammengefasst und mit einem darauffolgenden Epilog abgeschlossen.
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Fazit

In einem abschlieflenden Fazit werden nun die wichtigsten Erkenntnisse dieser Ar-
beit noch einmal zusammengefasst. Im néchsten Schritt wird die Forschungsfrage
beantwortet und die anfangs formulierte These tiberpriift. Als letzter Punkt folgt eine
Evaluierung der Arbeit aus Sicht der Verfasserin.
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|. Zusammenfassung

Im ersten Kapitel wurde versucht aus den vergangenen Seuchen Riickschliisse auf den Verlauf der
derzeitigen Corona-Pandemie zu ziehen. Es zeichnete sich eine gegenseitige Beeinflussung zwischen
Ausbruch des Infektionserreger und der gesellschaftlichen Situation ab. Dabei wurde aus rein histo-
rischer Sicht eine sehr positive Entwicklung gezeichnet. Es ldsst sich mit hoher Wahrscheinlichkeit
sagen, dass die Gesellschaft dieses Mal ebenfalls gestarkt und mit einem hoheren Bewusstsein fiir die
Umwelt aus der aktuellen Pandemie hervorgehen wird. Allerdings gibt es keine Garantie fiir eine solche
Entwicklung, sondern lediglich eine mégliche Annahme aufgrund von Wiederholungen historischer
Entwicklungen. Wird also dieses Erkenntnis sowie Adolf Gottsteins These, vom gegenseitigen Einfluss
von Seuche und Gesellschaft, beriicksichtigt, so sind die Ereignisse um die Corona-Pandemie an die
Klimaschdaden und den bevorstehenden Klimawandel gebunden. So kénnte das Coronavirus fiir eine
Entwicklung zu einer nachhaltigeren Welt beitragen.

Im zweiten Kapitel wurde der Begrift Krise definiert und dies als Hohe- und Wendepunkt einer bereits
vorherigen Entwicklung beschrieben. In der Systemtheorie nach Niklas Luhmann ist der Mensch in
funktionierenden Systemen gefangen, welche er im beschridnkten Rahmen seiner Méglichkeiten be-
einflussen muss, um die bevorstehende anthropogene Klimakrise abzuwenden. Die Dynamik in der
gesellschaftlichen Entwicklung zu vermehrt nachhaltigem Handeln besteht aber nicht erst seit der Co-
rona-Pandemie und wird nach der iberwundenen Pandemie wieder an Geschwindigkeit aufnehmen.
Allerdings sollte die Menschheit sehr vorsichtig mit dem technologischen Fortschritt umgehen, der laut
Ulrich Beck fiir die bereits bestehenden Risiken in der Gesellschaft verantwortlich ist.

Im dritten Kapitel wurde zuerst die Entwicklung der Umweltbewegungen untersucht. Dabei kam he-
raus, dass die Aktivisten an ihrer Kommunikation etwas dndern miissen, um die Bevolkerung von
einem Umdenken zu {iberzeugen. Vier Szenarien zeigen Tendenzen fiir eine Gesellschaft nach Coro-
na. Anhand der Scoringmethode wurde das Szenario ,,Totale Isolation™ als Worst-Case-Szenario und
das Szenario ,Neo-Tribes“ als Best-Case-Szenario herausgearbeitet. Allerdings zeigen sich in allen vier
Szenarien Tendenzen, aus denen wichtige Erkenntnisse gezogen werden kénnen. Das Bediirfnis nach
Sicherheit und Hygiene, das Verschanzen der Staaten hinter die eigenen Grenzen, das Leben in klei-
nen nachhaltigen Tribes und das Aufkommen eines neuen Nachhaltigkeitsbewusstseins zeigen, dass
aus allen Szenarien wertvolle Erkenntnisse gewonnen werden konnen. Dabei wird die Coronakrise als
eine Moglichkeit angesehen, das komplette System zu {iberdenken und neu zu gestalten und so neue
Moglichkeiten zum Losen der Klimakrise aufgezeigt. Dabei ist vor allem entscheidend, wie offen und
kooperativ die Menschen in Zukunft sein werden. Die blaue Okologie zeigt eine neue Denkweise auf,
die zwischen Verzicht und ,weiter-machen-wie-bisher” funktioniert. So kann dieses Konzept als aus-
geglichener Ansatz zwischen beiden optimistischen Szenarien verstanden werden, bei dem sich der
Megatrend Neo-Okologie am besten in einer Zeit nach Corona weiterentwickeln wiirde.

Im vierten Kapitel wurde, anhand einiger Studien und der Mixed Methods Approaches, eine Aus-
wertung beider quantitativen Umfragen des Unverpackt Verbands, sowie der qualitativen Interviews
durchgefiihrt, um anhand einer Case Study am Beispiel der ,,unverpackt“-Laden das vorher erarbeitete
theoretische Wissen in eine praktische Anwendung zu bringen. Es kam heraus, dass insgesamt mehr
Interesse fiir das Thema Nachhaltigkeit und den Megatrend Neo-Okologie besteht. Allerdings schien
dies aber nicht fiir die Zero Waste Bewegung zu gelten. Es zeichnet sich zwar ein sich steigerndes



Bewusstsein und ein Interesse fiir die Thematik ab, jedoch wurden diese Gedanken von den meisten
Verbrauchern noch nicht in die Praxis umgesetzt. Die Themen Plastikverzicht und Zero Waste sind
also in den Kopfen der Menschen angekommen, aber noch nicht im Alltag der Verbraucher. Wenn der
plastik- und miillfreie Einkauf in den Gewohnheiten der Menschen angekommen ist, werden sich die
yunverpackt“-Laden voraussichtlich von der Coronakrise erholen.

Il. Antwort auf die Forschungsfrage

Im nachfolgenden Kapitel wird anhand der am Anfang aufgestellten Hypothesen eine Antwort auf die
Forschungsfrage gegeben. Dafiir werden die Hypothesen nochmals erldutert und dann erklart, wieso
diese bestdtigt oder verneint werden konnen.

Hypothese 1: Jede Seuche hat die europdische Gesellschaft immer wieder gefordert und somit auch
verdandert. Das Coronavirus wird dies ebenfalls auf seine Weise tun. Diese Hypothese konnte bestitigt
werden. Jedoch ist dies keine Garantie, dass der Ausbruch des Coronavirus eine nachhaltigere Entwick-
lung der Gesellschaft mit sich ziehen wird.

Hypothese 2: Jede Krise hat die Gesellschaft herausgefordert, so auch die Corona-Pandemie. Auch
wenn eine Gesellschaft sich stindig verandert und weiterentwickelt, so setzen Krisen meist grofiere
und weitreichendere Veranderungen in Bewegung. Nach der Coronakrise wird der Klimawandel die
Gesellschaft vor neue Herausforderungen stellen. Die Hypothese konnte lediglich teilweise bestitigt
werden. Die Corona-Pandemie forderte die Gesellschaft in Form einer Krise heraus, allerdings wird die
Tragweite dieser Veranderungen nicht so weitreichend sein, wie in der Hypothese angenommen. Die
Coronakrise hat bei den Systemen eine Autopoiesis bewirkt, jedoch kénnen diese sich nur im direkten
Vergleich zu ihren vorherigen Verdnderungen weiterentwickeln. Der Klimawandel wird allen wissen-
schaftlichen Erkenntnissen zufolge die nichste grofie Krise werden. Wie diese Krise konkret aussehen
wird und was sie dem Menschen abverlangen wird, wird sich in den kommenden Jahren zeigen.

Hypothese 3: Mit dem Aufkommen der Klimakrise entwickelt sich der Megatrend Neo-Okologie paral-
lel mit. Alle vier Szenarien spiegeln nur Tendenzen wider, welche bereits in der Gesellschaft existieren.
In der Realitit wird die Gesellschaft einen Mittelweg finden. Diese Hypothese konnte ebenfalls bestétigt
werden. Der Megatrend Neo-Okologie hat sich zur herannahenden Klimakrise parallel mitentwickelt.
Durch die Zukunftsszenarien konnten Tendenzen fiir die Zukunft ausgemacht werden. Dabei wird kein
Szenario sich vollkommen durchsetzen, es wird einen Mittelweg aus allen diesen Szenarien geben. Die
Entwicklung fiir die Neo-Okologie und die ,,unverpackt“-Laden ist demnach ebenfalls unklar. Je ko-
operativer und offener die Zukunft nach Corona sein wird, desto grof3er ist die Chance eines Erfolges
fiir beide Konzepte.

Hypothese 4: Zero Waste ist ein niitzliches Konzept, dessen hundertprozentige Durchfithrung in der
breiten Masse in den Bereich der Utopie fillt. Das Konzept muss sich an die Gesellschaft und deren Be-
diirfnisse anpassen, um weiterhin erfolgreich zu bleiben, ohne dabei ihre Prinzipien zu verwissern, egal
wie sich der Megatrend Neo-Okologie verindert. Der Hypothese konnte nur zu einem sehr geringen
Teil zugestimmt werden. Eine hundertprozentige Miillvermeidung grenzt unter den aktuellen Umstan-
den tatsachlich an eine utopische Vorstellung. Allerdings wire die komplette Anpassung des Konzeptes
der ,unverpackt-Laden an die Gesellschaft und deren Bediirfnissen die falsche Herangehensweise.
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Das Verwissern der Kernwerte und Grundprinzipien wiirde sich negativ auf die Glaubwiirdigkeit aus-
wirken. Dennoch sollten die ,,unverpackt“-Laden die Wiinsche und Bediirfnisse ihrer Kunden kennen
und versuchen diesen so gut es geht nachzukommen. Es bedarf also einer guten Mittellinie.

Wie transformiert die aktuelle Corona-Pandemie die Gesellschaft beziiglich des Megatrends Neo-Oko-
logie und wie kann der von diesen Transformationen abhangige Einzelhandel am Beispiel der ,,unver-
packt® Laden darauf reagieren?“

Bei jedem grofleren Seuchenausbruch wurde ein Verdnderungsprozess initiiert. Inwiefern diese Ver-
dnderung den Megatrend Neo-Okologie betrifft, kann nicht mit Sicherheit gesagt werden. Vor der Co-
rona-Pandemie gewann der Megatrend Neo-Okologie immer mehr an Zuspruch in der Gesellschaft.
Es bedarf an Zusammenarbeit und Offenheit, damit der Megatrend Neo-Okologie nach der iiberstan-
denen Pandemie weiterwachsen kann. Ohne Verdnderung und Weiterentwicklung wird das Konzept
von Zero Waste nicht in der breiten Bevolkerung Anwendung finden. Deshalb gilt es, wie im Allge-
meinen im stationaren Handel, die stetige Weiterentwicklung voranzutreiben, ohne die eigenen Werte
und Prinzipien zu vergessen. Wie bei Luhmanns Systemtheorie werden diese Verdnderungen nicht
unglaublich grof3 sein, aber dennoch konstant. Die Coronakrise verursachte nicht nur eine Autopoiesis
in den grofien Teilsystemen der Gesellschaft, auch im Kleinen bei den ,,unverpackt“-Laden wurde viel
aus dieser Krise gelernt und jene, die sie iiberstehen, werden sich iiber die Zukunft der ,unverpackt®-
Laden weiterhin Gedanken machen miissen. Und je offener und kooperativer diese Zukunft sein wird,
desto nachhaltiger wird sie auch sein.

Ill. Evaluierung

Zum Abschluss folgt eine Evaluierung der Masterarbeit. Obwohl versucht wurde das Thema aus vielen
unterschiedlichen Blickwinkeln zu betrachten, wurden die Bereiche Rechtsextremismus, Verschwo-
rungstheoretiker und Klimaleugnung bewusst auflen vorgelassen. Wenngleich die Einbeziehung dieser
Thematiken ebenfalls eine interessante Sichtweise auf die Thematik geworfen hitte, so hitte diese den
Rahmen der Arbeit tiberschritten.

Im Zuge der Bearbeitung wurden einige Beschrankungen fiir die eigene Bearbeitung festgestellt. Am
Anfang der Bearbeitungszeit dieser Arbeit war die Sichtung von passender Literatur und Quellen be-
sonders schwierig, da offentliche Orte wie Bibliotheken aufgrund des Shutdowns geschlossen waren.
Diese Problematik zog sich durch die komplette Bearbeitungszeit. Wenn auch keine Unterstiitzung aus
dem universitdren Bereich kam, so wurde die Verfasserin von vielen Menschen aus ihrem privaten und
beruflichen Umfeld mit Material versorgt. Ohne diese Unterstiitzung ware das Schreiben dieser Ab-
schlussarbeit eine noch grofiere Herausforderung gewesen. Auflerdem war bei der Studie des Zukunfts-
instituts die Bewertung der Szenarien aufgrund der Trends und Gegentrends zwar durchaus machbar,
jedoch stark abhidngig von dem jeweiligen Text aus der Studie. Beispielsweise war das Szenario zwei
»Der Systemcrash® nur sehr kurz beschrieben, wiahrend das, vom Zukunftsinstitut ausgewiahlte Best-
Case-Szenario ,,Die Adaption” sehr viel detaillierter beschrieben war. So konnten zwangslaufig weniger
Trends beim Szenario zwei erkannt werden als beim Szenario vier. Das Zukunftsinstitut hat bereits
beim Erldutern der vier Szenarien eine Gewichtung festgelegt, die bei der Auswertung in dieser Arbeit
zu einem Hindernis wurde. Die ebenfalls in der Arbeit bereits thematisierte fehlende Transparenz der
Methodik des Zukunftsinstituts lief} eine realistische Einordnung in das Zeitgeschehen nicht zu.



Der zuerst erstellte historische Riickblick der Seuchengeschichte hitte nicht so ausfiihrlich ausgestaltet
werden miissen. Der Fokus hatte dort mehr auf die gesellschaftlichen Entwicklungen gelegt werden
konnen als auf die Infektionserreger selbst. Die darauffolgende theoretische Basis durch die sozio-
logischen Texte von Luhmann und Beck hat ein Verstindnis der gesellschaftlichen Strukturen und
Funktionen geschaffen. Die szenario-Analyse und Auswertung konnte anhand der Scoringmethode in
einem logischen Verfahren erfolgen. Allerdings waren diese Uberlegungen, genauso wie die Szenarien
des Zukunftsinstituts, theoretisch und es bestanden Schwierigkeiten einer konkreten Uberpriifbarkeit.
Die anschliefSende Durchfithrung der Case Study ergab viele interessante Einsichten aus der Sicht der
Ladeninhaber. Die Problematik aus der Sicht des Konsumenten wurde erwahnt, dennoch hitten weite-
re Interviews und die Erstellung von Personas, die Wiinsche der Zielgruppe, klarer definieren konnen.
Auch dies ist als Thema umfangreich genug, um eine weiterfithrende Forschung dariiber zu beginnen.
Dennoch war es anhand dieser Arbeit moglich ein differenziertes Bild tiber die aktuelle Lage zu erhal-
ten und konkrete Schwachstellen im Konzept ,,unverpackt als auch in der Entwicklung der Neo-Oko-
logie zu erhalten. Diese wurden anhand der praktischen Implikationen versucht anzugehen. Auflerdem
konnte eine Differenzierung zwischen stationdren Einzelhandel, Lebensmittelhandel, Bio-Handel und
»unverpackt“-Liden gemacht werden, um die Herausforderungen von letzteren klarer definieren zu
konnen. Diese Masterarbeit kann als Einstieg in eine weitumfassende Thematik angesehen werden. Die
Arbeit hat durch ihre Ausfithrung gezeigt, wie umfangreich und weitreichend das Thema ist und an
welchen Punkten noch weiter geforscht werden muss, um ein wahrhaft ganzheitliches Bild zu erhalten.
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Epilog
Ein Tag im Leben von Sophie

Im Jahr 2030 irgendwo in Deutschland. Das Szenario ,,Neo-Tribes“ hat
sich in der Realitdt durchgesetzt und die Menschen blicken einer klima-
neutraleren Zukunft entgegen als noch 2020. Durch die Coronakrise hat
sich so einiges in Gang gesetzt, was die Gesellschaft verdndert hat. Die
27-jahrige Sophie ist eine erfolgreiche Projektleiterin eines mittelstandi-
gen Unternehmens und studiert nebenbei noch Philosophie. Beides tut sie
entweder von zuhause aus oder aus einem Coworking Space in der Nahe.
Sie lebt zusammen mit Anna und Hilde in einer dérflichen Wohngemein-
schaft. Vorher haben alle drei in Einzelwohnungen in Berlin gelebt. Aber
durch die Coronakrise haben sie nicht nur entschieden das Stadtleben
hinter sich zu lassen, sondern auch die Einzelwohnungen. Sophie hat heu-
te viel vor. Thr Chef hat sie gebeten den Abschlussbericht bis heute Abend
fertig zu schreiben und sie hat auch einen Philosophiekurs. Und heute
Abend steht noch ein digitales Konzert an. Dafiir braucht sie eine VR-
Brille mit integriertem Kopfhérer, die sie noch bei Alberto abholen muss.

Aber zuerst gibt es Kaffee & Friihstiick. Nach ihrem Philosophiekurs tiber
die Philosophen Descartes und Spinoza setzt sie sich kurz in den Garten,
um iiber das Gelernte nachzudenken. Spinoza meinte, Gott ware alles was
uns umgibt, also die Natur... Warum eigentlich nicht, die Gesetze der Na-
tur lenken ja schon die Geschicke der Menschen. Vor allem in den letz-
ten zehn Jahren... Nach einigen Minuten erténte ihr Smartphone: ,,Liebe
Sophie, bitte bring mir doch etwas Mehl und Nudeln mit, bevor du heute
bei mir die VR-Brille abholst. Du wolltest sowieso noch zum Laden, oder?
Bis spater, Alberto.“ Das hatte sie komplett vergessen, sie war mit dem
Einkaufen dran! Sie bereitet alles vor und radelt zum Laden. In jhrem Ge-
meinschaftsgarten wachsen zwar viele Dinge, aber trotzdem nicht alles.
Heute braucht sie einen Salatkopf, denn vor dem Konzert wollte sie mit
ihrer WG noch ein Abendessen geniefien. Sophie hat ein veganes Steak
mit einer Paprika-Pilz-Sofle geplant, dazu Kartoffeln und einen frischen
Salat. Sie kann zwar nicht so gut kochen, aber Frische und Regionalitit
sind ihr trotzdem wichtig.

Im Laden angekommen gibt Sophie zuerst die drei Steaks in Auftrag, die
brauchen ein wenig Zeit, um gedruckt zu werden. Dann geht sie hoch in
die erste Etage in ihren Coworking Space, um den Abschlussbericht fiir
ihren Chef fertig zu schreiben. Nach einer halben Stunde ist alles erledigt



und sie setzt ihren Einkauf fort. Sie hat tatsdchlich noch etwas Zeit fiir
einen Kaffee und trifft auch gleich beim Betreten des Cafés mehrere Men-
schen aus ihrem Dorf. Der Cappuccino mit Hafermilch ist hier einfach
spitzenmaf3ig! Nachdem sie eine Stunde im Café war und die Gesellschaft
vieler toller Menschen genoss, folgt der Einkauf. Sophie nimmt ihre Beu-
tel aus dem Rucksack und tiberpriift, welchen Beutel sie fiir was benutzen
soll. Denn in diesem Laden ist alles lose, die Kunden bringen ihre eigenen
Verpackungen mit. Anfangs war das Konzept vollig unbekannt, aber mitt-
lerweile hat es sich etabliert. Wihrend die Steaks fast zu Ende gedruckt
sind, schneidet Sophie einen Salatkopf aus dem vertikalen Gewachshaus
ab und verstaut ihn in einem ihrer Beutel. Ebenso die Paprika und die
Pilze. Dank dieser Technik und der Zusammenarbeit mit Landwirten hier
aus der Nahe gibt es das ganze Jahr iiber frisches Gemiise. Nichts muss
von weit importiert werden. Albertos Mehl und die Nudeln kommen in
leichte Aluminiumgefifie und dann nimmt sie noch frische Milch und
Eier vom Bauern nebenan mit. Mittlerweile ist das Fleisch fertig gedruckt.
Sophie packt es ebenfalls in eine mitgebrachte Holz Dose und geht zum
Bezahlen an die Kasse. Dann fahrt sie mit dem Fahrrad zu Alberto, bringt
ihm die gewiinschten Sachen, leiht sich die VR-Brille fiir heute Abend
aus und zieht weiter, damit das Essen rechtzeitig auf dem Tisch steht. Am
Abend besucht sie zum Abschluss des Tages ein virtuelles Konzert mit
ihrer Freundin Saskia, die sich aus Schweden zugeschaltet hat.

Heute denkt sie kaum noch an die Ereignisse rund um die Coronakrise.
Es liegt fiir sie bereits so weit in der Vergangenheit und dabei ist es erst
10 Jahre her. Das Einzige was sie noch daran erinnert, sind einige Plastik-
abfille aus der Zeit, die sie gelegentlich in der Natur findet. Am schlimms-
ten findet sie die unzihligen Einwegmasken. Diese Verschmutzung wird,
trotz Bemithungen den Schaden zu beseitigen, noch eine sehr lange Zeit
so bleiben. Aber bei dem Tempo wie sich alles verdndert hat, konnte man
denken es wire bereits viel langer her. Vieles hat dieses Virus in Gang ge-
setzt und trotz der vielen Toten und dem Chaos hat es dann doch zu dem
Anstof§ gefiihrt, den die Welt brauchte, um sich zu verdndern.






Konzeption der Fotoserie

Als eines der Gestaltungselemente sollte die Fotoserie ,,From Zero to Hero® als eine visu-
elle Begleitung zum Text dienen. Sie wurde von Hanna Sprau und Dorian Meyer-Venter
erstellt. Beim Layout wurde speziell auf die Reihenfolge der ausgewéhlten Bilder geach-
tet. Am Anfang der Masterarbeit zeigen die Bilder daher eine sehr verschmutzte Umwelt
als ein Resultat der Unwissenheit und der Ignoranz im Umgang mit Plastik. Mit dem
fortschreitenden Text, also auch dem immer grofier werdendem Wissen und der Er-
kenntnis, befreien sich die Fotos langsam vom exzessiven Plastikmiill und geben der
Natur wieder mehr Raum. Diese visuelle Entwicklung steht sinnbildlich einerseits fiir
die Entwicklung der Gesellschaft in den Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz und
andererseits auch fiir die Entwicklung des Lesers wahrend dieser sich die Masterarbeit
durchliest. Oder aber das Plastik verschwindet lediglich aus dem Blickfeld und kommt
in Form von mikroskopischen Mikroplastik unbemerkt wieder zum Menschen zuriick...
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