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Forord

Danske kreative virksomheder har et godt
udgangspunkt for vaekst. De kreative erhverv
udgor allerede en vasentlig del af dansk gkonomi
og er et vigtigt eksporterhverv med en stor og
stigende eksport.

Samtidig er der ingen tvivl om, at vi kan noget
serligt i Danmark. Vi har et samfund preeget af
tillid og flade hierarkier. Og vi har en tradition

for at sette mennesket i centrum, som har sine
rodder i andelsbevagelsen, og som trives i de
kreative erhverv. Nar vi formgiver og udvikler nye
produkter og lgsninger, gor vi det derfor med en
serlig sans for bade @stetik, funktion og leering.
Det er Danmarks kreative DNA. Og det giver os en
helt seerlig position, nar det kommer til at udnytte
de nye vaekstmuligheder i digitaliseringen og den
stigende globale velstand, der skaber en oget efter-
sporgsel efter kreative produkter og ydelser.

Regeringen legger vegt pd, at der er gode ramme-
vilkar for erhvervslivet i Danmark, og arbejder
lobende pa at forbedre dem. Som led i dette
arbejde har regeringen nedsat et veekstteam for
kreative erhverv, der er kommet med en raekke
gode anbefalinger til, hvad der skal til for at age
vaeksten i de kreative erhverv. Dem vil regeringen
gerne takke vaekstteamet for.

Med udgangspunkt i veekstteamets anbefalinger
har regeringen identificeret seks indsatsomrader
med 28 initiativer, der kan opfylde regeringens
vision om at skabe vakst i et kreativt Danmark.

Erhvervslivet skal have adgang til ny viden samt
kreative og kunstneriske medarbejdere, som har
kompetencer til arbejdsmarkedets behov og kan
lofte virksomhedernes innovationsevne i samspil
med ny teknologi og kommerciel tenkning.

Forholdet mellem kreative vaekstmiljger og inve-
stormiljget i Danmark skal modnes, sa der er gode
muligheder for at skabe flere hurtigvoksende vakst-
iverksattere i de kreative erhverv.

Der skal vere et mangfoldigt kulturliv, der udklaek-
ker flere kunstneriske og kreative iveerkseettere.

Offentlige udbud skal skabe gode rammer for at
bruge kreativitet til at udvikle innovative, bare-
dygtige og mere ressourceeffektive lgsninger.

Virksomhederne skal have gode vilkar for at
handheve beskyttelsen af deres veerker, vare-
merker, opfindelser og nye forretningsmodeller
fra kopiering.

Og eksporten af kreative produkter og services skal
oges gennem en sterkere international forteelling
om Danmarks kreative DNA, og ved at flere kreative
virksomheder kommer i gang med at eksportere.

Rasmus Jarlov,
erhvervsminister

Mette Bock,
kulturminister

Anders Samuelsen,
udenrigsminister

Tommy Ahlers,
uddannelses- og forskningsminister
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De kreative erhverv omfatter musik, arkitektur,
design, digitale spil, film og tv, radio, indhold

og apps til medieplatforme, animation, mode

og bekledning, mebler, interigr, scenekunst,
kommunikation, reklame og forlagsvirksomhed.

De kreative erhverv er vigtige eksporterhverv for
Danmark, som samlet stter et betydeligt aftryk

i samfundsgkonomien. Erhvervene beskzaftiger
117.000 personer pa fuldtid og skaber samlet set
en omsztning pa ca. 348 mia. kr. arligt, nar den
afledte gkonomiske aktivitet teelles med. Det kan
for eksempel vare, nar en designer eller en arkitekt
leverer services til andre dele af dansk erhvervsliv.

En stor del af omsatningen kommer via eksport
til udlandet, som i 2016 var pa lidt over 92 mia.

kr. Siden 2008 har de kreative erhverv haft en eks-
portvakst, som har vaeret nesten dobbelt sa haj
som iresten af erhvervslivet. Serligt mode, mgbler
og interigrbrancherne samt den audiovisuelle
industri selger i stigende grad sine varer og tjene-
steydelser pa de udenlandske markeder.

De kreative erhverv
—nu og 1 fremtiden

Globale vaekstmuligheder for

de kreative erhverv

De kreative erhverv har en stor og stigende eksport,
og dansk kreativitet nyder allerede anerkendelse
iudlandet. Det skaber et solidt afset for vekst i et
kreativt Danmark.

Samtidig tyder den globale udvikling p4, at efter-
sporgslen efter kreative produkter og ydelser vil
stige.

Digitaliseringen skaber en gget eftersporgsel

efter digitalt indhold, der kan fange den moderne
forbrugers opmearksomhed. Det abner nye mulig-
heder for serligt de audiovisuelle brancher som
spil, musik og film —ikke kun hos forbrugerne,
men ogsa i erhvervslivet, der for eksempel benyt-
ter spilelementer til at pavirke brugeradfeerd eller
bruger visuelle fortzllinger til at nd deres kunder.

I den stadigt voksende techbranche er der desuden
kommet oget fokus pa samspillet mellem tekno-
logi og mennesker, fordi det er vigtigt, at de digitale
lpsninger ogsa taler til vores folelser og verdier, og
at brugen af data foregér pa etiske praemisser.
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Figur 1

De kreative erhvervs

fodaftryk i dansk ekonomi
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Kilde: Damvad Analytics.

*Anm. De afledte effekter

angiver, hvad aktiviteten i de

kreative erhverv affeder af 79.200
aktivitet i andre erhverv, og

hvordan de kreative erhverv
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Det at engagere og fastholde kunder og brugere

er generelt blevet centralt for at fa succes pa tveers

i erhvervslivet, og konkurrencen pa markedet er
for stor til, at virksomhederne har rad til at ramme
forkert i forhold til forbrugerens behov. Det skaber
nye muligheder for blandt andet reklame- og kom-
munikationsbranchen, der er eksperter i at skabe
et teet forhold mellem kunder og brands.

Med digitaliseringen sker handlen i stigende grad
pa nettet, hvilket dbner op for, at flere smé og mel-
lemstore danske virksomheder kan fa adgang til
bade globale nichemarkeder og massemarkeder,
for eksempel via de globale digitale markeds-
pladser som Amazon, Spotify og Netflix. Stigende

velstand og urbanisering i nye veekstmarkeder
oger ogsa eksportpotentialet for danske virksom-
heder, da der kommer flere kgbestaerke forbrugere,
som gnsker designmebler, interigr, modetgj og
underholdning af hgj kvalitet og efterspgrger
moderne og klimavenlige boliglgsninger.

Samtidig skaber den stigende velstand et @get pres
pa verdens ressourcer, som gger eftersporgslen
efter beeredygtige og socialt ansvarlige produkter,
der bidrager til opfyldelsen af FN’s verdensmal.
Ifplge en rapport fra Dalberg for Udenrigsministe-
riet kan forretningsmulighederne for danske virk-
somheder i FN’s verdensmal veere op til 400 mia.
kr. veerd i 2030. Med urbaniseringen samles stadig

©)

Figur 3

Omsatning (indenlandsk
salg og eksport) opgjort i
mia. kr. i de kreative erhvery,
2016

Kilde: Danmarks Statistik samt
egne beregninger.

Anm. Figuren viser den direkte
eksport og afspejler dermed
ikke vaerdien af de ydelser,

som kreative erhverv leverer

til andre erhverv. Eksempelvis
nar designere, arkitekter eller
digitale markedsferingsbu-
reauer leverer radgivning, som
understotter eksporten af varer
og tjenester i andre erhverv.
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flere mennesker om de starre byer, hvilket gger
presset pa bade plads og ressourcer. Disse tenden-
ser skaber nye vekstmuligheder for de kreative
videnradgivere, som arkitekter og designere, der
har kompetencerne til at udt@nke nye innovative
og baredygtige lgsninger, og for mode- og mabel-
industrien, hvis de formar at levere attraktive
beredygtige produkter.

Fremtidssikrede rammevilkar

Hvis veekstmulighederne skal realiseres, er der
imidlertid behov for, at rammevilkérene fremtids-
sikres, sa de kreative erhverv er godt rustede til den
forandringsproces, som pagar i virksomhederne,
som folge af digitaliseringen og forbrugernes starre
krav til kvalitet, eestetik, tillid og beeredygtighed.

For at udvikle nye produkter og ydelser, der
imgdekommer den globale efterspargsel, kreever
det, at de kreative erhverv er godt med, nar det
kommer til at koble kreative kompetencer med
tekniske, digitale og kommercielle kompetencer.
Det stiller nye krav til de kreative medarbejdere,
der skal kunne samarbejde med andre faggrupper
om at skabe innovative produkter og ydelser

i feellesskab.

Mange kreative produkter baserer sig pa immate-
rielle aktiver, sdisom ophavsrettigheder til film og
spil, og med digitaliseringen folger globalt orien-
terede virksomheder, som udvikler nye typer af
produkter og forretningsmodeller. Den stigende
eftersporgsel efter kreative produkter vil i de kom-
mende ar gore det mere attraktivt at investere i nye
kreative virksomheder. For at der kommer flere
investeringer i de kreative erhverv, skal danske
investorer imidlertid have et storre kendskab til

de nye forretningsmodeller og mere viden om at
investere i og udvikle immaterielle aktiver. Samti-
dig skal det danske erhvervsfremmesystem under-
stotte kreative virksomheder med viden og vejled-
ning om, hvordan de omstiller eller skalerer deres
virksomhed i lyset af nye markedstendenser.

Efterhdnden som globaliseringen og digitalise-
ringen abner op for, at flere sméd og mellemstore
danske virksomheder kan fa adgang til bade glo-
bale niche- og massemarkeder, skaber det et stgrre
behov for at beskytte virksomhedernes forretning
mod ulovlige downloads eller kopivarer. Nar
virksomhederne i stigende grad driver forretning
globalt og pa digitale markeder, stiller det ogsa sti-
gende krav til handhavelsen af virksomhedernes
ophavsrettigheder.

For at gribe mulighederne i urbaniseringen og
opfyldelsen af FN’s verdensmal er det desuden
vigtigt, at virksomhederne har gode muligheder for
at udvikle innovative og beeredygtige losninger pa
hjemmemarkedet, som efterfolgende kan afszttes
pa etinternationalt marked. Da en stor del af poten-
tialet i de kreative erhverv ligger i at @ge eksporten,
er det ogsa vigtigt bade at understotte kreative
virksomheder, som er pa eksportmarkederne, og fa
flere i gang med at eksportere. Virksomhederne skal
blandt andet have viden og vejledning om adgang
til nye markeder og handelsplatforme, og det skal
synliggores internationalt, at danske kreative virk-
somheder har noget helt serligt at tilbyde.

Derfor har regeringen, pa baggrund af anbefalin-
gerne fra vaekstteam for kreative erhverv, identifi-
ceret seks indsatsomrader, som er afgorende for at
realisere visionen om vakst i et kreativt Danmark.
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Seks indsatsomrader skal bidrage
til regeringens vision om vaksti et
kreativt Danmark

1. Styrkede kompetencer
til fremtidens jobs

Potentialet for yderligere vaekst og inno-
vation i de kreative erhverv er athengig
af adgangen til dygtige medarbejdere
med bade kreative, forretningsmaes-
sige og tekniske kompetencer. Ifplge
World Economic Forum og McKinsey

& Company far kreative kompetencer

i fremtiden en lige sa stor betydning for
vekst og udvikling pa tveers af hele gko-
nomien som digitale og tekniske kom-
petencer, da rutinepraegede arbejds-
opgaver i stigende grad automatiseres.
Derfor er det vigtigt, at de kreative med-
arbejdere uddannes til arbejdsmarke-
dets behov, og at kreative kompetencer
udbredes til andre erhverv.

De kunstneriske og kreative uddan-
nelser i Danmark er af hgj kvalitet og
har gennem tiden uddannet en rekke
internationalt anerkendte kunstnere,
arkitekter og designere. En for stor andel
af dimittenderne fra flere af de kunstne-
riske videregdende uddannelsesinstitu-
tioner har dog sveert ved at finde beskaf-
tigelse eller fa succes som iveerkszttere,
der omdanner deres kunstneriske virke
til forretningsmeessig succes. Samtidig
peger erhvervet pd, at der er behov for,
at de studerende kledes bedre pa til at
kombinere deres kreative kompetencer
med tekniske, digitale og forretnings-
massige kompetencer.

Regeringen vil derfor styrke samarbejdet
mellem erhvervslivet og de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner og sikre, at
erhvervslivet har adgang til ny viden, der
kan danne grobund for udviklingen af
nye innovative lgsninger.

. 2. Bedre vilkar for
. investeringer og
: crowdbaseret finansiering

. God adgang til risikovillig kapital er vig-
. tigt for at sikre den fremtidige udvikling
: afnye innovative virksomheder med

: digitale forretningsmodeller.

: Der er et godt udgangspunkt for veekst
: ogfornyelse i de kreative erhverv, da

: virksomhederne generelt er hgjt digi-

: taliserede sammenlignet med andre
erhverv, og flere nystartede kreative

. virksomheder udvikler sig til hgjvaekst-
. virksomheder. Kreative iveerksattere

: med digitale forretningsmodeller og

. immaterielle aktiver steder imidlertid

. ofte ind i finansieringsudfordringeriden :
tidlige fase af deres udvikling i Danmark, :
¢ dade kreative erhverv ikke er lige sa vel-

: integrerede i de kommercielle investor-
: miljger som andre erhverv.

Regeringen vil derfor styrke indsatsen

: forat sikre gode rammevilkar for iveerk-
© satteri og konkurrencedygtige investe-
ringsvilkar i Danmark, s& ogsa kreative

. virksomheder har gode muligheder for
: at fremskaffe tidlig risikovillig kapital til
. perspektivrige projekter.

3. Flere kreative
ivaerksaettere skal skabe
baredygtige forretninger

Granserne mellem erhvervslivet og
kunst- og kulturlivet bliver fortsat mere
udviskede blandt andet i takt med, at kul-
turprodukter indgar i kommercielle sam-
menhange, og at digitaliseringen skaber
mulighed for, at flere kunstnere kan klare
sig pa kommercielle vilkar ved at selge
deres kunst i udlandet. Samtidig danner
dele af kulturstgtten udgangspunkt for
skabelsen af nye kreative virksomheder.

Forskellige tankesat i erhvervslivet og
kunst- og kulturlivet betyder imidlertid,
at der for sjeldent teenkes i muligheder
pa tveers. Derfor er der et uudnyttet
potentiale i at bringe kulturindsatsen og
erhvervsfremmeindsatsen i bedre sam-
spil, nér kunstnere med et kommercielt
potentiale skal blive iveerksattere, som
bade kan skabe nyskabende kunst og
drive forretning.

For at flere kulturprodukter og events
udvikler sig til baeredygtige virksom-
heder, vil regeringen arbejde for, at den
offentlige kultur- og erhvervsfremme-
indsats i hgjere grad haenger sammen, og
at flere virksomheder og kunstnere far
ojnene op for de kommercielle mulig-
heder, der ligger i at samarbejde om at
selge, markedsfore og skabe nye pro-
dukter sammen.

VAKSTPLAN FOR DE KREATIVE ERHVERV
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4. Mere kreativitet
og innovationi
offentlige udbud

Kreativitet er et vigtigt veerktoj til at
udtenke innovative og beredygtige
lpsninger, der skaber verdi for sam-
fundet, og som efterfolgende kan eks-
porteres. Hvis potentialet skal forlgses,
er det derfor vigtigt, at de kreative
kompetencer udnyttes bedst muligt.

Med indkeb for ca. 355 mia. kr. arligt er
den offentlige sektor en vigtig kunde for
erhvervslivet, herunder kreative viden-
radgivere som arkitekter, designere og
kommunikationsradgivere, og udform-
ningen af offentlige udbud har stor
betydning for, hvor godt de kreative
kompetencer bliver brugt.

Mulighederne for at understgtte udvik-
lingen af innovative og baredygtige 1os-
ninger eksisterer allerede i udbudsloven
i dag, men brugen af dem kan med fordel
fremmes. Regeringen vil derfor arbejde
for, at offentlige ordregivere far en stgrre
viden om mulighederne ved at lave
innovative udbud, og at der afprgves nye
samarbejdsformer. Det vil bade skabe

en bedre anvendelse af investeringerne
og give virksomhederne mulighed for at
udvikle gode lgsninger pa hjemmemar-
kedet, som efterfalgende kan afszttes pa
et internationalt marked.

©

5. Gode vilkar

. for at handhzve
. ophavsrettigheder

. Danmark har generelt gode rammer for
. atbeskytte ophavsrettigheder for de

. kreative erhverv og har en sterk tradi-

: tion for et balanceret og velfungerende

: ophavsretssystem. Ophavsretten presses
: dog af digitaliseringen, som har medfgrt
: en stigende tendens til brug og deling af
: for eksempel film, musik og digitale spil
© fra ulovlige hjemmesider.

. Den teknologiske udvikling og stigende
. professionalisme hos de ulovlige tje-

: nester gger behovet for at udvikle og

¢ forbedre mulighederne for at hAndhzave
. ophavsrettigheder pa internettet.

. Eteffektivt hdndhaevelsessystem kan
medvirke til at stimulere vakst, innova-
: tion og nyskabelse af kreativt indhold,

: ligesom ophavsrettens legitimitet beva-
: res. Regeringen vil derfor arbejde for, at
¢ handhavelsen af ophavsrettigheder er
effektiv, og at der er klare konsekvenser,
. hvis ophavsrettigheder kraenkes.

6. Oget international
synlighed og eksport

Danmark er verdenskendt for kreativitet,
og kreative produkter og ydelser spiller
en vigtig rolle i vores gkonomi. Det skyl-
des ikke mindst eksporten, og det er i hgj
grad ogsa der, at veekstpotentialet ligger
for store dele af de kreative erhverv.

Det danske kreative DNA er svert at
kopiere og udger derfor et konkurrence-
parameter, som er verd at synliggore
yderligere. For at understgtte eksporten
af dansk kreativitet vil regeringen ivaerk-
sette en samlet markedsfering, der
formidler, hvordan det danske kreative
DNA medvirker til at skabe bedre og
mere attraktive produkter pa tvars af
brancher. Samtidig vil regeringen iverk-
sette en samlet indsats for at koordinere
og afvikle besggsture for udenlandske
delegationer og medier med interesse

i dansk kreativitet.

Den globale udvikling og nye teknologier
og markeder skaber bade muligheder

og potentielle udfordringer for kreative
danske virksomheder. Virksomhederne
skal i stigende grad kunne navigere i en
digital og mere socialt ansvarlig verden,
hvor produkterne afsettes pa nye mader,
og hvor opfyldelsen af FN's verdensmal
ligger hojt pa dagsordenen.

Regeringen vil derfor understotte, at
eksporten gges, blandt andet ved at virk-
somhederne far mulighed for netverk
og sparring samt viden og vejledning om
adgang til nye markeder, styrket online
handel og brugen af e-handelsplatforme.
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Vakstplanens initiativer

Styrkede kompetencer
til fremtidens jobs

1. Etablering af et steerkt ivaerksaetter-
og innovationsmilje pa de kunstneri-
ske uddannelser, hvor virksomheder,
studerende og forskere samarbejder
om nye forretningsmodeller, produk-
ter og services med udgangspunkt
i kreativitet, teknologi og forretnings-
forstaelse

2. OQget tilskud til malrettede efter-
og videreuddannelsesaktiviteter
pa de kunstneriske uddannelses-
institutioner

3. Etablering af et videncenter for de
kunstneriske uddannelsesinstitutio-
ner under Kulturministeriet

4. Servicetjek af forskningen pa de
offentlige institutioner med relevans
for de kreative erhverv

. Bedre vilkar for
. investeringer og crowd-
. baseret finansiering

Styrkelse af matchfinansieringsord-
ningen, som skal skabe bedre vilkar
for investeringer i virksomheders
tidlige udvikling, herunder i kreative
ivaerksaettervirksomheder

Mere viden og bedre data om
ivaerksaettervirksomheder i de
kreative erhverv

Afsegning af mulighederne for at
Vaekstfonden indgdr samarbejde med
crowdlendingplatforme i Danmark

Afsegning af mulighederne for at
justere rammerne for equitycrowd-
funding med inspiration fra Sverige

Flere kreative ivaerksattere
skal skabe baredygtige
forretninger

9.

10.

11.

12.

13.

14.

Styrket matchmaking mellem
erhvervslivet og kunst- og kulturlivet

Synliggerelse af tilskudsordninger
under Kulturministeriet pa den nye
digitale erhvervsfremmeplatform

Inddragelse af vaekstteamets anbe-
falinger i dreftelser med Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse om ram-
merne for arbejdet med fremtidige
klyngeindsatser samt i arbejdet for
en samling af Design Society og
datterselskaberne INDEX: Design to
Improve Life og Dansk Design Center
i ét selskab

Information om finansieringsmulig-
heder pa den digitale erhvervsfrem-
meplatform

Malrettet oplysningsindsats over for
relevante erhvervs- og brancheorga-
nisationer for de kreative erhverv om
den digitale erhvervsfremmeplatform

Undersogelse af, hvordan eksiste-
rende kulturstetteordninger kan
fremme distribution af kunst og
kultur via nye digitale redskaber
og forretningsmodeller
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Mere kreativitet og
innovation i offentlige
udbud

15. Indsats for at udbrede gode eksem-

pler pa innovative udbud

16. Ekstern evaluering af bedreudbud.dk
med henblik pa at udvikle anbefalin-
ger til at gore informationen lettere

tilgeengelig og skabe en forbedret
brugerrejse

17. Afprevning af nye samarbejdsformer

mellem byggeriets akterer

©

Gode vilkar for at handhave
ophavsrettigheder

18. Retsforfelgning af systematiske

kreenkere af ophavsretsloven samt
gennemforelse af en undersogelse
af retstilstanden pa omradet i andre
lande

19. Indsats, der skal oplyse befolkningen

om, at det er ulovligt at streame og
downloade musik, film mv. uden
rettighedshavernes samtykke

20. Analyse af mulighederne for at
effektivisere den civilretlige adgang
til at blokere hjemmesider med
ulovligt indhold

21. Nedseettelse af en arbejdsgruppe,
der skal udarbejde lesningsmodeller
til at nedbringe sagsbehandlingstid
i forbindelse med blokering af
fuphjemmesider

22. Indsats, som skal gere det nemmere
for forbrugerne at skelne mellem
lovlige og ulovlige digitale tjenester
pa internettet

23. Styrkelse af samarbejdet mellem
rettighedshavere og internettets
mellemmaend

24. Mere klarhed om de principper,
der kan anvendes i forbindelse med
tvister om efterligning af digitale
interaktive produktioner

Qget international
synlighed og eksport

25. Etablering af et markedsferings-
konsortium for dansk kreativitet
i samarbejde med Dansk Industri,
Dansk Erhverv og Realdania

26. Placering af kreative vaekstboostere
pa udvalgte eksportmarkeder med
anker i Danmark, som skal styrke
erfaringsdeling og netvaerk pa
markederne

27. Sikre at eksisterende initiativer inden
for e-handel ogsa er relevante for de
kreative erhverv

28. Analyse af de samfundsekonomiske
konsekvenser af en incitamentsord-
ning med saerligt fokus pa konkurren-
ceudsatte erhverv som spiludvikling,
animation og computerskabte visu-
elle effekter mv., der kun i begraenset
omfang modtager filmstotte i dag
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Styrkede kompetencer
til fremtidens jobs

Adgang til dygtige medarbejdere og ny viden,

der kan omszttes til nye produkter, lgsninger og
forretningsmodeller, er et centralt rammevilkar
for, at virksomheder kan vere konkurrencedygtige
og innovative.

Ser man pa fremtidens arbejdsmarked, ventes
digitale og teknologiske feerdigheder at blive mere
efterspurgte i alle brancher. Derudover viser stu-
dier fra World Economic Forum og Mckinsey &
Company, at kreative kompetencer bliver mindst
lige sa vigtige som de digitale og teknologiske kom-
petencer i fremtidens arbejdsmarked.

Kreative kompetencer er vigtige for at skabe
®stetiske, etiske og anvendelige lgsninger, hvor
brugerperspektivet er i hgjsedet. Samtidig viser
undersogelser, at virksomheder, som anvender
kreative kompetencer i ssmmenhang med andre
kompetencer, som for eksempel teknologi, it og
ingenigrkundskab, er mere innovative og oplever
hurtigere vaekst i beskaftigelse og salg end virk-

somheder, hvor kreative kompetencer ikke indgar.

Danske kreative virksomheder er generelt langt
fremme, nar det geelder digitalisering og brugen af
nye teknologier. Hvis mulighederne skal udnyttes
til fulde, skal de kreative medarbejdere have de
bedste forudsetninger for at sette deres kompe-
tencer i spil i sammenhang med de digitale og
teknologiske kompetencer.

De kunstneriske og kreative uddannelsesmiljger
i Danmark er generelt steerke og anerkendte og
har gennem tiden udklekket en rekke interna-
tionalt anerkendte kunstnere inden for musik,
film, scene- og billedkunst samt arkitekter og
designere. Udover et berigende kunst- og kultur-
liv giver dette ogsd danske virksomheder et stort

innovationspotentiale, som vi skal have et varigt
fokus pd at udnytte.

De kunstneriske videregdende uddannelsesinsti-
tutioner (for eksempel design- og arkitektskolerne
mv.) spiller en helt central rolle for udviklingen af
unge talenter med kreative kompetencer. Nasten
tre fierdedele af dimittenderne fra de kunstneriske
videregdende uddannelsesinstitutioner finder
arbejde i den private sektor, men en for stor andel
af dimittenderne har svert ved at finde arbejde.
For at nedbringe dimittendledigheden bliver arki-
tekt- og designuddannelserne dimensioneret frem
mod 2022, men der skal sidelpbende tages hand
om, at ledigheden ogsa kan vare udtryk for, at der
ikke er tilstreekkelig overensstemmelse mellem
eller gensidig viden om de kompetencer, kandida-
terne besidder, og virksomhedernes efterspgrgsel.

P4 en reekke universiteter i Danmark og i udlandet
er der gode erfaringer med at udvikle dygtige kan-
didater fra kunstneriske og kreative miljger med
kompetencer, som efterspgrges af erhvervslivet.
Det sker serligt gennem deres forskellige ivaerk-
setter- og innovationsmiljger, hvor studerende
med béade kreative, teknologiske og forretnings-
massige kompetencer udvikler nye innovative
lpsninger og produkter i samarbejde med virksom-
heder og organisationer. Disse miljger er designet
til at styrke vilkérene for innovation og ekonomisk
veekst pd tvers af brancher og har haft succes med
at uddanne dygtige dimittender med kompeten-
cer, som er efterspurgt bredt i erhvervslivet. Det er
noget, de kunstneriske videregdende uddannelses-
institutioner i Danmark kan blive bedre til.

Den teknologiske og digitale udvikling stiller ikke
kun krav til nye kompetencer hos studerende og
dimittender. Den nuvarende arbejdsstyrke vil

ogsa opleve storre krav til omstilling og livslang
leering. Her spiller det danske efter- og videreud-
dannelsessystem en vigtig rolle, da efter- og videre-
uddannelse giver mulighed for at opkvalificere sig
lebende eller skifte spor i takt med, at der efter-
sporges nye kompetencer pa arbejdsmarkedet.

[ modszatning til de gvrige videregdende uddan-
nelsesinstitutioner modtager de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner i dag ikke en gget
bevilling, hvis deres efter- og videreuddannelses-
aktiviteter gges. Det kan betyde, at bade udbud

og eftersporgsel af efteruddannelse begraenses.
Der er derfor behov for at understgtte rammerne
for, at erhvervslivet har adgang til kvalificeret
arbejdskraft ved at styrke efter- og videreuddan-
nelsesaktiviteter pa de kunstneriske uddannelses-
institutioner.

Virksomheder inden for de kreative erhverv kan
omsette forskning til innovative nye produkter,
lpsninger og ideer, der kan bidrage til at skabe
hgjere vaekst og nye arbejdspladser i Danmark.
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Boks 1

Derfor er det vigtigt, at den offentlige forsknings-
indsats understotter virksomhedernes behov for
ny viden.

I dag foreligger der ikke en samlet oversigt over
forskningen pa de kunstneriske uddannelsesinsti-
tutioner, der giver en indsigt i, om den offentlige
forskningsindsats er tilstraekkelig til at understgtte
de kreative erhvervs behov. Samtidig kan der ogsa
veere forskning pa gvrige offentlige institutioner,
der har relevans for virksomheder inden for kre-
ative erhverv. Der er derfor behov for et overblik
over forskningen pa de offentlige institutioner med
relevans for de kreative erhverv, som skal bidrage
til en storre forstaelse af, hvordan forskningen kan
styrkes inden for de eksisterende rammer.

For at sikre en fortsat hgj kvalitet i de kunstneriske
uddannelser pa musikkonservatorierne og film-,
scene- og billedkunstskolerne er det centralt, at
uddannelserne bygger pa en opdateret viden om
den kunstneriske praksis. Der er derfor behov for
at have fokus pd kunstnerisk udviklingsvirksom-
hed, der udger en central del af uddannelsernes
praksisnare og udviklingsorienterede viden-
grundlag, som er med til at sikre refleksion og

ny viden om kunst og kunstnerisk praksis pa de
kunstneriske uddannelser i Kulturministeriet.

Det er samtidig vigtigt, at de kreative erhverv
ligesom andre erhverv har gode muligheder for at
rekruttere udenlandsk arbejdskraft for at kunne
fa tilstreekkelig kvalificeret arbejdskraft, hvis de
oplever rekrutteringsudfordringer, jf. boks 1.

Regeringen har allerede taget en rekKke initiativer,
der skal styrke virksomhedernes adgang til kvali-
ficeret arbejdskraft, herunder lanceret Teknologi-
pagten, hvor blandt andet erhvervslivet og uddan-
nelsesinstitutionerne samarbejder om at styrke
danskernes tekniske og digitale feerdigheder.

Regeringen og Folketingets partier har ogsa ind-
gaet en aftale om mere fleksible universitetsud-
dannelser. Den skal blandt andet give de stude-
rende flere og bedre muligheder for at ga ind og ud
af universitetet og stifte bekendtskab med arbejds-
markedet undervejs i uddannelsen.

For at skabe endnu bedre rammer for virksomhe-
dernes rekruttering af kvalificeret arbejdskraft er
der behov for at styrke de kunstneriske og kreative
uddannelsers samspil med erhvervslivet og andre
fagdiscipliner. Det vil understotte en langt bedre
overensstemmelse mellem kandidaternes kompe-
tencer og arbejdsmarkedets eftersporgsel og der-
igennem styrke erhvervslivets innovationsevne.
Samtidig kan det bidrage til, at der kommer flere
succesfulde iverkszttere i de kreative erhverv.
Derudover er der behov for at styrke efter- og vide-
re-uddannelsessystemet, sa ogsa den eksisterende
arbejdskraft kan tilegne sig de kompetencer, som
eftersparges pa arbejdsmarkedet.

Regeringens indsats for styrket rekruttering af udenlandsk arbejdskraft

Danske virksomheder skal kunne klare sigi den
internationale konkurrence. | en tid, hvor ny
teknologi hastigt forandrer virksomhedernes
efterspergsel efter ny viden og kompetencer, er
det nedvendigt, at virksomhederne kan rekrut-
tere hojtkvalificerede og dygtige medarbejdere
pa tvaers af landegraenser — ogsa fra de lande, der
ikke er omfattet af EU-samarbejdet. Dette geelder
ogsa for virksomheder i de kreative erhvery, som
i hej grad indgar i en international konkurrence
om de dygtigste medarbejdere. Ligesom i dansk
erhvervsliv generelt er andelen af udenlandsk
arbejdskraft stigende i de kreative erhverv, hvor
iseer arkitektur- og designbranchen i dag har en
meget hoj andel af udenlandske medarbejdere.

De kreative erhverv rekrutterer udenlandske
specialister eller unge medarbejdere pa niveau
med det ovrige erhvervsliv. Erhvervets udfor-
dring med at rekruttere kvalificeret arbejdskraft

i udlandet skal saledes adresseres i den generelle
indsats for rekruttering af udenlandsk arbejds-
kraft. Derfor fortsaetter regeringen arbejdet med
at styrke alle danske virksomheders muligheder
for at rekruttere udenlandsk arbejdskraft senest
med fremsaettelsen af nyt forslag om aendring af
udlzendingeloven i februar 2019.
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Boks 2

Regeringen vil

etablere Laboratorium for Innovation og
Kreativitet Danmark som et ivaerksatter- og
innovationsmilje, hvor virksomheder, stude-
rende og forskere samarbejder om at skabe nye
forretningsmodeller, produkter og services med
udgangspunkt i kreativitet, teknologi og forret-
ningsforstaelse, jf. boks 2.

oge tilskuddet til malrettede efter- og videre-
uddannelsesaktiviteter pa de kunstneriske
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet og Kulturministeriet.

e understotte oprettelsen af et videncenter for
de kunstneriske uddannelsesinstitutioner under
Kulturministeriet med henblik pa at styrke
kunstnerisk udviklingsvirksomhed og viden-
opbygningen pa institutionerne samt afsege
mulighederne for et stipendiatprogram inden
for kunstnerisk udviklingsvirksomhed.

o foretage et servicetjek af forskningen pa de
offentlige institutioner med relevans for de
kreative erhverv, herunder med serlig fokus pa
forskningen pa de kunstneriske uddannelses-
institutioner. Servicetjekket vil derudover af-
daekke mulige indsatser for at styrke interessen
for ErhvervsPhD-ordningen blandt de kreative
erhverv.

Laboratorium for Innovation og Kreativitet Danmark (LINKED)

Laboratorium for Innovation og Kreativitet
Danmark (LINKED) skal vaere et ivaerkszetter- og
innovationsmilje, hvor virksomheder, studerende
og forskere samarbejder tvaerfagligt om at skabe
nye forretningsmodeller, produkter og services
med udgangspunkt i kreativitet, teknologi og for-
retningsforstaelse. LINKED etableres i tilknytning
til de kunstneriske forsknings- og uddannelses-
miljoer. LINKED skal bidrage til at styrke de kunst-
neriske videregaende uddannelsesinstitutioners
samspil med erhvervslivet om innovation og give
forskere, studerende, dimittender og virksomhe-
der bedre adgang til veerksteder og testfaciliteter.
LINKED skal ogsa forbedre samarbejdet mellem
uddannelsesinstitutionerne blandt andet gennem
tvaerfaglige uddannelsesprogrammer, hvor krea-
tivitet, teknologi og forretningsforstaelse kobles.
Derudover skal LINKED styrke samarbejdet med
erhvervslivet, sa dimittenderne og de studerendes
forudsaetninger for at finde anszettelse i en virk-
somhed eller starte egen virksomhed forbedres.

LINKED's aktiviteter skal vaere erhvervsrettede og

besta af felgende:

e Entreprenerskab: Udvikle de studerendes
entreprenerskabsevner. Det kan for eksempel
ske ved, at de studerende, som en del af deres
uddannelse, arbejder med virksomhedspro-
jekter, egne startups eller prototyping.

e \irksomhedssamarbejder: Igangsatte pro-
blembaserede udviklingsprojekter fremsat
af virksomheder, hvor der i samarbejde med
forskere og studerende udvikles nye forret-
ningsmodeller, produkter og services.

e Faciliteter: Understotte, at forskere, stude-
rende, dimittender og virksomheder far
adgang til faciliteter til prototype fremstilling
og test af ny digital teknologi.

e Tveaerfaglighed: Understotte udviklingen af
tvaerfaglige uddannelsesforleb pa tvaers
af institutioner (for eksempel tekniske og
erhvervsekonomiske) med henblik pa at
kombinere kunstneriske feerdigheder med
andre fagdiscipliner.

e Folgeforskning: LINKED kan medvirke til at
fremme kapacitetsopbygning i de kunstne-
riske videnmiljeer blandt andet i forhold til,
hvordan kreative kompetencer bedst medvir-
ker til at skabe vaerdi i danske virksomheder.
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Bedre vilkar for
Investeringer og
crowdbaseret

finansiering

Danske iverksattere og virksomheder i de krea-
tive erhverv er generelt gode til at bruge digitalise-
ringen i udviklingen af nye forretningsmodeller og
kommercielle lgsninger med nye teknologier, som
oger vaeksten og skaber mere verdi for kunderne.
Tal fra Danmarks Statistik viser, at en stgrre andel
af nystartede virksomheder i de kreative erhverv
udvikler sig til hgjvekstvirksomheder sammenlig-
net med nystartede virksomheder i andre erhverv,
ligesom andelen af hgjt digitaliserede virksom-
heder er stgrre i de kreative erhverv end i andre
erhverv.

Der er imidlertid stadig et skel mellem kapital-
okosystemerne og de kapitalspgende kreative
iveerkseattere i Danmark. De kreative veekstmiljger
i Danmark er fortsat smé og relativt ukendte for
mange private business angels. Investorer ser

derfor tit nye kreative startups som mere risi-
kable end startups fra mere velkendte erhverv
inden for produktion og tech. Det skyldes blandt
andet, at de mangler branchespecifik investerings-
ekspertise, og derfor har vanskeligt ved at verdi-
sette virksomhedens immaterielle aktiver samt
vurdere, om de bliver verdiskabende, og om akti-
verne kan beskyttes mod kopiering. Immaterielle
aktiver i kreative erhverv kan for eksempel vaere
licensrettigheder til velkendte universer, som
LEGO eller Game of Thrones, der kan udvikle sig
til at blive meget veerdifulde. Eller det kan vere
forretningshemmeligheder, designs, software,
patenter og data. Ejerskab og udvikling af imma-
terielle aktiver er vigtige, da aktiverne for mange
kreative virksomheder danner hele forretnings-
grundlaget og fundamentet for fremtidig veekst.

VAKSTPLAN FOR DE KREATIVE ERHVERV
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Der er derfor behov for at fremme udviklingen af
markedet for tidlig risikovillig kapital, s& broen
mellem de kreative veekstmiljger og de potentielle
investorer styrkes.

Ventureinvesteringer er vigtige for nystartede
kreative virksomheder, som skal investere den risi-
kovillige kapital for at sikre udviklingen i virksom-
heden og for eksempel opskalere hurtigt til nye
markeder. Hvis broen til venturekapitalmarkedet

i Danmark ikke er tilstreekkelig robust, risikeres
det, at nye kreative virksomheder med vakstper-
spektiver ikke far mulighed for at realisere deres
vaekstplaner.

Crowdfunding er ogsa et muligt finansieringsred-
skab, som sarligt er vundet frem blandt kreative
iveerkszettere, der bruger platformene til at fa
feedback og rejse tidlig finansiering til udvikling
og afprevning af deres idéer og koncepter til nye
produkter og services. Det ses ved, at stgrstedelen
af crowdfundingprojekter er designprodukter,
spil og andre kreative produkter. Der er imidlertid
et potentiale for at gore det nemmere at bruge
crowdfunding i Danmark, men det er en forudseet-
ning, at det kan ske inden for de reguleringsmas-
sige rammer, der er fastlagt for at beskytte de inve-
storer og forbrugere, der for eksempel indskyder
egenkapital i en virksomhed via crowdfunding.

Regeringen har gennemfort en reekke initiativer for
at styrke adgangen til tidlig risikovillig kapital ogsa
for de kreative erhverv. Der er blandt andet fulgt
op pa erhvervs- og iveerksztteraftalen fra 2017 med
indferelsen af et investorfradrag for investeringer
inyere, sma og mellemstore, unoterede virksom-
heder, der gger det gkonomiske incitament for
business angels til at investere i danske startups.

Regeringen har ogsa fulgt op pa den politiske
aftale om forenkling af erhvervsfremmesystemet
fra 2018, som pr. 1.januar 2019 har givet en langt
mere enkel indgang og mere klar rollefordeling

i det offentlige kapitalsystem med en fornyet ind-
sats for videnbaseret ivaerksatteri. Det giver ogsa
kreative iveerksattere flere nye muligheder for at fa
sparring af hgj kvalitet og tidlig risikovillig kapital.

I Innovationsfonden, som nu er hovedansvarlig
for offentlige tilskud til innovation og videnba-
serede iverksattere, er der ud over en rekke nye
malrettede iveerkstterinitiativer lanceret en ny
iverksatterstrategi, der udstikker nye indsatser,
som skal styrke videnbaseret iveerksatteri. Inno-
boosterprogrammet bliver udvidet, s& program-
met ogsa dekker markedsmodning af nye innova-
tionsprojekter, og der er tilfgjet nye medlemmer til
programmets investeringspanel med lang erfaring
iatinvestere i kreative startups. Der introduceres

ogsé en bredere innovationsforstaelse, som &bner
op for nye typer af investeringer. Innovationsfon-
dens tildelingskriterier bliver samtidig lempet og
gores mere inkluderende i forhold til nye typer
forretninger, som ikke ngdvendigvis folger et
traditionelt vaekst- og skaleringsparadigme. I det
nye erhvervsfremmesystem far kreative ivaerk-
settere sdledes flere muligheder for at bekraefte
vaekstpotentialet i deres forretningsidéer og
innovationer, som tit er ukendte og svare at forud-
sige tidligt i udviklingsforlgbet.

Innovationsfonden og Vaekstfonden har samtidig
styrket samarbejdet og den felles koordinering og
dialog for at skabe en nemmere overgang for virk-
somhederne, nar de skal overga fra tilskud til lan
og investeringer.

Iregi af Veekstfonden er der 1.januar 2019 lan-
ceret en early engagement-indsats, der har som
formal at yde risikovillig kapital til videnbaserede
virksomheder i deres tidlige udvikling. Indsatsen
indeberer blandt andet en ny matchfinansierings-
ordning, hvor kapital rejst fra private business
angels kan blive matchet af Veekstfonden i samme
forhold. De nye laneprogrammer stiller feerre krav
til, at virksomheden har en dokumenteret track
record og accepterer en hgjere risikoprofil. Det
muliggor, at flere kreative ivaerksaettere kan fa
risikovillig opstartskapital, hvis de har en skalerbar
forretningsmodel og immaterielle aktiver, som er
vaerdifulde, men endnu ikke skaber omsztning.

Vekstfonden er ogsa opmarksom pa at anvende
de mest relevante indikatorer ved risikovurderin-
gen af investeringer i virksomheder. Vekstfonden
optimerer derfor Isbende beregningsmodellerne
og anvender allerede et miks af bade finansielle og
mere blgde prastationsindikatorer ved kreditsco-
ringen af virksomheder. Vaekstfonden arbejder
ogsd pa et nyt projekt, der skal implementere
brugen af maskinlaring i risikovurderingsmodel-
lerne, hvilket vil bidrage yderligere til at styrke
vurderingen af veekstpotentialet i virksomheder,
der gnsker vaekstfinansiering.

Endelig har adgangen til risikovillig kapital for de
kreative erhverv allerede faet et loft i 2019 med
Vakstfondens nye tabsgarantiaftale med den Euro-
peiske Investeringsfond pa 300 mio. kr., som giver
bedre lanevilkar for danske kreative virksomheder.

Huvis iveerksattertrangen i de kreative erhverv skal
udnyttes til fulde, er der imidlertid fortsat rum til
forbedringer af rammevilkarene. Den internatio-
nale konkurrence er hard, og en global kortlegning
fra Boston Consulting Group viser, at flere lande
ogsé arbejder for at styrke investeringsvilkarene

i deres kreative erhverv.
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Regeringen vil derfor tage initiativ til at gore det
danske marked for tidlig risikovillig kapital endnu
bedre. Det skal blandt andet ske ved at styrke
matchlansordningen med ekstra midler, der giver
flere tidlige veekstvirksomheder ogsa i de kreative
erhverv bedre finansieringsmuligheder, og som
bidrager til en styrket integration af de kreative
vaekstmiljoer med det gvrige kapitalgkosystem og
danske business angels. Samtidig vil regeringen se
pa, om reguleringen af crowdfunding i Danmark
kan abne op for flere mader at bruge "crowden”
som redskab til at fa risikovillig kapital.

Regeringen vil

e styrke matchlansordningen i Vaekstfonden med
i alt 17,5 mio. kr. Styrkelsen skal forbedre finansie-
ringsaktiviteten til danske vaekstvirksomheder
i deres tidlige udvikling, herunder nystartede
kreative virksomheder.

e igangseette analyser, som skal bidrage til at
styrke viden om betydningen af virksomheders
investeringer i immaterielle aktiver for deres
vaekst og overlevelse samt muligheder for at fa
vakstkapital. Regeringen vil i arbejdet ogsa se pa
erfaringerne fra nye udenlandskekapitalinitiati-
ver for kreative erhverv. Analyserne skal forbedre
private investorers investeringsekspertise og
viden om fremtidige forretningsmuligheder
i blandt andet de kreative erhverv.

Herudover er der stor verdi i at understotte
internationale og nationale forskningsmiljoer
med fokus pa at skabe mere viden om betyd-
ningen af immaterielle aktiver for iverksatteres
vekst og udvikling, sa viden bliver gjort brugbar
for iveerksattere og investorer samt bidrager til

et robust grundlag for den videre policyudvikling
pé omradet.

e afsege muligheden for at indga et samarbejde
med crowdlendingplatforme i Danmark om
medfinansiering gennem Vaekstfondens early
engagement-indsats og udarbejde en vejledning
til virksomheder og investorer.

e udarbejde en konkret vurdering af, hvilke
rammer og muligheder der er for at justere ram-
merne for equitycrowdfunding med inspiration
fra Sverige.



22 VAKSTPLAN FOR DE KREATIVE ERHVERV VAKSTPLAN FOR DE KREATIVE ERHVERV 23

Flere kreative
wvaerksaettere skal
skabe bacredygtige
forretninger

I Danmark stetter vi kulturlivet inden for film,
scenekunst, litteratur, musik, design, arkitektur

og computerspil. Selvom disse indsatser har som
hovedformal at fremme kultur, er de samtidig
med til at understgtte innovation, produktudvik-
ling og eksport samt udviklingen af potentielle
spinoff virksomheder i de kreative erhverv. Det
kan for eksempel veere, nar iveerksattere bruger
kulturstette til at finansiere udviklingen af nye
prototyper for kulturprodukter, og nar kulturfesti-
valer udvikler sig til egentlige eventvirksomheder.
Eller nar talentfulde kunstnere modtager hjelp til
karriere- og forretningsudvikling, der gger deres
muligheder for at blive selverhvervende kunstnere
og skabe sig en karriere nationalt og internationalt.

For at flere kunst- og kulturprodukter eller events
udvikler sig til baeredygtige virksomheder, er det
vigtigt, at kultur- og erhvervsfremmeindsatsen er
tenkt sammen, og virksomheder og kunstnere kan
se mulighederne i at styrke hinandens forretninger
gennem partnerskaber.

I dag anvender virksomheder og kulturlivet et
erhvervsfremmesystem og et kulturstgttesystem,
der ikke har tradition for at samarbejde pa tveers.
Indsatserne i de to systemer kan med fordel
supplere og understgtte bade den kunstneriske
udvikling, men ogsa erhvervsdynamikken i de
kunstneriske- og kulturelle miljger. Mere koordi-
nerede indsatser vil kunne hjelpe virksomhederne
til at finde frem til eventuelle relevante kultur-
stotteordninger uden for erhvervsfremmesyste-
met og gore det nemmere for kulturlivet at finde

relevante tilbud i erhvervsfremmesystemet, som
kan hjzlpe dem, hvis de gerne vil udvikle deres
kulturvirksomhed.

Regeringen har med lov om erhvervsfremmei2019
forenklet erhvervsfremmesystemet, sa det bliver
mere overskueligt med feerre administrative led og
overlappende indsatser. Som led i forenklingen vil
der ogsa veere fokus pa at konsolidere klyngeland-
skabet og lancere en digital erhvervsfremmeplat-
form, som skal understotte, at virksomhederne har
en nem adgang til relevante offentlige tilbud med
et erhvervsfremmesigte. Samtidig har regeringen

i 2018 etableret to nye regionale kunstfonde, som
skal styrke udviklingen af kunstmiljger, gkono-
misk baeredygtige kunstvirksomheder og kulturelt
iverksetteri, der skaber erhvervsmeessig vekst.

Regeringen gnsker at skabe et sterkere samspil
mellem kulturstgtten og erhvervsfremmesystemet,
sa de offentlige indsatser haenger bedre sammen
pa tveers af omrader. Kulturstetten og erhvervs-
fremmeindsatsen skal veere mere tilgengelige for
bade virksomhederne og de kunstneriske miljoer

i Danmark. Det vil tilskynde en gget professionali-
sering af kunstnerne og i hgjere grad bringe deres
kreative kompetencer i spil i udviklingen af nye
kulturbaserede kreative virksomheder, som bade
styrker dansk kultur, men ogsa innovationskraften
og fremkomsten af nye kreative erhvervsomrader.
Samtidig vil regeringen understgtte, at der kan
veere steerke samlede erhvervsklynger pa det krea-
tive omrade, som udbreder vigtig viden og innova-
tion til virksomhederne i de kreative erhverv.

Regeringen vil

styrke matchmaking mellem erhvervslivet og
kunst- og kulturlivet, sa potentielle investorer
og samarbejdspartnere fra erhvervslivet vil
investere i og udvikle kulturprodukter.

sikre, at virksomheder inden for de kreative .
erhverv via den digitale erhvervsfremme-

platform kan fa synliggjort tilskudsordninger

under Kulturministeriet, som ogsa har et .
erhvervsfremmesigte, samt klynger mv.,

der er seerligt relevante for dem.

inddrage vaekstteamets anbefalinger i droftelser
med Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse om °
rammerne for det videre arbejde med fremtidige
klyngeindsatser for henholdsvis mode, design

og mebler samt den audiovisuelle industri, som

led i en aftale om strategi for den decentrale

erhvervsfremmeindsats, samt arbejde for at
samle Design Society og datterselskaberne
INDEX: Design to Improve Life og Dansk Design
Center i ét selskab.

sikre, at information om finansieringsmuligheder
fremgdr pa den digitale erhvervsfremmeplatform.

gennemfere en malrettet oplysningsindsats over
for relevante erhvervs- og brancheorganisationer
for de kreative erhverv om den digitale erhvervs-
fremmeplatform.

undersoge, hvordan eksisterende kulturstotte-
ordninger kan fremme distribution af kunst og
kultur via nye digitale redskaber og forretnings-
modeller.
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Mere Kreativitet
Og Innovation
1 offentlige udbud

Efterhdnden som presset pa verdens ressourcer
stiger, og opfyldelsen af FN's verdensmal szttes pa
dagsordenen, bliver det fortsat vigtigere at kunne
teenke nyt og udvikle innovative lgsninger pa sam-
fundets udfordringer.

Kreativitet er en lgftestang for innovation og et
vigtigt verktgj til at udteenke smarte og baeredyg-
tige lgsninger, der skaber vardi for samfundet.

Kreative videnradgivere, som arkitekter, designere
og kommunikatgrer, kan for eksempel bidrage til

i hojere grad at sette brugeren i centrum og derved
udvikle bygninger, produkter eller kampagner,

der understotter menneskers sundhed, trivsel eller
leering, og som sparer kostbare ressourcer. Hvis
Danmark skal kapitalisere pa disse kompetencer,

er det imidlertid afgerende, at potentialet i deres
innovationsskabelse udnyttes.

Med indkeb for samlet ca. 355 mia. kr. arligt er den
offentlige sektor en vigtig kunde for erhvervslivet,
herunder kreative videnrddgivere, og udformnin-
gen af offentlige udbud har stor betydning for,
hvor godt de kreative kompetencer bliver brugt.

For arkitekter og designere er det vigtigt for udvik-
lingen af innovative lgsninger, at udbuddene
understotter en iterativ proces og faciliterer et
samarbejde pa tveers af faggrupper. Det kan for
eksempel vaere ved at bruge mere dialogbaserede
processer og fleksible udbudsformer eller sakaldte
funktionskrav, der i hgjere grad legger udtenk-
ningen af opgavelgsningen ud til virksomhederne.

Samtidig kan det have stor betydning for udviklin-
gen af innovative baredygtige l@sninger, at til-
buddene velges pa baggrund af de totale omkost-
ninger til etablering, drift og forbrug frem for
etableringsomkostninger alene. For kommunika-
tionsradgiverne, der ofte byder pd mindre udbud,
er det serligt vigtigt, at udbuddene tilretteleegges,
sa ressourcerne i videst muligt omfang anvendes til
innovativ opgavelgsning frem for procesmassigt
bureaukrati.

Der eksisterer i dag en reekke muligheder for at
udforme de offentlige udbud, sa ungdvendige
transaktionsomkostninger nedszttes, og de

i hgjere grad giver rum for kreativitet og innova-
tion. Det er til gavn for tilbudsgiverne, der i hgjere
grad far mulighed for at udvikle innovative lgs-
ninger og deltage i udbuddet, hvilket i sidste ende
bidrager til en effektiv konkurrence og konkurren-
cedygtige priser. Derfor skal offentlige ordregivere
understottes i, hvordan mulighederne i udbuds-
loven udnyttes endnu mere med henblik pa at
gennemfore udbud, hvor innovation fremmes, og
ungdvendige transaktionsomkostninger reduceres.

En anden udfordring, der er serlig vigtig for arki-
tekterne, er den faseopdelte proces i byggeriet,
hvor de forskellige faggrupper skiftevis og ofte
uathengigt af hinanden leverer til byggeprojektets
gennemforelse. Den siloopdelte struktur begraenser
samarbejdet mellem parterne, herunder arkitekter,
ingenigrer og entreprengrer, hvilket udger en bar-
riere for savel produktiviteten som udviklingen af
kreative og innovative lgsninger. Digitale verktgjer
muligger bedre former for samarbejde, men de
udnyttes ikke tilstrekkeligt, blandt andet fordi det
kan veere uklart, hvem der har ansvaret og for hvad.

Regeringen vil

e igangsaette en indsats i samarbejde med
Partnerskab for Bedre Udbud for at udbrede
gode eksempler pa innovative udbud, hvor der
i udbudsmaterialets krav er skabt mulighed for,
at tilbudsgiverne kan byde ind med egne los-
ningsforslag og idéer og dermed fremme inno-
vative lesninger. Til brug for denne indsats skal
der udarbejdes en eksempelsamling, der ogsa
gores tilgaengelig gennem bedreudbud.dk.

Regeringen har allerede stort fokus pd, hvordan
de offentlige myndigheder og private virksom-
heders omkostninger ved offentlige udbud kan
bringes ned pa et minimum. Det er blandt andet
sket i samarbejde med en lang reekke interesse- og
brancheorganisationer, der har bidraget til udar-
bejdelsen af konkrete gode rad og handgribelige
eksempler, der er formidlet via bedreudbud.dk.
Som en del af Strategi for cirkuler gkonomi vil
regeringen desuden arbejde for, at totalomkost-
ninger og livscyklusvurderinger i hgjere grad
indgar i beslutningsgrundlaget for offentlige
indkeb og byggeri, s den offentlige indkegber og
bygherre treffer beslutning ud fra de samlede
omkostninger i stedet for indkegbsprisen alene.
Ijanuar 2019 lancerede Transport-, Bygge- og
Boligministeriet Strategi for digitalt byggeri, der
skal understgtte byggebranchens udnyttelse af
digitale vaerktgjer til at skabe bedre samarbejde og
produktivitet i byggeriet.

For at sikre en bedre udnyttelse af kreativitet

i offentlige udbud vil regeringen gore det lettere
for bade private og offentlige ordregivere at finde
inspiration og information om, hvordan udbud-
dene tilretteleegges, sa de giver virksomhederne
plads til at udvikle innovative og beredygtige
lgsninger. Derudover skal der skabes rum for at
afpreve andre samarbejdsmodeller i byggeriet, der
kan understotte, at veerdikaeden bringes tettere
sammen, s mulighederne i de digitale verktgjer
kan udnyttes bedre til at skabe et mere produktivt
og innovativt byggeri.

e gennemfore en ekstern evaluering af
bedreudbud.dk, med henblik pa at der udvikles
konkrete anbefalinger til, at informationen gores
lettere tilgaengelig, sa der skabes en forbedret
brugerrejse for malgruppen.

e afpreve nye samarbejdsformer mellem byggeri-
ets aktorer, som kan gore det lettere for dem at
udnytte digitale veerktojer til at udvikle innova-
tive lesninger i fellesskab. Arbejdet gennemfores
som led i Strategi for digitalt byggeri.
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De kreative erhverv, saisom musik-, film- og spil-
branchen, udger en betydningsfuld del af dansk
okonomi. Ophavsrettigheder til de verker, der
skabesi de kreative erhverv, er af helt afggrende
betydning for, at der fortsat er vaekst, da de sikrer
rettighedshaverne betaling for deres varker.

Internettet og danskernes brug af online indholds-
tjenester har gjort det lovlige udbud af ophavsret-
ligt beskyttet materiale, som film og musik, mere
udbredt end nogensinde. Det er positivt, men den
teknologiske udvikling har samtidig fort til, at det
er nemmere at udbyde og dele ulovligt indhold, for
eksempel via ulovlige streamingtjenester. Med den
ogede tilgeengelighed af internettet kombineret
med stigende bredbédndshastigheder er online-
kraenkelser af blandt andet ophavsrettigheder
blevet mere udbredt som overordnet forretnings-
model. Det er derfor afggrende, at hdndhzvelsen
af ophavsrettigheder er effektiv, og at det har klare
konsekvenser, hvis ophavsrettigheder kraenkes.

Gode vilkar for
at handhacve
ophavsrettigheder

P
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Danskere besggte hjemmesider med ulovligt mate-
riale 325 millioner gange i 2018. Det hgje antal
besgg kan skyldes, at de ulovlige hjemmesider nu

i hgjere grad understotter mobile enheder, og at
det derfor er nemmere for brugerne at tilga det
ulovlige materiale.

Ulovlige tjenester er ofte lavet professionelt, og
derfor kan brugerne i stigende grad opleve at vere
i tvivl om, hvorvidt en tjeneste er lovlig. Samtidig
ses der en tendens til, at brugere i hgjere grad er
tilbgjelige til at benytte ulovlige hjemmesider,
hvis der ikke er lovlige og tilstraekkeligt billige
alternativer.

Digitalisering har ogsa gjort det meget lettere for
kunstnere og virksomheder at lade sig inspirere,
dele og samarbejde om at udvikle nyt indhold og
nye produkter, hvilket er gavnligt for den kreative
proces. [ visse tilfzelde kan inspiration dog ga for
langt og blive til en ulovlig efterligning, hvilket
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skader incitamentet til at udvikle nye kreative
produkter. For at sikre virksomhedernes incitament
til at idéudvikle og skabe nye kreative koncepter,
illustrationer, spil mv. skal der startes en dialog i
erhvervet om principper for grensen mellem inspi-
ration og efterligning af kreative vaerker.

Regeringen har allerede taget en reekke initiativer
iforhold til at styrke handhevelsen af immateri-
elle rettigheder. I Danmark er der skabt et effektivt
blokeringssystem, hvor ulovlige hjemmesider
blokeres af teleselskaberne, nar en domstol har
deomt hjemmesiden ulovlig. Dele af erhvervet har
imidlertid givet udtryk for, at de oplever, at der
kan gé lang tid, fra en rettighedshaver opdager

en hjemmeside med ulovligt indhold, til hjemme-
siden blokeres.

Regeringen styrkede i 2018 bekempelsen af
ophavsretskreenkelser ved at samle efterforsknin-
gen og den strafferetlige behandling af immaterielle
rettigheder hos IPR-enheden under Statsadvokaten
for Serlig @konomisk og International Kriminalitet
(SQIK) og tilfare flere ressourcer til omradet. Alle
sager om immaterielle kreenkelser, som for eksem-
pel ophavsretskraenkelser, efterforskes derfor nu

Regeringen vil

e sikre, at IPR-enheden, som en del af dens gene-
relle virke, vil have fokus pa efter en konkret
politifaglig vurdering at retsforfelge personer,
der under skaerpende omstaendigheder kraen-
ker ophavsretsloven — herunder eksempelvis
brugere af fildelingstjenester, der systematisk
foretager ulovlig deling af ophavsretsbeskyttet
materiale. Regeringen vil endvidere i forleengelse
heraf gennemfere en undersogelse af mulige
tiltag pa omradet ved at undersege retstilstan-
den pd omradet i andre lande.

e igangseette en praeventiv indsats, blandt andet
med deltagelse af myndigheder, som for eksem-
pel SQIK, der har til formal at oplyse den gene-
relle befolkning om, at det er ulovligt at streame
og downloade musik, film mv. uden rettigheds-
havernes samtykke. Oplysningskampagnen
varetages som udgangspunkt af private aktorer,
men relevante myndigheder vil sta som afsender
pa dele af kampagnen.

e jvaerksaette en analyse af mulighederne for at
effektivisere den civilretlige adgang til med ret-
tens bistand at blokere hjemmesider med hen-
blik pa at reducere tiden, fra en rettighedshaver
opdager en hjemmeside med ulovligt indhold,

som udgangspunkt ved SQIK. De indledende erfa-
ringer fra ordningen viser, at samlingen af sagerne
har ledt til vaesentlig fremdrift i sagernes behand-
ling. Der opleves dog fortsat en efterspergsel i for-
hold til styrket handhavelse fra rettighedshaverne
pé omradet, blandt andet med inspiration i retstil-
standen i andre lande.

Regeringen har ogsa videre fokus pa frivillige hand-
hzvelsesforanstaltninger, hvor aktgrer fra internet-
tets fedekeaede bidrager til et mere lovligt internet,
ligesom regeringen deltager i initiativer, der har

til formal at flytte borgerne fra ulovlige tjenester

til lovlige. Her kan serligt neevnes ShareWithCare,
som er et initiativ, der har til formal at skabe et
mere lovligt internet ved at flytte brugere fra ulov-
lige tjenester til tjenester med lovligt indhold.

For at sikre at rettighedshaverne ogsa fremover har
gode muligheder for at hdndheeve deres rettig-
heder, er der brug for fortsat at understotte hand-
havelsen fra myndighedernes side. Der er desuden
brug for at udvikle og forbedre mulighederne for
at handheeve ophavsrettigheder pa internettet,
blandt andet i samarbejde med virksomhederne.

til hjemmesiden blokeres af teleudbyderne ved
afgorelse af domstolene. Regeringen vil samti-
dig undersege mulighederne for at indfere et
system med trovaerdige meddelere, som kendes
fra andre lande, med henblik pa at lette domsto-
lenes sagsbehandling i de pagaeldende sager.

e nedsatte en arbejdsgruppe med henblik pa at
drofte mulige lesningsmodeller for at effekti-
visere domstolssystemets sagsbehandling af
blokeringer af fuphjemmesider.

e gore det nemmere for forbrugerne at skelne
mellem lovlige og ulovlige tjenester via Share-
WithCare-platformen.

e styrke samarbejdet mellem rettighedshaverne
og internettets mellemmaend, eksempelvis
i regi af Kulturministeriets Dialogforum, for at
gore internettet til en mere lovlig indgang til
kreativt materiale.

e gennem dialog med erhvervet satte fokus
pa, hvordan der kan skabes klarhed over de
principper, der kan anvendes i forbindelse med
tvister om efterligning af digitale interaktive
produktioner.
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Mget international
svnlighed og eksport

Nye globale megatrends, teknologier og markeder
skaber bade muligheder og potentielle udfordrin-
ger for kreative danske virksomheders eksport. Det
gelder blandt andet inden for e-handel og globale,
digitale markedspladser, hvor vaekstraten langt
overstiger veeksten i detailsalget. Derudover abner
opfyldelsen af FN's verdensmal op for store forret-
ningsmuligheder for danske virksomheder. Hvis
de danske kreative erhverv skal fa del i de globale
vaekstmuligheder, er det vigtigt, at der skabes en
oget international synlighed omkring dansk kre-
ativitet, og at flere danske kreative virksomheder
kommer i gang med at eksportere.

Den danske tradition for at seette mennesket

i centrum giver et serligt kreativt dansk DNA, der
gar igen i udviklingen af produkter og services pa
tveers af brancher. Det danske kreative DNA er

sveert at kopiere og udger derfor et konkurrence-
parameter, som er veerd at synliggore.

I dag er markedsferingsindsatsen for de danske
kreative erhverv sammensat af en reekke gode
indsatser i for eksempel Dansk Arkitektur Center,
BLOXHUB, Design Society, Udenrigsministeriet,
Kulturministeriet og Det Internationale Kultur-
panel, men der er ikke en samlet, steerk ramme
for markedsferingen og en samlet indsats til
handteringen af internationale delegationer med
interesse i dansk kreativitet. Da dansk kreativitet
bruges bredt i dansk erhvervsliv til at differentiere
virksomhedernes produkter og ydelser positivt
internationalt, favner potentialet for en samlet
indsats vidt. For eksempel bruger mange industri-
virksomheder designkompetencer til at udvikle
bade brugerrettede, astetiske og funktionelle
produkter, og det danske kreative DNA er derfor
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en del af fortellingen om, hvorfor virksomhedens
produkt udmerker sig. Samtidig viser erfaringer fra
markedsferingskonsortier som State of Green og
Healthcare DENMARK, at en kollektiv indsats for-
ankret i et offentligt privat partnerskab kan skabe
veerdi pa tveers af virksomhedssterrelser, fordi der
er flere muligheder for at skabe synlighed gennem
en bredere fortelling loftet af en ekstern akter.

De nye vekstmuligheder skaber behov for, at de
kreative virksomheder kan navigere i en digital
og mere socialt ansvarlig verden, hvor produk-
terne afsettes pa nye mader, og hvor der er stor
eftersporgsel efter beeredygtige lgsninger. For

at udnytte eksportmulighederne i for eksempel
streaming og e-handel har de kreative virksom-
heder derfor brug for viden og vejledning om,
hvordan de far adgang til de nye markeder og
handelsplatforme.

De kreative erhverv bestar primeert af sma og
mellemstore virksomheder, og nogle dele af de
kreative erhverv har traditionelt rettet sig mere
mod hjemmemarkedet og har derfor lille eller
ingen erfaring med eksport. Derfor er det vigtigt, at
de har adgang til viden om konkrete markedsmu-
ligheder og til sparring om at eksportere. Andre
kreative virksomheder er "born global”, og for dem
kan adgangen til nye markeder i hgj grad handle
om at have de rette kontakter og kunne lzre af
andres erfaringer.

Det er samtidig vigtigt, at virksomhederne har
gode vilkar for at konkurrere internationalt med
andre virksomheder. Her oplever den danske audi-
ovisuelle industri en serlig udfordring, da Dan-
mark, i modsatning til de fleste andre EU-lande,
ikke giver offentlig produktionsstatte via en
incitamentsordning, som ger det mere attraktivt
for udenlandske selskaber at placere opgaver og
produktion i Danmark. En incitamentsordning er
oftest en produktionsrabat, hvor staten tilbagebe-
taler en fastsat procentdel af produktionens keb af
varer og tjenesteydelser i landet.

Regeringen har allerede iverksat en rekke initia-
tiver for at seette gget fokus pa de kreative erhverv
pa den internationale bane, blandt andet ved at
styrke brandingindsatsen via ambassaderne samt
repraesentationerne i udlandet og ved at stotte et
innovativt eksportsamarbejde rettet mod kreative
iveerkseettere og kunstnere.

Regeringen og relevante brancheorganisationer
haridag et godt samarbejde mellem internati-
onale kulturfremsted og erhvervsfremsted pa
udvalgte markeder, som koordineres i Det Inter-
nationale Kulturpanel. De relevante ministerier vil
fortsat styrke samarbejdet og udforske nye mulig-
heder herfor. Samtidig stetter regeringen i 2019-
2022 op om Music Export Denmark i arbejdet med
at sikre eksport af dansk musik, ligesom regeringen
har nedsat en taskforce til at se pa de udfordringer

Markedsferingskonsortium for dansk kreativitet

Det nye markedsferingskonsortium for dansk
kreativitet har til formal at markedsfere dansk
kreativitet for at bidrage til en oget eksport af
danske produkter og services. Hovedopgaverne
bliver at udvikle en faelles fortzelling om det
danske kreative DNA og koordinere markedsfe-
ringen af de kreative erhverv i teet samarbejde
med eksisterende akterer, som Det Internationale
Kulturpanel, Design Society, Dansk Arkitektur
Center, BLOXHUB og relevante private aktorer,
samt at koordinere og afvikle besegsture for
udenlandske kommercielle og politiske beslut-
ningstagere og arrangere besog for udenlandske
medier i Danmark.

Malgruppen for konsortiet er de kreative erhverv,
samt virksomheder, der bruger kreativitet til at
differentiere deres produkter eller ydelser interna-
tionalt. Det kan for eksempel vaere virksomheder,
der gor brug af audiovisuelle elementer og spil-

dynamikker, eller arbejder designdrevet i deres
produkt-, service- eller forretningsudvikling.
Markedsferingskonsortiets opgaver baseres pa
det aktuelle behov hos virksomhederne og kan
foruden hovedopgaverne for eksempel besta

i at producere materiale til brug ved internati-
onale fremsted og understette ambassaderne
og repraesentationerne i deres arbejde med at
formidle danske styrker i taet dialog med Uden-
rigsministeriet og Kulturministeriet. Samtidig kan
konsortiet samarbejde med eksisterende akterer
om at aktivere fortzellingen ved internationale
events i Danmark (for eksempel i forbindelse
med arkitekternes verdenskongres UIA i 2023)
og bidrage til at skabe sterre synergi mellem
eksisterende events pa omradet.
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og muligheder, som et streamingbaseret internati-
onalt marked rummer for danskproduceret musik.
Regeringen har ogsa med film- og medieaftalerne
for 2019-2023 sikret en fortsat finansiering af
audiovisuel produktion i Danmark, herunder ved
at forpge stotten til private selskabers produktion
af tv-serier mv. Det betyder, at Danmark fortsat

er et af de lande i Europa med den hgjeste direkte
filmstotte i Europa. Copenhagen Fashion Week
arbejder desuden fremadrettet pa at udvikle
modeugerne, sa de i hgjere grad understotter
eksport af beeredygtig mode, ligesom baeredygtig
mode er et tema i den midlertidige strategi for
Danmarks Erhvervsfremmebestyrelse.

Regeringen har ogsa med programmet SMV:Digital
fra Strategi for Danmarks Digitale Vekst oprettet
E-handelscentret, hvorfra der blandt andet ydes
tilskud til indkeb af privat rddgivning om afkla-
ring og udvikling af e-handelslgsninger til sma og

Regeringen vil

e etablere et markedsferingskonsortium for dansk
kreativitet i et offentligt-privat samarbejde med
Dansk Industri, Dansk Erhverv og Realdania.

e placere kreative vaekstboostere pa udvalgte
eksportmarkeder med anker i Danmark, som
skal styrke erfaringsdeling og netvaerk pa
markederne for at oge eksporten.

mellemstore virksomheder. Det skal blandt andet
sikre, at virksomhederne har kapaciteten til at
eksportere online.

For at understgtte eksporten yderligere vil regerin-
gen iverksaette en samlet international markedsfo-
ring af dansk kreativitet og en samlet indsats for at
koordinere og afvikle besggsture for udenlandske
kommercielle og politiske beslutningstagere og
medier med interesse i dansk kreativitet. For at fa
endnu flere virksomheder ud pa eksportmarke-
derne er det vigtigt, at virksomhederne har adgang
til specialiseret viden om de konkrete markeder,
markedsmuligheder og lokale netvark. Samtidig
skal der ses pd mulighederne for at skabe mere fair
og lige konkurrencevilkar for Danmarks audiovi-
suelle industri.

e sikre, at eksisterende initiativer inden for e-
handel ogsa er relevante for de kreative erhverv.

e gennemfore en analyse af de samfundsekono-
miske konsekvenser af en incitamentsordning
med saerligt fokus pa konkurrenceudsatte
erhverv som spiludvikling, animation og compu-
terskabte visuelle effekter mv., der kun i begraen-
set omfang modtager filmstotte i dag.
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I forbindelse med finanslovsaftalen for 2019

afsatte regeringen sammen med Dansk Folkeparti
en reserve pa samlet 205 mio. kr. fordelt over peri-
oden 2019-2022 til opfelgning pa anbefalinger fra
fire veekstteams, herunder vaekstteam for kreative
erhverv. Med vaekstplanen fremlaegger regeringen

Indsatsomrader og initiativer

Styrkede kompetencer til fremtidens jobs
Nyt ivaerksaetter- og innovationsmilje

Qget tilskud til malrettede efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Bedre vilkar for investeringer og crowdbaseret finansiering

Styrkelse af matchfinansieringsordningen

Flere kreative ivaerksaettere skal skabe baeredygtige forretninger

Styrket matchmaking mellem erhvervslivet og kunst- og kulturlivet

Mere kreativitet og innovation i offentlige udbud

Indsats for at udbrede gode eksempler pa innovative udbud samt ekstern
evaluering af bedreudbud.dk

Afprevning af nye samarbejdsformer mellem byggeriets aktorer

Gode vilkar for at handhaeve ophavsrettigheder
Praeventiv oplysning af befolkningen
Styrket samarbejde mellem rettighedshaverne og internettets mellemmaend

Mere klarhed over de principper, der kan anvendes i forbindelse med tvister
om efterligning

Qget international synlighed og eksport
Markedsferingskonsortium for dansk kreativitet

Kreative vaekstboostere pa udvalgte eksportmarkeder

sit bud pd udmentningen af ca. 30 pct. af puljen -
ialt 62,5 mio. kr. - til opfelgning pa anbefalingerne
fra veekstteam for kreative erhverv. Derudover er
der en raekke initiativer i veekstplanen, der finan-
sieres inden for ministeriernes egne rammer.

lalt2019

0,0 10,0 26,0
5,0 75 , 20,0
1,0 2,5 , 6,0
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