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Introductie

In dit jaarplan presenteert kunstinitiatief VHDG haar artistieke
programma en concrete plannen voor het jaar 2026. Na een
korte terugblik op onze ervaringen op het afgelopen jaar,
presenteren we onze missie, visie, algehele doelstellingen op
ons programma en bedrijfsvoering. In de opvolgende
hoofdstukken lichten we onze artistieke werkwijze, drie leidende
thema’s, de programmalijnen, ons educatieve programma en
onze publieksbenadering in detail toe.

Dit jaar staat ons nog één tentoonstelling te wachten, evenals
een divers publieksprogramma. In 2026 bevinden we ons al één
jaar op onze nieuwe locatie. Dé plek waar we toegankelijke,
laagdrempelige en altijd gratis toegankelijke programma’s
presenteren. Nu ons nieuwe team volledig is geinstalleerd, het
vernieuwde programma goed is geland en steeds meer
Leeuwarders, Friezen en andere kunstliefhebbers hun weqg naar
onze nieuwe locatie hebben gevonden, is het tijd voor de
volgende stap.

Voor VHDG LOKAAL is het invoeren van eenjarige residenties een
succes gebleken. Het zorgde voor een sterke lokale inbedding,
meer betrokkenheid en vruchtbare samenwerkingen met lokale
partners. We zetten dit volgend jaar voort met
kunstenaarscollectief Pink Pony Express, Benjamin Li (Reizend
Atelier) en Ster Borgman. Daarnaast staan er verschillende
groeps- tentoonstellingen op de planning, gecureerd door
gastcuratoren, onze eigen curator en in samenwerking met
lokale partners.
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In het kader van VHDG CONNECT hebben we grote stappen
gezet, onder andere met herhaalde activiteiten zoals de VHDG
Art Market, waar lokale kunstenaars een podium krijgen om hun
werk te presenteren; de maandelijkse Professional Advice
Sessions, waarbij (startende) kunstenaars bij ons terecht
kunnen met hun prangende vragen en waarmee we ook
bijdragen aan kennisdeling; en korte en langdurige residenties,
waarmee we een plek voor artistieke ontwikkeling creéren.

Tevens richten we ons op het doelgerichter maken van ons
educatieprogramma. Dit wordt mogelijk gemaakt door onze
speciaal ingerichte educatieruimte en nieuwe samenwerkingen
met zowel educatieve- als maatschappelijk partners. Na een
jaar op onze nieuwe locatie kijken we ook uit naar een kritische
reflectie op onze doelgroepen, die na een jaar monitoring
aangescherpt worden.

Club Night, georganiseerd door Club VHDG. Credits: Afrida Adema (2025)
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1. De kunst van thuiskomen

2025 was in vele opzichten een bewogen jaar voor VHDG. Als
kersverse Kunstpodium Breed-instelling van het Mondriaan
Fonds is zowel het programma als het team van onze organisatie
flink gegroeid. De grootste verandering was de opening van
onze nieuwe tentoonstellingsruimte in het hart van Leeuwarden,
die uitnodigt tot experiment en verkenning. Hoe geef je vorm
aan een permanente locatie in de stad met een doorlopend
kunstprogramma? Van meet af aan wilden we ruimte bieden aan
uiteenlopende programma’s, gelijktijdig of na elkaar, gratis
toegankelijk zijn en ons richten op verschillende en nog niet
bereikte doelgroepen.

In het drukke winkelgebied van Leeuwarden zijn we daarmee een
verrassende verschijning geworden. Sinds de opening is de
zichtbaarheid en publieke functie van VHDG daarmee aanzienlijk
versterkt. Dat blijkt uit stijgende bezoekersaantallen, een
grotere diversiteit aan deelnemers voor evenementen en
toenemende media-aandacht. De nieuwe locatie biedt ruimte
voor een doorlopend publieksprogramma — iets wat in onze
vorige ruimte in de Haniahof niet mogelijk was. Zo
programmeerden we voor de zomervakantie al meer dan we
normaal in een heel jaar konden realiseren.

Tegelijkertijd groeien we uit tot een vertrouwde plek in de stad:
een locatie waar je je kunt laven aan lokale en internationale
kunstprojecten, een publieksprogramma kunt bijwonen, iets
moois kunt kopen van een lokale kunstenaar, of nieuwe én
bekende gezichten kunt ontmoeten.
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Dankzij onze centrale ligging krijgt hedendaagse beeldende
kunst een zichtbare plek in het dagelijks leven van de
Leeuwarders.

Programma 2025

Met de programmalijn VHDG EXPO presenteerden we drie
spraakmakende tentoonstellingen, en brachten daarbij
regionale verhalen en perspectieven van over de hele wereld bij
elkaar. Van Earth Tales, met kunstwerken uit het Caribisch deel
van ons Koninkrijk, tot Waiting for Cows, een lokaal kunstproject
over landbouw en technologische innovatie, en de
tentoonstelling Grensverleggers in de zomerperiode: een nieuwe
samenwerking met Paradys: de kunstroute van de Arcadia
triénnale, welk een een wijd scala aan kunst presenteerde van
gerenommeerde nationale en internationale kunstenaars.

Tegelijkertijd bleef onze outreachende aanpak leidend. Dit
gebeurde met ons uitgebreide educatieprogramma en ons

residentieprogramma VHDG LOKAAL. Hierin maken en tonen wij kunst

in de leefomgeving van ons publiek over onderwerpen waar zij
dagelijks mee te maken hebben. We werken hierin veel samen met
partners in het maatschappelijke domein, zoals het
Asielzoekerscentrum in Sint Annaparochie, lokale agrariérs en
diverse onderwijsinstellingen. Deze programma’s hebben sinds dit
jaar een looptijd van één jaar, wat zowel een inhoudelijk sterker
verankerd kunstprogramma oplevert, als een breder, meer
betrokken en wederkerig publiek.
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Onze bestaande Artist in Residence is verbouwd en
toekomstbestendig gemaakt en van alle gemakken voorzien. Onze
voormalige kantoorruimte heeft ook een metamorfose ondergaan
en is getransformeerd tot modulaire residentie, waardoor er een
extra verblijfs- en werkruimte is gecreéerd voor vier kunstenaars.
Deze is speciaal gereserveerd voor startende kunstenaars in Noord
Nederland die in de programmalijn VHDG CONNECT een uitgebreid

kennisdelings- en ontmoetingsprogramma wordt aangeboden. Het

VHDG CONNECT programma is nauw verbonden aan Club VHDG: een
groeiende groep jonge cultuur professionals, autodidacten en
kunstliefhebbers die samen projecten organiseren onder de viag
van VHDG. Zo vond afgelopen zomer de eerste VHDG Club Night
plaats met muziek en performances.

Wat betreft educatie hebben we een bijzonder programma voor
kinderen en jongeren op verschillende buitenlocaties ontwikkeld.
Ook mogen we binnenkort meerdere schoolklassen verwelkomen in
onze nieuwe kunst-educatieruimte. Wij kijken er enorm naar uit om
deze jonge kunstenaars en kunstminnaars in de dop te inspireren,
hun creativiteit te ontwikkelen en plezier te geven met kunst.

Dankzij de genereuze steun van onder andere het Mondriaan Fonds,
Provinsje Fryslan, Gemeente Leeuwarden, Stichting DOEN, ELJA
Foundation, het Cultuurfonds, Fonds 21, VSBFonds, VFonds en
andere lokale fondsen, konden we niet alleen afgelopen jaar, maar
ook de aankomende jaren onze missie voortzetten en als instelling
verder doorgroeien en doorontwikkelen.
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2. Profiel

Visie en missie

Voluit heet het kunstinitiatief VoorHeen De Gemeente. In 1999
vond een kunstenaarscollectief haar thuis in een kerkgebouw in
Leeuwarden en verwees met deze naam terug naar de
kerkgemeenschap. Het collectief organiseerde opvallende
kunstinterventies in de publieke ruimte. Er ontstond een
projectorganisatie met unieke concepten, maar zonder een
vaste locatie. Sindsdien zit dit nomadische karakter in ons DNA.
Nog altijd presenteren we hedendaagse kunst op ongewone
plekken in Fryslan zoals op een dorpsplein, bij een boerderij of in
een appartement dat gereed staat voor de sloop.

VHDG ziet zichzelf als een publieke instelling met een
maatschappelijke functie, juist in een regio waar steeds meer
publieke voorzieningen verdwijnen door decentralisatie en
bezuinigingen. In dialoog met kunstenaars en inwoners
onderzoeken we welke rol we in gemeenschappen kunnen
spelen. Ons officieuze motto, Weest bevlogen - geinspireerd
door een werk van de Fryske kunstenaar Machiel Braaksma -
blijft daarbij leidend. Idealisme en betrokkenheid bij de
samenleving vormen in 2026 wederom onze drijfveren.

Het kunstaanbod in Fryslan is beperkt en we horen vaak dat
mensen het gevoel hebben dat kunst niet voor hen bedoeld is.
Het is onze missie om hier verandering in te brengen en
experimentele, hedendaagse kunst toegankelijk en
laagdrempelig te presenteren, zonder concessies te doen aan
artistieke kwaliteit.
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Onze artistieke projecten zijn relevant omdat ze zich niet
afspelen binnen de muren van een museum, maar ontstaan in
directe interactie met de samenleving hier en nu. We nodigen
kunstenaars met een sociale praktijk uit om zich te verdiepen in
onze regio en nieuw werk te maken, samen met lokale
gemeenschappen. Dat noemen we embedded practice. Sterke
partnerschappen met sociaal-maatschappelijke organisaties,
culturele instellingen en ondernemers zijn de basis van deze
werkwijze. Door samenwerking, meerstemmigheid en dialoog
centraal te stellen in ons programma, zoeken we de verbinding
en gaan we polarisatie tegen.

Hierin rekken we de grens van ons werkgebied op en gaan we
duurzame samenwerkingen aan met maatschappelijke
organisaties, onderwijsinstellingen, agrariérs en
natuurorganisaties die met ons willen denken over het heden,
speculeren over de toekomst of ons juist ongehoorde verhalen
uit het verleden vertellen. Samen stimuleren we bij ons publiek
onbevangen nieuwsgierigheid, openheid voor nieuwe
perspectieven en begrip voor de ander.

Club VHDG is een springplank voor startende cultuur- professionals.

We bieden jonge Fryske kunstenaars begeleiding en presentatie-
mogelijkheden. We zijn een zelf-kritische, lerende organisatie en
hechten groot belang aan inclusiviteit en Fair Practice. Solidariteit
staat voorop in onze samenwerkingen, we maken ons hard voor een
beter makersklimaat en een eerlijke én inclusieve kunstsector.
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We bereiken een breed, divers publiek dat niet vanzelfsprekend
met hedendaagse kunst in aanraking komt, doordat we:

Een verbinding leggen tussen grote
maatschappelijke thema’s en hoe mensen hun
dagelijks leven en eigen leefomgeving ervaren. Wat
vertellen de verhalen van hier ons over de wereld
waarin we nu leven?

Lokale gemeenschappen actief betrekken bij het
artistieke proces. Inwoners van de reqgio zijn de
experts: via hen leert de kunstenaar de verhalen,
vragen en perspectieven van Fryslan kennen.

Kunst naar het publiek toebrengen met presentaties
op verrassende plekken en spraakmakende
interventies in de publieke ruimte.

Op een begrijpelijke manier praten en schrijven over
kunst: we schuwen de complexiteit niet, maar
veronderstellen geen (voor)kennis van kunst. We
creéren een verwelkomende, inclusieve
ontmoetingsplek met ruimte voor verdiepend en
blikverruimend gesprek.

Educatieve programma’s maken om doelgroepen die
we extra belangrijk vinden te betrekken, dat zijn o.a.
kinderen, jongeren, mbo-studenten en nieuwkomers
(mensen met een migratieachtergrond).

Kunstinitiatief VHDG - Jaarplan 2026



3. Doelstellingen

Algemene doelstellingen 2025 - 2028

1. Met innovatieve kunstprojecten van hoge artistieke kwaliteit
dragen we bij aan een divers kunstaanbod in Nederland. Vanuit
drie programmalijnen bieden we een continu en gevarieerd
aanbod dat hedendaagse kunst lokaal, regionaal en nationaal
zichtbaar en toegankelijk maakt voor een breed publiek.

2. We bieden kansen voor de artistieke en professionele
ontwikkeling van mid-career kunstenaars met langdurige
samenwerkingen en trajecten op maat. Zo dragen we bij aan de
ontwikkeling van hedendaagse kunst en de sociale praktijk van
individuele kunstenaars en collectieven.

3. Met een uitgebreid expositie- en publieksprogramma brengen
we hoogwaardige actuele kunst naar onze provincie en bereiken
we nieuw publiek. Ons doel is om VHDG sterker te profileren, een
duurzame relatie met publieksgroepen op te bouwen en hen in
contact te brengen met diverse perspectieven, ideeén,
urgenties en stemmen van (inter)nationale gastcuratoren en
kunstenaars.

4, VHDG wordt dé centrale plek voor de professionele
ontwikkeling van startende kunstenaars en
cultuurprofessionals in Fryslan. Binnen de programmalijn VHDG
CONNECT, waaronder Club VHDG, besteden we speciale
aandacht aan ontmoeting, reflectie, kennisuitwisseling en
mede-eigenaarschap.
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5. In ons hele programma betrekken we publiek in Fryslan dat
niet vanzelfsprekend in aanraking komt met hedendaagse
kunst. We doen dat door onze embedded practice werkwijze en
met presentaties op verrassende plekken, op onze vaste locatie
in Leeuwarden en elders in de publieke ruimte. We focussen
hierbij op de bereikbaarheid van onze programma’s en
toegankelijkheid op financieel, fysiek en informatief niveau. In
onze educatieprogramma’s betrekken we kinderen, jongeren,
mbo-studenten en mensen met een migratieachtergrond.

6. Ons sociaal geéngageerde programma geeft nieuwe stemmen
een podium, opent nieuwe perspectieven en brengt
meerstemmigheid in de praktijk. We inspireren en verrijken
individuele levens met wederkerige samenwerkingen met
kunstenaars en een inhoudelijk verdiepend programma over
lokaal relevante thema’s. Door ontmoeting en gesprek te
faciliteren dragen we bij aan een open en inclusieve
samenleving.

7. We zijn aanjagers van een eerlijke, diverse kunstsector: Fair
Practice en Diversiteit en Inclusie zijn verankerd in ons denken
en handelen. Vanuit Solidariteit en Fair Chain trekken we samen
op met nationale en regionale partijen, zoals Noordenaars,
voeren politieke lobby en zijn actief betrokken bij nationale
belangenorganisaties.
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Specifieke doelstellingen 2026

1. Het beeldende kunstprogramma van VHDG EXPO en
bijbehorend publieksprogramma krijgen een sterkere
profilering. Dit realiseren we met onze regionale en nationale
partnerschappen. We creéren regionaal en nationaal meer
bekendheid door doelgroepgerichte promotie.

2. Met het VHDG LOKAAL vergroten we het regionale bereik en
de zichtbaarheid van onze organisatie. Daarnaast versterken
we de landelijke bekendheid van onze unieke praktijk door
middel van gerichte documentatie en publiciteit. We richten
ons hierbij op regionale publieksgroepen en partners, en
genereren via reportages een groter nationaal bereik.

3. Binnen VHDG LOKAAL en ons educatieprogramma werken we
intensiever samen met onderwijs- en onderzoeksinstellingen
om onze maatschappelijke en artistieke impact beter in kaart
te brengen. Hiervoor zetten we twee consortia op die
structureel aan ons programma verbonden zijn.

4. Het VHDG CONNECT programma breiden we uit in
samenwerking met Noordenaars en Kultuer Kollektief. Het
Club VHDG ledenaantal groeit, samen met onze begeleiding
en ondersteuning.

5. Onze educatieve activiteiten worden doelgerichter en
bouwen aan duurzame samenwerkingen met
onderwijsinstellingen, met een focus op langlopende
co-creatie trajecten.

UG

Doelstellingen fondsenwerving

Sinds 2024 richt VHDG zich op het opbouwen van duurzame
relaties met middelgrote regionale en nationale fondsen. Deze
ontwikkeling is ingezet vanwege de toenemende druk op
fondsen en om de grote hoeveelheid kleinere aanvragen (tussen
€1.000 en €2.500) te verkleinen. De nadruk ligt daarom steeds
meer op grotere aanvragen, zodat tijd en capaciteit efficiénter
worden ingezet. In 2025 lag de focus op het versterken van de
financiéle basis door structurele ondersteuning te verkrijgen
van middelgrote fondsen (€10.000 - €50.000) en grotere
fondsen (tot €100.000, verdeeld over meerdere jaren).
Sectorbreed is merkbaar dat er meer aanvragen worden
ingediend dan er budget beschikbaar is, waardoor niet altijd het
volledige aangevraagde bedrag wordt toegekend. Dit heeft
soms invloed op de koers van projecten, zeker in combinatie met
stijgende kosten. Deze koers wordt in overleg met de fondsen
aangepast.

Naast de financiéle steun van het Mondriaan Fonds, Provinsje
Fryslan en Gemeente Leeuwarden ontvingen we in 2025
structurele steun van Stichting DOEN (voor VHDG LOKAAL) en
VVSB Fonds (voor Reizend Atelier). Deze bijdragen vormen een
sterke financiéle basis: ze dekken essentiéle kosten die onze
dagelijkse bedrijfsvoering en het programma mogelijk maken,
zoals eerlijke kunstenaars honoraria, reiskosten en toereikende
productie budgetten.
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Educatie

Sinds 2023 worden onze educatieve activiteiten voor jonge
bezoekers ondersteund door de ELJA Foundation. Daarbij staat
centraal dat kinderen niet alleen passief naar kunst kijken, maar
zelf actief aan de slag gaan en handvatten krijgen om te
reflecteren op hun positie in de wereld en nieuwe perspectieven
te ontdekken. Ook Fonds 21 ondersteunt ons sinds 2023, met
een speciaal traject voor mbo-studenten. Sinds 2025 zijn ze
onze partner voor ons gehele educatie programma. Dankzij deze
ondersteuning is de frequentie van activiteiten verhoogd en
hebben we sterkere banden opgebouwd met diverse
onderwijsinstellingen. Na twee jaar van succesvolle
toekenningen en het ontwikkelen van co-creatie trajecten is
onze ambitie om deze samenwerking om te zetten in structurele
ondersteuning voor een periode van 2 tot 3 jaar, zodat we onze
educatieve programma’s doelgerichter en duurzamer kunnen
voortzetten.

VHDG LOKAAL

Voor VHDG LOKAAL, en specifiek het Reizend Atelier, vertrouwen
we sinds 2019 op ondersteuning van het VSB Fonds. In 2025
ontvingen we opnieuw steun voor het Reizend Atelier. Omdat
deze ondersteuning al langere tijd loopt, is het echter onzeker
of dit in de toekomst zal worden voortgezet. Daarom doen we
gericht fondsenonderzoek naar nieuwe partners om een
mogelijk financieel gat op te vangen. Daarnaast vraagt
fondsenwerving om verfijning en focus voor onze VHDG
LOKAAL-trajecten. Verschillende kunstenaars werken hierbij met
hun eigen doelgroepen en onderzoeksvragen en kunnen
aansluiten bij fondsen met doelstellingen die nog niet zijn
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opgenomen in de relatie portefeuille van VHDG. De
fondsenwerver zoekt naast grote fondsen (zoals Oranjefonds,
VSB Fonds en het Cultuurfonds) per project ook kleinschalige,
lokale wijk- en buurtfondsen om projecten te ondersteunen.
Daarnaast wordt onderzocht of structurele ondersteuning van
het programma als geheel mogelijk is.

VHDG CONNECT

Onze VHDG CONNECT-programma’s worden actief ondersteund
door Pictoright Fonds. Hierdoor kunnen we kennisdeling en
ontmoeting faciliteren en bijdragen aan de groei van de sector.
Voor Club VHDG, de Art Market en onze residenties is
fondsenwerving uitdagender. We onderzoeken daarom onder
andere een aanvraag bij het Fonds voor Cultuurparticipatie en
andere talent ontwikkelprogramma’s. Met trots kijken we terug
op succesvolle wervingen voor HEDEN x Polarization, waarbij
nieuwe relaties zijn opgebouwd met VFonds en Z0Z Fonds. Voor
2026 onderzoeken we hoe deze partners kunnen bijdragen aan
HEDEN als structurele activiteitenreeks, in plaats van per losse
editie.

Partnerschappen

Omdat VHDG al haar activiteiten gratis aanbiedt, zijn er geen
directe inkomsten vanuit het publiek. Door strategische
partnerschappen aan te gaan, willen we de financiéle lasten
gezamenlijk dragen en projecten realiseren, zoals: Pink Pony
Express in de Vrijheidswijk (Gezond met Cultuur); een bijdrage
van een lokaal buurtfonds voor het Reizend Atelier programma;
en een bijdrage van een nationaal fonds voor het
materiaalonderzoek voor het onderzoek van Ster Borgman.
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Bedrijfsvoering en organisatie

Het afgelopen jaar stond voor VHDG en het team in het teken
van verandering en groei. We hebben collega’s gedag gezeqgd en
nieuwe verwelkomt, zijn verhuisd naar een locatie waar we
permanente projecten uitvoeren en ons programma is zowel in
kwaliteit als in omvang versterkt. Daarmee hebben we onze
positie in het veld en de regio bestendigd. In 2026 werken we
verder aan onze positie in de stad en provincie, met als doel een
stevige basis voor de beeldende kunst in Leeuwarden te borgen.

Verandering brengt echter ook uitdagingen met zich mee. De
recente ontwikkelingen waren ingrijpend en gingen gepaard met
groeipijn. In 2026 zetten we daarom in op stabiliteit. We gaan
ons team versterken, onze interne structuur verstevigen en rust
creéren in de organisatie. Tegelijkertijd vragen externe factoren,
zoals het vervallen van het moratorium op de wet DBA, om
alertheid en zorgvuldig handelen. De geldende wet- en
regelgeving is hierin leidend, zonder de wensen en behoeften
van ons team uit het oog te verliezen.

Dankzij een gezonde financiéle basis hebben we de ruimte om
op middellange termijn door te bouwen, al blijft het behalen en
behouden van het huidige financieringsniveau een opgave.
Daarbij blijven inhoudelijke kwaliteit, maatschappelijke impact en
een solide bedrijfsvoering onlosmakelijk met elkaar verbonden.
Tot slot willen we nadrukkelijker onze impact meten, zowel op
kwantitatief als kwalitatief niveau. Dit in het verlengde

van onze wederkerige relaties die we opbouwen met onze
partners en onze learnings helder te formuleren en mee te
nemen naar toekomstige projecten.
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Dagelijks Team
Artistiek leider

Zakelijk leider
Fondsenwerver en Curator
PR en Publiciteit

Projectleider
Productie

Educatie
Publieksprogramma

Bestuur

Voorzitter
Secretaris
Penningmeester
Alg. bestuurslid
Alg. bestuurslid
Alg. bestuurslid

Club VHDG

Koen Bartijn

Hillebrand Rijpma
Roisin Douglas
Femke Wijbenga
Maaike Schrikker
Lola Diaz Cantoni
Liselot Jasper Focks
Siska Alkema
Teoddra Roéka

Roel Sluiter

(open functie)
Nathan Hornstra
Heleen van der Peet
Tamara Bok

(open functie)

Christina, Afrida, Jurre, Fleur, Carolien, Sophia, Luna, Sobhan,

Jurgen, Julia, Alja, Danne, Jiddy, Julie, Mellany, Morgan, Nerea,

Samantha, Zoya, Evelyne, Sofia, Juste, Graciela en Lila.
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4. Werkwijze en artistieke thema’s

Sinds 2022 is onder leiding van artistiek directeur Koen Bartijn de
typische VHDG aanpak doorontwikkeld naar een embedded
practice. In 2025 hebben we expliciet gekozen voor kunstenaars
(-duo’s en collectieven) die vanuit een sociale praktijk met
gemeenschappen werken, meerstemmigheid als kernwaarde
hanteren en een procesmatige aanpak voorstaan. Kenmerken van
embedded practice zijn:

Sociale praktijken — Artistieke inhoud ontstaat in dialoog met
inwoners, partners en lokale gemeenschappen. Hun participatie is
medebepalend voor het kunstwerk dat ontstaat. Uitgangspunten
zijn meerstemmigheid en gedeeld eigenaarschap

Integrale presentatie — Er is geen strikt onderscheid tussen
onderzoek en presentatie. Publieke presentaties vinden plaats
tijdens de onderzoeksperiode en maken integraal deel uit van het
artistieke proces. Bijvoorbeeld: een serie workshops in een
wijkcentrum, een literaire avond met publieke discussie, een
excursie naar een boerenbedrijf of een interactieve interventie in
de publieke ruimte.

Pluriforme presentatievormen — Flexibiliteit staat voorop. We
zoeken telkens met de kunstenaars naar een passende
presentatievorm en locatie. Als resultaat is ons programma heel
divers en spreekt het een breed publiek aan. Van een presentatie
bij een kaasboer met Suzanne Bernhardt en Philipp Kolmann, een
programma bij AZC Sint Annaparochie met Sophie Krier en
educatieve activiteiten bij de Doarpstun.

UG

Speerpunten werkwijze

e Vanuit het principe van solidariteit stimuleren we
collectieve praktijken en samenwerkingen tussen
kunstenaars en curatoren onderling;

o Met trajecten op maat faciliteren we het artistieke
proces en professionele ontwikkeling, naar behoefte
van de kunstenaar

e \We programmeren verschillende media, disciplines en
presentatievormen, om met een divers aanbod
verschillende soorten publiek aan te spreken.

e Onze presentaties zijn gelaagd en spreken als
totaalervaring meerdere zintuigen aan. Op verschillende
niveaus bieden we de kijker toegang tot de inhoud van
het werk.

Artistieke thema’s en onderzoeksgebieden 2026-2028

In 2025 startte een nieuw kunstenplan met drie overkoepelende
Fryske kernbegrippen, waaruit onze projecten, samenwerkingen en
kunstopdrachten zijn ontworpen en gecureerd: Foarlan, MiengoGd
en Terratoarium. Deze lopen parallel, zodat dwarsverbanden en
kruisbestuiving tussen projecten onderling ontstaan. Dit geeft
inhoudelijke continuiteit, de kans om een thema langdurig en
diepgravend te onderzoeken en zo meer gelaagdheid en
verdieping in het programma te brengen, en ook om te kunnen
inspelen op actuele ontwikkelingen. Deze thema’s representeren
ook de verschillende schaal- en onderzoeksgebieden. Met
Miengold focussen we op de stad Leeuwarden; met Foarlan
duiken we de provincie in; en met Terratoriarium brengen we
wereldse onderwerpen aan het voetlicht in samenwerking met
internationale kunstenaars.

" Kunstinitiatief VHDG - Jaarplan 2026



MiengoQd
Dit is in cirkeldiagrammen in kaart gebracht: De decentralisatie van overheidstaken heeft een sterk effect op
Fryslan en haar inwoners. Bezuinigingen op publieke functies en
het terugtrekken van de centrale overheid uit de regio hebben als
gevolg dat scholen, huisartsen, bibliotheken en andere publieke

TERBRTIRARIM voorzieningen verdwijnen. Gentrificatie, instroom van

randstedelingen en migranten, en sociale ongelijkheid zorgen voor
sterke polarisatie. Tegelijkertijd is lokaal cultuur- en
overheidsbeleid gebaseerd op noties als Mienskip en Brede
Welvaart, die uitgaan van de kracht van gemeenschapszin en

FOARLAN samenhorigheid.

Met de term MiengoUd refereren we aan de (potentiéle)
maatschappelijke functie van VHDG als publieke instelling. VHDG
heeft hier een unieke positie: we zijn een onafhankelijke publieke

instelling en onderzoeken actief de maatschappelijke
verantwoordelijkheid van ons kunstinitiatief. Onder de notie
Miengo(Qd_maken we een kritisch en betrokken programma over
het ‘goed’ dat iedere inwoner toebehoort: het ‘culturele gemeen’
oftewel de culturele commons die gedeeld publiek bezit zijn.

We willen het vergemeenzamen van de publieke ruimte
onderzoeken en verkennen hoe we anders kunnen samenleven.
Met onze kunstenaars en deelnemend publiek zoeken we manieren
om het gebrek aan vertrouwen in elkaar te doorbreken, een gevoel

van eigenaarschap over processen van verandering en nieuwe
boven: de kernbegrippen staan gelijk aan de verschillende schaal- en (handelings)perspectieven te creéren.

onderzoeksgebieden die we daarmee bereiken. Met Miengodd focussen we op de

stad, Foarldn op de provincie Frysldn en Terratorarium op de wereld om ons heen.

onder: \/HDG vormt de kern van onze drie overkoepelende Fryske kernbegrippen:

Miengodd, Foarlan en Terratorarium Foarlan
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We beschouwen Fryslan niet als de periferie of het achterland,
maar juist als het voorland. Door de dynamiek tussen stad en
platteland zijn abstract lijkende onderwerpen als duurzaamheid en
de voedselproductie van de toekomst hier direct zichtbaar en
voelbaar. De urgentie van landelijke debatten wordt hier sterk
gevoeld doordat ze direct raken aan de dagelijkse realiteit, die
weerbarstiger is dan in de Randstad vaak wordt gedacht. Op het
platteland is het verschil in gedachtegoed per regio, beroepsqgroep
en tussen elk boerenbedrijf of natuurorganisatie groot.

Onze unieke aanpak is dat we kunstenaars zowel de rurale
omgeving van de provincie als de stedelijke omgeving van
Leeuwarden - en de spanning daartussen - laten verkennen. Het
natuur- of cultuurlandschap en de conflicterende
mens-natuurrelaties die hier optreden in relatie tot
voedselproductie, natuurbehoud en recreatie zijn belangrijke
thema’s binnen Foarlan. We kijken vanuit nieuwe perspectieven
naar kennis en verhalen uit het verleden als inspiratie voor een
speculatieve blik op de toekomst.

Terratoarium

VHDG draagt bij aan een sterke inbedding van kunst in de gehele
Fryske samenleving door te onderzoeken wat de verhalen van hier
ons vertellen over de wereld waarin we (samen)leven. Onder de
noemer Terratoarium vergroten we ons onderzoeksgebied en
bewandelen we ook de omgekeerde route. Wat kunnen wereldse
perspectieven ons leren over onze directe omgeving? Vanuit het
concept interlokaliteit leggen we een connectie met andere
regio’s in andere landen en de onderwerpen die daar spelen.

UG

We doen dit enerzijds door kunstwerken te presenteren die
relevant zijn voor onze doelgroepen hier in Fryslan en anderzijds
door internationale kunstenaars en curatoren uit te nodigen voor
een residency periode.

Het internationale karakter van ons programma komt duidelijk naar
voren in de tentoonstellingen die we realiseren. We werken
regelmatig samen met kunstenaars en curatoren die over de
landsgrenzen heen kijken en nieuwe perspectieven inbrengen.
Neem bijvoorbeeld de tentoonstelling Earth Tales, waarin curator
Michiel Teeuw Groningse kunstenaars presenteerde naast
kunstenaars uit het Caribisch gebied. Door deze uitwisseling
ontstonden nieuwe verbanden en verhalen die lokale en
internationale contexten met elkaar verweefden. Ook in
Grensverleggers, samengesteld door curator Roisin Douglas, stond
de blik van buiten centraal. Door het werk van de lerse kunstenaar
Deirdre O’Mahony werden bezoekers uitgedaagd om anders naar
hun relatie met het landschap, landbouw en voedselproductie te
kijken. Haar perspectief bood waardevolle inzichten die ook
relevant zijn voor de Fryske context.

Naast deze kernbegrippen en onderzoeksgebieden, staan er drie
programmalijnen in onze programmering voor 2026-2028 centraal:
VHDG LOKAAL, VHDG CONNECT en VHDG EXPO. In deze
programmalijnen vormen bovengenoemde kernbegrippen de
inhoudelijke basis waar vanuit de projecten ontstaan. De
programmalijnen worden hieronder verder in detail toegelicht.
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5. VHDG LOKAAL

De programmalijn VHDG LOKAAL wordt gekenmerkt door éénjarige
projecten die tot stand komen in nauwe samenwerking met Fryske
bewoners en lokale gemeenschappen. Hiermee wordt de
embedded practice van VHDG op een zichtbare en structurele
manier vormgegeven. Een voorbeeld hiervan is het onderzoek naar
het Fryske paard door Sophie Krier. Ook het Reizend Atelier, dat in
het afgelopen jaar werd uitgevoerd door Suzanne Bernhardt en
Philipp Kollmann, illustreert deze werkwijze. Tijdens deze
onderzoeks- en werkperiode wordt nieuw artistiek werk ontwikkeld
in directe interactie met de omgeving. Participatie vormt een
essentieel en vanzelfsprekend onderdeel van het proces: inwoners
van Fryslan leveren een actieve bijdrage door middel van hun
gastvrijheid, verhalen, kennis, verbeeldingskracht en praktische
ondersteuning. Op deze manier worden lokale gemeenschappen
op betekenisvolle wijze betrokken bij de artistieke praktijk.

Samenwerkingspartners

Elk VHDG LOKAAL traject vraagt om nieuwe
samenwerkingspartners, waarin sleutelfiguren een belangrijke rol
spelen. Elk traject ontstaat ook in samenwerking met partners
buiten het kunstdomein: met maatschappelijke organisaties,
natuurorganisaties, boeren, ondernemers, buurthuizen en
onderwijsinstellingen. De kunstprojecten gaan over het publieke
domein en hoe we daarin samen leven, wonen en werken en de
inbreng en deelname van lokale bewoners is daarom essentieel. Per
project zijn de volgende partners bevestigd:

UG

e Pink Pony Express: Leeuwarden Oost, Buurtbazen,
Kunstkade, Amaryllis, en andere welzijnsorganisaties,
DeBiep Leeuwarden, MFC de Mozaiek, basisschool de
Eestroom en One Multicultural Gospel Choir

e Benjamin Li: Diverse buurtverenigingen en
dorpsbelangen, Sedrana, de Warme Woonkamer en
Stichting de Vrolijkheid

e Ster Borgman: De Fryske Academie, Harlinger Aardewerk
en Tegelfabriek, Keramiekmuseum Princessehof,
Treasor, Historisch Centrum Leeuwarden, NHL Stenden,
Hanzehogeschool Groningen

Naast deze projectafhankelijke partners werken we samen met
onze vaste partners: diverse onderwijsinstellingen (Aeres mbo,
Firda College, NHL Stenden), Kunstkade, Keunstwurk, de
Buitendienst van de gemeente Leeuwarden, AZC St Annaparochie,
Stichting de Vrolijkheid en Arcadia.

Selectiecriteria kunstenaars

Het VHDG LOKAAL traject vereist ervaring met social practice,
zelfstandig kunnen werken en commitment voor de lange termijn.
Daarom richt deze programmalijn zich op mid-career kunstenaars
met een sterk ontwikkelde artistieke praktijk. We selecteren
kunstenaars voor wie zelforganisatie en samenwerking voorop
staan, die het eigenaarschap van een project willen delen met
deelnemers en interesse hebben in onze doelgroepen. In de
selectie van kunstenaars(collectieven) is diversiteit van het
programma als geheel een doorslaggevende factor.
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Pink Pony Express (juli 2025 - december 2026)

artistiek thema: Miengodd

Kunstinitiatief VHDG kijkt uit naar deelname aan Gezond met
Cultuurin de Vrijheidswijk (Leeuwarden Oost). Samen met
kunstenaarscollectief Pink Pony Express willen we via
cultuurparticipatie bijdragen aan het mentaal welzijn van
bewoners. Na eerdere projecten in Heechterp (2023-2024) zetten
we in 2025-2026 deze samenwerking voort in Leeuwarden Qost.

Het programma Gezond met Cultuur heeft als doel om via kunst
mentale gezondheid te bevorderen en sociale verbondenheid in
wijken te versterken. Het is gekoppeld aan een breder gemeentelijk
en landelijk overheidsprogramma dat de leefomstandigheden in
Leeuwarden Qost wil verbeteren. Voor VHDG ligt hier de opdracht
om abstracte thema’s als uitsluiting, ongelijkheid en eenzaamheid

concreet en bespreekbaar te maken in de leefwereld van

Publieksactiviteit SRV #10 The Outsiders: Ter post, mobiele postkantoor
credits: Afrida Adema

bewoners. Kunst kan perspectief bieden, gesprekken openen en

Reizend Atelier bewoners uitnodigen tot gezamenlijke actie. Daarom zetten wij in

Binnen VHDG LOKAAL neemt Het Reizend Atelier een prominente op een verbindend kunstproject waarin persoonlijke ontwikkeling,

plek in. Jaarlijks verkent een kunstenaar de provincie Fryslan vanuit sociale cohesie en wijkbetrokkenheid centraal staan.

een mobiel atelier en maakt nieuw werk tijdens de avontuurlijke
De uitdaging in de Vrijheidswijk is groot: cultuurparticipatie is laaqg,

sociale cohesie broos en het draagvlak voor initiatieven beperkt.

reis van 4 weken. Participatie is essentieel en vanzelfsprekend

onderdeel van het proces: Friezen helpen de kunstenaar met hun

gastvrijheid, verhalen, kennis, fantasie en praktische hulp. Het Veel werk rust op de schouders van enkelen, met uitputting tot

project blijft zichzelf vernieuwen doordat we kunstenaars gevolg. Daarom zien wij participatie niet alleen als doel, maar

selecteren met zeer diverse disciplines en onderzoeksvragen. Het nadrukkelijk ook als middel om mentaal welzijn te versterken.

is een uitdagend avontuur dat de meest verrassende nieuwe Co-creatie vormt hierbij de kern. Een brede groep wijkbewoners

kunstwerken oplevert. Telkens wordt nieuw publiek bereikt en wordt gestimuleerd om via kunst de wijk en hun eigen leven mede

betrokken, en is er tevens veel aandacht voor in regionale media. vorm te geven.

Deelnemende kunstenaars VHDG LOKAAL in 2026 In juli 2025 is Pink Pony Express gestart met vooronderzoek in de
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Vrijheidswijk, in samenwerking met Kunstkade en wijkcentrum MFC
De Mozaiek. Vanuit dit wijkcentrum kregen we vijf concrete
opdrachten mee:

Meer actieve en creatieve vrijwilligers.
Meer ontmoetingsplekken, zowel binnen en buiten.
Betere ondersteuning voor bestaande initiatieven.

Ao

Sterkere verbinding met bewoners die nu moeilijk te
bereiken zijn.

5. Meer zichtbaarheid en waardering voor de lokale
cultuur.

re

Muizenfestival in de Vrijheidswijk (2026), credits: Siska Alkema

UG

Pink Pony Express werkt vanuit langdurig onderzoek en intensief
contact met de Vrijheidswijk. Hun aanpak is experimenteel en
kenmerkt zich door vernieuwende participatievormen. De
uitkomsten van dit langdurige onderzoek en de interactie met
wijkbewoners vormen de uitgangspunten voor het project. Met
hun kenmerkende humor en symboliek stimuleert Pink Pony
Express bewoners om actief deel te nemen. Zo groeit de
Vrijheidswijk stap voor stap uit tot een wijk waar cultuur niet alleen
wordt gemaakt en beleefd, maar ook bijdraagt aan veerkracht,
verbondenheid en mentale gezondheid.

Ze zoeken in ieder geval aansluiting bij het All for One Multicultural
Gospel Choir, de creatieve klassen van basisschool De Eestroom en
lokale piratenzenders, met wie zij radioprogramma’s voor en door
de wijk willen ontwikkelen. Op deze manier versterken zij de
bestaande cultuur, geven ze lokale initiatieven een nieuwe impuls
en vergroten de trots en zichtbaarheid van de wijk.

Planning Gezond met Cultuur x Pink Pony Express

2025

juli-december  onderzoeksfase

2026
april - juni voorbereiding presentaties
juni/juli eerste presentaties
augustus reflectie en zomerstop
sept - okt tweede presentatie
okt - dec afsluitende presentatie
16 Kunstinitiatief VHDG - Jaarplan 2026



Benjamin Li - Reizend Atelier (januari - december 2026)
artistiek thema: Miengodd / Terratorarium

Kunstenaar Benjamin Li onderzoekt in zijn oeuvre thema’s als
identiteit, representatie, alledaagsheid, voedselcultuur en het
gevoel van thuis, met een bijzondere focus op
Chinees-Indonesische restaurants in Nederland. Sinds 2014
bezocht hij meer dan 1.000 van deze restaurants, waarbij hij
menu’s, servies en persoonlijke herinneringen verzamelde en ruim
200 unieke gerechten fotografeerde. Dit omvangrijke archief
leidde tot diverse kunstwerken, waaronder een puzzelserie, een

stickerboek, een lichtbak, koffiemokken en video-installaties.

Benjamin Li, at in meer dan 200 Chinees-Indische restaurants en bezocht er ruim
1000 voor zijn artistieke onderzoek. Credits: Het Parool

UG

Voor het Reizend Atelier wil Benjamin Li een route ontwikkelen
langs elf dorpen in Fryslan, geinspireerd op de Elfstedentocht.
Tijdens deze tocht legt hij contact met lokale gemeenschappen
via buurthuizen, die fungeren als centrale ontmoetingsplaatsen.
Het project richt zich op spel, eten en ontmoeting als manieren om
lokale identiteit en gemeenschapsgevoel te onderzoeken en te
activeren.

Tijdens de residentie staat een zoektocht naar lokale gerechten
centraal. Niet per se naar ‘typisch Fryske’ specialiteiten, maar naar
wat er lokaal in dorpen wordt bereid en gegeten: van thuiskoks tot
kleine eetgelegenheden met diverse culturele achtergronden.
Benjamin legt deze gerechten fotografisch vast. Zijn fotografisch
onderzoek vertaalt hij naar interactieve spellen zoals een
kwartetspel, memoryspel of sticker album, geinspireerd op eerdere
projecten. Deze spellen worden gespeeld tijdens
ontmoetingsdagen in de dorpen. Buurthuizen zijn een belangrijk
ankerpunt en de kernlocaties van het project. Ze vormen
traditionele ontmoetingsplekken, maar kampen ook met
vergrijzing, veranderende functies en bezuinigingen. Benjamin wil
juist niet in afgelegen plekken zichtbaar zijn, maar juist hier
benaderbaar zijn voor verrassende ontmoetingen. Door
bijvoorbeeld de mobiele residentie als trekpleister te stationeren
op de oprit van deze buurthuizen.

Voor Benjamin vormt dit project een volgende stap in zijn praktijk.
Waar hij in eerdere projecten vooral als observator in Chinese
restaurants werkte, zoekt hij nu actief direct contact met lokale
gemeenschappen. Door fotografie en spel te combineren ontstaat
een nieuwe vorm waarin zijn interesse in identiteit, eten en
culturele intersecties samenkomt met Fryske dorpscultuur.
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Planning Reizend Atelier #12

2026

jan - maart onderzoeksfase

april - mei voorbereiding Reizend Atelier

juni Reizend Atelier (vier weken)

augustus reflectie en zomerstop

sept - okt tweede residentie

okt - dec afsluitende presentatie met Ster Borgman

Ster Borgman (januari - december 2026)
artistiek thema: Foarlan / Terratorarium

Ster Borgman omschrijft henzelf als alchemist en onderzoekt
natuurlijke processen van materialen en hun verhalen. In diens
praktijk komen de medium keramiek en glas samen met sociale
betrokkenheid. In dit traject verdiept en verstevigt die de
kruisbestuiving tussen Fryske tradities en geschiedenissen en de
al oude lokale ambacht van keramiek en glas, met diens
vernieuwde onderzoek naar materiaal onderzoek en experiment in
de hedendaagse kunst

Tijdens deze onderzoeksresidentie richt Ster Borgman zich op het
werken met natuurlijke materialen en pigmenten afkomstig uit de
Fryske bodem, met als uitgangspunt het pigment Fries blauw, dat
in de 17de eeuw een ware rage kende. Dit blauwe pigment,
gebaseerd op kobaltoxide, is gebruikt voor (tegel)schilderingen en
enerzijds een statussymbool in Harlinger aardewerk, en anderzijds
onlosmakelijk verbonden met koloniale geschiedenis, toe-eigening
van land en grondstoffen. Historisch werd kobalt in Nederland

UG

deels lokaal en deels uit Noord-Duitsland betrokken. Nu is het
vooral afkomstig waar het onder schrijnende omstandigheden
wordt geworven. Borgman wil onderzoeken of er vandaag de dag
nog kobalt te vinden is in Fryslan. Het doel is om een pigment uit
Fryske bodem te vinden en daar kobaltoxide van te maken. Mocht
lokaal kobalt niet beschikbaar zijn, dan zijn alternatieven zoals
recycling uit batterijen een vorm van hergebruik.

3

Portret Ster Borgman in studio (2025)
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Zo wil Ster ook middels diens kunst verhalen naar voren brengen
over de huidige afkomst van dit materiaal en de ethische en
ecologische vraagstukken die daaraan verbonden zijn. Het
materiaalonderzoek verbindt historische betekenissen van kobalt,
sociale status, koloniale handel, decoratieve toepassingen, met
hedendaagse kwesties zoals de winning van kobalt in
conflictgebieden (met name Congo), kinderarbeid en onethische
omstandigheden anderzijds.

Parallel aan het pigmentonderzoek wil Sterre ook glas maken uit
Fryske grondstoffen zoals zand, silica en calcium. Hiermee wil ze
glazen platen ontwikkelen waarin de zelfgemaakte pigmenten
worden verwerkt, en experimenteren met technieken op de grens
tussen glas en keramiek (zoals Egyptian paste).

Daarnaast ondersteunen wij Ster met de zoektocht naar lokale
samenwerkingen met o.a. Keramiekmuseum het Princessehof voor
het delen van expertise en De Fryske Akademy & Harlinger
Aardewerk en Tegelfabriek voor kennismaking met lokale tradities,

ambachten en verhalen en mogelijke samenwerkingen in
workshops en andere vormen van kennisuitwisseling. Ster Borgman, Kas (2023)

Planning residentie period

jan - februari voorbereidend bezoek residentie

mei - juni residentie

juli - aug reflectie en zomerstop

sept residentie 2

okt - dec afsluitende presentatie met Benjamin Li
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6. VHDG CONNECT

Sinds april 2025 organiseert VHDG elke eerste vrijdag van de

In Noord-Nederland, en met name in Fryslan, verlaten steeds meer . . . .
maand een Professional Advice Session. In mei vond het

kunstenaars en cultuurwerkers hun thuis, vaak richting de .
. . . lanceringsevenement plaats samen met Club VHDG, met een reeks
Randstad, op zoek naar scholing, werk en ontwikkelingskansen. . .
workshops en een gezamenlijk diner. Gedurende het jaar waren er

drie VHDG Art Markets-tentoonstellingen, elk gevolgd door een

uitgebreide presentatie en twee openbare workshops door de

Hoewel er vanuit het Rijk en private fondsen meer aandacht is voor
regionale spreiding van kunst- en cultuurbudgetten, blijven lokale
bezuinigingen een bedreiging voor het culturele ecosysteem.
Sinds 2025 bieden we met VHDG CONNECT hier een tegenwicht aan
door een open ruimte te zijn voor ontwikkeling en ontmoeting. Dat

deelnemende kunstenaars. Daarnaast werden vier
residentietrajecten uitgevoerd (twee intern, twee extern), en
organiseerde Club VHDG in juni een Club Night. In september

krijgt vorm door zowel community-events, als peer-to-peer . .
’ presenteerden Connect-kunstenaars Maaike Meindertsma en

learning, een kunstmarkt en een gezamenlijke tentoonstelling.

Caillyn Vos een duo-tentoonstelling van een maand in H47. In
diezelfde maand werd een open call-workshop georganiseerd in
samenwerking met Jorien Ketelaar, toegankelijk voor zowel
Club-leden als kunstenaars uit het Connect-traject. In oktober
volgde een maandprogramma van feedbacksessies voor dezelfde
groep. Tegelijkertijd zijn de voorbereidingen gestart voor een
nieuwe Club-tentoonstelling in H47 in januari 2026. Met trots
verwelkomde de Club in 2025 17 nieuwe leden, waardoor de Club is
uitgegroeid naar een totaal van 27 leden.

Residenties voor starters

Sinds 2025 bieden we Noordelijke kunstenaars een werkperiode
aan van €én maand. Vanwege het succes zetten we dit door naar
vier residenties in 2026. De periodes zijn als volgt:

- Residentie #1| 5 januari t/m 1 februari
- Residentie #2 | 2 februari t/m 1 maart

Workshop duurzame kunstpraktijk, met Club VHDG, geinspireerd op onderzoek van - Residentie #3 | 5 oktober t/ m ‘1 november
Pascal Gielen (2025) Credits: Afrida Adema - Residentie #4 | 2 t/m 29 november
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Naast gebruik van de residentiestudio krijgt de kunstenaar een
eerlijk honorarium, passend materiaalbudget en begeleiding van
een (gast)mentor vanuit VHDG. Daarnaast kunnen ze bij ons een
presentatie of publieksactiviteit organiseren. Daarnaast is
deelname aan een residentie een potentiéle basis voor een
toekomstige samenwerking met VHDG. De selectie voor de
residentie gebeurt op basis van een Open Call en richt zich op
kunstenaars uit Fryslan, Groningen en Drenthe - ook voor hen die
hier tijdelijk wonen. Autodidacten, zij-instromers en kunstenaars
die een herstart maken, bijvoorbeeld na ouderschapsverlof, zijn
van harte welkom om zich aan te melden.

Met duidelijke richtlijnen en transparante communicatie geven we
helderheid over wat het programma biedt en vraagt. We vragen
korte en bondige antwoorden en organiseren een (online)
vragenuur voorafgaand aan de aanmelddeadline. De Open Call zien
we ook als middel om kennis te maken met nieuwe, lokale
kunstenaars en op de hoogte te zijn van de ontwikkelingen in hun
artistieke praktijk en dicht bij de actuele ontwikkelingen te staan.

Club VHDG

Club VHDG is onderdeel van VHDG CONNECT en vormt een
dynamische en inspirerende gemeenschap voor veel (Fryske)
jongeren en jongvolwassenen die zich professioneel en creatief
willen ontwikkelen. VHDG opent de deur voor beginnende
kunstenaars, educators, schrijvers, creative producers, jongeren,
zij-instromers, autodidacten, amateurkunstenaars en andere
cultuur geinteresseerden. Onze nieuwe locatie speelt een centrale
rol als ‘Clubhuis’: een presentatie- & workshopruimte en een
ontmoetingsplek.

UG

Club VHDG Huisstijl ontworpen door Xiaoyuan Gao

In 2025 startten we met de tentoonstelling Kinship waarbij
Club-leden in duo’s hun eigen werk presenteren, onder leiding van
Club codérdinator Teodéra Réka. Sinds januari neemt projectleider
Lola Diaz Cantoni de Club en haar activiteiten op zich. Sindsdien
zijn er verschillende groepsbijeenkomsten georganiseerd om de
wensen en verwachtingen van de Clubleden in kaart te brengen en
te vertalen naar een programma. Op basis daarvan vonden er
diverse informatieve sessies plaats, waaronder een workshop ‘het
schrijven van een open call’ en een vijfdelige reeks van
feedbacksessies. Daarnaast werd in juni de eerste Club Night
georganiseerd, waarin leden workshops gaven, nieuw werk
presenteerden en vooral veel plezier maakten.
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Clubleden namen deel aan alle VHDG Art Markets, waar zij hun werk
konden tonen en verkopen. Voor sommigen was dit hun eerste
publieke presentatie. Ook verzorgden zij toegankelijke workshops
voor het publiek, variérend van Arabische kalligrafie tot punch
needling en collage.

In 2025 groeide de Club met 17 nieuwe leden naar een totaal van
27 actieve leden. Clubleden hebben naast hun inzet ook een eigen
artistieke praktijk, studie, baan of stage, waardoor ze daarnaast
druk zijn met hun eigen projecten. De Club wil een plek zijn voor
groei en ontwikkeling naast deze individuele trajecten. Door samen
te leren in een collectieve omgeving verrijken we elkaars

perspectieven en praktijken.

Performance tijdens VHDG Club Night (juni 2025) credits: Afrida Adema

UG

Vooruitkijkend naar 2026 blijven we bouwen aan de
groepsdynamiek en een inspirerend programma. Er wordt
inmiddels volop gewerkt aan de volgende Clubexpositie in H47,
gepland voor januari 2026.

Professional Advice Sessions

Elke eerste vrijdag van de maand organiseren we spreekuren voor
verdere ondersteuning en advies op maat. Voor de jongeren en
autodidacten bieden we ook advies hoe ze hun carriere kunnen
vervolgen aan een kunstacademie, in het professionele
kunstenveld en kijken we ook goed naar wie er mogelijkerwijs in
aanmerking komt voor een betaalde residentie bij VHDG.

In 2025 zijn er verschillende kunstenaars op bezoek gekomen. Van
vragen over hoe het werk te presenteren tot het schrijven van
publieksteksten, tot specifieke hulp bij subsidieaanvragen. Naar
aanleiding van de Open Call voor onze eerste residentieperiode
heeft er een stijging plaatsgevonden in de aanmeldingen voor
deze sessies. Veel kunstenaars willen graag hun aanmelding,
portfolio en artistic statement verstevigen.

De advies sessies worden begeleid door een aantal van onze
teamleden: Lola Diaz Cantoni (Projectleider), Koen Bartijn (Artistiek
Directeur), Roisin Douglas (Curator/Fondsenwerver) en Hillebrand
Rijpma (Zakelijk Directeur). Evenals de Open Call zien wij deze
persoonlijke gesprekken als manieren om dicht bij de
ontwikkelingen van kunstenaars praktijken in de regio te blijven.
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VHDG Markt

Sinds maart 2025 organiseren wij de VHDG Art Market: een plek
waar kunstenaars uit het Noorden hun werk kunnen verkopen en
leren hoe ze zich presenteren aan het publiek. Kunstenaars en hun
werk worden geselecteerd via een Open Call. Het is geheel gratis
om het werk hier te presenteren en de volledige opbrengst gaat
direct naar de kunstenaars zelf. In 2026 staan er drie edities van
de Art Market op de planning:

Expo VHDG Market #4: 9 januari t/m 2 februari
Expo VHDG Market #5: 3 t/m 19 april

Optie: kleine Market van 26 juni t/m 30 augustus
Expo VHDG Market #6: 11 t/m 27 september

Artist in Space

Noordelijke presentatie-instellingen voor beeldende kunst hebben
zich verenigd in het netwerk Noordenaars. Sinds 2021 biedt dit
netwerk een talentontwikkelingstraject aan voor kunstenaars uit
Noord-Nederland, onder de naam Artist in Space. Gedurende één
jaar worden vier kunstenaars professioneel begeleid en ontvangen
zij zowel een honorarium als een werkbudget. De selectie vindt
plaats via een jaarlijks terugkerende Open Call. Het doel van Artist
in Space is het faciliteren van een gezamenlijke productieketen en
het stimuleren van kunstenaars om over provinciegrenzen heen te
werken en de kansen binnen de Noordelijke regio optimaal te
benutten.

Voor het traject van 2025/2026 ondersteunt VHDG Nina
Wijnmaalen, onder begeleiding van artistiek leider Koen Bartijn op
het gebied van dramaturgie. Roisin Douglas ondersteunt alle vier
de kunstenaars met fondsenwerving. Met deelnemend kunstenaar
An Ye Zhi de Jong organiseert VHDG een groepstentoonstelling in
H47. Lola Diaz Cantoni coacht het VELD Collective op het gebied
van collectief werken en daarnaast faciliteert VHDG diverse
kennisdelings- en ontmoetingsprogramma’s over onder andere
werken in collectief verband, het benaderen van open calls en
dramaturgie. Deze programma’s zijn bedoeld voor zowel Artist in
Space-deelnemers als een bredere groep kunstenaars uit
Noord-Nederland. Zo. Op deze manier dragen we als Noordenaars
gezamenlijk bij aan een vruchtbare kunstinfrastructuur en geven
we invulling aan onze ketenverantwoordelijkheid — met ruimte voor
kennisdeling, ontmoeting en peer-to-peer learning. In 2026
worden wederom vier nieuwe kunstenaars geselecteerd.

23 Kunstinitiatief VHDG - Jaarplan 2026


https://drive.google.com/open?id=1Z8xd47ausdii62SmikObzHV8Wi42B8Z_&usp=drive_copy

Kunstkamp

In 2024 organiseerden we een piloteditie bij onze partner Het Lage
Noorden in Marrum, in samenwerking met Kunsthuis Syb en met
financiering van Keunstwurk. Het doel was het regionale
kunstklimaat te versterken door middel van een festivalachtig
evenement voor jonge cultuurprofessionals uit Noord-Nederland.
In 2026 organiseren we de tweede editie opnieuw: een driedaags
evenement met een gevarieerd programma van workshops,
trainingen en netwerkmomenten, dat wordt afgesloten met een
publiekspresentatie. Helaas stopt de financiering vanuit
Keunstwurk, waardoor we actief op zoek zijn naar nieuwe middelen
om dit waardevolle evenement voort te kunnen zetten. Mogelijke
samenwerkingspartners zijn organisaties binnen het Netwerk
Noordenaars en het Netwerk Cultuur en Natuur, waaronder Oerol.
Ook onderzoeken we de mogelijkheid of het te verbinden is aan
één van de consortia waarin VHDG deelneemt.

Kunstkamp, credits: David VVroom (2024)
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HEDEN

Sinds 2014 is HEDEN een uniek seminarprogramma rond urgente
maatschappelijke thema’s. Van filosofische vragen over kunst als
vorm van herinneren, dromen of speculeren, tot concrete,
maatschappelijke kwesties als populisme, surveillance, diversiteit
en activisme. De formule is helder en effectief: een avondseminar,
het samenbrengen van drie tot vier kunstenaars, een publicatie en
een tentoonstelling die toegankelijk is voor een breed publiek.
HEDEN is inmiddels uitgegroeid tot een gewaardeerd en druk
bezocht programma in Leeuwarden. Het slaagt erin om actuele
maatschappelijke thema’s op toegankelijke, maar inhoudelijk
prikkelende wijze te verbinden met hedendaagse kunst - en zo
nieuwe perspectieven te openen voor het publiek, kunstenaars, de
samenleving - en vice versa.

Het seminar heeft een programma met een keynotespreker uit een
ander vakgebied, die de kunstwerken voorziet van context,
maatschappelijke inbedding, relevantie of kritische ondervraging.
Zo ontstaan scherpe en gelaagde gesprekken, met uitwisseling
tussen professionele kunstenaars, wetenschappers en bezoekers.

De afgelopen editie op 3 oktober 2025 stond in het teken van
Polarisatie. Kunstenaars Katayoon Barzegar, Francisco Baquerizo
Racines, Philippa Driest en Zuza Banasinska, geselecteerd door
curator Teoddra Roka, onderzochten samen met wetenschapper
Pascal Gielen samen met het publiek de rol van kunst in een sterk
gepolariseerde samenleving. In 2026 staan er twee edities van
HEDEN gepland, zijnde in april en oktober. De april-editie van 2026
staat in het teken van Dansen.
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7. VHDG EXPO

Een nieuwe tentoonstellingsruimte

Sinds februari 2025 beschikt VHDG over een vaste
tentoonstellingslocatie aan 't Naauw, midden in het bruisende
centrum van Leeuwarden. Deze plek biedt ruimte voor een
doorlopend programma van tentoonstellingen, publieksactiviteiten
in de avonduren en educatie voor jong publiek. Elk seizoen
presenteren we een nieuwe tentoonstelling, waar werk van
nationale en internationale kunstenaars van verschillende
achtergronden en generaties samenkomt. De tentoonstellingen
worden ontwikkeld rondom onze drie kernthema’s. Met onze
verhuizing is de tentoonstellingsduur is verlengd naar twee
maanden, in vergelijking tot drie weken op onze voormalige locatie.

We openden feestelijk in februari met de groepstentoonstelling
Earth Tales / lerdeferhalen / Kuenta di Tera (looptijd: 14 februari t/m
16 maart 2025), gecureerd door gastcurator Michiel Teeuw. Vijf
kunstenaars — Manja Kindt, Faisel Saro, Raily Yance, Marit
Westerhuis en Samuel Sarmiento — verkenden in zo’n vijftien
werken de relatie tussen mens en land. Naast een gastcurator
nodigden we in april het Affect Lab uit, dat in waiting_for_cows
het leven van drie Fryske melkkoeien van dichtbij onderzocht
(looptijd: 18 april t/m 18 mei 2025). Daarnaast cureerde VHDG
Curator Roisin Douglas de tentoonstelling Grensverleggers,
onderdeel van Paradys (Arcadia). Hierin toonden kunstenaars zoals
Ai Ozaki, Xandra van der Eijk en Deirdre O’Mahony werken die de
grenzen tussen mens, dier en landschap bevragen. Speciaal voor
deze tentoonstelling maakten Amber Veel, Elena Khurtova en Anika
Schwarzlose nieuw werk geinspireerd op de Fryske bodem.
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Op 31 oktober opent de laatste tentoonstelling van het jaar: de
presentaties van het VHDG LOKAAL Programma van kunstenaars
Suzanne Bernhardt, Philipp Kolmann en Sophie Krier.

Uitgangspunten VHDG EXPO

e Elke thematentoonstelling heeft een basisbudget voor
vijf kunstenaars, met ruimte om één nieuw werk in
opdracht van VHDG te realiseren

e Naast de opening organiseren we minstens twee
aanvullende evenementen, zorgvuldig afgestemd op
het thema. Dit diverse publieksprogramma zoekt de
verbinding met andere disciplines en omvat onder
andere artist talks, filmavonden, muziekoptredens en
workshops voor verschillende doelgroepen

e Twee keer per jaar nodigen we een gastcurator uit het
lokale en/of (inter)nationale veld uit. Dit verrijkt onze
praktijk met nieuwe perspectieven en werkwijzen, en
biedt curatoren met enkele jaren ervaring de kans om
zich verder te ontwikkelen. Zij krijgen tijd om de lokale
context te verkennen en een spraakmakende
tentoonstelling te realiseren die relevant is voor onze
omgeving,

e Bij de selectie van gastcuratoren letten we op het
vergroten van de diversiteit binnen het curatorenteam,
expertise in het verbinden van lokale context met
(inter)nationale thema’s, het brengen van een nieuw
netwerk en een verrassende selectie waarin we juist
Fryske en Noord-Nederlandse kunstenaars presenteren.

UG

Tentoonstelling #1 | periode: 6 februari t/m 29 maart

In februari 2025 organiseerde kunstenaar, docent en curator
Michiel Teeuw onze allereerste tentoonstelling aan 't Naauw. Hierin
werd het werk van startende Groningse kunstenaars
gepresenteerd naast dat van kunstenaars uit het Caribisch deel
van het Koninkrijk. Hierdoor ontstonden bijzondere
dwarsverbanden en nieuwe perspectieven. Vanuit diezelfde
gedachte vragen we Michiel opnieuw om noordelijke kunstenaars
onder de aandacht te brengen, naast kunst van verder weg. Wat
kunnen wereldse perspectieven ons leren over onze directe

omgeving — en wat kunnen we van elkaar leren?

Tentoonstelling Earth Tales, v.l.n.r.: Samuel Sarmiento, Marit Westerhuis, Faisel
Saro. Credits: David Vroom (2025)
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Tentoonstelling #2 | periode: 24 april t/m 21 juni

De tweede tentoonstelling van het jaar wordt gecureerd door onze
curator Roisin Douglas. In 2025 cureerde zij de
groepstentoonstelling Grensverleggers als onderdeel van Paradys.
Na te focussen op onze relatie als mens en dier tot het Fryske
grQn, start nu een onderzoek naar onze relatie tot water. Water is
overal: het voedt ons, vormt een bron van leven, bepaalt onze
landschappen en is eeuwenlang een weg van koloniale handel en
grensoverstijgende bewegingen geweest. Hoe kijken kunstenaars
naar hun relatie met het water?

- i

Tentoonstelling Grensverleggers. Anika Schwarzlose en Elena Khurtova, “.a fiery
flame. lasting for three days, emerging from the earth.And on the fourth day
thereafter,a great dragon came flying out, which rose very high into the sky, to
the great terror of many.” Credits: David Vroom (2025)

UG

Tentoonstelling #3 | periode: 26 juni t/m 30 augustus

Voor de derde tentoonstelling van 2026 werkt VHDG samen met de
Groningse kunstorganisatie Noorderlicht aan het
onderzoeksproject What Knots Knot Knots. Dit project onderzoekt
hoe materieel, immaterieel en koloniaal erfgoed in
Noord-Nederland met elkaar verweven zijn, en hoe herinneringen,
handel en technologie blijvende invloed hebben op de regio. De
focus ligt op de doorwerking van koloniale structuren en uitbuiting
op de noordelijke regio’s, onder andere in de Veenkolonién: een
gebied gevormd door turfwinning en zware arbeid, met
generatielange sociale en economische gevolgen. De
tentoonstelling wordt in samenwerking met de Groninger
kunstorganisatie Noorderlicht ontwikkeld en is onderdeel van een
uitgebreide presentatie in Fryslan, Groningen en Drenthe.

De tentoonstelling bij VHDG richt zich op lokale geschiedenissen
die de stad en haar omgeving hebben gevormd, zoals maritiem en
koloniaal erfgoed, en actuele thema’s rondom migratie, energie en
klimaat. Via een Open Call selecteren we eind 2025 twee
kunstenaars die tijdens een residentie in Leeuwarden nieuw werk
ontwikkelen, gebaseerd op onderzoek in lokale archieven en
actuele thema’s. We werken hierbij samen met o.a. Tresoar, het
Historisch Centrum Leeuwarden, onderwijsinstellingen en
maatschappelijke en culturele partners. Ook zoeken we aansluiting
bij de lokale organisatie van Keti Koti in Leeuwarden.
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Tentoonstelling #4 | Eindpresentatie VHDG LOKAAL: 23 oktober t/m
20 december

De afsluitende tentoonstelling van het jaar staat in het teken van
het VHDG LOKAAL, waar het werk dat tijdens twee trajecten is
gemaakt wordt gepresenteerd. Beide trajecten worden
gepresenteerd binnen een curatorieel concept dat de avonturen
van de kunstenaars door Fryslan op een levendige manier
overbrengt. Publiek uit de hele provincie die betrokken was bij het
VHDG LOKAAL-programma en het Reizend Atelier wordt persoonlijk
uitgenodigd voor de opening. Partners worden onderdeel van het
publieke programma. Zo brengen we ook stemmen uit de provincie
naar onze hoofdstad en vormen we een brugfunctie tussen de

stad en het Fryske land.

Reizend Atelier programma van ERBA bij Kaaslust, Veenhuizen.Credits: David Vroom (2025)
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Tentoonstelling H47

In 2026 keren we twee keer terug naar onze oude stek in de
Haniahof voor tentoonstellingen van startende kunstenaars uit
Noord-Nederland. In januari krijgt Club VHDG de volledige ruimte tot
haar beschikking om, onder begeleiding van het VHDG-team, een
eigen presentatie te realiseren. In september volgt een
tentoonstelling in het kader van het Artist in Space-traject van
kunstenaar An Ye Zhi de Jong (2001). Als kind van de
eenkindpolitiek reflecteert zij op de complexiteit van haar
Chinees-Nederlandse identiteit en de rol van adoptie daarin.
Dankzij het AiS-traject in samenwerking met netwerk de
Noordenaars kon zij naar China reizen om te onderzoeken hoe
adoptie daar wordt beleefd. In september presenteert ze haar
bevindingen in nieuwe kunstwerken, samen met andere
kunstenaars met ook een dubbele culturele identiteit en
achtergrond.

Opening 13.7¢c, door Maaike Meidertsma en Caylin Vos, Credits: Brend Souverein (2025)
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8. Educatie

VHDG heeft in 2025 sterke samenwerkingen en nieuwe trajecten
opgezet die onze kunsteducatie stevig verankeren in ons
programma en het lokale netwerk. Zo nemen we deel aan het
Kunstmenu+ van Kunstkade, waarbij 11 basisscholen zich hebben
aangemeld voor tentoonstellingsbezoeken en workshops bij ons
op locatie (oktober 2025 t/m april 2026). We werken samen met
School en Omgeving, een naschools programma voor basisscholen
in Leeuwarden, en met culturele broedplaats de DOAS, waar
kunstenaars en kunstvakdocenten zoals Wouter Roest en Marsja
Maakt! educatieve workshops aanbieden. In DOAS loopt ook Lokaal
125, een talentontwikkelprogramma van drie maanden voor jonge
makers onder begeleiding van Marcel van der Horst, Marsja Maakt!
en Wouter Roest, met een eindpresentatie als afsluiting. Daarnaast
is op 2 oktober 2025 het project Genius Loci bij LWD Bos met ISK-
en Piter Jelles Ynsich VO leerlingen van start gegaan. Ook
participeert VHDG in het Makers Oogstfeest bij DOAS, in
samenwerking met stadstuin Withlof.

Het educatieprogramma is een essentieel onderdeel van ons
kunstprogramma en is divers in haar projecten. De activiteiten
vinden plaats in onze tentoonstellingsruimte, op locaties in stad
en platteland, en in onze nieuwe educatieruimte aan 't Naauw.
Daarmee kunnen we ook tijdens schoolvakanties een doorlopend
programma aanbieden, steeds ontwikkeld in samenwerking met de
exposerende kunstenaars. In alle activiteiten staan de
belevingswereld van ons jonge publiek, dialoog, reflectie en
co-creatie voorop.

UG

Kinderen en jongeren leren middels kunst hun eigen standpunten
te vormen en uit te drukken wat zij belangrijk vinden, zodat zij
uiteindelijk meer begrip, eigenaarschap over de samenleving en de
wereld om hen heen krijgen. Ze worden uitgedaagd om via kunst
anders te kijken naar hun omgeving en open te staan voor nieuwe
perspectieven. Ons jonge publiek ontmoet kunstenaars met
uiteenlopende achtergronden die samen met hen op locatie
werken, terwijl jongeren hun leefwereld inbrengen en kunstenaars
zich hierdoor laten inspireren. Zo ontwikkelt VHDG zich tot een
verbindend platform waar kunst, leren en maatschappelijke
betrokkenheid samenkomen. In 2026 biedt VHDG een breed
educatieprogramma voor PO-, VO- en mbo-leerlingen en
studenten. Hieronder volgen de belangrijkste
programmaonderdelen, maar beperkt zich daar niet toe.

Hounspolder met Cocky Eek

periode: oktober 2025 t/m april 2026

doelgroep: eerstejaars studenten mbo Aeres Leeuwarden, opleiding
Water, Aarde en Klimaat

Kunstenaar en docent Cocky Eek onderzoekt samen met studenten
de Hounspolder, een bedreigd vogelgebied aan de stadsrand. Met
milieuorganisaties en vogeldeskundigen van Bird Eyes
(Rijksuniversiteit Groningen) observeren, luisteren en schetsen
studenten in het veld. Niet alleen als toeschouwers, maar ook als
makers en denkers. Ze verkennen hoe het is om als een vogel te
navigeren en vanuit dat perspectief nieuwe verhalen over onze
verbondenheid met het landschap te creéren. Wat gebeurt er als je
de wereld benadert vanuit hun perspectief? De resultaten worden
gepresenteerd tijdens het Makers Oogstfeest in mei 2026.
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Makers Oogstfeest bij de Doarpstin

periode: mei 2026

Doelgroepen: mbo-studenten, PO- VO-leerlingen van lokale scholen
& nieuwkomers verbonden aan Solidair Fryslan.

De derde editie van het Makers Oogstfeest brengt buurtkinderen,
kunstenaars en maatschappelijke initiatieven samen. Op de groene
locatie van de Doarpstun ontdekken deelnemers hoe je in de stad
biologisch en lokaal voedsel kunt verbouwen, nemen ze deel aan
creatieve workshops en bekijken ze de werken van Cocky Eeks
studenten. Kunstenaar Marije Dijkstra presenteert een project over
het verven van kleding met lokale pigmenten. We werken samen met
stadstuinderscollectief Withlof en Solidair Fryslan, dat nieuwkomers
uit noodopvanglocaties betrekt bij het tuinieren. Zo ontstaan
ontmoetingen tussen nieuwkomers en buurtbewoners en leren
deelnemers via gezamenlijke activiteiten de lokale cultuur en taal
beter kennen.

Oerol Festival x Kunstkade x VHDG (pilotprogramma)

periode: activiteitenreeks mei t/m juli 2026

doelgroep: VO-leerlingen (14-17 jaar) PY Ynsicht en Internationale
Schakelklas Leeuwarden

Tijdens excursies en creatieve opdrachten ontdekken leerlingen
natuur en cultuur vanuit verschillende perspectieven — van
kunstenaar tot boswachter en vanuit diverse culturele
achtergronden. Ze nemen deel aan ervaringsgerichte activiteiten in
hun eigen leefomgeving, leren over culturele diversiteit in
natuurbeleving en denken kritisch en creatief na over hun rol in de
wereld.
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Er is bewust gekozen voor deze leeftijdsgroep, omdat die openstaat
voor nieuwe ideeén en haar eigen identiteit actief verkent in de
samenleving. Het programma is ontworpen door de Groningse
kunstenaar Faisel Saro, die in zijn werk sociale geschiedenis en
natuur verweeft. Zijn kunst behandelt onder meer het
slavernijverleden en onrecht, en wordt gestuurd door zijn
’hyperesthetisch-emotioneel syndroom (HES)’, waarbij zijn lichaam
fysiek reageert op plekken met een beladen geschiedenis: een
kompas voor zijn artisticke onderzoek. Het project eindigt met een
gezamenlijk kunstwerk dat wordt gepresenteerd in Leeuwarden en
Qerol. Tijdens een eendaagse reis ontmoeten de leerlingen

festivalpubliek en eilandbewoners om hun ervaringen te delen.

Educatieprogramma voor kinderen tijdens Vakantieweek Heechterp. Credits Afrida
Adema (2024)
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Wederkerige samenwerkingen

We investeren, nog meer dan afgelopen jaren, de komende jaren
meer tijd en aandacht in onze samenwerking met schoolklassen en
studentengroepen. Door kunstenaars langere trajecten met
groepen te laten aangaan, ontstaat er ruimte voor verdieping,
nauwere samenwerking en voortdurend wederzijds leren.
Daarnaast willen we meer sociale partners in ons
educatieprogramma betrekken, zodat kinderen de relatie tussen
kunst en maatschappelijke vraagstukken leren kennen. Met deze
thematische, langdurige aanpak werken we in ieder geval samen
met:

Kunstkade: een platform waardoor onze educatieve
activiteiten zichtbaar worden voor basisscholen uit de
gemeente Leeuwarden, scholen uit omliggende dorpen zoals
Wirdum, VO scholen zoals Piter jelles Ynsicht en de
Internationale Schakelklas (ISK).

mbo Aeres: sinds 2023 spelen we een rol in het curriculum van
het vak Burgerschap in van mbo-aeres, waarin politiek
engagement centraal staat, als onmisbare aanvulling op hun
praktijkopleiding.

Firda: sinds 2024 ontvangen we leerlingen van de lichtingen
Firda Personal Care, Firda Mediavormgeving - Art & Design en
Firda Interieur.

Asielzoekerscentra: sinds 2019 werken we actief samen met
AZC Sint Annaparochie, waar we onder andere met Sophie Krier
activiteiten hebben georganiseerd. Voor 2026 hebben we

Bezoek aan Leeuwarder Bos Genius Loci met ISK leerlingen samen met kunstenaar )
Faisel Saro (2025). Credits Siska Alkema kennisgemaakt met AZC Leeuwarden.
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Oerol Festival: pilot project Genius Loci bij het Leeuwarder Bos
waar groepen VO-leerlingen, verdeeld over meerdere
activiteiten, werken aan installatie i.s.m. Faisel Saro. In 2026 te
zien op Oerol. Gezamenlijk zullen de deelnemers van Genius
Loci naar Terschelling reizen voor een bezoek aan Oerol.

Diverse PO- en VO scholen in Leeuwarden en omgeving: bij de
Waiting for Cows tentoonstelling waren onder andere de
Skeakel (Sexbierum), vmbo Simon Vestdijk (Franeker)
betrokken. We versterken deze relaties met scholen in de
provincie.

Milieudefensie, Milieufederatie Fryslan Vogelwacht,
boswachter Marrigt van der Valk, BirdsEyes en andere
natuurorganisaties: ter ondersteuning van het project van
Cocky Eek

Withlof & Solidair Fryslan: de stadstuin brengt nieuwkomers in
contact met buurtbewoners en ondersteunt om de cultuur
beter te leren kennen en te werken aan hun taalbeheersing.
Nieuwkomers en bewoners van de noodopvanglocaties van
COA Leeuwarden zijn welkom om mee te doen.

Sedrana: is de huiskamer voor nieuwkomers, waar culturen
samenkomen in Leeuwarden. Wij hopen in 2026 activiteiten
met Sedrana te organiseren voor nieuwkomers op locatie
Stjoer! of bij AZC Leeuwarden.

Natuurmuseum en IVN Educatie: voor uitbreiding van het

Kunstmenu+ verkennen we een verdere samenwerking met
Natuurmuseum Leeuwarden en IVN Natuureducatie.

UG

9. Evaluatie en Monitoring

VHDG hecht veel waarde aan reflectie, kennisdeling en
impactmeting. Om deze doelen te bereiken, zetten we in op een
combinatie van kwantitatieve en kwalitatieve evaluatiemethoden.
Zo krijgen we inzicht in de werking van het programma, zowel bij
het publiek als bij de betrokken makers en lokale partners. Ook
zullen wij middels ons kunstprogramma een belangrijke bijdrage
leveren aan drie uitgebreide onderzoeksprojecten van de
Rijksuniversiteit Groningen en de Hanzehogeschool Groningen.

e Publieksreacties en evaluaties. Tijdens en na een
tentoonstelling verzamelen we reacties van
aanwezigen. We vragen naar hun (veranderende)
perspectieven op het thema, mediawijsheid en
democratisch burgerschap, en onderzoeken of het
project aanzet tot reflectie, gesprek of een
verschuiving in inzicht.

e Opkomstcijfers en publieksdiversiteit. \We registreren
het aantal bezoekers en verzamelen anonieme
gegevens, bijvoorbeeld over leeftijd en of zij al eerder
een bezoek hebben gebracht aan een programma van
VHDG. Deze informatie helpt ons te analyseren welke
doelgroepen we bereiken, met specifieke aandacht
voor professionele beeldmakers.
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e Kwalitatieve reflectiegesprekken. Na afloop van een
programma organiseren we een verdiepend gesprek
met de betrokken kunstenaars,
samenwerkingspartners, andere externen en het VHDG
team. De opgedane inzichten en ervaringen vormen een
lijst met learning points voor toekomstige projecten.

e Online bereik en interactie. We meten de digitale impact
van onze projecten via social media, persaandacht en
websitebezoek. Daarbij kijken we niet alleen naar bereik,
maar ook naar interactie: likes, reacties, shares en
doorkliks. We analyseren nieuwsbriefstatistieken en
volgen de betrokkenheid bij de voorstel video’s die we
sinds 2025 maken, waarin kunstenaars en hun projecten

persoonlijk en toegankelijk worden geintroduceerd.

e Kennisdeling. Opgedane ervaringen worden gedeeld via
het netwerk van Noordenaars, dat inmiddelse bestaat
uit 16 instellingen uit Noord-Nederland (Fryslan,
Groningen en Drenthe).

Onderzoek en kennisontwikkeling in consortia

Vanaf 2026 maken wij deel uit van twee, mogelijk drie consortia. De
Rijksuniversiteit Groningen en de Hanzehogeschool Groningen
ondersteunen ons bij het vergaren van kennis en inzicht over
cultuurbeoefening in relatie tot maatschappelijke vraagstukken.
Zo stimuleren we praktijkgericht onderzoek naar co-creatie binnen
een samenleving die te maken heeft met polarisatie, groeiende
ongelijkheid, klimaatverandering en verlies van biodiversiteit.

oG =

Met de Rijksuniversiteit Groningen en ruim vijftig
culturele en onderwijsinstellingen nemen we deel aan
JUST ART. Creating Common Grounds for Climate
Justice Through Artistic Research. De aanvraag is
toegekend; in 2026 starten de voorbereidingen van dit
grootschalige onderzoek naar de rol van kunst bij
klimaat(on)rechtvaardigheid.

Daarnaast werken onderzoekers onder leiding van
Johan Kolsteeg mee aan ons project in de Vrijheidswijk,
uitgevoerd door kunstcollectief Pink Pony Express en
gefaciliteerd door Kunstkade. Zij onderzoeken
gedurende het project de rol van kunst in relatie tot
maatschappelijk welzijn, sociale cohesie en
participatiegraad met culturele activiteiten in de wijk.

Ten slotte werken we met de Hanzehogeschool samen
aan een SlA-aanvraag bij het Fonds voor
Cultuurparticipatie. De aanvraag maakt onderzoek naar
co-creatie en cultuurbeoefening mogelijk en koppelen
we aan ons educatieproject in de Hounspolder. Samen
met lokale bewoners, beleidsmakers, kunstenaars en
onderzoekers onderzoeken we hoe cultuur kan
bijdragen aan het behoud van biodiversiteit in dat
gebied dat onder druk staat vanwege groeiende
woningnood. Vanaf 2027 verkennen we via co-creatieve
methoden hoe natuur en menselijke behoeften hier in
balans kunnen worden gebracht.
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Excursie Okkingastate (2025) credits: Afrida Adema

Workshop bij Snakkerburen, Doarpstun (2024) Credits: Afrida Adema
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10. Doelgroepen en publieksbenadering

Tot nu toe maakten we in onze publieksbenadering onderscheid
tussen participerend en toeschouwend publiek. Deze tweedeling
bood in 2024 en 2025 houvast bij het ontwikkelen en presenteren
van onze programma’s. Met de uitbreiding van ons team en
programma is ruimte gecreéerd om onze publieksgroepen beter te
onderscheiden en aan te sluiten op de verschillende manieren
waarop mensen zich tot VHDG verhouden. Vanaf 2026 maken we
daarom een eerste verfijning in onze publieksindeling. In de loop
van het jaar zullen we deze doelgroepen verder onderzoeken,
aanscherpen en verdiepen. Onderstaand geven we een overzicht
van de belangrijkste publieksgroepen, hun karakter en
betrokkenheid, en de manieren waarop we hen willen bereiken.
Verderop in dit hoofdstuk benoemen we concrete
praktijkvoorbeelden/werkwijzen uit 2025.

Doelgroep 1: Inwoners van Fryslan

e Karakter/betrokkenheid: Mensen die niet
vanzelfsprekend met hedendaagse kunst in aanraking
komen, maar via VHDG-projecten kennismaken met
kunstenaars, thema’s en werkwijzen. Deze mensen leren
ons kennen door onder andere VHDG LOKAAL projecten
in hun directe leefomgeving. Ze doen mee aan
onderzoeksprojecten van kunstenaars, workshops of
zien presentaties in de publieke ruimte.

e Hoe we hen bereiken: Via lokale samenwerkingen,
wijkcommunicatie, sleutelfiguren, educatie en
participatieve projecten (zoals Tsiis, Gers, Griin en
Hyndertiid).
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Doelgroep 2: Maatschappelijk betrokken cultuurliefhebbers

Karakter/betrokkenheid: Kunst- en cultuurliefhebbers
uit Fryslan en de rest van Nederland die zich betrokken
voelen bij maatschappelijke thema’s. Ze volgen actuele
discussies over landschap, landbouw, technologie en
identiteit, en herkennen deze thema’s in de projecten
van VHDG.

Hoe we hen bereiken: Via inhoudelijke verhalen en
context: artikelen, interviews en verdiepende content in
(digitale) pers en op onze eigen kanalen. Projecten als
Waiting for Cows en Grensverleggers tonen hoe kunst
kan verbinden met herkenbare, regionale thema’s en zo
een breed, betrokken publiek aanspreekt.

Doelgroep 3: Jonge makers en (opkomende) kunstenaars

Karakter/betrokkenheid: Studenten, autodidacten en
kunstenaars in de beginfase van hun loopbaan die zich
artistiek willen ontwikkelen en presenteren.

Hoe we hen bereiken: Via VHDG CONNECT, als lid van Club
VHDG, open calls voor residenties, de nieuwe Art Market
en onze Professional Advice Sessions.

Doelgroep 4: Bezoekers en toeristen
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Karakter/betrokkenheid: Bezoekers van Fryslan die via
tentoonstellingen of onze presentaties in de openbare
ruimte kennismaken met hedendaagse kunst. Vaak niet
specifiek kunstpubliek, maar wel nieuwsgierig naar
lokale cultuur en erfgoed.

e Hoe we hen bereiken: Via zichtbaarheid op locatie,
samenwerking met toeristische partners (zoals musea,
Visit Leeuwarden of initiatieven als de kunstroute
Paradys van Arcadia), en toegankelijke
publieksinformatie. We werken aan betere
zichtbaarheid op stedelijke informatieplekken, zoals
CityMap Leeuwarden, en moedigen bezoekers actief
aan zich te abonneren op onze nieuwsbrief om hen te
blijven betrekken.

Doelgroep 5: Scholen en jongeren (toekomstig publiek)

Karakter/betrokkenheid: Leerlingen en studenten (8 tot
en met 25 jaar) die kennismaken met hedendaagse
kunst en de rol van kunstenaars in de samenleving.

- Hoe we hen bereiken: Via educatieve programma’s,
workshops en samenwerkingen met scholen in Fryslan.

Met deze vijf publieksgroepen bouwt VHDG aan een breed en
betrokken netwerk van bezoekers, deelnemers én makers. Onze
communicatie sluit aan op de verschillende vormen van
betrokkenheid: van actief meedoen aan projecten tot verdiepend
volgen of professioneel ontwikkelen. Om deze groepen duurzaam
en effectief te bereiken, werken we in 2026 met vier
overkoepelende communicatiedoelen en bijbehorende strategieén.

Communicatiedoelen- en strategieén
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In 2026 richten we ons op vier overkoepelende
communicatiedoelen, elk met een eigen strategie. Binnen deze
strateqgieén vallen concrete acties en middelen, die hierboven
deels al zijn toegelicht bij de publieksgroepen.

Doel 1: Betrokkenheid en samenwerking met lokale
gemeenschappen versterken

Strategie: Hyperlokale communicatie > gericht op nabijheid,
herkenning en participatie. VHDG vergroot de betrokkenheid van
inwoners bij hedendaagse kunst door duurzame samenwerkingen
tussen kunstenaars en lokale gemeenschappen op te bouwen. We
doen dit door:

e Kunst zichtbaar te maken in de leefomgeving van
mensen en bewoners actief te betrekken bij onderzoek,
workshops en presentaties.

e Deelnemers te bereiken via lokale netwerken,
sleutelfiguren, sociaal-maatschappelijke partners en
regionale media.

e De relaties met regionale pers te versterken, met
specifieke aandacht voor lokale projecten.

e In te zetten op gerichte zichtbaarheid in wijk- en
dorpskranten (zo is het bij projecten van Pink Pony
Express en Benjamin Liin 2025 effectiever om daar
zichtbaar te zijn versus grote platforms zoals Mister
Motley)

e |n alle communicatie streven naar toegankelijkheid, zowel

online (B1-niveau, Engels vertaald) als offline.
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Zo versterken we de band tussen kunstenaars,

gemeenschappen en publiek, en vergroten we de

maatschappelijke relevantie van ons programma

Doel 2: Publieksbereik en zichtbaarheid vergroten

Strategie: Inhoudelijke storytelling en relaties opbouwen met pers
> gericht op verdieping en maatschappelijke relevantie. VHDG wil
een breder, maatschappelijk betrokken publiek bereiken dat

geinteresseerd is in de relatie tussen kunst en actuele thema’s. We

realiseren dit door:

36

VHDG te profileren via inhoudelijke verhalen en context:
achtergrondartikelen, interviews, foto’s en video’s die
de betekenis van kunstprojecten verdiepen.

Levendige online content te maken en video’s in te
zetten om kunstenaars, hun projecten en proces op een
persoonlijke en toegankelijke manier te introduceren.
Een persstrategie te voeren die zich richt op zowel
regionale als nationale media, met nadruk op inhoud en
maatschappelijke samenhang.

In te zetten op inhoudelijke reportages en interviews die
de verbinding tussen kunst en samenleving zichtbaar
maken.

Sterke relaties onderhouden met regionale pers,
waaronder Omrop Fryslan, Omroep Leeuwarden,
Leeuwarder Courant en Dagblad van het Noorden.
Proactief contact te leggen met online en gedrukte
media met nationaal bereik die gespecialiseerd zijn in
kunst en cultuur, zoals Metropolis M en De Groene
Amsterdammer. Onze persbenadering richting nationale
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media is inhoudelijk gedreven, met nadruk op de
thema’s en kunstenaars binnen onze projecten.

e Duurzame relaties met journalisten en recensenten op te
bouwen door hen tijdig uit te nodigen voor openingen en
exclusieve interviews aan te bieden.

Zo vergroten we de zichtbaarheid van VHDG als platform voor
kunst en maatschappelijke dialoog.

Doel 3. De positie van VHDG als platform voor jonge makers
versterken

Strategie: Makersgerichte communicatie > gericht op
zichtbaarheid, netwerk en professionalisering. VHDG bouwt verder
aan haar rol als plek voor talentontwikkeling door jonge en
opkomende kunstenaars ruimte te bieden om te experimenteren,
presenteren en te groeien binnen het kunstveld. We doen dit door:

e Makers zichtbaar te maken via video’s, interviews en een
kunstenaarspagina op onze vernieuwde website.

e Hun werk en proces te koppelen aan inhoudelijke thema’s

en actuele maatschappelijke context.

e \erbindingen leggen met partners binnen en buiten
Fryslan om hun netwerk te versterken.

e Netwerkmomenten te organiseren, zoals de
laagdrempelige Professional Advice Sessions en de Pizza

Party van VHDG CONNECT, om ontmoeting en kennisdeling

tussen jonge makers en professionals te stimuleren.

Zo vergroten we de zichtbaarheid van jonge makers en
versterken we hun verbinding met het professionele
kunstnetwerk.
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Doel 4. Merk- en organisatieversterking / naamsbekendheid
vergroten

Strategie: Consistente branding en organisatiecommunicatie >
gericht op herkenbaarheid, toegankelijkheid, eigentijdse
uitstraling en vertrouwen. VHDG versterkt in 2026 haar positie als
open, onderzoekend en verbindend kunstplatform. We streven
naar een herkenbare en samenhangende identiteit, zowel visueel
als inhoudelijk, zodat publiek, makers en partners VHDG direct
herkennen in toon, vorm en boodschap.

We doen dit door:

e De vernieuwde huisstijl en website consequent door te
voeren in alle communicatie-uitingen.

e Een herkenbare tone of voice te hanteren die aansluit bij
de kernwaarden van VHDG: open, onderzoekend en
verbindend.

e Beeld, fotografie en vormgeving in te zetten die onze
eigentijdse en toegankelijke uitstraling versterken.

e (Consistente interne communicatie te bevorderen, zodat
alle medewerkers en partners bijdragen aan één
herkenbare identiteit.

e Toegankelijkheid structureel te waarborgen in al onze
communicatie, met heldere taal (B1), meertalige opties
en inclusieve beeldtaal.

e Bepaalde programmalijnen, zoals VHDG LOKAAL en het
publieksprogramma HEDEN, een herkenbare visuele en
inhoudelijke identiteit te geven. Zoals we ook met Club
VHDG hebben gedaan (zie ook het volgende hoofdstuk).

e De organisatie persoonlijker zichtbaar te maken door
medewerkers, makers en partners te introduceren in
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onze communicatie, zodat het publiek de gezichten
achter VHDG leert kennen.

Zo groeit VHDG uit tot een herkenbaar, toegankelijk, eigentijds
en betrouwbaar merk binnen het culturele veld.

De vier communicatiestrategieén vormen samen het fundament
van VHDG’s publieksbenadering: hyperlokaal (dichtbij mensen),
verhalend (maatschappelijk en verdiepend), makersgericht
(ondersteunend en inspirerend) en consistent (herkenbaar en
toekomstgericht). Samen zorgen ze voor communicatie die
aansluit bij onze kernwaarden: open, onderzoekend en verbindend
- zowel lokaal, regionaal als landelijk.

Voorbeelden in de praktijk

Elk van onderstaande voorbeelden laat zien hoe we onze (nieuw
toegespitste) doelgroepen bereiken, inhoud verbinden met lokale
context en nieuwe vormen van betrokkenheid stimuleren. Daarbij

illustreren ze de samenhang tussen onze vier communicatiedoelen:

van hyperlokale participatie tot landelijke zichtbaarheid en
merkversterking, en laten ze zien hoe VHDG haar communicatie

inzet om inhoud, publiek en gemeenschap met elkaar te verbinden.

Voorbeeld 1 - Tsiis, Gers, Grdn

Met Tsiis, Gers, Grin (onderdeel van VHDG LOKAAL) trokken
kunstenaars Suzanne Bernhardt en Philipp Kolmann met het
Reizend Atelier door Fryslan. Via proeverijen bij lokale boeren en
kaasmakers gingen zij in gesprek met inwoners over
voedselproductie, landschap en toekomstbeelden van de
landbouw.
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De kracht van dit project lag in de hyperlokale benadering: door
samen te werken met bestaande netwerken, sleutelfiguren en
lokale media werd een breed publiek bereikt dat zich herkende in

de thema’s van voedsel en landschap. Sluit aan bij
communicatiestrategie 1: hyperlokale communicatie en
participatie.

Suzanne & Philip op pad met de mobiele residentie. Credits: David Vroom (2025)

Voorbeeld 2 - Grensverleggers

Bij Grensverleggers, onderdeel van Paradys van Arcadia, vertaalden
we regionale verhalen - zoals die van de vliegbasis Leeuwarden en
de Middelsee-Klei - naar een (inter)nationaal podium. De
inhoudelijke gelaagdheid bood aanknopingspunten voor regionale
én landelijke media, met publicaties in onder meer De Groene
Amsterdammer en Metropolis M.
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Zo werd VHDG zichtbaar als platform dat kunst verbindt met Tineke actief te betrekken in onze communicatie - via interviews in

actuele maatschappelijke thema’s en regionale context. Sluit aan pers en eigen kanalen - kreeq het project brede aandacht in

bij communicatiestrategie 2: inhoudelijke storytelling en pers regionale media zoals de Leeuwarder Courant en Omrop Fryslan. De
combinatie van inhoudelijke verdieping, persoonlijke verhalen en

Voorbeeld 3 - Art Market regionale persaanpak maakte dit project tot een voorbeeld van

Met de nieuwe Art Market (onderdeel van VHDG CONNECT) bracht hoe VHDG kunst inzet om maatschappelijke thema’s herkenbaar en

VHDG makers en publiek samen in een toegankelijke, informele toegankelijk te maken. Sluit aan bij communicatiestrategie 2 en 4:

setting. Bezoekers maakten kennis met uiteenlopende storytelling en merkversterking.

kunstdisciplines, gingen in gesprek met deelnemende kunstenaars
en konden werk direct aanschaffen. Zo werd hedendaagse kunst
op een persoonlijke en uitnodigende manier ervaren, terwijl de
zichtbaarheid van lokale kunstenaars toenam en de band tussen
makers, publiek en VHDG werd versterkt. Tijdens Uit in Huis
organiseerden we aanvullende workshops, begeleid door de Art
Market-kunstenaars, waarmee we nieuw publiek - jong en oud -
wisten te betrekken. Met het opgebouwde netwerk van de Art
Market en eenvoudige, directe middelen, zoals een krijtbord
buiten, trokken we spontaan bezoekers binnen; de belangstelling
was zo groot dat we zelfs extra tafels moesten bijzetten. Met deze
aanpak profileert VHDG zich als een open en toegankelijke

gratis expositie « kom binnen ll
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organisatie waar ontmoeting tussen kunstenaars en publiek
vanzelfsprekend is. Sluit aan bij communicatiestrategie 3 en 4:
makersqgerichte communicatie en organisatiecommunicatie.

Voorbeeld 4 - Waiting for Cows

Bij Waiting for Cows lag de nadruk in onze communicatie op ) ) )
Foto in de Leeuwarder Courant: Kunstenaars Klasien van de Zandschulp en Natalie

Dixon creéerden een expositie over een melkveehouderij in Wijnaldum. In het
onderwerp van maatschappelijke discussie. De koppeling tussen midden melkveehouders Fokke Terpstra en Tineke de Groot (2025)

inhoudelijke gelaagdheid: de Fryske koe als cultureel icoon én als

het beeld van de koe als “Us mem” en vragen over technologie en
dierenwelzijn raakte een breed publiek. Door ook boeren Fokke en
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Toegankelijke communicatie

VHDG blijft inzetten op heldere, inclusieve en begrijpelijke
communicatie. Onze website voldoet aan de WCAG 2.1 AA-richtlijn
en is grotendeels geschreven op B1-niveau. We vermijden jargon,
bieden meertalige opties en ontwikkelen toegankelijke publieke
middelen, zoals hand-outs en host-instructies. Doel: In de periode
2026-2028 willen we deze toegankelijkheidsaanpak verder
verdiepen. We onderzoeken waar nog lacunes liggen en hoe we
onze communicatie verder kunnen verbeteren, zodat VHDG voor
iedereen begrijpelijk, uitnodigend en toegankelijk blijft.

3
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Links: Poster Grensverleggers - door Kim Jemin
Rechts: Poster VHDG Reizend Atelier - door Megan Vos

UG

Website en online zichtbaarheid

In 2026 bouwen we verder aan een nieuwe website die zowel
functioneel als uitnodigend is. De site wordt overzichtelijker en
wervender ingericht, met een duidelijke indeling tussen
bijvoorbeeld Expo (tentoonstellingen), Nu te doen (activiteiten en
educatie), Verbinden (VHDG CONNECT) en /n de regio (VHDG
LOKAAL). Zo vinden bezoekers sneller wat bij hen past, en kunnen
we gerichter communiceren met de doelgroepen die hierboven zijn
benoemd. We gebruiken een toegankelijke, uitnodigende tone of
voice en zetten meer in op storytelling en context. Zo wordt de
website niet alleen functioneel, maar ook een plek waar alle
bezoekers zich welkom voelen.

Huisstijl en visuele identiteit

Sinds 2024 hanteren we een herkenbare en consistente visuele
identiteit, doorgevoerd in al onze kanalen. We werken met
verschillende ontwerpers om de diversiteit van onze projecten
zichtbaar te maken, maar behouden samenhang via vaste
elementen als logo, fotografie en tone of voice. Voor langdurige
programmalijnen als VHDG LOKAAL of programmaonderdelen en
HEDEN ontwikkelen we een herkenbare visuele lijn, om zo
publieksgroepen langdurig aan ons te verbinden. Zoals we ook
Club VHDG een eigen, passende identiteit hebben gegeven dit jaar.
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1. Planning

PROGRAMMALIJNEN

VHDG LOKAAL
- in de Vrijheidswijk
juli 2025 - december 2026 | Pink Pony Express

- in de provincie Fryslan
januari - december 2026 | Benjamin Li
juli | Reizend Atelier

- in Leeuwarden en omgeving
januari - december 2026 | Ster Borgman

30 oktober t/m 13 december | eindpresentatie onderzoekstrajecten

VHDG EXPO

- op ‘t Naauw

6 februari t/m 29 maart | tentoonstelling (gastcurator Michiel Teeuw)
24 april t/m 21 juni | tentoonstelling (VHDG curator Roisin Douglas)
26 juni t/m 30 augustus | tentoonstelling ism Noorderlicht

30 oktober t/m 13 december | tentoonstelling VHDG LOKAAL

- in Kunstruimte H47

9 januari t/m 1 februari | tentoonstelling Club VHDG
6 t/m 27 september | tentoonstelling VHDG CONNECT
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VHDG CONNECT
- incidenteel
mei-juni 2026 | Kunstkamp

- doorlopend
Elke eerste vrijdag van de maand | Professional Advice
sessions

VHDG Residentie

5 januari t/m 1 februari | Residentie #1

2 februari t/m 1 maart | Residentie #2

5 oktober t/m 1 november | Residentie #3
2 t/m 29 november | Residentie #4

VHDG Art Market

9 januari t/m 1 februari | VHDG Art Market #4

3 t/m 19 april | kleine VHDG Art Market #5

5 t/m 27 september | VHDG Art Market #6

26 juni t/m 30 augustus | kleine VHDG Art Market [optie]

OVERIG PROGRANMMA

HEDEN

3 t/m 19 april | HEDEN voorjaar, thema: Dansen
2 t/m 19 oktober | HEDEN najaar, thema: n.t.b.
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Bijlage | : Toepassing Codes

Fair Practice Code

Sinds 2021 voert VHDG de Fair Practice Code en Richtlijn
Kunstenaarshonorarium structureel door in bedrijfsvoering,
personeelsbeleid en samenwerking met externen.

In 2025 hebben het bestuur en de directie gesproken over de
passende contractering voor alle mensen die op regelmatige
basis voor VHDG werken of opdrachten uitvoeren. Daarbij is
gekeken naar de fiscale en wettelijke vereisten en de wensen van
de huidige opdrachtnemers.

De uitkomst is dat enkele opdrachten, waaronder die van de
directie, omgezet worden in loondienst. Dit houdt in dat VHDG
omschakelt naar een werkgeversfunctie. Voor een groot aantal
opdrachten blijft de ZZP-constructie passend, zowel juridisch als
in samenspraak met de opdrachtnemers.

De vergoedingen voor opdrachtnemers en werknemers worden
sinds 2021 geleidelijk verhoogd in lijn met de
Mondriaan-aanvraag van 2024. Aan de hand van een nieuw
Formatieplan worden alle opdrachten en functies gespiegeld aan
het Functie Loongebouw van de Zaak Nu en de daarin vermelde
periodieken. De uitkomsten voor 2026 worden eind 2025 door
het bestuur in samenspraak met de directie meerjarig
vastgelegd.
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Solidariteit: We werken nauw samen met partners als
Noordenaars, Kultuer Kollektyf en de Creatieve Coalitie aan
Ketenverantwoordelijkheid in Noord Nederland. Fair Pay en
transparante voorwaarden zijn leidend. Tarieven voor het
kernteam volgen de indeling en periodieken in de richtlijn van De
Zaak Nu. Voor kunstenaars hanteren we 100% de Richtlijn
Kunstenaarshonorarium. Residenties bieden zekerheid in de
afgebakende periode en ruimte voor artistieke ontwikkeling.
Voor externe creatieven lagen de tarieven nog achter. De
stappen die we hiervoor in 2025 hebben gezet, zetten we door in
2026.

Transparantie: Sinds 2021 werken we met duidelijke contracten
en gezamenlijke besluitvorming. Jaarlijkse accountantscontroles
vergroten de financiéle openheid. Met de voorgenomen
ANBI-status in 2026 zetten we een volgende stap, onder meer via
publicatie van jaarverslagen en -rekeningen.

Diversiteit: Diversiteit en meerstemmigheid sturen onze keuzes
voor kunstenaars, curatoren, partners, publiek, vrijwilligers en
kernteam. We ontwikkelen programma’s met focus op
participatie en gedeeld eigenaarschap. De diversiteit binnen het
team en het bestuur is achtergebleven in 2025. In 2026
schakelen we voor de werving van nieuwe bestuursleden externe
expertise in om huidige samenstellingen te complementeren.

Vertrouwen: Onze werkrelaties zijn gebaseerd op vertrouwen,
duidelijke afspraken en regelmatige evaluaties. Vanaf 2025
beschikken we over een klachtenregeling, een
vertrouwenspersoon en HR-ondersteuning. Kunstenaars krijgen
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eigenaarschap door inzicht in begrotingen en vrij besteedbare
productie budgetten binnen vooraf vastgestelde kaders. Onze
reglementen zijn recentelijk bijgewerkt en functioneren goed.

Duurzaamheid: Duurzaamheid speelt een rol in ons artistieke
programma, maar een integraal beleidskader ontbreekt nog. We
minimaliseren vliegreizen door met Europese kunstenaars te
werken. Op onze nieuwe locatie willen we duurzaamheid
structureel verankeren, geinspireerd door instellingen als de Jan
van Eyck Academie, en de OCW-duurzaamheidsenquéte als
instrument. Met de verlenging van VHDG LOKAAL-residenties naar
één jaar richten we ons op langdurige relaties en een duurzame
ontwikkeling van kunstenaars praktijken. Mentale en fysieke
duurzaamheid in het team krijgen continu aandacht, met een
beleid tegen overbelasting en mogelijkheden voor coaching en
training.
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Code Diversiteit & Inclusie

Met het meerjarige traject met NewBees (2021-2023) heeft
VHDG kennis en bewustzijn rond inclusief leiderschap en
toegankelijkheid verdiept. De uitkomsten passen we sindsdien
consistent toe in ons publieks- en educatiebeleid.
Toegankelijkheid voor het publiek stimuleren we onder andere
met gratis entree voor al onze tentoonstellingen en publieke
activiteiten. Diversiteit binnen het kernteam blijft een
aandachtspunt, maar Club VHDG speelt hierbij een belangrijke rol
in het aantrekken van nieuwe mensen. Onze ambities voor 2026
zijn gebaseerd op een 0-meting met nadruk op
gelijkwaardigheid, meerstemmigheid en toegankelijkheid.

1. Programma: Diversiteit is zichtbaar in ons programma, waarin
we samenwerken met kunstenaars met uiteenlopende
achtergronden en posities. Via VHDG LOKAAL werken
kunstenaars met gemeenschappen en groepen vanuit de marge
en maken via hun kunstprojecten hun verhalen en belangen
zichtbaar. Met VHDG CONNECT bieden we sinds 2025 makers uit
Noord-Nederland ontwikkel- en presentatie kansen, waarmee we
het makers klimaat in Noord-Nederland versterken. Het is ons
doel het bereik hiervan te vergroten.

2. Publiek: Via VHDG LOKAAL, educatie en publieksprogramma’s
brengen we kunst naar dorpen en stadswijken. Onze nieuwe
locatie in het centrum van Leeuwarden vergroot onze
zichtbaarheid en versterkt de band met onze doelgroepen.
Publiek is hier altijd gratis van dinsdag tot en met zondag
welkom. We zetten in op meertaligheid, waaronder het Frysk in
het bijzonder, toegankelijke taal en inclusieve communicatie.
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We willen een bredere en diverse groep bereiken, wat een
blijvende maar gewenste uitdaging is. Sinds 2024 bieden we
vertalingen aan op social media. Hosts ontvangen bezoekers
persoonlijk, en onze tentoonstellingsruimte is grotendeels
toegankelijk voor mensen met een fysieke beperking. Hiervoor
zoeken we naar oplossingen op maat.

3. Personeel: We streven naar een diverser kernteam en
vrijwilligerspoule. Met een vaste codrdinator kunnen we actiever
werven via Club VHDG, stages en werkervaringsplekken.
Vacatures worden opgesteld in inclusief taalgebruik en we
zoeken actief naar externe adviseurs om diversiteit in de
organisatie te bevorderen. In 2026 zoeken we naar twee nieuwe
bestuursleden die, naast een artistiek inhoudelijk profiel, ook
zorgen voor diversiteit in leeftijd, (culturele) achtergrond en
sociaal-maatschappelijke positie. Hierbij zullen we de hulp
inschakelen van een professioneel wervingsbureau.

4. Partners: WWe werken nauw samen met sociaal-
maatschappelijke organisaties zoals AZC’s, initiatieven door en
voor nieuwkomers, wijkcentra en onderwijsinstellingen. Deze
verbreding buiten de kunstsector helpt ons divers publiek te
bereiken en inclusie structureel te verankeren. Vanaf 2024 zetten
we in op meer stabiliteit in deze samenwerkingen, zodat
wederkerigheid en meerstemmigheid een duurzaam onderdeel
van onze praktijk worden.
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Governance Code Cultuur

VHDG is een stichting met een toezichthoudend bestuur en
uitvoerende directie, conform de Governance Code Cultuur. Het
bestuur draagt verantwoordelijkheid voor het functioneren van
de organisatie, keurt het jaarplan, de jaarbegroting en verslagen
goed en evalueert jaarlijks het functioneren van bestuur en
directie. Het bestuur vergadert minimaal vier keer per jaar. In
2025 zijn de statuten herzien enis een directiereglement
vastgesteld.

Bestuursleden zijn aanweziqg bij activiteiten en zetten zich in
voor strateqgische partnerschappen en relevante netwerken.
Meerdere bestuursleden hebben vanuit hun eigen gemeenschap
goed inzicht in de behoeften en wensen van het Fryske publiek
en zien erop toe dat het programma toegankelijk en
representatief is voor verschillende gemeenschappen en
perspectieven in Fryslan.

De bestuursleden hebben affiniteit met de culturele sector en
expertise in onder andere financién, bestuur, communicatie,
educatie en (inter)nationale kunst. Hun netwerken versterken
zowel de regionale inbedding als de landelijke positie van VHDG.

In 2026 werven we nieuwe bestuursleden met behulp van een
professioneel bureau. Het huidige bestuur is nog niet divers en
representatief genoeq. We letten daarbij nadrukkelijk op leeftijd,
culturele achtergrond en sociaal-economische positie, in lijn
met VHDG’s visie op meerstemmigheid en representatie.
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Vanaf 2026 reserveren we structureel een budget voor het
bestuur, bestemd voor vacatievergoedingen, scholing en
begeleide evaluaties om het toezicht te professionaliseren.

In 2023 zijn, met extern advies, verbeteringen doorgevoerd en
volgen nog een aantal acties:

e \astgelegde taken en verantwoordelijkheden in een
vernieuwd bestuurs- en directiereglement.

e Aanpassing van statuten volgens WBTR (o.a. tegenstrijdig
belang, publicatieplicht, liquidatie).

e Nieuwe afspraken over besluitvorming bij persoonlijk
belang.

e Interne klachtenregeling (2023) en aanstelling externe
vertrouwenspersoon (2025).

e \/ier-ogen-principe bij overboekingen boven €1.500.

e Start proces voor ANBI-status, verwacht afgerond in
begin 2026
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