Avvecklingslardomar
R2 Studviksreaktorn




Tillsatt ratt kompetens och styrning  o\iro

Skapa en dedikerad avvecklingsorganisation

* Olika kompetenser kravs for saker reaktordrift respektive saker avveckling.
* Drifterfarenhet ar bra att ha under avvecklingen, men ska inte styra och ar inte absolut nédvandigt.

Det kravs arbete for att forandra mindset

* Initialt kravs betydande styrningsinsatser och managementtid for att forandra tankesatt och skapa ny struktur:
- Behov av tydligt beslutsfattande top-down under avvecklingens borjan.

»  Over tid minskar behovet av styrning markant, genomférandeledet blir snabbt de som bist vet hur arbetet ska ga
vidare: - Efterstrava effektiv delegering av beslutsfattande och en liten OH-organisation.

Sakra kompetens tidigt, utan vissa nyckelkompetenser stannar verksamheten

* Nedmonteringspersonal ar relativt enkel att ersitta sa lange en dver tid bestdende grundstomme av nyckelkompetenser
finns anstalld/anlitad vilka borgar for helhetstank, kvalitet och kontinuitet.

* Tva helt avgorande nyckelkompetenser ar:
1. Radiofysiker R2 avvecklingen har kravt att 4-5 st. kontinuerligt funnits pa plats.
2. Avfallsspecialister  R2 avvecklingen har kravt att 1-2 st. kontinuerligt funnits pa plats.




Erfarenheter U

SVAFQ

* Se till att instruktioner och rutiner dr anpassade for de floden av material som maste hitta en
vag ut ur anlaggningen
* Forsok tanka utanfor boxen, det kan kravas helt nya arbetssatt

* Planera bade kortsiktigt och langsiktigt
* Olika faser av avvecklingen kraver olika typer av planering

* Forsok ha en tydlig malbild och se till att den delas av alla som ar inblandade
* Jagar man inte 4t samma hall ndr man aldrig fram

* Allt gar inte att planera i minsta detalj, vaga borja
* Noggrann planering kraver bra underlag vilket sallan finns innan man borjar

* Var beredd pa overraskningar!




Projekt R2 avveckling startade 2013. Uppdelat i 3 etapper. U
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Etapp 1- Nedmontering och segmentering av reaktorerna R2 och R2-0. Arbete i anlaggningen utfors mellan 2014 till 2015

Etapp 2 - Nedmontering och rivning av aktiverade och kontaminerade delar av den biologiska skarmen och reaktornara

system. Arbete i anlaggningen mellan 20156 till 2018

Etapp 3 - Nedmontering omhandertagande av évriga rum och system i R2-anlaggningen. Arbete i anlaggningen mellan

hosten 2016 avslutas varen 2022
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Dela upp anlaggningens avveckling genomtankt ur SVAFO
ett upphandlings- och genomfoérande perspektiv

Reaktorer R2 & R2-0

Biologisk skdrm och reaktornira system Allt Svrigt

R (0762021

Lopande rakning

Omfattning med kdnda okanda &
vetskap om att okadnt okanda ar troliga.

2014-2015

Fastpriskontrakt

Relativt kdnd och Omfattning som hade kant okdnda,
definierbar omfattning. men dven visade sig ha okant okanda.

* Fastprisupphandling fungerar vid klara avgransningar och styrning pa tid.

* Tidsstyrning ar viktigast i initialskedet nar anlaggningen har hog driftkostnad, dvs. bor dvervagas for aktiviteter som
kravs for att nd "cold & dark” om omfattningen kan specificeras.

*  Mer komplexa utrymmen med manga systemberoenden och infrastrukturella kopplingar (ventilation, tryckluft,
larm, el, varme,...) rivs enklast efter "cold & dark” uppnatts.

* Med 6kande komplexitet minskar ocksa bestallarens kontroll 6ver kontraktsférutsattningar, dirmed genomfors
arbetet bast pa l6pande rakning.




Etapp 1.

Bild pa R2-reaktorn med insatslada till kokill Kokill med lock anpassat for hantering under vatten.
| | r8

Innehallet i kokill torkades med hjalp av vakuumsystem.




U
Reflektioner av etapp 1 SVAFO

* Val avgransat delprojekt

* Upphandling med fast pris

* Avfallet var mindre aktivt an beraknat

* Hantering under vatten, anvande leverantérer med erfarenhet
av likande arbetsuppgifter.

* Producerade nagot mindre avfallsvolym an prognostiserat

* Arbetet kravde en anlaggning med skyddsbarriarer liknade
den under drifttiden.

* Ingen friklassning av lokal skedde i detta delprojekt

| AT
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Etapp 2 SVAFQ

Biologiska skdarmen




Bilningen skedde i etapper for att halla isar potentiellt
friklassningsbar betong fran kontaminerad/aktiverad

betong

/




Reaktorhall 2015 till 2021
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Reflektioner av etapp 2 SVAFO
* Svarare avgransning da man bara arbetade i en del av byggnaden

* Kassun fick byggas som extra barriar. Fungerade bra och vad nodvandig for att fanga upp
damm.

* Hard betong, slet hart pa utrustning och gav langsammare takt i rivningen
* En stor mangd armering och metallkonstruktioner var ingjutna

* Svartydda ritningar bjod pa "6verraskningar”

* Ingen friklassning av lokaler skedde i detta delprojekt




Etapp 3 (BULK) Primarkretsen
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Klart for friklassningsmatningar
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Motarbeta flaskhalsar men rakna med svarta svanarsv'ilm

Planera overkapacitet i nedstroms aktiviteter.
* Nar betydande mangder material ska hanteras och flyttas runt uppstar enkelt flaskhalsar.
* Omraden att lagga extra vikt vid i logistik- och resursplaneringen inkluderar:
1. Matning av avfallsposter 2. Avfallspackning/konditionering 3. Friklassning av material
* Lardomar inkluderar att sakerstalla tillgang till avstallnings- och buffertytor samt att ha en effektiv avfallsorganisation.

Rakna med att vissa moment felbedoms, speciellt gallande byggnadssanering!
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* Initial estimate * Dismantling result « Additional contamination was
+ Adjusted clearance found as the work progressed
estimate
@ Total number of hours spent on system dismantling.
@ Total number of hours spent on clearance of surfaces.
@ Total number of hours spent on structural calculations.
Pumprum med initialt kind kontamination i pumpfundament. Successiv tidsglidning till féljd av upptackt behov av merarbete.
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Etapp-planering SVAFO

Time line 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Preparatory work
Phase 1-Base Line

Phase 1 - Actual

Preparatory work

Phase 2 - Base Line
Phase 2 - Actual

Preparatory work ———
Phase 3- Base Line
Phase 3 - Actual

Phase 1, Dismantling reactor cores
Phase 2, Dismantling concrete shield & reactor close systems
Phase 3, Bulk decontamination and free release application to authority
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Knowns, Known-unknowns W
& Unknown-unknowns SVAFO

* Early works are associated with well known scopes.

* Bulk work (systems) have a generally known scope. The uncertainties in, e.g., inventories and system status are
predominantly known-unknowns.

* The late works are dominated by large uncertainties regarding content, scope and end state (i.e., legislative
requirements), the unknown-unknowns increase.

PRECONDITIONS, BOUNDARIES, AND LIMITATIONS
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Skapa flexibilitet i sinne och struktur SVAFO

Overraskningar kommer att vara en integrerad

del av avvecklingen

* Planera aktivt in flexibilitet i arbetet och var redo med alternativa , _ Koordinering
framdriftsplaner om "Plan A” inte fungerar. -

Arbetsmoment BULK-rivning

* Efterstrava styrning som mojliggor effektivitet pa mobiliserad
resurs vid varje given tidpunkt, vax in i uppgiften genom att skala
upp forst nar forutsattning finns.

Handla upp bulkarbete pa kompetens istillet
for uppdrag (dvs. pa fysisk anlaggningsdel etc.)

* Skapa samarbete mellan leverantérer genom att upphandla sa att
olika leverantorer inte konkurrerar om samma arbetsuppgifter.

* Satt ihop arbetslag som kan st6tta och avlasta varandra om
arbetsfordelning under vissa skeden andras.
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Etablera andamalsenligt riskfokus SVAFO

Lat riskvarderingar och riskhantering utgora centrala delar i arbetet direkt fran start.

HSSE: undvik olyckor
* Fokusera pa industriell sikerhet och pa arbetsmiljorisker (inklusive stralskydd). Undvik att fastna i driftcentrerat tank
kring karntekniska risker och anlaggningssakerhet/djupférsvar etc.
Avfall: minimera framtida kostnader
* Efterstrava fullstandig hantering i ett flode. Finns osdkerheter kring kollival etc., sdkra upp hanteringen genom extra
kapinsatser direkt istillet for att skjuta problem pa framtiden och hoppas pa att det |6ser sig - det gor det inte!
* Tafram nuklidvektorer tidigt for att minska risk for felaktig hantering, korskontamination och/eller packning av
avfallskollin. Och ta borrprover for att kunna skatta mangden aktivitet (kontaminerad och inducerad) i betongstrukturer.
* Tainte risk genom att gjuta in avfall om det finns kvarstaende osidkerheter kring avfallets kompabilitet med slutférvarets
(framtida) acceptanskriterier. Lagra avfallet i ett slutpackat, men omkonditioneringsbart, skick.

Friklassning: sdkra bevisbérda
* Sammanstall historikrapporter som dokumenterar rutinverksamheter och handelser som skett i olika lokaler.
* Fotografera och dokumentera |I6pande. Pabodrja detta arbete redan innan start av fysiska moment sa att det finns
mojlighet att redogdra for hur anlaggningen en gang sag ut.
* Bygg om majligt en friliggande hall for friklassning av material. For hog och/eller varierande bakgrund ar féréodande.
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Topp 7 - Avvecklingslardomar ). 7\‘_'

1. Tillsatt ratt kompetens och styrning
2. Forsok vardera antalet matinsatser av avfall
3. Genomfor radiologisk kartlaggning och ta fram

nuklidvektorer ( > |
' \ | OFF

4. Dela upp anlaggningens avveckling genomtankt
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5. Skapa flexibilitet i sinne och struktur | | | N
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6. Motarbeta flaskhalsar, men rakna med svarta P N/

7. Etablera andamalsenligt riskfokus




.o . U/
Glom inte! SVAFO

* Radiofysiker borjar avvecklingsarbetet

* Radiofysiker avslutar avvecklingsarbetet

Radiofysiker ar en bristkompetens inom branschen.
Behdver ha en aktiv roll i ett avvecklingsprojekt.




Tack for visat intresse!
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