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Hvordan sgrge for at et prosjekt blir vellykket
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VDC = Sunn fornuft satt i system

» HVORFOR gjennomfgres prosjektet?
» Malene for prosjektet gir RETNING

» HVORDAN gjennomfgres prosjektet?
» Gir FART

» Vite om vi er pa rett vel og gjagre endringer om
ngdvendig — Maling og tiltak
» Gir STYRING og FORBEDRING
Kost™» Tid Kvalitet 7

Norconsult 4%



Hvordan s@rge for at et prosjekt blir vellykket

Definere hva vellykket er — Malene med (og for) prosjektet

Kundemal

Hvilken effekt kunden vil oppna

Hva vi vil oppna gjennom prosjektet

Finne ut om en er pa vei til 4 oppna malene underveis i prosjektet
—om vi ikke er det — forbedre

Sarge for at alle prosjektdeltakere jobber med maloppnaelse —
hver dag

Sarge for en god mate a gjennomfgre prosjektet pa

Norconsult 0:0
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| KUNDEMAL > PROSJEKTMAL

Hvorfor har kunden tatt initiativ til
prosjektet?
= Kundemal (Client objectives)

Forklarer hva kunden gnsker a oppna med
prosjektet — Effekten

Stikkord:

Samfunn, Politikk, Baerekraft,

Sikkerhet, Drift (og skonomi),

Attraktivitet for brukere, publikum og interessenter
Males etter at prosjektet er tatt i bruk.

Hva betyr dette konkret for prosjektets

leveranse til kunden?

= Prosjektmal (Project objectives)
Forklarer hva prosjektorganisasjonen skal
oppna — Resultatet

Stikkord:

Resultatorientert (kost og tid),

Kvalitet i Igsninger, byggbarhet, framdrift, gkonomi
+ Mal for gjennomfaringen

Males ved overlevering til kunde/prosjektslutt.

Prosjektet skal bista kunden i a tydeliggjgre sin forventning gjennom gode mal.
ALLE i prosjektet skal vite hva malene er.
Prosjektet skal male sin ytelse i giennomfaringen for a sikre oppnaelse av mal.
Husk at mal skal vaeere SMARTe: Spesifikke, malbare, oppnaelige, relevante og tidsbestemte.




Malinger og kontrollerbare faktorer

Prosjekt- og kundemal gir oss noe a sikte mot.
Men vi trenger ogsa verktay for a vite hvor vi er, for & forutse og pavirke prosessen.

® Malinger gir oss et bilde av hvordan det gar, dvs. lar ® Kontrollerbare faktorer er tiltak,
oss plotte hvor vi er pa kartet. dvs. ting vi kan gjere, et ror vi kan styre, for &
Malingene ma ha kvantifiserte malverdier, slik at vi kan holde retningen eller korrigere kursen dersom
se om vi er innenfor forventet ytelse, dvs. hvordan vi vi er pa avveie.

ligger an i forhold til kursen.

Norconsult 0:0



HVA GJZR MALINGER FOR
PROSJEKTGRUPPEN?

PPU (Prosent Planlagt Utfort)
100,00 %

Arsaker til manglende leveranser

uuuuuuuuu

anning omfang

Arbeidet med & finne gode malinger
hjelper oss a sikre at vi har forstatt
prosjektmalene, forstatt rammene vi har
og at vi har definert prosessene som skal
til for & realisere prosjektet.

Arbeidet med & definere kontrollerbare
faktorer gir oss en omforent tiltaksliste
som sikrer god styring av prosjektet
underveis.

Noen tiltak gjennomfgres én gang, andre
jevnlig.

Kontrollerbare faktorer bgr defineres pa
ulike nivaer og opp mot prosjektets roller,
slik at alle har en grad av pavirkning og
et ansvar.

Norconsult 4%



HVA GJZR MALINGER FOR
PROSJEKTGRUPPEN?

Husk at maling styrer adferd

Gir oss oversikt og kontroll — vi kan
tilpasse kursen mot kundens og
prosjektets mal i god tid

Motiverer og ansvarliggjar

Sikrer at vi jobber mot felles mal

Gjar prosessene vare og fremdriften
var transparente

Synliggjer fremtidige hindringer, og
omrader der det er rom for forbedring

Gir oss mulighet for leering i
prosjektet og pa tvers av prosjekter

Norconsult 4%



De mest effektive

malingene er de vi
falger opp

Skap en prosjektkultur der evaluering
er naturlig og oppleves som nyttig.

® Sett av tid til & drive med maling, oppfelging
og forbedring

® Lag dashboards som gjennomgas ofte og er
tilgjengelige for alle

® Gjennomfgr tiltak basert pa malinger.

Velg riktige malinger

® |kke mal for a male — det skal veere nyttig
for prosjektet!

® Ha en malverdi & styre mot og definer de
kontrollerbare faktorene

® Baseres pa tilgjengelige data, uten mye
ekstraarbeid.

® Malinger ma veere enkle a forsta og enkle
adele.

Norconsult 0:0



Norconsult %
) Maldefinisjon -
hvordan gjgr vi det | praksis?




Definere mal i fellesskap

Eierskap til mal

Definere overordnede mal for
prosjektet

Hensikt:
Definere hvilke mal vi skal jobbe
etter i prosjektet. Tydeliggjere hva
vi skal styre mot (retning)

@nsket resultat
Forslag til mal
Kundemal: Effektmal (og
samfunnsmal) — HVYORFOR?
Prosjektmal:Som gjor oss i stand til
a oppna kundemalene — HVA?Mal
for giennomfaringen — HYORDAN?
Gruppert for & kunne gjgre gode
maldefinisjoner

Arbeidsform og tid
Workshop med ngkkelpersoner
(kjerneteam)
| tidlig oppstart, 3t

Deltakere
Prosjektledelse fra alle
aktgrer/ngkkelpersoner

Hvordan bruker vi malene?
(Hvordan skal en sgrge for a oppna overordnede mal?)

Maldefinisjoner for
prioriteringer og beslutninger

Hensikt:
Utarbeide maldefinisjoner for
beslutninger og prioriteringer

@nsket resultat
Tydelig definerte kunde- og
prosjektmal som kan brukes til a
prioritere og beslutte
SMARTEe prosjektmal som
utgangspunkt for tiltak og malinger
Malmatrise for Igsningsvalg og
beslutninger

Arbeidsform og tid
Liten gruppe (2-3 pers)
| oppstarts- / planleggingsfase
Utgangspunkt i lappene fra WS

Deltakere
Ngkkelpersoner helst inkl. kunde
Dersom kunde ikke er med -> Til
godkjenning

Bryte ned prosjektmal i
malinger og kontrollerbare
faktorer

Hensikt:
Bryte ned prosjektmalene til der vi
alle kan pavirke de og sgrge for at
vivet om vi er pa rett vei

Onsket resultat
Tiltak (Kontrollerbare faktorer)
Produksjonsmalinger (Production
Metrics)

Arbeidsform og tid
Mini-ICE / Liten gruppe (2-3 pers)
Oppstarts- / planleggingsfase
Vurdere produksjonsmalinger og
kontrollerbare faktorer
Med utgangspunkt i malinger og
tiltak fra WS

Deltakere
Ngkkelpersoner helst inkl. kunde
(samme som utarbeidet
malformulering)
Dersom kunde ikke er med -> Til
godkjenning

Egne mal som bidrar til felles
maloppnaelse

Hensikt:
Etablere eierskap til malene i
gruppen, Sgrge for at alle har sine
mal som bidrar til overordnet
maloppnaelse

@nsket resultat
«Alle» prosjektdeltaker har «egne»
mal
Mal for gjennomfgringen
Tiltak pa tidslinj

Arbeidsform og tid
Godt planlagt workshop som en del
av oppstartsmate
Introduksjon til gode mal
for produksjon
Egentid for a formulere
mal og tiltak
Gruppearbeid for
presentasjon
Samles inn og digitaliseres
Deltakere
Hele teamet

Norconsult 0:0
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Bkonomi og kvalitet

SWWTP skal sette standarden
for gjennomfaring av
industriprosjekter i Equinor, for
a redusere byggekostnadene
bade for dette og for
selskapets fremtidige bygg-
og anleggsprosjekter

Drift Lzering

SWWTP skal veere et lett og
effektivt bygg a drifte, og
oppleves som en attraktiv

arbeidsplass

SWWTP skal sikre leering
som alle involverte parter
kan dra nytte av i fremtidige
prosjekter

Samhandling

SWWTP skal veere et
eksempel til etterfalgelse
med hensyn til hvordan
bygg- og anleggsprosjekter
kan tilfredsstille nye
utslippskrav for sektoren

Norconsult 0:0
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. . Bryt? Qzﬁn%rgf Jg g el . Egne mal som bidrar
kontrollerbare faktorer til felles maloppnaelse
-

4 AV 4

Prosjektmal Prosjektmal Prosjektmal

Produksjons- Produksjons- Produksjons-
maling 1 maling 1 maling 1

Produksjons-

o Tiltak (KF) 1 Produksjons-
maling 2

maling 2

Tiltak (KF) 1 Tiltak (KF) 2 Tiltak (KF) 1

Tiltak (KF) 2 Tiltak (KF) 3 Tiltak (KF) 2

Norconsult 0:0
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Malinger og kontrollerbare
faktorer - eksempler




Malinger fra fremdriftsplanen: Planpalitelighet

Malinger for Demo prosjekt - uke 20
’ Pros) Norconsult 0:0

1sedato [dato] Rotarsaker til avvik

levert

.
R
3

Leveranser som skulle vaert levert (forfalt)

Status @lkke Pabeaynt @ Pabeoy
n
8 L)
s
3 3 3 3
2 2 2
. . am
[ ] ] |
T e P
o ¥ @:ﬁ‘ & g & e o w < A
Fag

» Standard dashboard som tas opp i ukentlige

planstatusmgater.

>

4

Viser data knyttet til lappeplan, men kan ogsa brukes

for oppgaver/saker hvis man vil fglge opp pa det
nivaet.

Viser PPU sammen med oversikt over antall
leveranser (lapper) levert/ikke levert, og totalt antall
opprettet og levert.

» Sprikende kurve pa totalt opprettet og totalt levert antyder
stor grad av replanlegging og at man skyver arbeidet foran
seg.

Oversikt over leveranser som skulle veert levert pr.
Fag

» Rotarsaker til avvik.

» Standard liste tilpasset prosjekteringsfasen.

Norconsult 0:0



Eksempel PPU

Leveranseoversikt

Status @ Forkastet @ Ikke Pabegynt @ Levert @ Pibegynt

Totalt levert Total opprettet ===+ =- PPU

30

200
L 20
@
w
=
m
- =
g &
2 2
o 100
< 10

0 0

2024
Week
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Eksempel avvik fra plan

Rotarsak for avvik

Foregaende leveranse ikke ferdig

Avvik fra leveransedato (dager) siste 30 dager
sfleveranse

0

ilforpliktet

Imilepzzler

: prosesser

-20
360 )emanning

Undervurdert omfang

E

Norconsult 4%



Kontrollerbare faktorer -

Eksempler pa tiltak for a forbedre planpalitelighet

» Selvdisiplinering giennom transparens

» Gjer malingene synlige for alle i prosjektet

» Gijer gjennomgang av malingene til et fast agendapunkt

» Rapportering pa status live i felles plansjekkmate

» Annet

» Endre planleggingsmetodikk — involverende planlegging, legge til planniva for tettere
oppfalging

» Drive med aktiv oppfglging — ekstra mater, en til en rapportering eller paminnelse om
leveranser

» Justere ressurspadrag og bemanning

» Kjgpe flere verktagylisenser

» Replanlegging

» Innfare flere ICE-mgter for planlegging og/eller beslutning

» Opprette rutine for godkjenning av leveranser mellom fag/aktarer.

22

Navp

Ut}'dellg Uppga'{e:r’

Manglende bernanninu

Feif 3
eller Mangelfy)y, Verktgy

v
verdnsebeskri velse
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Evaluering av mgter

O Et viktig prinsipp er kontinuerlig forbedring.

O ICE-sesjoner avsluttes alltid med en evaluering av mgtet

Q Bruk 5-15 min p& & evaluere
v' Maloppnaelse

v Mgtekvalitet: Hva er bra, hva kan vi forbedre?
O Ofte kan maloppnaelse (dvs. fremdrift) settes direkte i

sammenheng med mgatekvaliteten.

O Metoder for innhenting av data:

v Avsjekk mot agenda/innkalling
v +/A

v' Spgrreundersgkelse

Norconsult 0:0



Malinger fra moter

Maloppnaelse og motekvalitet evalueres gjennom flere malinger. Omfanget skaleres basert pa type mgte og behov.

» Felles for alle mgter i Norconsult:
» Oppmate, individuelt og prosent
» Maloppnaelse (Ja/Nei)
» Evaluering

» Skal alltid gjgres, maler gjennomfgring av evaluering (Ja/Nei)
» Vanligste form for evaluering er a bruke opp til 5 minutter pa +/A

[ STAET: VARG KOMMENTAR
HET

STATUS  ON#

TID Dwrrom prans gul aller rad

» For ICE / stgrre mgter kommer i tillegg, som standard:
» Maloppnaelse per agendapunkt

»

Evt. antall beslutninger tatt, antall saker Igst

» Fraspgrreundersgkelse etter mgtet:

»

v Vv Vv Vv Vv

1 [T applads siy: e die fovdap [
1 B T, 1
. errngag Bk T

Furm e nghy koo BV RIVA

Opplevd nytte: Ble det delt info/tatt besl. ngdvendige for deg?

Ngdvendig med deltakelse i mgtet?

Var du forberedt? (Visste du hva malet for mgtet var i forkant?)

Var de andre forberedt?
Kom vii mél/ble resultatet nadd?

+/A

Hvor godt forberedt feler du de andre var til motet?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6
Hvor effektivt var dette metet for deg?

1. | 2 | 3 | 4 | 5 | 8
Hvor godt feler du at du selv bidro?

1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 8
Forslag til endringer til neste gang:

Norconsult 0:0



Malinger fra moter

» Nice to have / nar problemer oppstar anbefaler vi &
legge til malinger som kan hjelpe oss a justere kursen:

» Fysisk/digitalt/hybrid mgte?
» P& hvilken mate deltok du i mgtet?
» Hovilket (type) mgte var det?

» Statusmate, Prosjekteringsmgte / arbeidsmate, Beslutningsmgte...

» Forsinkelse? Ble mgtet avsluttet far tiden?
» (Data kan f.eks. hentes fra Teams, eller fasilitator maler.)

» Antall nye saker opprettet i mgtet

» (antall lapper i fremdriftsplanen, eller antall nye oppgaver, antall
lapper pa spgrsmalsmatrisen)

» Ble det benyttet digitale verktay i mgtet? (Hvilke?)
» VIA

» Ble visualiseringer forberedt til mgtet?

» Ble BIM benyttet i mgtet?

» Blir beslutninger tatt i ICE staende?
» Hadde deltakerne riktig beslutningsmyndighet?

Norconsult 0:0



Kontrollerbare faktorer -

Eksempler pa tiltak for a forbedre megtekvalitet

» Selvdisiplinering gjennom transparens

» Gjor malingene synlige for alle i
prosjektet

» Gjer giennomgang av malingene
til et fast agendapunkt

» Innfer flere malinger

» Etabler kjgreregler for mgter, gjgr maling
pa etterlevelse

» Endre mgatestruktur (type,
gjennomfgringsmetode, 0sV.)

» Fglg prinsippene for ICE ngye (Mal,
innkalling og agenda, deltakere,
forberedelser) og mal pa dette

Motekvalitet

Opplevd mptekvalitet (1-5)
Informasjon elier tatt besiutninge ndvendig for deg  Malet for matet oppnddd
Fag/disiplin-m..
Fag/disiplin-mgte Internmpte kunde

Lappeplanmete Ledermeote

Prosjekteringsmete med kunde Prosjektmete

24-10 2411 2412 24-14 2415
Uke

Uke  Hvilken type mgte har duveerti?  Delta
v

24-14 Prosjektmgte

24-14 Fag/disiplin-mate

Ngdvendig med deitakeise | matet?

Pluss

Bra at det postes link til stedet
hvor alle blir bedt om at man skal
g4 inn isteden for 3 bare si hvor

man finner informasjonen - sparer

tid for alle

En god og tydelig plan. Fokus pa
det som var viktig og formidle

Norconsult 43¢

Visste du pa forhand hva malet for meotet var?

Ja

Pa hvilken mate deltok du i metet?

42.68%

Norconsult 0:0



90,91 %

PPU sist uke

34 84,73 %

# Leveranser innevzerende uke PPU frem til na

Har leveransene blitt levert som planlagt?

3333%

PPU (Plantagt Prosent Utfert) de siste 8 uker

Heyreklikk pa en stople og velg "Drill trhough/Ekstraher - Se oppgaver” for a se de aktuelie
oppgavene og lenke til 3 apne i ISY Prosjekt

Antall leveranser siste 6 uker + neste 2 uker
Status:  Forkastet ®1lkke Pabegynt ® Levert Pabegynt

Antall leveranser

25
14 '

.
s BN BN .

24-32 24-33 24-34 24-35 24-37 24-38 pLER
Uke (Ar-Ukenummer)

Norconsult 4%

Opplevd matekvalitet (1-5)
50

Type mgte

Lappeplanmate

K
[%,]

Deltakeme var godt forberedt

-
[=}

Det ble skapt god verdi i mgtet
- Mgtet hadde riktig deltakelse

Snitt Score (1-5)

w
w

24-21 24-22 24-23 24-24 24-26 24-32 24-33 24-35 24-36 24-37
Uke

Antall oppgaver siste 6 uker, med status

Status: @ Ferdig @ Ikke pabegynt  Pabegynt Totalt opprettet Totalt levert

42

Antall oppgaver

5 6

e
24-33 24-34
Uke forfall (Ar-Ukenummer}

Norconsult 0:0




Malinger knyttet til beslutninger

» Beslutningslogg
» Data fra
sakshandteringsverktgy/Excel

» (Her vist data hentet fra
oppgaver i ISY Prosjekt av typen
Beslutning)

» Envanlig maling er
beslutningstid

» Kan legge til:

» Mal forsinkelse pa beslutninger
» per fag/aktar

» Mal omkamper/blir beslutninger
staende?
» Mal omkamper og i hvilke

mgatetyper disse beslutningene ble
tatt. >Fungerer magtene?

Beslutninges

N

Antall beslutninger Projects by Progress

Ikke ferdig

Antall disipliner

Iype beslutning

SP moter
Forelopig beslutning
Forankring
Forankring
Forankring
Forankring
Forankring
Forankring
Forankring
Forankring
Forankring
Farankrinn

&
=

Disiplin Navn

SVV (Statens vegvesen) Hasti
SVV (Statens vegvesen) SP#(
GSY (Gang og sykkel)  SP#(
KON (Konstruksjon) SP#(
OLE (Oppdragsledelse) SP#(
OLE (Oppdragsledelse) SP#(
OLE (Oppdragsledelse) SP#(
OLE (Oppdragsledelse) SP#(
OLE (Oppdragsledelse) SP#(
OLE (Oppdragsledelse) SP#(
SKL (Skilt/TS) SP#C
SKI (SKrATS) Span

Beslutningslogg

18 pr. 0-800

osning - alternativ trase

Status beslutninger

g @ like pibegynt @ Pibegynt

imrade - KON veibredde og helning

ide
essvei krysning nord til sor

aglig gjennomgang
ngsdpning
aglig gjennomgang

Disiplin

lassering av "Rampesp!
<nlitts

, bommer og

Forfallsdato

Thursday, June.

Friday, June 17...
Thursday, June..
Thursday, June...
Wednesday, M...
Wednesday, M...
Wednesday, M.

Thursday, June,

Thursday, June...
Thursday, June..

Thursday, June
Thireday lune

Type beslutning

All

Beslutninger

lutning @ Forelopig besiutning @SP moter

Status

Ikke pdbegynt
Ikke pabegynt
Ferdig
Ferdig
Ferdig
Ferdig
Ferdig
Ferdig
Ferdig
Ferdig
Ferdig

Fordin

A

s A

28
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Kontrollerbare faktorer
Eksempler pa tiltak for a forbedre beslutningstid/bestandighet

» Selvdisiplinering gjennom transparens
» Gjgr malingene synlige for alle i prosjektet
» Gjgr giennomgang av malingene til et fast agendapunkt
> Innfgr flere malinger

» Endre beslutningsprosessen (innfgre ICE?)

» Legg beslutningsplanen inn i fremdriftsplan.

> Involver beslutningstakerne i planlegging. Konsekvens av a ikke ta
beslutning blir tydelig.

» Rotarsaksanalyse for omkamper

Konsekvenskategori;
1  Ubetydelig
2 Betydelig
3  Alvorlig
Rotarsaker;

Kategori
fastsettes av
ledelsen.

IA. Manglende/for sen underlag fra annet fag

|8. Manglende/for sen avklaring fra byggherre

I(‘_ Mangelfull tverrfaglig koordinering

ID. Ikke ferdig grunnet sykdom e.l. uforutsette forhold

[E. Ikke ferdig grunnet feilberegning av nodvendig tid

IF. Enfaglig feil som ikke er fanget opp av EK/FK

Antall arbeidsdager

Latency beslutninger

Norconsult 0:0



KontrO"erba re fa ktOrer - . ] ] Konsekvenskategori;
Eksempler forbedret beslutningstid/bestandighet 1 Ubetydelig e
2  Betydelig I
~  fastsettesav
3 Amimg J ledelsen.
Rotarsaker;
[s. Manglende/for sen underlag fra annet fag
| et lite kKommunalt vegprosjekt innfgrte B e
prOSJekterlﬂgS|eder et SyStem fOr é D. Ikke ferdig grunnet sykdom e.l. uforutsette forhold
vekte kommunens beslutninger basert E:::::m"j::'::‘;“::m"“‘
pa grad av konsekvens. Bare ved a ’
male og synliggjare kundens bidrag til
- fremdriften i prosjektet reduserte / Latency beslutninger
prosjektet beslutningstiden fra opp til 21
dager til giennomsnittlig 1,5 dag i Igpet
_ av 3 maneder E
\ :’: 10
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Malinger pa produkt/kvalitet og organisasjon/samspill

» Prosjekter har ulike mal og prioriteringer. Disse bar reflekteres i malingene.

» Det er vanlig a falge opp kvalitet (hvordan treffer vi pa » Det er vanlig a falge opp organisasjonen og samspillet i
kundemal?) og produktets status (hva er prosjektet
modenheten/ferdiggraden?) » Sparreundersgkelse pa individuelt niva
» Antall saker i BIM —ting som skal rettes opp, omrader med hgy »  Kjennskap til mal
konsentrasjon av saker » Jevnlig oppgi status (pa en skala) pa prosjektets verdier (tydelig
» Oppnadd MMI i BIM Iaeecgliegllsee,or;]\(/a?arbeidere lytter, involverer, samarbeider, er proaktive,
» Antall RFOI er fra byggeplass ellle.r §p®rsrha| fra kunde »  Bruk av valgte verkty
» Status pa oppgaver knyttet til ns@styrmg » Etterlevelse av rutiner | prosjektet
» Lgpende kostnadsanalyse pa lasninger
» Beerekraft — oppnaelse av kriterier eller status pa saker knyttet til

Breeam- eller Ceequal-prosesser.

» Tagging eller vekting av Igsninger/beslutninger tatt basert pa
kriterier (f.eks. relatert til eller vurdert i henhold til beerekraftsmal)

Antall risikoreduserende tiltak foreslatt per hendelse

» Antall kostnadsreduserende tiltak foreslatt i ICE/per
beslutning/per teknisk lgsning = -

Norconsult 0:0



Eksempel: Lapende kostnadsestimat fra BIM

13.07.2018 12:23:47

Lapende kostnadskalkyle gjgr det mulig for
de prosjekterende og kunden & se den
gkonomiske konsekvensen av valgte
lgsninger, samt se effekten av endringer.

® Antall designendringer

® Totalkostnad

® Kan sees i sammenheng med

bakenforliggende vurderinger — f.eks.

grunnforhold, kulturminner i valgt trasé,
sikkerhet... Alt tilgjengelig i modellen.

Nyttig for prosjekteringsgruppen at

gkonomiske malinger ikke bare dreier seg
om produserte timer.

Norconsult 0:0



Eksempel: Besparelser som folge av lgpende kostnadsestimat fra BIM

A kunne se konsekvensene av
designendringer/traséendringer kan potensielt gi
massive besparelser.

Kostnadsklasse /A1 @81 @C1 A Strekningslengde [m]

S0M

43M

40M

- Metoden som Bane NOR og Norconsult konkurrerer med er fortsatt i testfasen,
men etter to-tre prosjekter til med finpussing kommer vi til 4 ta i bruk
kostnadsestimeringen pa alle prosjekter i tidlig planfase. Vi kommer ogsa til a dele
-

dette med andre byggherrer i Norge og Norden, sier Lysebo i pressemeldingen.
1307208122347 -

N
sred 218000000 ) Kontinuerlig oppdatert

Bane NOR har i dag en BIM-strategi for modellbasert prosjektering og bygging.

- En utfordring til nd har vaert at den kanskje viktigste premissgiveren, kostnader,
ikke er en del av prosjekteringen i tidligfase. Kostnader beregnes forst uker, eller

maneder, etter at arbeidet med optimalisering er ferdig, sier Lysebo.

Ved a gjore tilpasninger i et standard visualiseringsprogram, har Bane NOR og

Norconsult, ifelge pressemeldingen, gjort det mulig 4 kontinuerlig oppdatere

hvordan foreslatte endringer pa jernbanelinjen pavirker kostnadene.
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} Malstyring - oppsummering




Malstyring - Hvordan sgrge for at et prosjekt blir vellykket

Definere hva vellykket er — Mélene med (og for) prosjektet
Hva kunden vil oppna, hva vi vil oppna gjennom prosjektet
SMARTE mal
Defineres i fellesskap

Sgrge for at alle prosjektdeltakere jobber med maloppnaelse — hver dag
Bryte malene ned i malinger og tiltak som gir verdi — holder fokus pa mal (tid, kost OG kvaliteten pa lgsninger)
Fordele tiltak pa ulike nivaer og roller — alle har ansvar og kan pavirke noe

Finne ut om en er pa vei til 8 oppna malene underveis i prosjektet — om vi ikke er det — forbedre
Den enkleste maten & forbedre noe pa er a gjare prosjektdeltakerne klare over at de males pa det.
—>Dele resultater fra malinger — lett tilgjengelige dashboards, hyppige oppdateringer, faste agendapunkt
Planlegge tid til & drive med forbedringer — diskutere og gjennomfare tiltak
Gjar evaluering til en del av prosjektkulturen gjiennom faste rutiner.

+ God mate a gjennomfgre prosjektet pa
ICE (samhandling), PPM (prosesskartlegging, involverende planlegging), VIA
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Every day we improve everyday life
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