A

TRANSFORMERA

ae - resurs - prio

METODUTVECKLARE: BLADH TRANSFORMERA AB, LSU
OCH ANN CHARLOTTE ERIKSSON PA LEDARINSTITUTET

Dagens forinderliga och digitala virld kan innebira hég arbetsbelastning och leder
ofta till att vi skriver langa 6nskelistor pa allt vi vill gbra ndr vi planerar en verksambhet.
Nir vi sedan borjar jobba lyckas vi inte checka av allt pa 6nskelistan. Vi gar da runt
med en kinsla av att vi aldrig blir klara eller gjort nog, trots att vi jobbat hart. I
torlingningen kan detta leda till en ohéllbar arbetsmiljo. For att skapa starka team och
hallbara arbetssituationer ar det viktigt att ha en gemensam bild av vilka ni som
toretag eller organisation dr. Med denna metod far ni testa ett nytt perspektiv pa
hallbar verksamhetsplanering genom att koppla thop idéer, resurser och prioritering;

Idé Resurs



*/ TRANSFORMERA

Passar extra bra att géra

e Ni behover en nytindning,
¢ Nir ni ska planera kommande ars verksamhet, eller

e Nidr ett nytt team som behover ett inspirerande sitt
att skapa diskussion om verksamheten.

sKAL,q(/

/o)
Metoden kan 'o/
goras med upp

Mc‘llgrupp

3-10 personer fran samma

foretag eller organisation. 41l 100 personer.

Dela d& in de]fagarna

Langcl i mindre grupper

2 timmat. P& upp till 10
personer.

Material

*  Pennor.

*  Post-its.

¢ Kort med resurserna (4 grundresurser: engagemang, aterhimtning, kompetens
och ekonomi och 27 6vriga resurser).

e Stort papper att dokumentera resultatet pa.

RESURSERNA HITTAR NI PAS. 6-13.

HALL ENERGIN UPPE!

Det kan vara utmanande och tungt att prata om
resurser och prioritering, Bestim er for att ni tar
ett gemensamt ansvar for att halla energin uppe
under hela 6vningen. Fokus ligger pa att hitta till
varfor ni som foretag eller organisation finns och
hur ni, genom att jobba fokuserat mot det, kan
bli bittre och géra mer skillnad. Hjilp varandra
att se alla mojligheter ni har istillet £f6r alla hinder.

Anvind er av material som symboliserar att ni t6r
er framat fOr att skapa en motiverande kinsla och
milj6 f6r gruppen. Till exempel en nedrikning nar
tiden fOr ett steg haller pd att ta slut, godis nér ni
klarat ett steg eller konfetti nir metoden ir klar.




*/ TRANSFORMERA

i Idé ] - Resurs g

\

Var gemensamma ide

V&ra 4 'V'G.].C].CI. resurser 4 givno. resurser

Engagemang Aterhéimtning

Kompetens Ekonomi




1 Idé - cirka 50 minuter i

Introduktion - cirka 20 minuter

Titta pa ett inspirerande och slagkraftigt politiskt tal tillsammans, till exempel
Martin Luther Kings “I have a dream”, Barack Obamas installationstal eller Malala
Yousafzais tal efter Nobels fredspris.

Diskutera vad grundidén i talet ar. Hur skulle ni sammanfatta idén med en mening?
Diskutera andra foretag, organisationer eller rorelsers idéer. Vilka inspirerar er? Vad
har de for grundidé? Vilket syfte har dem?

Diskutera vikten av att ha en tydligt formulerad idé. Anvand er av insikter och lirdomar
fran de kinda talen samt andra foretag eller organisationers idéer for att diskutera detta.

Var grundiclé - cirka 30 minuter

Skriv individuellt ner vilken grundidé ni sjilva tycker att ert
foretag eller organisation har. Varfor finns ni? Vad ér ni GRU N D
bist pa? Tank pa att det inte finns ndgra ratt eller fel. 1D

Gor individuellt om era svar till en kort mening, lack E?Akort Och €
slagkraftig mening som

Ta en runda dir ni delar med er av era idéer. beskriver en organisations

Diskutera och ta fram en gemensam grundidé. Vad ar var vision?

grundidé. Ta hjilp av det som finns Varfér finns vi? Exempel

dokumenterat om et grundidé idag Friends - Ett samhalle utan mobbing

(varumarkesplattform, kommunikations- Clas Ohlson - Géra det smidigt

plan, stadgar eller andra styrdokument). for manniskor att 16sa vardagens

praktiska smé problem

IKEA - En battre vqrdqg for

de manga ménniskorna

Fattal - Ett samhalle fritt
frén sexuellt vald

Vaga ocksa tanka nytt och verkligen
viassa och korta ned!

Rita en triangel i mitten pa pappret. Skriv
stort ner er gemensamma grundidé i ena
hornet av triangeln.

2 Resurs - cirka 30 minuter u

G4 igenom och lis upp de fyra grundresurserna: engagemang, aterhimtning,
kompetens och ekonomi. Diskutera hur vi anvinder de hir resurserna idag;

G4 igenom och lis upp de andra resurserna.
1) Vilj ut de tre vanligast férekommande resurserna i foretaget eller organisationen.

2) Vilj ut en Onskeresurs, alltsa en resurs ni inte har sa mycket av idag men skulle
vilja ha mer aw.

Klistra fast eller skriv ner era 8 resurser i det andra hornet i triangeln.



° Prio - cirka 20 minuter

. Tit.ta pa oc'h lis upp det ni skrivit'pz‘i ert stora pappet. ‘(\\\’\_ YOU R D
e Utifran er idé och era resurser: Vilka 3 saker
borde eller kan ni zte gora? Det har ér bara

<,
en évning. L&t det vara /l/
ett fritt och tilldtande C\}\

e Utifran er idé och era resurser: Vilka 3 saker

borde och kan ert foretag eller er organisation e 2
utrymme ddr ni vagar

jObba med? ténka nytt. Fokus ér att vécka

e Skriv i triangelns sista horn ner sakerna pa tankar kring hur ni prioriterar och
ert papper och markera tydligt vad som ska planerar idag. Ibland kan det
och inte ska g('jras. vara en avgdrande insikt att

prioritera bort en omfyckt
verksamhetsdel. Det finns
inga ratt eller fel

4 Reflektion - cirka 20 minuter

¢ Titta pa ert papper och sammanfatta tillsammans vad ni kommit fram till.

¢ Diskutera foljande fragor tillsammans 1 gruppen:

1) Vilket horn var svarast att landa i? Varfor?
2) Nar har ni tidigare lyckats koppla thop idé — resurs — prio?
3) Diskutera hur ni ska koppla thop idé — resurs — prio vid nasta verksamhetsplanering?

4) Skriv ner en sammanfattning av er reflektion pa pappret.

TILLGANGLIGHET

Se till att det finns hjdlpmedel som mikrofon eller hérslinga i lokalen.
Se till att lokalerna dr tillgénglighetsanpassade och létta att ta sig runt i.

Lé&gg in extra pauser om det finns deltagare som har koncentration-
ssvarigheter eller andra férutsdttningar som gér att pauser behévs.

Anvand gdrna energizers fér att hdlla energin uppe.



Resurskort till Idé - Resurs - Prio

Engagemang A’cerham’cning

GRUNDRESURS GRUNDRESURS

Kompe’cens Ekonomi
GRUNDRESURS GRUNDRESURS

Rimliga och A’cerkoppling
’cydliga mal och feedback

! Ideell exrfarenhet



Resurskort till Idé - Resurs - Prio

Aterhémtning handlar om det som ger
energi och det en tycker om att gora.
Det kan vara aktiviteter exempelvis, vila,
ha tid for vinner, trina, lisa bok och
annat. Tid f6r aterhamtning ar viktigt
for att motverka skadlig stress. Hir
avses tid och utrymme f6r det som ger
en energi under arbetstid/nir en utfor
ett uppdrag. Bland annat tid f6r pauser!

Engagemang som resurs kan
handla om en drivkraft, vilja och
upplevelse av meningsfullhet f6r
de fragor orga- nisationen arbetar
tor, det “varfér” som gor att
toretaget eller organisationen finns.

Ekonomi och budget ir resurser
och medel for att kunna nd mal och
bedriva verksamhet. For hillbarhet
innefattar det att kunna skapa en
langsiktighet, en upplevelse av att
ckonomiska férutsattningarna inte
bromsar eller hotar foretaget eller
organisationens existens.

Kompetens handlar dels om
kunskap och en grund for att

ta sig an uppgifter. Upplevd
kompetens bidrar till att en kan
ha kontroll 6ver ens uppgifter
och kan bidra till verksamhet. Det
handlar d4ven om utrymme att fa
utvecklas i sin kompetens.

Aterkoppling som resurs kan handla
dels om tid, utrymme och rutiner
som mojliggor att fora dialog kring
uppgiftsutférande. Det handlar

dven om kulturen i foretaget eller
organisationen, att tranas i att kunna
ge och fa konstruktiv aterkoppling
= information som kan anviandas for
utveckling och att stirka/stotta.

Tydliga mal handlar om att de ar
torstadda, hur de hinger samman
i processen for det storre “varfor”
foretaget eller organisationen
finns. Rimliga mal innebir en
bibehallen balans i krav och
resurser = maluppfyllande ska
inte bidra till skadlig stress!

Ideell erfarenhet som resuts
innefattar att haft uppgifter som
ideellt aktiv. Det kan innefatta bide
erfarenhet fran den organisation
en dr verksam 1 idag och erfarenhet
av ideellt engagemang i andra
organisationer.




Resurskort till Idé - Resurs - Prio

Tillrackliga person-

resurser fér att utféra Tydliga arbetssatt
uppgifter/verksamhet

Tydlig Moijligheter till
kommunikation kontroll 6ver ens
kring uppgif’cer uppgif’cer

Socialt stéd fran
ledare/chefer och Forstadda

andra engagerade/ styrdokument

medarbetare

Rimlighet och

forstaelse for Samarbete

moderorganisation
verl:so.mhe’csplcmen g



Resurskort till Idé - Resurs - Prio

Tydliga arbetssitt som resurs
innefattar dels praktiska verktyg
likt digitala system fOr att samla
information, till rutiner for att
ordna utbildningsverksamhet med
mera. Det handlar hir om att det
finns stod i olika arbetssitt for att
utféra uppgifter.

Hir handlar det om en balans i arbets-
belastning, att uppgifter och verksamhet
kan utforas och fordelas utan att
arbetsbelastningen blir f6r hog, Det kan
dven innebira en kultur dar personer
kan vara sjuka utan skuldkinslor 6ver
att arbetet stannar upp eller att minska
upplevelsen av att foretaget/organisati-
onen “faller” om vissa personer slutar.

Att ha forutsittningar och utrymme
for att kunna paverka ens arbets-
situation och/eller uppgifter innebir
bland annat att en upplever kontroll.
Det kan handla om att ha tillrickligt
med mandat och beslutsutrymme
for ta egna beslut och paverka beslut
1 foretaget eller organisationen.

Att ha forutsittningar, rutiner
och tid for att stirka och arbeta
med tydlighet 1 kommunikationen
kopplad till verksamhet och
uppgifter ir en viktig del f6r
héllbarheten i féretag och
organisationer.

Forstadda styrdokument som
resurs handlar om att de upplevs
tydliga och att de som utfér upp-
gifter inom organisationen eller
foretaget fatt mojlighet att fa stod
1 tolkning av aktuella styrdokument
som giller hen och hur de relateras
till uppgifter en omfattas av.

Socialt stod handlar om
mojligheter till att kinna sig sedd,
uppskattad och betydelsefull i
foretaget eller organisationen,
mer dn enbart aterkoppling pa
uppgifter en utfor. Det innefattar
att uppleva en gemenskap och
valvilja och att bidra till det sjalv.

Samarbete med
moderorganisation som resurs
kan handla om samarbete i
aktiviteter, personalhantering, i
ekonomifragor, intressefragor,
i lokaler med mera.

Rimlighet och forstaelse for
verksamhetsplanen dr en resurs
som gor det mojligt att planera
aktiviteter och uppgifter utifrin
de resurser som finns och som
kan stirkas.




Resurskort till Idé - Resurs - Prio

Samarbeten

partner- Hallbart ledarskap

orgo.niso.’cioner

Samarbete inom Larande i
fére’cage’c eller fére’cage’c eller

orgo.niso.’cionen organisa’cionen

Tydliga uppdrags- Tydliga

beskrivningar/ .. .
prioriteringar

arbe’csbeskrivningar

En val fungero.nd.e Fortroende inom och
demokratisk for f6re’cage’c eller

struktur organisa’cionen



Resurskort till Idé - Resurs - Prio

Hallbart ledarskap som resurs
handlar om att ha férutsittningar
till att vara ledare pa ett sitt som
skapar balans mellan uppgifter och
aterhimtning, och att det finns ett
engagemang som ar balanserat.

Samarbeten, utbyten och stod fran
andra organisationer, nationellt
eller internationellt. Exempelvis
organisationer som arbetar med
samma idéer, fragor, intressen
eller politisk inriktning,

Lirande i foretag eller organisationer
handlar om resurser som tid, rutiner,
uppgifter och arbetssitt som bidrar till
att en far utveckla sin kompetens, lira
sig och reflektera kring sin roll och sina
uppgifter. Det handlar dven om att pa
organisatorisk niva lira av forindringar,

en kultur av att lira sig av ’misstag” och
reflektera kring férbattringsmojligheter.

Det handlar om utrymmen for att
samarbete, exempelvis att veta var
en kan vinda sig om en behéver
stod 1 utférandet av uppgifter. Det
kan dven handla om en kultur dir
samarbete uppmuntras, snarare in
konkurrens och att det finns ett
upplevt positivt samarbetsklimat.

Nir resurser och krav férdndras,
kan dialog och rutin kring
prioriteringar bidra till minskad
negativ stress, genom 6kad
kontroll f6r att méta krav.

Tydliga beskrivningar som
resurs, kan ge en inriktning och
avgransning for personer att veta
vad ens uppdrag/ arbete innebir
och vad som forvintas av en.

Fortroende handlar hir bade inat
mot medlemmar och anstillda

1 foretaget eller organisationen,
men dven att organisationen

har fértroende utit mot
beslutsfattare och medborgare.

Medlemmarna har méjlighet
till dialog och inflytande i och

over organisationen.




Resurskort till Idé - Resurs - Prio

i Fore’ch.g ctzller
.1 organisationer
9 t
organisationsgrad o
i rorelse

Forstaelse for M&ngfal&

processer och att

o k‘t.
u’cveckling tar tid + perspestiy

En god fysisk C")ppenhe’c

arbetsmiljé och transparens

U’crymrne for

kreativitet, gladje, Utrymme fér logik,

mod och nyfikenhe’c

analys och ordning



Resurskort till Idé - Resurs - Prio

Foretag eller organisationen

i rorelse handlar har om
torverkligandet av grundidén, att
de finns utrymme f6r fornyelse
och férindring och en upplevd
god férmaga att hantera och
driva férindringar.

Organisationsgrad kan sigas handla
om antal medlemmar i relation

till antal mojliga medlemmar. Det
omfattar rekryteringsformagan
genom att behalla bade de som ar
medlemmar och fa nya medlemmar.

Hir avses mangfald 1 betydelsen av
ett frimjande f6r samt acceptans
for olika tankesitt och perspektiv.
Ett undvikande av ”sd hir har vi
alltid gjort” tank.

En processforstielse kan sagas
handla om ett f6rhallningssatt
av utveckling i foretaget eller
organisationen. Forstaelsen

av att det tar tid att skapa
torindring och att det beh6vs
kontinuerlig uppfoljning.

Hir kan ni vilja att tolka bade
Oppenhet och transparens inom
foretaget eller organisationen,
exempelvis insyn i férindrings-
processet, delande av information
till medlemmar med mera. Det kan
dven handla om en 6ppenhet och
transparens frin organisationen och
utat i fragor som ror er verksamhet.

Det kan handla om en upplevd
god arbetsmiljé dir det finns
forutsittningar att genomfora
verksamheter och aktiviteter,
att det finns tillgangliga och
inkluderande lokaler med mera.

Hair handlar det om resurser i
form av utrymme att anvinda sig
av egenskaper som uppmuntras

1 foretaget eller organisationen.
Egenskaper som kan sigas
torknippas med anvindandet

av vanstra hjarnhalvan!

Hir handlar det om resurser i
form av utrymme att anvinda sig
av egenskaper som uppmuntras

1 foretaget eller organisationen.
Egenskaper som kan sigas
torknippas med anvindandet

av hogra hjarnhalvan!




