


Vi skall titta pa nagra av de
vanligaste nyckeltalen och
hur man raknar fram dessa.




Vad ar nyckeltal?

Nyckeltal ar tal som anvands for att snabbt vardera, analysera och jamfora foretag, till exempel utifran
lonsamhet eller likviditet.

De raknas ut genom att satta ett tal i relation till ett annat, vilket underlattar en jamforelse. Till exempel kan
vinsten sattas i relation till omsattningen istallet for att enbart mata vinst i kronor.

Nyckeltal ar viktiga for att beddma ett bolags ekonomiska situation och utvecklingsmaojligheter.

Pa engelska heter nyckeltal KPI (Key Performance Indicator).



Syftet med nyckeltalsanalys
Syftena med nyckeltalsanalys ar flerfaldiga. Har ar anledningar till varfor du ska anvanda nyckeltal:

Analys av foretagets status och utveckling — Det vanligaste syftet och anledningen att anvanda finansiella
nyckeltal ar att analysera det egna foretagets status och utvecklingstrender. Med status avses i det
sammanhanget nuvarande nivaer for effektivitet och Ilonsamhet samt den finansiella strukturen. Syftet har ar
dels att bevaka att foretaget utnyttjar de investerade resurserna pa ett effektivt satt, dels att foretagets
finansiella struktur ar i balans med resursbehov och marknadsforutsattningar.

Konkurrentanalys — Ett annat viktigt omrade for nyckeltalsanalys ar en bevakning av likvardiga konkurrenter
for att soka faststalla foretagets relativa utveckling. Hur ligger foretaget till? Vaxer konkurrenterna mer an vi?
Ar de lénsammare? Utan kunskap om branschens normala nivaer kan heller inte realistiska mal fér den egna
verksamheten formuleras. Dessa jamforande analyser kallas for benchmarking.

Analys av kunder och leverantorer — Ett ofta eftersatt omrade ar en analys av kunder och leverantorer.
Foretagets egen verksamhet ar ju i hogsta grad beroende av viktiga kunders utveckling av Ionsamhet och
betalningsformaga, samt stabiliteten och priseffektiviteten hos leverantorerna. | synnerhet géller detta nar
foretaget stalls infor nya kunder och leverantorer, dar en foretagsanalys aven kan bidra till att begransa
foretagets riskniva.

Budgetmalsattningar — Baserat pa den historiska utvecklingen och konkurrentanalyser kan nyckeltalen
dessutom anvandas som malvarden i budgetar eller planeringsprocesser. Det ar ju pa detta satt som
verksamheten utvarderas i efterhand, varfor malsattningen ur styrsynpunkt bér formuleras redan fran borjan
for att kunna forankras i organisationen.



Hur anvands nyckeltal?

Nyckeltal anvands for att bedéma om uppsatta mal uppnatts, hur foretaget mar och
om det utvecklas i ratt riktning.

De kan anvandas internt for att jamfora hur bolaget gar over tid, men aven for att
jamfora olika foretag med varandra, exempelvis konkurrenter.

De kan ocksa anvandas som beslutsunderlag och vid effektivisering, exempelvis for
att peka ut vad som kan forbattras i verksamheten.

Slutligen visar de bolagets finansiella styrka, vilket ar intressant for banker och
investerare.



Nyckeltal kan beraknas manuellt eller automatiskt

Det ar inte sarskilt svart att rakna ut nyckeltalen for hand. Men med utgangspunkt fran de siffror som du far
ut fran ditt redovisningsprogram kan du valja att automatiskt ta fram nyckel-talen i nagot analysprogram.

Det ar alltid svart att ge riktlinjer for vilka varden du bor ha pa de olika nyckeltalen. De kan skilja sig mycket
mellan olika branscher.

Den basta nyttan av analysen far du nar du jamfor nyckeltalen for olika tidsperioder i ditt eget foretag.



Omesattning

Omsattningen ar ett enkelt nyckeltal. Det ar hur mycket foretaget har salt varor och tjanster for -under en
viss period. Det sager ingenting om l6nsamheten men anvands anda ofta som ett matt pa framgang.

Om omsattningen okar alltfor snabbt far foretaget nastan alltid stora problem med likviditeten. Pengarna
racker inte till for att betala rakningarnai tid.

Omsattningsokningen mats i procent. | en inflationsekonomi ar det viktigt att du korrigerar omsattningen
mot prisindex, sa att du inte tror att forsaljningen okar i antal raknat nar det bara ar priserna som okar.

En annan orsak till omsattningen som du ocksa bor titta pa ar om foretaget vaxt pa grund av foretagskop. En
sadan tillvaxt ar inte ett lika bra tecken pa framgang som sa kallad organisk tillvaxt (dvs nar foretaget vaxer av
egen kraft).



Bruttovinst
Bruttovinsten beraknas bara i féretag som saljer varor.

Bruttovinsten ar forsaljningen minus varukostnaderna. Om du tar bruttovinsten i procent av omsattningen
far du marginalen i procent. Bruttovinsten i procent av varukostnaderna blir palagget.

| de flesta fall ar bruttovinsten det som ar kvar efter att de rorliga kostnaderna har dragits av. Bruttovinsten
ska tacka de fasta kost-naderna. Darfor blir en hogre bruttovinst en bra havstang for att 6ka [6nsamheten. En
hogre bruttovinst kan du fa genom att 6ka omsattningen eller genom att 6ka marginalen i procent.

Exempel
Kalle Andersson séljer under ett ar cyklar for 840 000 kr. -Cyklarna kops in for 390 000 kr. Bruttovinsten ar
840 000 — 390 000 = 450 000 kr.

Marginalen blir 450 000/840 000 = 53%. Hans fasta kostnader ar 400 000 kr sa foretaget gar med en vinst pa
50 000 kr.

For att fordubbla vinsten till 200 000 kr maste han antingen 6ka omsatt-ningen fran 840 000 kr till ca 940 000
med oforandrad marginal eller 6ka marginalen fran 53% till 60% med oférandrad omsattning, t ex genom att
fa ner kostnaderna for -inkopen.



Bruttomarginal

Bruttomarginalen ar ett centralt finansiellt nyckeltal som mater ditt foretags lonsamhet genom att jamfora
bruttovinsten med totala intdkter. Det ar ett matt pa hur effektivt ett foretag kan producera och sélja sina
produkter eller tjanster.

En hog bruttomarginal tyder pa att foretaget effektivt kan producera och salja sina varor eller tjanster till en
kostnad som ar lagre an intakterna de genererar.

Bruttomarginalen bor alltid analyseras i relation till lagersaldot. Om din verksamhet har stora fluktuationer i
lagret och saknar goda rutiner for I6pande bokféring av lagerférandringar riskerar bruttomarginalen att bli
missvisande.

Genom att analysera din bruttomarginal kan du bedoma din prissattningsstrategi och kostnadskontroll. Detta
nyckeltal hjalper till att identifiera om kostnaderna for att producera varor eller tjanster ar optimalt
balanserade med forsaljningspriset.

Bruttomarginalen berdaknas genom att dra av kostnaden for salda varor (COGS) fran totala intakter och sedan
dela resultatet med totala intakter:

Bruttomarginal % = Bruttoresultat / Omsattning

Ju hogre varde du far, desto battre marginal och darmed hogre [6nsamhet.



Kassalikviditet

Kassalikviditeten ar ett populart nyckeltal som visar omsattningstillgangarna (utom varulagret) delat med
kortfristiga skulder. Om kassalikviditeten ar mer an 100% kan foretaget antagligen betala sina kortfristiga
skulder i ratt tid under forutsattning att kunderna betalar sina fakturor i tid. En kassalikviditet pa mer an
200% ger en god nattsomn aven om detta kanske inte ger den optimala vinsten.

Nagra exempel pa omsattningstillgangar ar kundfordringar, varulager och likvida medel i olika former.
Eftersom ett varulager kan vara svart att salja ut snabbt rdknas det dock inte med nar vi ska berdkna
kassalikviditeten. Malet ar ju namligen att summera de tillgangar som snabbt kan anvandas for att betala de
kortfristiga skulderna.

Kassalikviditeten berdaknas genom att dividera foretagets omsattningstillgangar med dess kortfristiga skulder:

Omesattningstillgangar - Varulager) / Kortfristiga skulder * 100
( gstillgang g g



Vinstmarginal

Inget nyckeltal ar nog mer kdnt an vinstmarginalen. Det ar sa klart ett viktigt [donsamhetsmatt pa alla foretag,
men det sdger faktiskt inte allt. Aven om vinstmarginalen pa manga sitt ar det slutgiltiga mattet pd Idnsamhet
sa galler det att kombinera det med andra nyckeltal for att fa en riktigt bild av foretagets ekonomi. Eftersom
man till exempel inte raknar in finansiella kostnader sager vinstmarginalen inte nagot om hur foretaget ar
belanat. Da kan man i stallet titta pa ett foretags nettomarginal, och garna aven se till skuldsattningsgrad och
soliditet .

Det ar ju sjalva karnan av féretagande, att gora vinst. Och vinstmarginalen handlar om just det, hur stor vinst
gor foretaget som en procent av sin omsattning. Detta ar alltsa ett centralt matt for foretagare, investerare
och andra. Sa har kan du rakna ut vinstmarginalen med en formel:

Vinstmarginal = Vinst fore finansiella kostnader / nettoomsattningen



Soliditet

Soliditeten ar eget kapital dividerat med totalt kapital. Nyckeltalet ar ett matt pa hur stor del av tillgangarna
foretaget har finansierat med egna pengar (till skillnad fran den del som ar finansierad med lan och andra
skulder).

Det ar ofta bra att ha en hog soliditet, savida du inte far hogre avkastning pa de pengar du satsar i foretaget an
vad du betalar i ranta pa lanen. Ar soliditeten 100% betyder det att foretaget inte har nagra skulder alls.

Ett foretag med lag soliditet ar ofta hogre belanat, vilket 6kar riskerna, sarskilt under ekonomiskt svara tider.
Foretag med hog soliditet daremot, ar battre rustade att hantera finansiella bakslag utan att aventyra sin
verksamhet.

Soliditet berdaknas genom att dela foretagets eget kapital med dess totala tillgangar:
Soliditet = Eget kapital / Totala tillgangar x 100

Ju hogre varde desto hogre soliditet.



Lagrets omsattningshastighet

Det ar i alla lagen bra att ha ett sa litet lager som mojligt, dock maste du givetvis kunna halla den serviceniva
som kunderna vill ha. Dina leveranstider maste vara rimliga.

Nyckeltalet lagrets omsattningshastighet ar de salda varornas inkdpspris dividerat med lagervardet. Om
lagervardet varierar under aret maste du rakna ut ett genomsnitt.

Kalle Andersson har vid arets borjan ett lager pa 60 000 kr. Vid arets slut ar lagrervardet 80 000 kr. Det ger ett
genomsnittligt lager pa 70 000 kr.

Han har kopt varor for 390 000 kr, sa lagrets omsattningshastighet blir 390 000/70 000 = 5,57. Han har alltsa
omsatt lagret ndstan 6 ganger under aret, dvs varorna har legat i -lager i genomsnitt 360/5,57 = 64 -dagar
innan de har salts.

Detta avser lagret som helhet. Reservdelar ligger sakert litet langre och forhoppningsvis cyklarna kortare tid i
lager.

De olika branschorganisationerna brukar kunna tala om vad som ar en bra omsattningshastighet inom just din
bransch.



Lamnad kredittid

Det ar viktigt att du far betalt snabbt for dina fakturor. Dels paverkar det likviditeten, dels [6nsamheten
eftersom du da -beho6ver -utnyttja kontokrediten mindre.

For att rakna ut den genomsnittliga kredittiden tar du kundfordringarna ganger 360 och dividerar med
kreditforsaljningen inklusive moms.

Kalle Andersson saljer fér 120 000 kr inkl moms mot faktura under ett ar. Kundfordringarna ar i genomsnitt 24
000 kr. Den genomsnittliga kredit-tiden blir 24 000 x 360/120 000 = 72 dagar. Han skriver 30 -dagars
betalningstid pa fakturorna sa 74 dagar ar uruselt och beror mest troligt pa att han ar sa dalig pa att skicka
betalningspaminnelser.

Att han ar lika dalig pa att skriva fakturor snabbt paverkar ocksa kredit-tiden negativt.



Vinstmarginal efter skatt

Vinstmarginal paminner om bruttomarginal men skillnaden har ar att du tar hansyn till alla kostnader, inte
bara de kostnader som har direkt koppling till din produkt eller tjanst. Nyckeltalet mater hur mycket av varje
intjanad krona som blir kvar som vinst efter att alla kostnader ar betalda. Det ar en av de mest direkta och
upplysande matten pa ett foretags lonsamhet.

Nar du analyserar din vinstmarginal far du en bild av hur effektivt ditt bolag omvandlar intakter till ren vinst.
En lagre vinstmarginal kan tyda pa att det finns brister i antingen hur du hanterar kostnader eller din
prissattningsstrategi. En stark vinstmarginal indikerar a andra sidan att din verksamhet har en sund
affarsmodell och ar val positionerad for framtida investeringar och tillvaxt.

Du raknar ut din vinstmarginal genom att dividera nettovinsten (efter skatt) med totala intakter:
Vinstmarginal = (Intdkter - Totala kostnader) / Intakter * 100

Ju hogre varde desto hogre vinstmarginal.

Kom ihag att vinstmarginalen kan paverkas beroende pa om du har obeskattade reserver som nyttjas eller inte
och kan darfor vara nagot missvisande. Var alltid forsiktig med att titta pa enskilda nyckeltal isolerat, ta alltid
helheten i beaktning innan du drar nagon form av slutsats.



Ja det var det, det

Fragor och funderingar om det vi gatt igenom?



