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Oljeindustrin kan inte valja bort mal som innebar en dvergang till fornybara energislag, resenaringen kan inte fokusera pa social hallbarhet utan att ta sig an utslappen fran
flygresor och forpackningsindustrin maste adressera fragor om plast fran fossil olja och cirkuldra materialfloden, skriver artikelforfattarna. Foto: Carina Johansen/TT
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Fem forskare: En ny studie visar att det finns en risk
att foretagen ”gronmalar” genom att fokusera pa
mal dir de redan presterar bra.

Allt fler foretag foljer FN:s globala hallbarhetsmal.
Men ett effektivt klimatarbete och en hallbar
aterstart av ekonomin kriver ocksa att foretagen
sitter mal som styr mot Parisavtalet, inkluderar
hela virdekedjan och ir langsiktiga.
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UTVALD LASNING I DIN MEJLBOX

Fordjupningar, nyheter och intervjuer. Klimatkollen ger
dig den bdsta lasningen om klimatet.

Vid FN:s toppmote for fem ar sedan antog varldens stats- och
regeringschefer Agenda 2030, med sjutton globala mal for en
ekonomiskt, socialt och miljomaéssigt héallbar utveckling.
Regeringens ambition ar att Sverige ska vara ledande i
genomforandet och alla delar av samhéllet maste ta en aktiv roll i
omstéllningen. For foretagen kan malen fungera som ett
langsiktigt ramverk bade for hur de kan bli mer hallbara och for
vad som kommer att vara nodvandigt, accepterat och efterfragat
av det 6vriga samhallet pa sikt.

For regeringen kan malen utgora en bas for hur stod for
aterstart i ekonomin efter coronapandemin ska kunna
villkoras pa kort och lang sikt. Detta bor gélla dven det
stimulanspaket pa drygt 100 miljarder kronor som presenterades
i dagarna. Finansministern pekade pa att vi har en historisk
mojlighet att atgirda samhallsproblem som vi hade nér vi gick in
i krisen. Men for att detta ska lyckas krivs styrning mot tydliga
och kvantifierade héllbarhetsmal. Har ar naturligtvis foretagens
roll central.

I var studie har vi analyserat tidigare studier, nigra vanliga
metoder som foretag anviander for att bedéma hur de kan bidra
till de globala malen samt gjort en fallstudie for bygg- och
anldggningssektorn. Var studie har haft sarskilt fokus pa
klimatmalet men vi bedomer att slutsatserna ar relevanta aven
for andra mal och f6r andra branscher.

Det finns inte liingre nagot utrymme att
bara fokusera pa de Liittare malen, nu
maste foretagen vaga ta sig an de allra
storsta utmaningarna. Detta maste kopplas
till aterstartsstod som det nu foreslagna
stimulanspaketet.

Analysen visar pa vikten av att foretagen forhéller sig till malen
pa ett sitt som hindrar "gronmaélning”. Det ar i grunden positivt
att foretag rapporterar hur de presterar pa omraden som beror
de globala mélen, och regeringen framhaller som en stor
framgéng att allt fler foretag anvinder Agenda 2030 i sitt
strategiska héllbarhetsarbete. Men i praktiken &r foretagens mal
och atgiarder manga ganger inte sarskilt relevanta for att bidra till
verklig forandring, eller till att frimja en héllbar framtid.

En genomgang av olika studier visar bland annat att:

e Bland 2.000 av virldens storsta borsnoterade foretag ar
engagemanget for FN:s hallbarhetsmal till stora delar symboliskt.
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e Hilften av de undersokta foretagen i en studie hade satt upp
mal kopplade till FN:s hallbarhetsmal, men bara en fjardedel av
dessa hade relevanta och mitbara mal, eller hade mal som
utgjorde en del av foretagets affarsstrategi.

e 40 procent av undersokta storforetag i en annan studie
anvander sig av FN:s hallbarhetsmal i sin redovisning, men bara
10 procent rapporterade konkreta atgarder som relaterar till
maélen.

I bista fall kan hallbarhetsmalen fungera som ett stod
for att fatta informerade beslut for 6kad hallbarhet. I
virsta fall bidrar de bara till ett ytterligare lager av
?gronmalning”.

Det finns alltsa en betydande risk att vissa foretag anvander sig
av begrepp som andas FN:s hallbarhetsmal for att kamouflera att
deras verksamhet egentligen fortgar precis som vanligt. Andra
foretag viljer helt enkelt de mél som ger den mest fordelaktiga
bilden av foretaget, dir de presterar bra eller enkelt kan forbéttra
sig, och struntar i andra méal som skulle ha storre betydelse for
att faktiskt 6ka hallbarheten.

Vér fallstudie visar att om man sitter mal som knyter an till FN:s
klimatmal ar det n6dvandigt att identifiera de processer och
aktiviteter som &r sarskilt utmanande for att minska utslappen.

For bygg- och anliggningssektorn identifierade vi fyra
sadana omraden:

e Att pé kort sikt g& over till férnybara, biobaserade brianslen for
anldggningsmaskiner och tunga transporter.

e Att ldgga grunden for den infrastruktur som kravs for att pa lite
langre sikt elektrifiera transporter och produktionsmetoder.

e Att sd langt det 4r mgjligt byta ut jungfruliga fossila ravaror
mot hallbara alternativ.

e Att infora koldioxidneutrala processer, som till exempel
vatgasbaserade processer och koldioxidavskiljning och lagring,
CCS, for produktion av material som stal och cement.

For andra branscher kan andra utmaningar vara storre.
Men om foretag vill bidra till reellt 6kad hallbarhet maste fokus
ligga pa mal och atgéarder inom de omréden dar paverkan och
utmaningarna ar storst.

En bransch som exempelvis oljeindustrin kan inte vélja bort mél
som innebar en 6vergang till fornybara energislag, reseniringen
kan inte fokusera pa social hallbarhet utan att ta sig an utslappen
fran flygresor och forpackningsindustrin méaste adressera fragor
om plast frén fossil olja och cirkuldra materialfloden.

Foretag som i dag undviker de omraden
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som ir svarast att atgirda kan i stillet fa
mycket svart att stiilla om niir opinionen
inte Liingre accepterar fortsatta utslipp av
vixthusgaser och annan ohallbar
verksambhet.

Var studie visar att det krévs tre saker om foretagen vill uppna
verklig forandring mot hallbarhet och bidra till FN:s klimatmal:

1. Atgiirder maste vara konkreta och styra mot vad
Parisavtalet faktiskt siger.

2. Atgiirder méste inkludera de virdekedjor som ér
relevanta for foretaget.

3. Hinsyn maste tas till bade kortsiktiga och langsiktiga
effekter av den valda strategin.

Foretag som foljer detta kan anvinda Agenda 2030-ramverket
for att 6ka hallbarheten och for att 1angsiktigt minska sina
affarsrisker. Foretag som i dag undviker de omraden som ar
svarast att dtgdrda kan i stéllet f4 mycket svért att stdlla om nar
opinionen inte langre accepterar fortsatta utslapp av
vaxthusgaser och annan ohéllbar verksamhet.

I juni lamnade regeringen in en ny proposition for att 6ka takten
i Sveriges Agenda 2030-arbete. Klimatministern konstaterade att
coronakrisen blottat ménga av samhallets sarbarheter och att
genomforandet nu 4r mer avgorande dn nagonsin. Det finns inte
langre nagot utrymme att bara fokusera pa de lattare méalen, nu
méste foretagen véga ta sig an de allra stérsta utmaningarna.
Detta méste kopplas till dterstartsstod som det nu foreslagna
stimulanspaketet.

Sveriges regering bor darfor skyndsamt ta fram kriterier for att
villkora stoden, sa att de bidrar konkret till Agenda 2030-
ramverket. Sverige skulle dirmed kunna ta ledningen i arbetet
mot 6kad hallbarhet samtidigt som vart naringsliv far
konkurrensfordelar genom att ligga i framkant i omstéllningen.

DN Debatt. 7 september 2020

Debattartikel

Fem forskare vid Chalmers, Géteborgs universitet och IVL svenska
milj6institutet:

"Storforetags hallbarhetsmal leder for sillan till handling”

TEXT

Filip Johnsson, professor i uthalliga energisystem, Chalmers tekniska
hogskola, projektledare for studien som artikeln baseras pa. Den har gjorts
inom ramen for projektet “Mistra carbon exit”

Anders Ahlback, projektledare, Géteborgs centrum for hallbar utveckling

Mathias Gustavsson, forskare, IVL svenska miljdinstitutet
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