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599[ LL  - hwb!a9b¢!![ 59/hw 

CǊŀƴǎ /ŀƛƎƴƛŜ - нлмс - ǾŜǊǎƛŜ о  {ǘǳŘƛŜǊŀǇǇƻǊǘ 
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LbIh¦5{¢!C9[  

LƴƭŜƛŘƛƴƎ  о 

 

LLΦ мΦ  ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ п 

   !±Φтссо - !-ǾƻǊƳ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ р 

   !±Φтссм - ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴ ǊƻƴŘ ŀŎƘǘƘƻŜƪ ƻŦ ŎƛǊƪŜƭ т 

   !±Φтссн - ȊŜǎƘƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ                     мл 

   !±Φтссл - ǎǘŜǊ-ƪǊǳƛǎ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ мн 

 

LLΦ нΦ ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘ ƳŜǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ŘŜŎƻǊ мр 

   !±Φтссф - ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭ мр 

   !±Φтссп - ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǘŜƎŜƭ мс 

   !±Φтстл - ƳŜŀƴŘŜǊǘŜƎŜƭ му 

 

LLΦ оΦ  ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ нн 

   !±Φ тссрΣ !±Φтссс - tŜƭƭŜƎǊƛƴ-ŘŜŎƻǊ нн 

 

 

 

 

 

 

 

LLΦ пΦ  ŀŎƘǘƪŀƴǘ ƛƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ-ǎǘƛƧƭ нп 

   !±ΦмффтΦллн нп 

 

LLΦ рΦ  ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭǎ нт 

   !±ΦмфотΦлмоΦп-фΣ Φр-фΣ Φф-ф нт 

   !±Φтстр он 

 

LLΦ сΦ  ǾƭŀƪǾƻǊƳŜƴŘ ŘŜŎƻǊ оп 

   !±Φтстт - ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǎŜƎƳŜƴǘŜƴ  оп 

   !±ΦтстоΣ !±Φтстп - ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ оу 

   !±Φтсст - ŦŜǊƻƴƴŜǊƛŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ пм 

   !±Φтссу - ǊŀƴƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘ ƻǇ ōƭŀǳǿ по 

   !±Φтстм - ōƭŀŘƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ  пр 

   !±Φтсту - ōƭƻŜƳŜƴ ƛƴ ǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƭŜƭƛŜǎ пф 

   !±Φтстн - ŦŜǊƻƴƴŜǊƛŜ ϧ ōƭŀŘƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ  рн 

 

 

 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ        рп 

   Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ     рп 

   Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ     сн 

 

ǎŀƳŜƴǾŀǘǘƛƴƎ Ŝƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ   су 

 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ        тл 

 



о 

о 

Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǘǳŘƛŜǊŀǇǇƻǊǘ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ 

a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ 

ǳƛǘǿƛƧǎǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ȊƛƧƴΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ Ŝƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘŀōƭŜŀǳǎ ǿŀŀǊǘƻŜ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ŘŜŎƻǊǎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƘƻƻǊŘ ƘŜōōŜƴΦ 5Ŝ ǎǘǳŘƛŜ ōŜǇŀŀƭǘ Ƙǳƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǇ му ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǘŀōƭŜŀǳǎΣ Ŝƭƪ ǾŀǊƛšǊŜƴŘ Ǿŀƴ мс ǘƻǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƳŜŜǊ Řŀƴ млл ǘŜƎŜƭǎΦ  

 

5ƛǘ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭ ƘŜŜŦǘ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƻǇ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ŘŜŎƻǊ ǳƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ Ŝƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ƪǳƴǎǘƳƛƴƴŀŀǊ 

ŀƭǎ ǾŀƪǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜ ƻƴǘǎƭǳƛǘŜƴΦ 5Ŝ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ȊƻŘŀǘ ŜŜƴ ƻǇŘŜƭƛƴƎ ƛƴ 

ƎǊƻŜǇŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇŘǊƛƴƎǘΦ  

 

±ƻƻǊŜŜǊǎǘ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛƎǳǊŜƴΣ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴΣ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛŜŦ ǎŎƘŜƳŀ 

ƻƴŘŜǊ ƻƎŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƘŀƴƎǘ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ƻŦ ŦǊŀŎǘƛŜǎ ŜǊǾŀƴΥ ŘǊƛŜƘƻŜƪŜƴΣ ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴΣ 

ȊŜǎƘƻŜƪŜƴΣ ŀŎƘǘƘƻŜƪŜƴΣ ǾŜŜƭƘƻŜƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŎƛǊƪŜƭǎ Ŝƴ ŎƛǊƪŜƭǎŜƎƳŜƴǘŜƴΦ aƛƴƛƳǳƳ 

ǾƛŜǊΣ ƳŀŀǊ Ǿŀŀƪ ƻƻƪ ȊŜǎΣ ƴŜƎŜƴ ƻŦ ȊŜǎǘƛŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜŜƭŘ ǘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴΦ ±ƻƻǊ ŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘǊŀŎƘǘΣ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘǳǇƭƛŎŜǊŜƴ ƻŦ ǎŀƳŜƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜŎƻǊΣ ŜŜƴ ƛŘŜŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ƘƻŜ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊ ƳŜǘ Řŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŜƪ ŘŜŎƻǊ ŜǊ ƪŀƴ 

ǳƛǘƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴΦ  

 

Lƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

άǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘέ Řŀǘ - ŘŜ ǘŜǊƳ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ŜǊƴŀŀǊ - ƳŜŜǎǘŀƭ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƭƻŜǊǘŜƎŜƭǎΦ !ƭƎŜƳŜŜƴ 

ǿƻǊŘǘ ŀŀƴǾŀŀǊŘ Řŀǘ ǾƭƻŜǊǘŜƎŜƭǎ ǊŜŎƘǘŜ ǊŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ŘƛƪƪŜ ƪŀƴǘ 

ȊƛƧƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ǘŀǇǎ ȊƛƧƴ ƎŜǎƴŜŘŜƴΦ  

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜǘȅǇŜ Ŝƴ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭǎ ōŜ-

ǎǇǊƻƪŜƴΦ  

wŜǎǘ Řŀƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ŘŜŎƻǊ ŘƛŜ ǾƭŀƪǾƻǊƳŜƴŘ ȊƛƧƴ ƳŀŀǊ 

ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

IŜŜƭ ǿŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊƴŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƻŦ 

ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ IŜǘ Ǿŀƭǘ ƻǇ ƘƻŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴ ŜƴƪŜƭ ǘƻǇǎǘǳƪƪŜƴ - Ŝƴ Řŀƴ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜŜǊ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ - ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ CǊƛŜǎ aǳǎŜǳƳ ǘŜ 

[ŜŜǳǿŀǊŘŜƴ ƛƴ мфтмκтн ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ - ŘƛŜ Řŀƴ ǘƻŎƘ ŘŜ ǘƛǘŜƭ άŀƴǘǿŜǊǇǎ ǇƭŀǘŜŜƭέ 

ǾƻŜǊŘŜ - ōŜǘǊƻƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜǾŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƳǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΤ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ 

ŜǊǾŀƴ ƘƻǊŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƛƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ Ŝƴ ǘǿŜŜ ȊƛƧƴ ƘǳƛǎƴŀŀƳǇƭŀǘŜƴ ǳƛǘ 

ƘŜǘ ƘƛŜǊƴŀǾƻƭƎŜƴŘ ŘŜŜƭ LLL όYƻǊŦ ϧ IƛƧƳŜǊǎƳŀ мфтмύΦ 5ƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ Ƙǳƛǎ ǎŎƻƻǊŘŜ ŘŜ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ άǾŀƴ !ƴǘǿŜǊǇǎ ǇƭŀǘŜŜƭ ǘƻǘ ŘŜƭŦǘǎŜ ƪŜǊŀƳƛŜƪέ ǿŜƭ ƛŜǘǎ ōŜǘŜǊΦ ±ŀƴ ŘŜ оп 

ƎŜšȄǇƻǎŜŜǊŘŜ ƭƻǘŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǿŀǊŜƴ  ŜǊ мс ŀŦƪƻƳǎǘƛƎ ǳƛǘ ƳǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ 

ό/ŀǘΦ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦ мфснύΦ  IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ǿŀŎƘǘŜƴ ǘƻǘ нллн ǿŀƴƴŜŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ōƻŜƪ 

ά/ŞǊŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł !ƴǾŜǊǎΦ 5Ŝ ±ŜƴƛǎŜ Ł 5ŜƭŦǘά ŜŜƴ ǊǳƛƳŜǊ ŀŀƴōƻŘ ǘŜƎŜƭǎ 

ǳƛǘ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƘŜǘ ƻǾŜǊƎǊƻǘŜ ŘŜŜƭ ƘŜƭŀŀǎ ƴƻƎ ŜƴƪŜƭ ƛƴ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ 

ό5ǳƳƻǊǘƛŜǊ нллнύΦ 

 

±ƻƻǊ ŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭ ƻŦ ǘŜƎŜƭƎǊƻŜǇ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŜǊŦ Ŝƴ ƎƭŀȊǳǳǊ ŘƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ōƭƻǘŜ ƻƻƎ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ȊƻǿŜƭ ǘƻǇǎǘǳƪƪŜƴ ŀƭǎ ƳƛƴŘŜǊ ƎŀǾŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ 

ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ  

.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǝŀŀǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

ƘƛŜǊƴŀŀǊ ƛǎ ǾŜǊ ƎŜǾƻǊŘŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƭƻǎǘΦ 

LƴƭŜƛŘƛƴƎ 



п 

п 

hǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇƎŜŘŜŜƭŘ ƛƴ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾŀƪƪŜƴ ƻŦ ŘŜƭŜƴ ŜǊǾŀƴΦ 5Ŝ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŦƛƎǳǊŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ 

ōŜŜƭŘΣ ƪƻƳŜƴ Ǉŀǎ ǘƻǘ ǳƛǘƛƴƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ŘŜŎƻǊ ōƛƧ 

ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ IŜǘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ Řŀƴ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƪƻƳǘ ƛǎ ǎƻƳǎ ƘŜŜƭ 

ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ Ŝƴ ŀƭƭŜǊƳƛƴǎǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ hƳ ŘŜȊŜ ǊŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ Ŝƭƪ 

ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘΣ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ǾŜƭŘ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎΦ IŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ΨǇƛŝŎŜǎ ǳƴƛǉǳŜǎΩΤ 

ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƪƻǇƛšǊŜƴ Ŝƴ ŘǊŀŀƛŜƴ ƻŦ ǎǇƛŜƎŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭ ȊŜƭŦΦ 9Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƳŜǘ ƴŜƎŜƴ ƻŦ ȊŜǎǘƛŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ǎƻƳǎ ƴƻŘƛƎ ƻƳ ŀƭƭŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ǿŜŜǊ ǘŜ ƎŜǾŜƴΣ ǿŀǘ ǘŜȊŜƭŦŘŜǊǘƛƧŘ ŜŜƴ ƛŘŜŜ ƎŜŜŦǘ ƘƻŜ ŜŜƴ 

ǾƭƻŜǊ ƻŦ ǿŀƴŘ ƳŜǘ Řƛǘ ǘȅǇŜ ǘŜƎŜƭ ŜǊ ƪŀƴ ǳƛǘƎŜȊƛŜƴ ƘŜōōŜƴΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 

ȊŜǎƘƻŜƪŜƴ - ƎŜƭƛƧƪȊƛƧŘƛƎ ƻŦ ƴƛŜǘ - ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴΣ ŘǊƛŜƘƻŜƪŜƴΣ ŀŎƘǘƘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ƪŜŜǊ ŜŜƴ ŎƛǊƪŜƭǾƻǊƳΦ  

 

5Ŝ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ ǘǊŜƪΣ ŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ 

ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘ ƳŜǘ ōƭŀǳǿΦ .ƛƧ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƪŀƴ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǘǊŜƪ ƻƳƘŜŜƴ ŘŜ 

ǾƻǊƳ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ŀƭŘǳǎ ǳƛǘƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ōǊŜŘŜ ǿƛǘǘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ŘƛŜΣ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ǿƭŀƪ ƎŜȊƛŜƴΣ ŀŦƎŜƭƛƧƴŘŜ 

ōŀƴŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘƛŜ ȊƻǿŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ŀƭǎ ǎŎƘǳƛƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ŘƻƻǊƪǊǳƛǎŜƴΦ  

 

5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴΦ  

!ǊŀōŜǎƪŜ ƛǎ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǘŜǊƳ ǾƻƻǊ ƳƻƘŀƳƳŜŘŀŀƴǎŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ǾƻƭƭŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƪǿŀƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ мнŘŜ ŜŜǳǿΦ ¢ǿŜŜ ȊƛŜƴǎǿƛƧȊŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΥ ŘŜ 

ŀǊŀōŜǎƪ ŘƛŜ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǿƻǊŘǘ Ŝƴ ŘŜ ŦƭƻǊŀƭŜ ŀǊŀōŜǎƪ ŘƛŜ ǿŜ 

ǘȅǇƛǎŎƘ ƻǇ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎ ƻƴǘƳƻŜǘŜƴΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘŜ ŦƭƻǊŀƭŜ 

ƳƻǘƛŜǾŜƴ ƻǇ ƎŜōƻƎŜƴ ƭƛƧƴŜƴ ŘƛŜ ŜƭƪŀŀǊ ƪǊǳƛǎŜƴΦ ½Ŝ ǎǇǊŜƛŘŜƴ ŜŜƴ ōƭŀŘŜǊŜƴǿŜǊŜƭŘ 

ǘŜƴǘƻƻƴ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ōŀƴŘ ƳŜŜǊ ƘŜŜŦǘ ƳŜǘ ŘŜ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘΦ IŜǘ ƳƻǘƛŜŦ Ȋƻǳ 

ŀŦƎŜƭŜƛŘ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƛƧƴǎǘƻƪ ǿƛŜƴǎ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ǊŀƴƪŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŜŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǿƛƧȊŜ 

ƛƴŜŜƴǎǘǊŜƴƎŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ƘŜǊƘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘŜ 

ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ  ǾƻƻǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜǎΦ 

Lƴ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿ ƪŜƴǘ ŘŜ ŀǊŀōŜǎƪŜ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ƛƴ ƪǳƴǎǘƴƛƧǾŜǊƘŜŘŜƴ ŀƭǎ 

ȊƛƭǾŜǊǿŜǊƪΣ ƭŜŘŜǊǿŜǊƪ Ŝƴ ƘƻǳǘǎƴƛƧǿŜǊƪΣ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƻǇ 

ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƪƭŜǳǊŜƴ ƳŜǘ 

ƳŜǘŀŀƭƻȄƛŘŜǎ ōƛŜŘǘΣ ȊƛƧƴ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ȊŜŜǊ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΥ ōǊǳƛƴΣ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭ Ŝƴ 

ƎǊƻŜƴΣ ŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ƳŀƧƻƭƛŎŀǇŀƭƭŜǘ όwƻǳȄ нллтΣ ор-оуύΦ 

 

LƴǎǇƛǊŀǘƛŜōǊƻƴ ƛǎ ȊŜƪŜǊ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎǉǳŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴ [ŀ CƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜ 

tƻǳǊǘǊŀƛŎǘǳǊŜΦ tŀǘǊƻƴǎ ŘŜ .ǊƻŘŜǊƛŜ CŀŎƻƴ ŀǊŀōƛŎǉǳŜ Ŝǘ ȅǘŀƭƛǉǳŜΣ ǳƛǘƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ tŀǊƛƧǎ ƛƴ 

мролΦ   

LLΦ мΦ  ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ 

CǊŀƴŎƛǎǉǳŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴΣ мролΣ ŀǊŀōŜǎƪŜƴΣ ŘŜǘŀƛƭ ǳƛǘ Ŧƻƭƛƻ ǾƛƛƛΦ 

LƴƘƻǳŘ 



р 

р 

.ŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ ŘǊƛŜƘƻŜƪƧŜ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊǳƛƴ ǇŀƭƳŜǘ-

ǾƻǊƳƛƎ ōƭŀŀŘƧŜ ƛǎΣ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ ǘŜƎŜƭΣ 

ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ ±ƛŜǊ 

ǘŜƎŜƭǎ Ǿƻƭǎǘŀŀƴ ƻƳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ŘŜŎƻǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

IŜǘ ƘŜƭŜ ōŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ǎƳŀƭƭŜΣ ȊŜŜǊ ǇǳƴǘƛƎŜ 

ǊǳƛǘǾƻǊƳŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǘƛŎŀŀƭ ƛƴ ŘǊƛŜ ŘŜƭŜƴ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ȊƛƧƴΥ 

ƪƭŜƛƴŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻƴŘŜǊ Ŝƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƎŜƭƛƧƪȊƛƧŘƛƎŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴǾŀƪ όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ !ύΦ 

5ŜȊŜ ǾŀƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ 

ȊƻƻƳΣ ǿŀŀǊǊƻƴŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ŦƛƧƴŜ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪΤ ȊŜ ǿƻǊŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŘΦ Lƴ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜǊ Ǿƭŀƪ ǾƻǊƳŜƴ Řƛǘ ōƭŀǳǿƻƳƭƛƧƴŘŜ ōŀƴŜƴ ŘƛŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ  Ŝƴ ƪǊǳƛǎƎŜǿƛƧǎ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ŘƻƻǊǎƴƛƧŘŜƴΦ  

IŜǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ǎŎƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ȊŜŜǊ 

ǎǇƛǘǎǾƻƴŘƛƎΣ ƛƴ ŘƛŜ Ȋƛƴ Řŀǘ ŀŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ 

ȊŜǎƘƻŜƪ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ŘǊƛŜƘƻŜƪƧŜ όȄύ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ Řŀǘ ŘŜŜƭ 

ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌǳƛǘ ŘƛŜ ŀŀƴƭŜǳƴǘ ƻǇ ŜŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ƘƻƎŜǊ 

ƻŦ ƭŀƎŜǊΦ LŘŜƳ Řƛǘƻ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪǿŀǊǘȊŜǎƘƻŜƪŜƴ όȅύ ƛƴ ōŜƛŘŜ 

ōƻǾŜƴƘƻŜƪŜƴΦ aŜǊƪŜƴ ǿŜ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǘƛŜ ƛƴ 

ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƎŜǾƻǊƳŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ . 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƛǎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ !Φ 5ŀǘ ŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ 

ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ . ƴƛŜǘ ƎŜƭƛƧƪȊƛƧŘƛƎ ƛǎΣ ƪƻƳǘ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 

ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōǊŜŜŘǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ мΣо ƳƳ ǘΦƻΦǾΦΦ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭƘƻƻƎǘŜ όȊƛŜ ǘŜƎŜƭƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ƘƛŜǊƴŀύΦ 

 

5Ŝ ȊŜǎƘƻŜƪŜƴ ōŜǾŀǘǘŜƴ ŜŜƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ Ŝƴ ǎǇƛŜƎŜƭ-

ōŜŜƭŘƛƎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ƎǊƻŜƴŜΣ 

ōǊǳƛƴŜ Ŝƴ ŦŜƭōƭŀǳǿŜ ōƭŀŀŘƧŜǎΤ ƪƻƳƳŀǾƻǊƳƛƎŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ 

ȊƛƧƴ ƎŜƘŜŎƘǘ ŀŀƴ ǘǿƛƧƎƧŜǎΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ŦƛƧƴ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ 

ƎŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΦ  

 

5Ŝ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ŘƛŜ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪƻƳǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ƭŜƎƎŜƴ 

Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ƪƻƳƳŀǾƻǊƳƛƎŜ 

ōƭŀŀŘƧŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ! Ŝƴ Řƛǘƻ ōǊǳƛƴŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ . - ŘƛŜ ǘŜƭƪŜƴǎ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ǿŜƎŘǊŀŀƛŜƴ - ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ ǊƻƻŘ 

ƻƳŎƛǊƪŜƭŘŜ ōƭŀǳǿŜ ōƭŀŀŘƧŜ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ .Σ ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ  

Řŀǘ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ŜƴƪŜƭ ƳŜǘ Řƛǘ ŜƴŜ ŘŜŎƻǊ ƪŀƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ aƛǘǎ мулϲ ŘǊŀŀƛŜƴΣ ǎƭǳƛǘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇ 

ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΦ 9Ǌ ƛǎ Řǳǎ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ 

ƴƻŘƛƎΣ ǿŀǘ ōƛƧ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊƴŀ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ 

ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎ ǿŜƭ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ Ȋŀƭ ōƭƛƧƪŜƴΦ  

! . 

LƴƘƻǳŘ 

!±Φтссо - !-ǾƻǊƳ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘ 

Ȅ 

ȅ 

Ȅ 

ȅ 



с 

с 

  

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтссо 

ƴŀŀƳΥ !-ǾƻǊƳ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мооΣф ƳƳ 

морΣн ƳƳ 

муΣр ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[h-Iw.Υ мнрΣп ƳƳ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рпс ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мрпл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ǾŜǊǿƻǊǾŜƴΥ нл Ƨǳƭƛ мфсн 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘΥ 

ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфп 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! по 

¢ŜƎŜƭ ƳŜǘ ǾŜŜƭƪƭŜǳǊƛƎŜ ƳƻǊŜǎƪŜƴ ƛƴ !-ǾƻǊƳƛƎ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊǾƻǊƳƛƎ ƳƻǝŜŦΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜΣ 

ƎǊƻŜƴΣ ƎŜŜƭ Ŝƴ ƳŀƴƎŀŀƴΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мрплΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 

 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ оо-опΣ ŀŧΦ мпΥ ǾƻŜƎǘ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ 

ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜƳŀ Ȋƻŀƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ . ƘƛŜǊǾƻƻǊΤ  

Χ ŘŜ ǘŜŜƪŜƴƛƴƎ ƛǎ ǎȅƳŜǘǊƛǎŎƘ ŜƴƪŜƭ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊǝƪŀƭŜ ƳƛŘŘŜƭƭƛƧƴΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ƳƻǝŜŦ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ōŜǳǊǘŜƭƛƴƎǎ ŜŜƴŜ ǊƛƧ ƛƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ !Σ Ŝƴ ŜŜƴŜ ǊƛƧ 

ƛƴ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ Τ ŘŜ ōŜƪƻƳŜƴ ǘŜŜƪŜƴƛƴƎ ǾƻǊƳǘ ƎǊƻƻǘŜ 

ǊǳƛǘŜƴΦ  

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мфлΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ оуΦ 

½ƛŜǘ ƳŜƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ! ǎƳŀƭƭŜ 

ǇǳƴǘǾƻǊƳƛƎŜ ǊǳƛǘǾƻǊƳŜƴ ƻƴǘǎǘŀŀƴΣ ƛƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ . ǊƻŜǇǘ ŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƳŜǘ 

ȊƛƧƴ ȊŜǎ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪƧŜǎ ƘŜǘ 

ōŜŜƭŘ ƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǎǘŜǊΦ 

 

Lƴ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊƻƳ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪǎ-

ǾƻǊƳ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ǘŜƎŜƭƘŜƭŦǘ ǎǘƻƳǇ 

ƛǎ ŀŦƎŜǎƴŜŘŜƴΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǳƴƴŜƴ ƳŜǘ 

ƴŀƳŜ ŘŜ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŜƴ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ 

ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭΣ  

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ȊŜ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ŜƭƪŀŀǊ 

ȊƻƴŘŜǊ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ·-ǾƻǊƳ 

ƪǳƴƴŜƴ ƪǊǳƛǎŜƴΦ   



т 

т 

5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ŜǊƎ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΦ !ŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ŘŜ 

ƘƻŜƪ ǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ ƛǎ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǘƛƧŘŜƴǎ 

ƘŜǘ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǇŀǊǘƛƧ ǿŀŀǊǘƻŜ ƘƛƧ ōŜƘƻƻǊŘŜΦ 

!ŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ƛǎ ŜŜƴ мт-ǘŀƭ ƳƳ ŀŦƎŜƘŀƪǘΦ IŜǘ ƛǎ ŘŀŀǊƻƳ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŜǊ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛ ƻƎŜƴŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƳŜŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƻƳ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ 

ǇŀǘǊƻƻƴΦ  5Ŝ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ моу ƳƳ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ 

нм ƳƳ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊǘŜƎŜƭΣ ƴƛŜǘǘŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ŘŜ 

ǊŀƴŘŜƴ ǾǊƛƧ ǘŀǇǎ ƭƛƧƪŜƴΦ  

 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ ǘƻƻƴǘ ǘǿŜŜ ǇǳƴǘƛƎŜ ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴΣ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ-

ŀŎƘǘƘƻŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘŎƛǊƪŜƭΦ 5ŜȊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ 

Řŀǘ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘŜŎƻǊ Ȋŀƭ ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 

ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ ǎŎƘŀǊŜƴ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ŎƛǊƪŜƭ Ŝƴ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ŀŎƘǘƘƻŜƪΦ 

! . 

5Ŝ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ōƭŀǳǿ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ŘƛŜ ƎŜǾŀǘ ƛǎ ƛƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ōǊŜŘŜ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŜƴΦ 

  

±ƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ Ǿƻƭǎǘŀŀƴ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ŘŜŎƻǊ ǿŜŜǊ ǘŜ 

ƎŜǾŜƴΦ Lƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ! ǾƻǊƳŜƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ 

ǎŎƘŜƳŀ ƳŜǘ ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǊƻƴŘƻƳ ŜŜƴ 

ŀŎƘǘƘƻŜƪΣ ŞŞƴ ŀŀƴ ŜƭƪŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘƘƻŜƪΦ Lƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ . ǿŜƴǘŜƭŜƴ ŀŎƘǘ ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴ ƻƳƘŜŜƴ ŜŜƴ 

ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ŎƛǊƪŜƭΦ   

 

5Ŝ ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǇƛǊŀƳƛŘŜǾƻǊƳƛƎŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ƛƴ ōǊǳƛƴΣ 

ƎŜŜƭ Ŝƴ ƳŀƴƎŀŀƴΣ ŘƛŜ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ǘǿƛƧƎƧŜǎ 

ǿŀŀǊŀŀƴ ōǊǳƛƴŜ Ŝƴ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ȊƛƧƴ ƎŜƘŜŎƘǘΦ 

hƻƪ ŘŜ ŦŜƭōƭŀǳǿŜ ƪƻƳƳŀǾƻǊƳƛƎŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ȊƛƧƴ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  

hƴƎŜǾŜŜǊ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǎŎƘŜƳŀΣ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ 

ōƭŀŀŘƧŜǎΣ Ǿǳƭǘ ŘŜ ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪΦ IŜǘ ƛŜǘǎ ōǊŜŘŜǊŜ ƎŜƭŜ 

ōƭŀŀŘƧŜ ǾƻǊƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ 

ƎŜƭƻōŘŜ ƪǊŀƴǎ ǿŀŀǊōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǎǘŜǊǾƻǊƳƛƎŜ ƭƛƧƴ-

ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ  

5Ŝ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǘƛŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭ Ǿŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ . ƛǎ 

ǿŜƎŜƴǎ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ƭŜȊŜƴΣ 

ƳŀŀǊ ƭƛƧƪǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƎŜƭƻōŘŜ ǾƻǊƳ ǘŜ ƘŜōōŜƴ 

ŀƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘƘƻŜƪΦ  

 

LƴƘƻǳŘ 

!±Φтссм - ǾƛƧŪƻŜƪŜƴ ǊƻƴŘ ŀŎƘǘƘƻŜƪ ƻŦ ŎƛǊƪŜƭ 

LƴƘƻǳŘ 



у 

у 

/ 
5ƻƻǊ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊƛƧ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ! Ŝƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ǊŜŎƘǘǎ ŜǊǾŀƴ ƪƻƳŜƴ ōŜƛŘŜ 

ǇŀǘǊƻƴŜƴ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ /ύΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ - Ŝƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ - ƛǎ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ǊǳƛǘǾƻǊƳ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊōƛƧ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƪƻƳǘΣ ƎŜǇǊŀƴƎŘ ǘǳǎǎŜƴ ǾƛŜǊ ǳƛǘƎŜǊŜƪǘŜ ǾƛƧŦƘƻŜƪŜƴΦ hǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ȊƛŎƘǘ 

ȊƻƴŘŜǊ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎΣ ŘƛŜ ǿŜ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘǘŀƴǎ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ hƴȊŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ 

ƛƴƎŜƭƻǎǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōƭŀŘǇǳƴǘƧŜ Řŀǘ ǿŜ ƻƴǘǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ǊŜŎƘǘǎ ōƻǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǳƛǘǾŜǊƎǊƻǘŜ 

ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ ƻǇ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 

{ƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭ ŀƴŘŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƳŜǘ Řƛǘ ŘŜŎƻǊ ǿŜǊŘ ǘƻǘ ƴǳ ǘƻŜ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ 

ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΦ 5ƛǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ 

{ŎƻǘǎǿƻƻŘ {ǘǊŜŜǘΣ LǎƭƛƴƎǘƻƴΣ [ƻƴŘŜƴ Ŝƴ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŀŦƪƻƳǎǘƛƎ Ǿŀƴ bŜǿŎŀǎǘƭŜ IƻǳǎŜ 

ŀƭŘŀŀǊΣ Řŀǘ ƎŜōƻǳǿŘ ǿŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǊǳƠƴŜǎ Ǿŀƴ {ǘ aŀǊȅ /ƭŜŎƪŜƴǿŜƭƭ ƴǳƴƴŜǊȅΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 

.Ŝǘǘǎ ϧ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ ŀƭǎ ±ƭŀŀƳǎΣ !ƴǘǿŜǊǇǎ ƎŜǘȅǇŜŜǊŘ Ŝƴ ŎŀΦ мррл ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ό.Ŝǘǘǎ ϧ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ 

нлмлΣ фс-фтΣ CƛƎΦ олύΦ 

 

5Ŝ ǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ - ǇǳƴǘƛƎŜ ǾƛƧŦƘƻŜƪ Ŝƴ ƪǿŀǊǘŎƛǊƪŜƭ - ǎǘŜƳǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǳƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ 5Ŝ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƛƧŦƘƻŜƪ ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ȊƛƧƴ ǎƭƻǊŘƛƎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ 

ǎǘŜƳƳŜƴ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴΦ 5Ŝ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀǊǘŎƛǊƪŜƭ ǿƛƧƪǘ ŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊΦ 

±ƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ƴƛŜǘ ǘƻŜ ǘŜ ǿƛƧȊŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎ ŀǘŜƭƛŜǊΦ Lƴ 

ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ Řŀǘ ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳΣ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿŜ ƛƴŘŜƴƪŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ {ŎƻǘǎǿƻƻŘ {ǘǊŜŜǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛǎ ŘƻƻǊ WƻǊƛǎ !ƴŘǊƛŜǎ ƛƴ  [ƻƴŘŜƴ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŀ Řŀǘ ƘƛƧ ƘŜŜŦǘ ƳŜŜƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƻǳŘŜǊƭƛƧƪ ŀǘŜƭƛŜǊΦ aǳǎŜǳƳ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ Κ Ȅ мнф · нл ƳƳΣ LƴǾΦ {/¢ут ώмтпϐ ғопҔ 



ф 

ф 

  

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтссм 

ƴŀŀƳΥ ǾƛƧŪƻŜƪŜƴ ǊƻƴŘ ŀŎƘǘƘƻŜƪ 

ƻŦ ŎƛǊƪŜƭ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мнсΣр ƳƳ 

моуΣн ƳƳ 

нлΣт ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ ¶ I[h-Iw.Υ мнфΣо ƳƳ 

¶ ƛƴ Iw.Υ ом ƳƳ ǳƛǘ ŘŜ 
ƘƻŜƪ  

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƳŀǝƎ 

¶ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ- Ŝƴ ǊŀƴŘπ
ǎŎƘŀŘŜ 

¶ ǊŀƴŘ [ ŀŦƎŜƘŀƪǘ ҕ мт ƳƳ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ смр ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мрпл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ŀŀƴƪƻƻǇ мфрр 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘΥ 

мύ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ  

όнύ aǳǎŜǳƳ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ όŦǊŀƎƳŜƴǘύ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфн 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! пм 

¢ŜƎŜƭ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ǾŜŜƭƪƭŜǳǊƛƎŜ ƳƻǊŜǎƪŜƴ 

ƛƴ ǳƛǘƎŜǊŜƪǘŜ ǾƛƧŪƻŜƪŜƴΥ ǎǝƧƭ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŜǾƭƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜΣ ƎŜŜƭΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ 

ƳŀƴƎŀŀƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мрплΦ 

IΦ моΣу ŎƳΦ .Φ мо ŎƳ ώǎƛŎϐ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ омΣ ŀŧΦ рΥ ǾƻŜƎǘ ǾƛŜǊ 

ǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴ όƪǳƴǎǘƳŀǝƎ ōƛƧƎŜǎƴŜŘŜƴύ 

ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜƳŀ Ȋƻŀƭǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ! 

ƘƛŜǊǾƻƻǊΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ муфΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ орΦ 

bƻǘŀΦ IŜǘ ǇŀŀǊǎ ōƭŀŀŘƧŜ ŀŀƴ ŘŜ ƪƻǊǘŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦƘƻŜƪΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 

ƘŜǘ ƎŜƭŜ ōƭŀŀŘƧŜ Ŝƴ ŘŜ ƛƴƪŀǇǎŜƭŜƴŘŜ ōǊǳƛƴŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ƪƭŜƛƴŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪǘŜƎŜƭǘƧŜǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƛƴ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ¢Ŝƴ 5ǳƛƴŜƴ ό/ŀƛƎƴƛŜ нллсΣ нпп-нпсΣ ŦƛƎΦ Iмнύ Ŝƴ ½ƻǘǘŜƎŜƳ 

ό/ŀƛƎƴƛŜ нллоΣ мпΣ ŀŦōΦ мрύΦ ½ŜƭŦǎ ŘŜ ǘǿŜŜ ƪƻƳƳŀǾƻǊƳƛƎŜ ōƭŀǳǿŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ 

ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƘŜŜƭ ŜǾŜƴΦ Lƴ ŘŜ ǎǘƻƳǇŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƪŀƴǘ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ 

ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ ŎƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛŜΦ 5ŜȊŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪǘŜƎŜƭǘƧŜǎ ōŜǎǘŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ǇƻƭȅŎƘǊƻƻƳ 

ŀƭǎ ƳƻƴƻŎƘǊƻƻƳΦ 

 
9ƎƳƻƴǘƪŀǎǘŜŜƭ ½ƻǘǘŜƎŜƳΣ ƛƴǾΦ ½h-фп-лфΦ 



мл 

мл 

Lƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ŀŦƎŜǇƭŀǘǘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ 

ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ - ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪǘŜƎŜƭ - 

ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƳŀƭƭŜ ǿƛǘǘŜ ǎǘǊƻƻƪ ȊƻƴŘŜǊ ŜȄǘǊŀ 

ǘǊŜƪΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ǎƴƛƧŘŜƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ 

Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ƳƛŘŘŜƴŘƻƻǊΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƭŜƎŘΣ ƪƻƳŜƴ 

ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜƴ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ !ύΦ 

!ŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǿŜǊŘ ŎŀΦ мр ƳƳ ŀŦƎŜƘŀƪǘΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ōƻǾŜƴŀŀƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ . ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ 

ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ !Φ 5Ŝ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴŜƴΣ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ǘǳǎǎŜƴ 

ōŜƛŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎΣ ǾŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎŜƴ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǎǘǊƻƻƪΦ 

! 

/ 

! 

. 

 ̧· 

LƴƘƻǳŘ 

5Ŝ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƛǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ 

ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ǇŀƭƳŜǘǾƻǊƳƛƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōǊǳƛƴΣ ŜŜƴ 

ōƻƭƭŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜǊŜƪǘŜ ǾƻǊƳΦ ±ƛŜǊ ŦŜƭōƭŀǳǿŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ 

ƎŜƘŜŎƘǘ ŀŀƴ ǘǿƛƧƎƧŜǎ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ Ǿƛŀ ŜŜƴ ƪǊǳƭ ƛƴ ƘŜǘ 

ƳƛŘŘŜƴΣ ōŜƛŘŜ ǎŎƘŜǊǇŜ ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ  ƳŜǘ 

ŜƭƪŀŀǊΦ  

 

IŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴŘŜŎƻǊ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ Ǿŀƴ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ȊŜǎƘƻŜƪΦ  

5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƻŦ ƘŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴǎŎƘŜƳŀ ƻǇ ƘŜǘ ŀŦƎŜƘŀƪǘŜ 

ŘŜŜƭ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳǘ όǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ƛǎύ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭΣ 

ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴ ƻŦ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǘƛŎŀŀƭ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ 

ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ! - .Φ   

IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƛǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǇƻǎƛǘƛŜŦΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ 

ƛƳƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŀŦƎŜƘŀƪǘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ǎƛƭƘƻǳŜǘǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŀǊŀōŜǎƪŜƴ ƛŘŜƴǘƛŜƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ƘŀƭǾŜ ȊŜǎƘƻŜƪΦ 

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜ ƘŜƭŦǘŜƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ 

ōƭŀŀŘƧŜ Ŝƴ ƘŜǘ ōǊǳƛƴŜ ƪƻƳƳŀōƭŀŀŘƧŜ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳǘΣ 

ƳƻŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪŜǊǿƛƧǎ ƻǇ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ 

ƘŜǘ ǾŜǊǘƛŎŀƭŜ ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘ ǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǊǳƛƴŜ ōƭŀŀŘƧŜ · 

Ŝƴ Σ̧ Ŝƴ ǎƭǳƛǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Řǳǎ ǾŜǊǘƛŎŀŀƭ ƻǇ 

ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΦ 5ƛǘ ƪŀƴ ƎŜǾƛǎǳŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ мулϲ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ! ǘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ /ύΦ  5Ŝ ǘŜƎŜƭ ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ƛƴ ƪƭŜǳǊ  ƛƴ 

tƭǳƛǎ нлмо ōŜǾŜǎǘƛƎǘ ŘŜȊŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜΦ 

!±Φтссн - ȊŜǎƘƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ 



мм 

мм 

  

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтссн 

ƴŀŀƳΥ ȊŜǎƘƻŜƪŜƴ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

морΣу ƳƳ 

мнлΣп ƳƳ 

нлκмф ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ ¶ I[.-IwhΥ мнсΣт ƳƳ 

¶ ƛƴ IwhΥ омΣо ƳƳ ǳƛǘ ŘŜ 
ƘƻŜƪ  

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƭƛŎƘǘ ƎŜǾƭƻŜƛŘ 

¶ ǊŀƴŘ . ŀŦƎŜƘŀƪǘ ҕ мр 
ƳƳ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рлр ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мрпл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ¶ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

¶ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴΥ нл Ƨǳƭƛ мфсн 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ 

ǊǳƎΥ 

ΨоуΩ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘ 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀπ

ǊŜƴ ƎŜƪŜƴŘΥ 

όмύ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ 

όнύ /ƻƭƭΦ ŘŜ DƻŜŘŜǊŜƴΣ ²ƻŜǊŘŜƴ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфо 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! пн 

¢ŜƎŜƭ ƳŜǘ ƳƻǊŜǎƪŜƴǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ŘǳōōŜƭ ƻƳƭƛƧǎǘŜ Ŝƴ ƎŜŘǊǳƪǘŜ 

ȊŜǎƘƻŜƪŜƴΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мрплΦ 

IΦ моΣр ŎƳΦ .Φ мнΣн ŎƳΦ  

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ ооΣ ŀŧΦ мнΥ ǾƻŜƎǘ 

ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴ όƪǳƴǎǘƳŀǝƎ 

ōƛƧƎŜǿŜǊƪǘύ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜƳŀ Ȋƻŀƭǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ! ƘƛŜǊǾƻƻǊΦ ²ƛƭ ƳŜƴ 

ƘŜǘ ƳƻǝŜŦ ƳŜŜǊ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ ƳŜŜǊ 

ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƎŜǾŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ 

ǘŜŜƪŜƴƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ōŜƛŘŜ ƳƛŘŘŜƭƭƛƧƴŜƴ 

ƻǇ ȊǳƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ 

ōƻǾŜƴƘŜƭƊ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘŜƭƊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ȊƛƧƴΣ ŘƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ōŜǾŀǧŜƴ Řŀƴ ǊŜŎƘǘŜǊƘŜƭƊ Ŝƴ 

ƭƛƴƪŜǊƘŜƭƊ ŘƛŜ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ȊƛƧƴΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ муфΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ орΦ 

YƻǊŦ ϧ IƛƧƳŜǊǎƳŀ мфтмΣ ŎŀǘΦ млтΦϝ 

YƻǊŦ мфтфΣ ŬƎΦ уоΦϝ 

5Ŝ DƻŜŘŜǊŜƴ мфумΣ тΦϝ 

tƭǳƛǎ нлмоΣ омнΣ !ΦлмΦолΦпуΦϝ 

ϝ ŀƭƭŜ ōŜǘǊŜũŜƴ ǘŜƎŜƭ όнύΦ 

Lƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 5 ǿŜǊŘ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƪǳƴǎǘƳŀǝƎ ōƛƧƎŜπ

ǿŜǊƪǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜΦ  

5ƛǘ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ŘŜŎƻǊ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƘƻǳŘŜƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘƛŜǊƴŀǾƻƭƎŜƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

Lƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ !Σ . Ŝƴ / ƘƛŜǊǾƻƻǊ Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ 

ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƻƴǘǎǘŀƴŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜƴ ƘŜƭŜπ

Ƴŀŀƭ ƴƛŜǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ƛǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΣ ǿŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ 

ŀǊŀōŜǎƪŜƴǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ ǘƻŎƘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ όȊƛŜ 9ύΦ   

5Ŝ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎ ōŜǎǘŀŀǘ ŜǊƛƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴπ

ǘŀƭŜ ǊƛƧ ŀƭǘŜǊƴŜǊŜƴŘ мулϲ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǳƛǘƎŜπ

ǿŜǊƪǘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ CΦ 5Ŝ ōŀǎƛǎǘŜƎŜƭǎ ǾƻƭƎŜƴǎ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 5Σ ȊƛƧƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ƪƻƭƻƳ м Ŝƴ оΣ ŘŜ 

мулϲ ƎŜŘǊŀŀƛŘŜ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ƪƻƭƻƳ нΦ 5Ŝ 

ŀǊŀōŜǎƪŜƴ ƛƴ ōŜƛŘŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ƴǳ ǿŜƭ ǎȅƳπ

ƳŜǘǊƛǎŎƘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 

5 

м о н 

9 

C 



мн 

мн 

5Ŝ  ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘŜƎŜƭ !±ΦтсслΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǾƛŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƛƴ ŘŜ aŀǎμŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΣ ǘƻƻƴǘ ƛƴ ŘŜ ŜƴŜ ƘƻŜƪ ŜŜƴ 

ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƘƻŜƪ ŘǊƛŜǾƛŜǊŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ȊŜǎƘƻŜƪΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛǎ ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ ǾŜǊƎŜȊŜƭŘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǾƻǊƳ Ǉŀǎ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ǘŜƎŜƭǎΦ ±ƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǾƻǊƳŜƴ ƘŜǘ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ǎǘŜǊ-ƪǊǳƛǎ 

ŘŜŎƻǊ Řŀǘ ƻŦǿŜƭ ŜŜƴ ǎǘŜǊ ƻŦǿŜƭ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴΣ 

ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘΦ  

 

5Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ǘŜƎŜƭ !±ΦтсслΦм-п 

ŘƛŜ ƘŜǘ ƎŀŀŦǎǘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎŜ 

ǾƻǊƳ ƘŜŜŦǘΦ Lƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ! ǾƻǊƳŜƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴ 

ŜŜƴ ǎǘŜǊǇŀǘǊƻƻƴΣ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ . ŜŜƴ ƪǊǳƛǎǇŀǘǊƻƻƴΦ   

LƴƘƻǳŘ 

!±ΦтсслΦм-п !±ΦтсслΦн-п !±ΦтсслΦо-п !±ΦтсслΦп-п 

! . 

!±Φтссл - ǎǘŜǊ-ƪǊǳƛǎ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ 



мо 

мо 

aŜǘ мс ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ōŜƛŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ǘǿŜŜ ƪǊǳƛǎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǘƛƪŀŀƭ 

ǘǿŜŜ ǎǘŜǊǊŜƴ όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ /ύΦ 5Ŝ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊƻƻƪ ŘƛŜ ƭƛŎƘǘ- ƻŦ ŦŜƭōƭŀǳǿ ƛǎ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǘǊŜƪ ŘŀŀǊƻƳƘŜŜƴΦ  

Lƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ Ǿƭŀƪ ƳŀǊƪŜǊŜƴ ŘŜ ōǊŜŘŜ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ŦƛƎǳǊŜƴ ƴƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜ ǎǘŜǊ- 

Ŝƴ ƪǊǳƛǎǾƻǊƳŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƎǊƻǘŜ ȊŜǎƘƻŜƪŜƴ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻǊƳ 

ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭΣ Ȋƻŀƭǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ 5Φ  

IŜǘ ƪǊǳƛǎΣ ŘŜ ǎǘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƘŜōōŜƴ Ŝƭƪ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ŀǊŀōŜǎƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘŀǘƛŜ ŘƛŜ 

ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŦƛƎǳǳǊ ǎǘŜŜŘǎ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ƛǎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘΦ 5Ŝ ƻǇōƻǳǿ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ōƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ǾƛŜǊ ōŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǊ ƭƛƧƪǘ ǎǘŜǊƪ ƻǇ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ǳƛǘƎŜǊŜƪǘŜ ǾƛƧŦƘƻŜƪ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ !±ΦтссмΦ   

Lƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŀŎŎƻƭŀŘŜǾƻǊƳƛƎ ǾƛŜǊƪŀƴǘƧŜ ƳŜǘ ǾƛŜǊ ōƭŀǳǿŜ 

ǎǘƛǇǇŜƴ Ǿŀƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ƎŜƭŜΣ ōƭŀǳǿŜΣ ƎǊƻŜƴŜ Ŝƴ ōǊǳƛƴŜ ŀǊŀōŜǎƪŜƴōƭŀŀŘƧŜǎ ƻǇǎǘƛƧƎŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ǾƛŜǊ ŀǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎΦ hƻƪ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ȊŜǎƘƻŜƪŜƴ ƎŜǾŜƴ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾƛŜǊ 

ƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƎŜƘŜŎƘǘ ŀŀƴ ƎŜōƻƎŜƴ ǊŀƴƪŜƴΣ ŜŜƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴǘǎǘŀƴŜ 

ǊǳƛƳǘŜΦ   

/ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфм 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! плΦ м-пκп 

±ƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǎǝƧƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǾƭƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

IŜǊŎƪŜƴǊƻŘŜΣ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŘǊƛŜǾƻǳŘƛƎ ƻƳƭƛƧǎǘŜ 

ƪǊǳƛǎŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ ƎŜŘǊǳƪǘ-ȊŜǎƘƻŜƪƛƎ ǇŀƴŜŜƭ ƎŜǾǳƭŘ 

ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜΣ ƎǊƻŜƴ 

ƻǇ ǿƛǧŜ ƎǊƻƴŘΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мрплΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 

 ±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ омΣ ŀŧΦ сΥ ǾƻŜƎǘ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎǇŀǘǊƻƻƴ ŀƭǎ ƛƴ  ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ . ƘƛŜǊǾƻƻǊΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мууΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ опΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ нллсΣ нрс-нрфΦ 

5 



мп 

мп 

     

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±ΦтсслΦм-п !±ΦтсслΦн-п !±ΦтсслΦо-п !±ΦтсслΦп-п 

ƴŀŀƳΥ ǎǘŜǊ-ƪǊǳƛǎ ŘŜŎƻǊ ǎǘŜǊ-ƪǊǳƛǎ ŘŜŎƻǊ ǎǘŜǊ-ƪǊǳƛǎ ŘŜŎƻǊ ǎǘŜǊ-ƪǊǳƛǎ ŘŜŎƻǊ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мотΣф ƳƳ 

мотΣп ƳƳ 

мфΣу ƳƳ 

мооΣс ƳƳ 

мопΣл ƳƳ 

мфκмуΣс ƳƳ 

мосΣр ƳƳ 

мнуΣу ƳƳ 

мфΣр ƳƳ 

мноΣл ƳƳ 

морΣф ƳƳ 

нмΣм ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ Κ ȊŀƴŘ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ ƎŜŜƴ I[h-Iw.Υ мнтΣс ƳƳ ¶ I[.Υ ноΣф ƳƳ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻŜƪΤ Iw.Υ нт ƳƳ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻŜƪ 

¶ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘΥ фнΣр ƳƳ 

¶ I[h-Iw.Υ мол ƳƳ 

¶ I[h ƻƴȊŜƪŜǊΗ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ƎƻŜŘ 

 

¶ ƎƻŜŘ 

¶ ōŀǊǎǘ  Ǿŀƴ ǊŀƴŘ . ƴŀŀǊ ƳƛŘŘŜƴ 
ǘƻŜ 

¶ ǎƭŜŎƘǘ 

¶ ƳƛǎōŀƪǎŜƭ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƎŜǾƭƻŜƛŘ 

¶ Ǉƭŀƪ Ǿŀƴ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ŀŀƴƎŜōŀƪƪŜƴ ƛƴ Iwh 

¶ ŀŀƴōŀƪ ƪƭŜƛǊƻƭƭŜǘƧŜ ƛƴ I[. 

¶ ƎǊƻŜŦ ƻŦ ōŀǊǎǘ Ǿŀƴ ǊŀƴŘ [ ƴŀŀǊ ǊŀƴŘ w όƛǎ ƎŜŜƴ ōǊŜǳƪύ 

¶ ōŀǊǎǘ ƻǇ ǊŀƴŘ hΥ рл ƳƳ 

¶ ǊŀƴŘ h ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

¶ ƳŀǝƎ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƎŜǾƭƻŜƛŘ 

¶ ǊŀƴŘ [ ŀŦƎŜȊŀŀƎŘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ ǘŀǇǎ ǘŀǇǎ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ сор ƎǊŀƳ роу ƎǊŀƳ рмл ƎǊŀƳ рол ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мрпл ŎŀΦ мрпл ŎŀΦ мрпл ŎŀΦ мрпл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘΥ 

ōŜƴŜǾŜƴǎ ŘŜ ǾƛŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ ос ǘŜƎŜƭǎκŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ŘŜŎƻǊ ƎŜƪŜƴŘΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ нн ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ǾƻƴŘǎǘŜƴ 

όƳƻƴƻŎƘǊƻƻƳύ ƛƴ !ōŘƛƧƳǳǎŜǳƳ ¢Ŝƴ 5ǳƛƴŜƴ ммоу ǘŜ YƻƪǎƛƧŘŜΣ п ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 5ƛƧƭŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΣ м ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǳƛǘ ƘŜǘ tǊƛƴǎŜƴƘƻŦ ǘŜ IŀǎǎŜƭǘΦ 



мр 

мр 

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтссф 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мосΣт ƳƳ 

моуΣр ƳƳ 

нлΣм ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ ¶ Iw. - ƳƛŘŘŜƴ ǘŜƎŜƭ όƻǇ ƎŜƭŜ 

ŎƛǊƪŜƭΚύΥ рнΣф ƳƳ 

¶ ƎŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻŜƪŜƴ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ƎƻŜŘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ¶ ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ 

¶ ǊŀƴŘ [ ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

ǎŎƘŜǊŦΥ - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рфр ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мрпл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ΨмуфсΩ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘ 

ŜǝƪŜǘ ά±ƭΦ IΦ !Φрлέ 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘΥ 

ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

LLΦ нΦ ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘ ƳŜǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ŘŜŎƻǊ 

5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ŎƛǊƪŜƭǎŜƎƳŜƴǘ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ 

ƻƳǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ ƛǎ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŦŜǎǘƻŜƴŜƴΦ Lƴ 

ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ŜǊǾŀƴ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ 

ƳŀǎƪŜǊ ƳŜǘ ŀŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ ǎƭƛƴƎŜǊǎ Ǿŀƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴ Ŝƴ 

ōƭƻŜƳŜƴΦ 9Ŝƴ ƭƛƴǘ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƳŀǎƪŜǊ Ŝƴ ǎƭƛƴƎŜǊǎ ƳŜǘ 

ŜƭƪŀŀǊΦ 5ŜȊŜ ŘǊƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ - ƳŀǎƪŜǊΣ ǎƭƛƴƎŜǊǎ Ŝƴ ƭƛƴǘ - 

ȊƛƧƴ ōƭŀǳǿ ōŜǎŎƘŀŘǳǿŘ Ŝƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜōƻƻǊŘ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪΦ  

5Ŝ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ ƳŜǘ ƻǊŀƴƧŜƪƭŜǳǊƛƎŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ ǿƻǊŘǘ 

ŀŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ƛƴ 

ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪ ǿŀŀǊǾŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǎǘŜ ƻǊŀƴƧŜ ƛǎ 

ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘ Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǿƛǘ ƛǎ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ  

¢ŜƎŜƴ ŘŜȊŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ ƭŜǳƴǘ ŜŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭŜƴƎǘŜ ŘƻƻǊƎŜǎƴŜŘŜƴ 

ƘŀƭǾŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘŜ ōƭŀŘǊŀƴƪŜƴΣ ƎŜƪƭŜǳǊŘ ƛƴ 

ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǘǊƻƻƪ ƳŜǘ ōƭŀǳǿŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ 

ōƻƻǊŘǘ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ŀŦΦ Lƴ ŘŜ ǎŎƘŜǊǇŜ ƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎ ȊƛŜǘ ƳŜƴ 

ŘŜ ŀŀƴƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊǳƎƪŜǊŜƴŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǎǘǊƻƻƪ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘΦ  

5Ŝ ƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ǿƛǘ ƎŜƎƭŀȊǳǳǊŘ 

ŎƛǊƪŜƭǎŜƎƳŜƴǘ ƳŜǘ ŜƴƪŜƭŜ ǾŀƎŜ ōƭŀǳǿŜ ǾŜƎŜƴΦ  

5Ŝ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ  ƘƻŜƪ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘ 

ǇŀƭƳŜǘƳƻǝŜŦ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ōƭŀǳǿΣ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪΦ  

5Ŝ ǘǿŜŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƘƻŜƪŜƴ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎΥ ŘŜ 

ƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƛƧƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎ ƳŜǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƘŀŀƪǎŜ ŀŀƴƭƻƻǇ 

Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘΦ hǇƴƛŜǳǿ ƛǎ ŜŜƴ ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘ ōƭŀŘƳƻǘƛŜŦΣ 

ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǾŀƎŜ ƎǊƻŜƴŜ 

ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ŝƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ȊǳƛǾŜǊŜ ƻǊŀƴƧŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 5Ŝ 

ƪǊǳƛǎŜƴ ȊƛƧƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻƻƪ ŘŜ ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪΣ ŀŦƎŜȊƻƻƳŘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƭƛƧƴ ƛƴ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎΦ  

ό.ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ /ŀƛƎƴƛŜ ϧ hƻǎǘ мффуΦύ 

 

 

5ƛǘ ŘŜŎƻǊ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜƴƛƎǾǳƭŘƛƎŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ  ŀŀƴǎƭǳƛπ

ǝƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛŘŜƴǝŜƪ ŘŜŎƻǊΦ 5Ŝ ǎǇŀƴǿƛƧŘǘŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ ōŜŘǊŀŀƎǘ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘŎƛǊƪŜƭΦ 9Ŝƴ 

ōƛƧƪƻƳŜƴŘ ǘǳǎǎŜƴǎǘǳƪ ƛǎ Řǳǎ ǾŜǊŜƛǎǘ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŎƛǊπ

ƪŜƭƻƳǘǊŜƪ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ 

ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ǘƻǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƻƴŘŜǊƴƻƳŜƴΦ   

LƴƘƻǳŘ 

!±Φтссф - ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭ 



мс 

мс 

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтссп 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǘŜƎŜƭ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мооΣо ƳƳ 

монΣф ƳƳ 

му ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[.-IwhΥ ммпΣу ƳƳ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƛƴ Iw. ƎŜǾƭƻŜƛŘ  

¶ ƎǊƻŜƴŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ƛƴ ȊŜǎƘƻŜƪ 

ƎŜǾƭƻŜƛŘ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƻǇ ǊŀƴŘ h ƎŜƪƻƻƪǘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рпл ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мрпл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ΨопΩ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘ 

/ŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ ƎŜǊƛŎƘǘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ŘƛŜ ŘƻŜǘ ŘŜƴƪŜƴ 

ŀŀƴ ŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪǘŜƎŜƭǾƻǊƳ ǳƛǘ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜΦ .ƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪ ƛǎ ŜŜƴ ōƭŀŘǊŀƴƪŜƴƳƻǘƛŜŦ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ 

ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΦ 5Ŝ ŀŦōŀƪŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŘǳōōŜƭŜ ƭƛƧƴ ƛƴ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪΣ ƴƛŜǘ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΦ  

5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊŜŜŘǎ 

ƻƴǘƳƻŜǘ Ŝƴ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭΣ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭ 

!±ΦтссфΦ 5Ŝ ƘƻŜƪŜƴ ƭƛƴƪǎōƻǾŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊΣ ŘƛŜ Ŝƭƪ ŜŜƴ 

ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪ ōŜǾŀǘǘŜƴΣ ȊƛƧƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ 

ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘ ōƭŀŘƳƻǘƛŜŦ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ōƭŀǳǿΦ Lƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘǿŜŜ 

ƘƻŜƪŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪǊǳƛǎǎǘƛƧƭŜƴ ŀŀƴ ŀƭǎ ƻǇ ŘŜ 

ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭΥ ƭƛƴƪǎƻƴŘŜǊ Ǿŀŀƭ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ ƻǊŀƴƧŜΦ  

 

5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜŜŦǘ Řǳǎ ǾƛŜǊ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜƳŜŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭΣ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ŘŜ ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪΣ ŘŜ ȊŜǎƘƻŜƪΣ ƘŜǘ 

ƎǊƻŜƴŜ ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǊŀƴƧŜ ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎΦ  

 

bŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōƛƧ ŜŜƴ 

ōƭƻƪƧŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ƻŦǿŜƭ ŜŜƴ ŀŎƘǘƘƻŜƪ ƻŦ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎΦ 9Ǌ ȊƛƧƴ ŜŎƘǘŜǊ 

ǘǿŜŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎΣ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ŜƴƛƎŜ 

ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾŜǊƎǘΦ 9Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƳŜǘ мс ǘŜƎŜƭǎ ƎŜŜŦǘ ŜŜƴ 

ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜƴŜ ƪǊǳƛǎŜƴΣ Ŝƴ 

ǾƛƧŦ ōƭŀǳǿŜ ŀŎƘǘƘƻŜƪŜƴΦ 

 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ƻǇ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭ 

ǿŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘ ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘ ƎŜǾƻǊƳŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 

ό.ŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ /ŀƛƎƴƛŜ ϧ hƻǎǘ мффуΦύ 

!±Φтссп - ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǘŜƎŜƭ 



мт 

мт 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ слл 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! рл 

¢ŜƎŜƭ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ-

ƻǊƴŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǊƻƴŘōƻƻƎŦǊƛŜǎΣ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƪƻǇƧŜ Ŝƴ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ 

ƎǊƻŜƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мрплΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ  

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ орΣ ŀŧΦ муΥ ǾƻŜƎǘ 

ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜƳŀ 

ƳŜǘ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ŀŎƘǘƪŀƴǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ƳƛŘŘŜƴΦ ½ƛŜ ǇŀƎƛƴŀ нм ƘƛŜǊƴŀΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ ϧ hƻǎǘ мффуΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мфнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ пнΦ 

 

 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфр 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! пп 

¢ŜƎŜƭ ƳŜǘ ǾŜŜƭƪƭŜǳǊƛƎ 

ƳƻǊŜǎƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘ ƛƴ ƎŜŘǊǳƪǘŜ 

ȊŜǎƘƻŜƪŜƴΣ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ 

ȊƛƧƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ мκп ƪǊǳƛǎ ƻŦ мκп 

ŀŎƘǘƘƻŜƪΣ ōŜƛŘŜ ƻǇƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 

ŀǊŀōŜǎƪŜƴΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜ 

Ŝƴ ƎŜŜƭΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ  

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ омΣ ŀŧΦ сΥ ǾƻŜƎǘ 

ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘŜƳŀ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ ϧ hƻǎǘ мффуΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мфлΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ отΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ нллуΣ п-рΦ 

tƭǳƛǎ нлмоΣ нллΣ !ΦлмΦлнΦмоΦ 

!ŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƎŜƪŜƴŘ 

.ŜƴŜǾŜƴǎ ŘŜ ǾƛŜǊ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǘŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ƴƻƎ мм 

ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎκŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ ŘŜŎƻǊ ƎŜƪŜƴŘΥ 

¶ ǘǿŜŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ōƛƧ ŘŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ {ƛƴǘ-

!ǳƎǳǎǘƛƴǳǎƪŜǊƪΣ ŜŜƴ ǎƛǘŜ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ǎǘƻǊǘǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴ ŘŜ 

YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ ƎŜƭŜƎŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ-ŀǘŜƭƛŜǊǎΤ 

¶ ȊŜǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜōŀƎƎŜǊŘ ǳƛǘ ŘŜ 5ƛƧƭŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΤ 

¶ ŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ȋƻǳ ŀŦƪƻƳǎǘƛƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ {ǘƻƻŦǎǘǊŀŀǘΤ 

¶ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǇǊƛǾŞ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎΣ ƘǳƛŘƛƎŜ ƭƻŎŀǘƛŜ 

ƻƴōŜƪŜƴŘΤ 

¶ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ƎƭŀȊǳǳǊ ǎǘŜǊƪ ƛǎ ƎŜǎƭŜǘŜƴΣ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 

hǇŜƴƭǳŎƘǘ aǳǎŜǳƳ ǘŜ !ǊƴƘŜƳΦ  

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ hǇŜƴƭǳŎƘǘ ƳǳǎŜǳƳΣ 

!ǊƴƘŜƳΣ bhaΦомонт-слΦ 



му 

му 

5Ŝ ōǊǳƛƴŜ ƳŜŀƴŘŜǊǾƻǊƳ Ŝƴ ŘŜ ǇŀǊŜƭǊŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿƛƧȊŜƴ ŜǊƻǇ Řŀǘ ōŜƛŘŜ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴπ

ƭƛƧƪ ǳƛǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƎŜƘŜŜƭ ŀƃƻƳǎǝƎ ȊƛƧƴΦ  

 

.ƛƧ ŘŜ ƭƛƴƪǎŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ŘŜ ƳŜŀƴŘŜǊ ǾƻƭōǊǳƛƴ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΦ 

IŜǘ ƛǎ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ ƻƳƘŜŜƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ǿŀǘ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ōƭŀǳǿ 

ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘ ǾŀƪƧŜ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ǊŜŎƘǘǎΦ IŜǘ ƪŀŘŜǊπ

ŀǎǇŜŎǘ ǿƻǊŘǘ ƴƻƎ ōŜǾŜǎǝƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀŧƻƻǊŘŜƴŘŜ ǇŀǊŜƭπ

ǊŀƴŘ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜŜƭ ǿŀǘ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊƪƻƳǘΥ 

ǊŜŜƪǎŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ǇŀǊŜƭǎ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŀŀŦ-

ǾƻǊƳƛƎŜ ǇŀǊŜƭΣ ƘƛŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ȊŜŜǊ ǎƻōŜǊ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΦ  

hƳƘŜŜƴ Řƛǘ ƪŀŘŜǊ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜ ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΣ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ǿŜƭƪŜ ǿŜ ǊŜŜŘǎ 

ƻƴǘƳƻŜǧŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !±Φтссф Ŝƴ !±ΦтсспΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƳŜŜ 

ǊŜŜŘǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ȋŀƭ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜΦ 

 

.ƛƧ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ōǊǳƛƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŀƴŘŜǊ ǾŜŜƭ ƭƛŎƘǘŜǊ Ŝƴ Řƛǘ ƎƭŀȊǳǳǊ ƛǎ ƻǇ ƳŜŜǊπ

ŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǘƻǘ ȊǿŀǊǘŜ ǾƭŜƪƪŜƴ ƎŜōǊŀƴŘΦ IŜǘ ǎŎƘŜƳŀ Ŝƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊŜƭǊŀƴŘŜƴ 

ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜŀƴŘŜǊ ȊƛƧƴ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪǎŜ ǘŜƎŜƭΦ 5Ŝ ōǊŜŘŜ ōƭŀǳǿŜ 

ȊƻƻƳ ƻƴŘŜǊŀŀƴ  ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƻŦ ǇŀƴŜŜƭΦ 

 

²Ŝ ƳƻƎŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ 

ǾƭƻŜǊΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊ Ƙǳƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ Řƛǘ ƎŜƘŜŜƭ Ȋƻǳ ƎŜπ

ǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ  ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƘŜŜƊ ŜƴƪŜƭ ǘƻǘ ŘƻŜƭ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ ƎŜƭƛƧƪǾƻǊπ

ƳƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŀƴŘŜǊǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƭǊŀƴŘŜƴ ǾƛǎǳŜŜƭ ǾƻƻǊ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

 

!±ΦтстлΦм-н 

!±ΦтстлΦн-н 

!±Φтстл - ƳŜŀƴŘŜǊǘŜƎŜƭǎ 



мф 

мф 

   

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±ΦтстлΦм-н !±ΦтстлΦн-н 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ƳŜŀƴŘŜǊ - ǇŀǊŜƭǊŀƴŘ - ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎ 
- ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪ  

ƳŜŀƴŘŜǊ - ǇŀǊŜƭǊŀƴŘ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 
ƘƻƻƎǘŜΥ 
ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мосΣт ƳƳ 
морΣм ƳƳ 
муΣм ƳƳ 

момΣм ƳƳ 
мооΣр ƳƳ 
муΣлκмсΣс ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ȊŀƴŘ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[.-IwhΥ ммсΣр ƳƳ I[.-IwhΥ ммоΣс ƳƳ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ǎŎƘƛƭŘŜǊŦƻǳǘŜƴ 

¶ ƎƻŜŘ 

¶ ōƭŀǳǿ ƎƭŀȊǳǳǊ ƎŜƪƻƻƪǘ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƛƴ Iw. ƎŜƪƻƻƪǘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ  

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - ōƻƭ 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рпр ƎǊŀƳ рлм ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ΨмуфсΩ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘΤ 
Ψо όнύΩ ƻŦ Ψо όоύΩ ōƻǾŜƴ ŜƭƪŀŀǊΤ 
ŜǝƪŜǘ Ψ±ƭΦ I !рм мκнΩ 

ΨмуфпΩ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘΤ 
ŜǝƪŜǘ Ψ ±ƭΦI !рм нκнΩ 
ΨроΩ ƛƴ ōƭŀǳǿ 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 
ƎŜƪŜƴŘΥ 

ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

²ŀǘ ƻǇǾŀƭǘ ōƛƧ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ 

ƛƴ ōǊŜŜŘǘŜ Řŀǘ ǊǳƛƳ рΣр ƳƳ ōŜŘǊŀŀƎǘΦ 5ƛǘ ǾŜǊǘŀŀƭǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƛƴ ƎŜπ

ǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ōƛƧƴŀ мл҈Φ .ƛƧ ŘŜ ŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀƎƛƴŀΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ 

ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ у ŎƳ ǿŜǊŘ ƎŜƘŀƴŘƘŀŀŦŘΣ ƪƻƳǘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǇ ŘŜ 

ƘƻƻƎǘŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘƻǘ ǳƛǝƴƎΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ƳƛƴƛŀǘǳǳǊŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ 

ǘŜǊǳƎƎŜōǊŀŎƘǘ ȊƛƧƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŜ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ н ŎƳΣ ƛǎ ƘŜǘ ōǊŜŜŘǘŜǾŜǊǎŎƘƛƭ  

ƳƛƴŘŜǊ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘΦ bƻŎƘǘŀƴǎ ƛǎ ŜǊ ōƛƧ ƎŜŜƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ 

Řŀǘ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ  ǊŀƴŘ Ȋƻǳ ƛƴƎŜƪƻǊǘ ȊƛƧƴΦ  

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ слм 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! рмΦ м-нκн 

¢ǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŀƴŘŜǊŀŎƘǝƎ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘǳǎǎŜƴ 

ǇŀǊŜƭƭƛƧǎǘΤ ŞŞƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ орΣ ŀŧΦ мфΦ 

/ŀǘΦ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦ мфснΣ отΣ ŎŀǘΦ оуΦ 

IƻŜƪ- Ŝƴ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ Ŝƴ ƳŜŀƴŘŜǊŀŎƘǝƎ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘǳǎǎŜƴ 

ǇŀǊŜƭƭƛƧǎǘ - .ƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜΤ моΣр Ȅ моΣр - !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŎŀΦ мррлΦ 



нл 

нл 

¢ŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻǊƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƪƻƴŘŜƴ 

ŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭ !±Φтссп Ŝƴ ŘŜ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǘŜƎŜƭ 

!±Φтссф ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ 

ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪ ƛƴ ǎǇŀŀǊǘŜŎƘƴƛŜƪΣ ƘŜǘ ƻǊŀƴƧŜ ƪǿŀǊǘπ

ƪǊǳƛǎΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎ ǎƭǳƛǘŜƴ ƴŀŀŘƭƻƻǎ 

ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΦ !ƭŘǳǎ ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ 

ǿŀŀǊōƛƧ ƴŜƎŜƴ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƳŜŘŀƛƭƭƻƴ 

ǾƻǊƳŜƴ ǿŀŀǊǊƻƴŘ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘȅǇŜ 

ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭΣ ǾŀǊƛŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ŜȄŜƳπ

ǇƭŀŀǊΦ IŜǘ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘŜ ƳŜŘŀƛƭƭƻƴ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜǾŀǘ 

ŀƭǎ ŜŜƴ ǊƻƴŘ ǘŀǇƛƧǘ Řŀǘ ōƻǾŜƴƻǇ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŀƎƻπ

ƴŀŀƭǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǎǘǳŘƛŜ ƪŀƴ ƎŜŎƻƴǎǳƭπ

ǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ  ό/ŀƛƎƴƛŜ ϧ hƻǎǘ мффуύΦ 

ǿǿǿΦǘŜƎŜƭǎ-ǳƛǘ-ŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜκǘŜƎŜƭнсǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘκ

ǘŜƎŜƭнсǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘΦǇŘŦ  

!±Φтссп !±Φтссф 

!ŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƪŀƴ ƴǳ ƻƻƪ ŘŜ ƳŜŀƴŘŜǊƘƻŜƪǘŜƎŜƭ !±ΦтстлΦм-н ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 5Ŝ ōƭŀǳǿŜ 

ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƘƻŜƪŜƴ ƛƴ ǎǇŀŀǊǘŜŎƘƴƛŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƻǊŀƴƧŜ ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎ ǎƭǳƛǘŜƴ ƴŀŀŘƭƻƻǎ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΦ  5Ŝ ƳŜŀƴŘŜǊπ

ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ ƪŀƴ ƴǳ ƻǇƎŜǾŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘŀǇƛƧǘΣ ŘƛǘƳŀŀƭ ǾƛŜǊƪŀƴǝƎΣ ŘƛŜ ōƻǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ǾƭƻŜǊ Ǿŀƴ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǘŜƎŜƭǎ ƭƛƎǘΦ 5Ŝ ŀŎƘǘƘƻŜƪŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ƻƴŘŜǊ Řƛǘ ǾƛŜǊƪŀƴǝƎ ǘŀǇƛƧǘ Řŀǘ ȊŜƭŦ Ƴƻƻƛ ŀŀƴǎƭǳƛǘ 

ƛƴ ƘŜǘ ƻƪǎŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǊŀƴƧŜ ƪǊǳƛǎΦ 5Ŝ ƘŜƭŜ ǾƭƻŜǊ ƪŀƴ Řŀƴ ƛƴƎŜŘŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƭŀŀƎ Ǿŀƴ ŘƛŀƎƻπ

ƴŀŀƭǘŜƎŜƭǎ ǿŀŀǊƻǇ ǊƻƴŘŜ Ŝƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǘŀǇƛƧǘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƭŜƎŘΦ IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǘŀǇƛƧǘ ƛǎ ƘŜƭŀŀǎ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ǾŀǧŜƴΦ  5ŀǘ ŘŜȊŜ ǾƭƻŜǊǇŀǊǝƧ ŜǊƎŜƴǎ ŜŜƴ ŜƛƴŘŜ ƘŜŜƊΣ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ !±ΦтстлΦн-нΦ ŘƛŜ ǿŜΣ ōƛƧ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜΣ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴΦ  

!±ΦтстлΦм-н 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭ ōƻǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊǘƧŜ 

Ǿŀƴ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭǘŜƎŜƭǎ όǘŜƪŜƴƛƴƎ 9ŜŦ hƻǎǘύΦ   

!±ΦтстлΦн-н 

http://www.tegels-uit-antwerpen.be/tegel26tegeltapijt/tegel26tegeltapijt.htm
http://www.tegels-uit-antwerpen.be/tegel26tegeltapijt/tegel26tegeltapijt.htm


нм 

нм 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ ǇŀƎƛƴŀ оп-ор ōŜǎŎƘǊƛƧŦǘ ǘŜƎŜƭ !±Φтссф ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ {ƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ 

Řƛǘ ǎƻƻǊǘ ƛǎ ǾƻƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ƭŜŜǎŎƘƘǳƛǎ ό!ŦōΦ муύ Υ ŘŜ ƎǊƻƻǘŜ ǊƛƴƎ ƳŜǘ ǎŀǘŜǊƪƻǇƧŜǎ ŘƛŜ 

ŜŜƴ ǾŜƭŘ ƛƴǎƭǳƛǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ƎƛǎǎŜƴ ǿŀǘ ŜǊ ƘŜŜŦǘ ƛƴ ƎŜǎǘŀŀƴ όǿŜƭƭƛŎƘǘ ŜŜƴ 

ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘ ƻŦ ƛŜǘǎ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪǎ ΚύΣ ŘŀŀǊ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƎǊƛƧǎ-ōƭŀǳǿŜƴ ŜŦŦŜƴ 

ƎǊƻƴŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƛǎΦ IŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƳƻǘƛŜŦ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƴŜƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎΣ ŘƻŎƘ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭǎ 

ȊƛƧƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜΣ Ŝƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƳƛŘŘŜƴǎŜƪǘƛŜǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǊƛƴƎ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ Τ ŘŜ 

ƳƛŘŘŜƴǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘŦƛƎǳǳǊ ŘǊŀŀƎǘ ǎǘŀŀǘ ƎŀƴǎŎƘ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪΦ ²ŀŀǊǳƛǘ ǿŜƭ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ 

Řƛǘ ǳƛǘŜǊǎǘ ŜŦŦŜŎǘǾƻƭ ƎŜƘŜŜƭ ƛƴ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǳƛǘ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǘŀŀǘΦ 

 

5Ŝ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ !ŦōΦ му ƛǎ ƘƛŜǊƴŀ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ƪƭŜǳǊ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘΦ  

/ƻƳǇƻǎƛǘƻǊƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƳŜŘŀƛƭƭƻƴǎ ƳŜǘ ƴŜƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎ - ƻŦ 

ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘŜƴ - ŘƛŜ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǳƛǘƎŜŘŀŎƘǘ ŘƻƻǊ ±ŀƴ IŜǊŎƪΣ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ŀŎƘǘƘƻŜƪ ƳŜǘ ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘŜ ǇŀƭƳŜǘǘŜƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƭŀǳǿ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ 

ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊǘƧŜΣ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴŘƛƎŜ ƻƴŘŜǊōǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘ 

ƘŜǊƘŀƭŜƴŘ ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘΦ IŜǘ ŘƻŜǘ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘ Řŀǘ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōƛƧ ƘŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛπ

ǘŜƴ Ǿŀƴ ƘƻŜƪƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ǎǇŀŀǊǘŜŎƘƴƛŜƪ ōƛƧ ōƭƻƪƧŜǎ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎΦ  

 

5ǊƛŜ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ ŘƻŜƴ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎΦ ±ƻƻǊŜŜǊǎǘ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ 

ƎŜǎǘŜƭŘ ƻŦ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊ ƳŜǘ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŘƛŎƘǘ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǊŜŜƪǎ  ΩǘŀǇƛƧǘŜƴΩ ƴŜǘ 

ƴƛŜǘ ƛŜǘǎ ǘŜǾŜŜƭ ǘŀǇƛƧǘ ƛǎΚ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ǾŜǊƭƛŜǎǘ 

ƘŜǘ ƪǊǳƛǎ ŜƭƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƻƳŘŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ƘŜƭŜ ŀǊƳ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŦƎŜǇƭŀǘ ǎǘǳƪ ŀǊƳ 

Řŀǘ ƎŜǇǊŀƴƎŘ Ȋƛǘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ƳŜŘŀƛƭƭƻƴǎΣ ƛƴ ōŜŜƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ !ŦōΦ му ƴŜƎŜŜǊǘ ǘŜǾŜƴǎ ƘŜǘ 

ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ - 

ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎ Ŝƴ ƪǿŀǊǘŀŎƘǘƪŀƴǘ - ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳΣ ƳŜǘ 

ƴŀƳŜ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !±Φтссф Ŝƴ !±ΦтсспΣ ǿŀŀǊ ȊŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻǇ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴΦ 

!ŀƴƎŀŀƴŘŜ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !±Φтстл ǎŎƘǊƛƧŦǘ ±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ ǇŀƎƛƴŀ орΥ 5Ŝ ƳŜŜǎǘŜ 

ǇŀǘǊƻƴŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜƭ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ōƻƻǊŘ ƎŜƘŀŘ ƘŜōōŜƴ Υ Ȋƻƻ ōΦǾΦ !ŦōΦ мф ǿŀŀǊŀŀƴ ȊƛŎƘ 

ŜŜƴ ōƻƻǊŘǘŜƎŜƭ ŀŀƴǇŀǎǘ ŘƛŜ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ƎǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ ǇŜǊŜƭǎΣ 

ǾŜǊǘƻƻƴǘΦ 5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƪŀƴ ƻŦǿŜƭ ŜŜƴ ōŜǾƭƻŜǊƛƴƎ ƻƳǎƭƻǘŜƴ ƘŜōōŜƴΣ ƻŦǿŜƭ ŘŜ Ǉƭƛƴǘ 

ŘŀŀǊǎǘŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴŜ ǿŀƴŘōŜƪƭŜŜŘƛƴƎΦ 

 

5Ŝ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ !ŦōΦ мф ƛǎ ƘƛŜǊƴŀ ƳŜǘ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƪƭŜǳǊ ƎŜǊŜŎƻƴ-

ǎǘǊǳŜŜǊŘΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ !±ΦтстлΦм-н ǘƻǘ ŜŜƴ ǾƛŜǊǘƧŜ ό!-.-м-нύ ƭƛƧƪǘ ƴƛŜǘ 

ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘΦ IŜǘ ōƭŀǳǿŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘƧŜ Řŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴǘǎǘŀŀǘΣ ƛǎ 

ōŜǘŜƪŜƴƛǎƭƻƻǎΦ ²Ŝ ƳƛǎǎŜƴ ƘƛŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ 

ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ! Ŝƴ .Σ Ŝƴ м Ŝƴ нΣ ƻƳ ŜŜƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘ ǘŀǇƛƧǘ Ǿŀƴ ƴŜƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ 

ŎǊŜšǊŜƴΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ŘŜ ŀŦƎŜǎƴŜŘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǊŜƪǘŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƴŜ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ 

ƪƻƭƻƳƳŜƴ . Ŝƴ / ŜǾŜƴƳƛƴ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎŎƘΦ .ƛƧ ǳƛǘǾŜǊƎǊƻǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƭŀǳǿŜ ΨǾƭŜƪΩ 

ƳƛǎǎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ Ȋƻŀƭǎ ŘƛŜ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ !ŦōΦ му ǿŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ  

 

5Ŝ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ 

!±ΦтстлΦн-н ŀƭǎ ōƻƻǊŘ 

ƻƴŘŜǊŀŀƴ ǘŜƎŜƭ !н ƛǎ 

ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ǿŜƭ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ƘŜǘ 

ǊƻƴŘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ 

ǘŀǇƛƧǘ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜȊŜ 

ōƻƻǊŘǘŜƎŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŀƴ 

ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǇŀƎƛƴŀ 

нлΦ   

 

!ŧΦ му 

 !                              .                                 / 
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!ŧΦ мф 



нн 

нн 

LLΦ оΦ ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ 

!±ΦтссрΦм-н !±ΦтссрΦн-н !±Φтссс 

5ǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭπ

ǇŀƴŜŜƭΣ ƴƛŜǘ ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύΦ IŜǘ ŘŜŎƻǊ 

Ǿŀƴ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǇŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƛƴ ȊƻƴŜǎΣ 

ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŎƛǊƪŜƭǎ Ŝƴ ƎŜōǊƻƪŜƴ ōŀƴŘŜƴΣ Ǝŀŀǘ ǘŜǊǳƎ ƻǇ 

ŜŜƴ ǘŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎǉǳŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴ ǳƛǘ мролΦ 5Ŝ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŀǊŀōŜǎƪŜƴΣ Ŝƴ ƴƛŜǘ ƳŀǳǊŜǎπ

ƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǘŜƴ ƻƴǊŜŎƘǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ /ŀǘΦ L±Φ 

bŀŀǎǘ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ȊƛƧƴ ƴƻƎ мм ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻŦ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ Řƛǘ tŜƭƭŜƎǊƛƴ-ŘŜŎƻǊ ōŜƪŜƴŘΦ 9Ŝƴ ǊŜŜƪǎ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴ мфпм ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ tŀƭŜƛǎ ƛƴ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ 5ǊƛŜ ƘŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎ 

Ŝƴ ŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƳǳǎŜŀ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǊƛǾŞ-

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜΦ  bƻƎ ŜŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ǎŎƘƻǳǿ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŀƴŘƘǳƛǎ CƛǊƭŜ tƭŀŎŜ ƴŀōƛƧ [ŜǿŜǎΣ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄΣ 9ƴƎŜƭŀƴŘΦ   

IŜǘ ŀŀƴǘǊŜŦŦŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜǊǘƛŜƴŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊΣ ŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǳƛǘ 

ŘŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ WŜŀƴ ŘŜ IŜƴƴƛƴ-[ƛŞǘŀǊŘ ǘŜ 

.ƻǳǎǎǳ όIŜƴŜƎƻǳǿŜƴύΣ ǿŀǎ ŘŜ ŀŀƴƭŜƛŘƛƴƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǊŜŜƪǎ ǘŜƎŜƭǎΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ 

ƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ǇŀƭŜƛȊŜƴ Ǿŀƴ ƘƻƻƎƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ ƭƛŜŘŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ 

ǾƻƴŘŜƴ ό/ŀƛƎƴƛŜ ϧ 5ǳƳƻǊǘƛŜǊΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƴ нлмс-нлмтύΦ 

LƴƘƻǳŘ 

!±Φтсср ϧ !±Φтссс - tŜƭƭŜƎǊƛƴ-ŘŜŎƻǊ 



но 

но 

    

 ! . / 

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±ΦтссрΦм-н !±ΦтссрΦн-н !±Φтссс 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ tŜƭƭŜƎǊƛƴ-ŘŜŎƻǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴ-ŘŜŎƻǊ tŜƭƭŜƎǊƛƴ-ŘŜŎƻǊ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 
ƘƻƻƎǘŜΥ 
ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

момΣл ƳƳ 
монΣф ƳƳ 
нлΣр ƳƳ 

мнуΣр ƳƳ 
мнтΣу ƳƳ 
мтΣо ƳƳ 

момΣт ƳƳ 
момΣр ƳƳ 
нлΣуκмфΣф ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[.-IwhΥ млфΣу ƳƳ I[h-Iw.Υ млуΣп ƳƳ I[.-IwhΥ ммлΣу ƳƳ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ Ǉǳǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘπ
ŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ  
ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ƎƭŀȊǳǳǊ 

¶ ƎƻŜŘ 

¶ Ƴŀǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

¶ ǎŎƘŜǊŦ ƛƴ I[.  
ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ ƭƻƻǇǎŎƘŀŘŜ ƛƴ Iw. 
ϧ I[h 

¶ ƎƻŜŘ 

¶ Ƴŀǘ  

¶ ōŜǾǳƛƭŘ 

¶ ƘƻŜƪƧŜ ƛƴ Iw.  
ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ ǘŀǇǎ ¶ ǘŀǇǎ 

¶ ǊŀƴŘ h[ ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - - - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ смр ƎǊŀƳ όǎΦƎΦΥ мΣтнύ рнр ƎǊŀƳ όǎΦƎΦΥ мΣурύ рфн ƎǊŀƳ όǎΦƎΦΥ мΣсуύ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл ŎŀΦ мррл ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ƎŜŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƎŜŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƎŜŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфс ϧ рфт 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! прΦм-нκн ϧ ннΦ! пс 

IƻŜƪ- Ŝƴ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ƳƻǊŜǎƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘΣ {Ǉŀŀƴǎ-aƻƻǊǎŜ 

ƛƴǾƭƻŜŘΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜΣ ƎǊƻŜƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ ½Φ мо ŎƳΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ онΣ ŀŧΦ уΦ 

/ŀǘΦ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦ мфснΣ оуΣ ŎŀǘΦофΦ 

IƻŜƪ- Ŝƴ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ƳƻǊŜǎƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘΣ {Ǉŀŀƴǎ-aƻƻǊǎŜ ƛƴǾƭƻŜŘ - 

.ƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΤ моΣр Ȅ моΣр - !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŎŀΦ мррлΦ 

YƻǊŦ ϧ IƛƧƳŜǊǎƳŀ мфтмΣ ŎŀǘΦ фл Ŝƴ млоΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ осΦ 

5Ŝ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ . ǿƛƧƪŜƴ ǎǘŜǊƪ ŀŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜƴ ƻǇƎŜƳŜǘŜƴ 

ōƛƧ ŘŜ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎΦ 5ƛǘ ǿŜŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘ ȊƛŎƘ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 

ƎŜǿƛŎƘǘΦ hƻƪ ŜŜƴ ƘƻƎŜǊ ǎƻƻǊǘŜƭƛƧƪ ƎŜǿƛŎƘǘ όǎΦƎΦ Ґ ƎǊŀƳ ǇŜǊ ŎƳшύ ƻƴŘŜǊπ

ǎŎƘŜƛŘǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜΦ 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ƴŀƎŜƭπ

ƎŀŀǘƧŜǎ ǘŜƪŜƴǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ƻǇΦ hŦ Řƛǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜŘŜπ

ƴŜƴ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǘƻǘ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ ǘŜ ǊŜƪŜƴŜƴΣ ƛǎ ƳŀŀǊ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎΦ  

 

.ƛƧ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ŘƛŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜƘŜŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜπ

ƭŜƎŘΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ŜŜƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ŀƭǎ ǇƭŀŀǘǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ŝƴ 

ƘǳƭǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭȊŜǧŜǊΦ IŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ŜǊǾŀƴ ƛǎ ƳŜǊƪǿŀŀǊŘƛƎΣ ȊŜƪŜǊ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇŀǘǊƻƻƴΦ  

 

5Ŝ ǘŀǇǎŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ Řƛǘ ǿŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴΣ 

ƴƛŜǧŜƎŜƴǎǘŀŀƴŘŜ Ƙǳƴ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳ нл ƳƳ - ȊŜƪŜǊ ǿŀǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ! Ŝƴ 

/ ōŜǘǊŜƊ - ŘƛƪǘŜǎ ŘƛŜ ǿŜ ŜŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ǾƭƻŜǊǘŜƎŜƭǎ ŀǎǎƻŎƛšǊŜƴΦ 



нп 

нп 

LLΦпΦ ŀŎƘǘƪŀƴǘ ƛƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ-ǎǝƧƭ  

LƴƘƻǳŘ 

Φн-р Lƴ мффт ǿŜǊŘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƳǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǾŜǊǊƛƧƪǘ ŘƻƻǊ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ǾǊƻŜƎ-мсŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ 

ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ-ǎǘƛƧƭΦ Lƴ .ǊŀōƻƳ нκмффу ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘǾƻŜǊƛƎ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ƎŜƭƛƧƪǾƻǊƳƛƎŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǘŜƎŜƭǎ όhƻǎǘ мффуύΦ 5Ŝ ǾƛƧŦ ǘŜƎŜƭǎ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ǾŜƭŘƧŜ ƳŜǘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǘŜƎŜƭ ǿŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ȊƛƧŘŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ȊŜǎƪŀƴǘŜƎŜƭ ƛǎ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ  

 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎƪŀƴǘǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ƎŜƪŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ŘƛŜ Ǿŀƴǳƛǘ 

ŀǊŎƘƛŜŦōǊƻƴƴŜƴ мронκоо ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ά±ŀƴŀŦ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭΣ ŜŜƴ ǿŜƛƴƛƎ ǊŜŎƘǘǎ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴΣ ǾŜǊǘǊŜƪǘ ŜŜƴ Ǌŀƴƪ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪŜƭƪ Ǿŀƴ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ƛƴ ŜŜƴ ŎƛǊƪŜƭōƻƻƎ ƴŀŀǊ ƻƳƘƻƻƎΣ ƻƴƎŜǾŜŜǊ 

ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭΦ ¦ƛǘ ŘƛŜ ƪŜƭƪ ƻƴǘǎǇǊǳƛǘŜƴ ŀŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǌŀƴƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƪƻǊǘŜ ǎǇƛǊŀŀƭǘƧŜǎΦ hǇ 

ƘŀƭǾŜ ǘŜƎŜƭƘƻƻƎǘŜ ǾŜǊǘŀƪǘ ŘŜ Ǌŀƴƪ ȊƛŎƘ ōƛƧ ŜŜƴ ƪƴƻƻǇǇǳƴǘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ƛƴ ǘǿŜŜ ƎǊƻǘŜ 

ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǊŀƴƪŜƴΦ 5ƛŜ ōǳƛƎŜƴ ƻƳ ƛƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ŎƛǊƪŜƭ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ 

ƪŜǊŜƴ ƛƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ ǘŜǊǳƎ ƻƳ ǘŜ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǊǊƛƧƪŜ ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘŜ ōƭƻŜƳ ƻŦ ǾǊǳŎƘǘΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ǊŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ŀŀƴ 

ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ ƎŜŦƭŀƴƪŜŜǊŘ ŘƻƻǊ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƪǊǳƭƭŜƴŘŜ ǎǇƛǊŀŀƭǘƧŜǎΦ ±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƪƴƻƻǇǇǳƴǘ ǎŎƘƛŜǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ǎǘŜƴƎŜƭ 

ƻƳƘƻƻƎ ŘƛŜ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ ŜƛƴŘƛƎǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘŜ ōƭƻŜƳƪƴƻǇΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ŀŦƎŜȊƻƻƳŘ ƳŜǘ ŜŜƴ н Ł р ƳƳ 

ōǊŜŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǎǘǊŜŜǇΣ ǿŀŀǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ŜǾŜƴ ōǊŜŘŜ ǎǘǊƻƻƪ ǿƛǘǘŜ ƎƭŀȊǳǳǊ ƛǎ ǳƛǘƎŜǎǇŀŀǊŘ ŘƻƻǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ 

ǘǊŜƪέ όōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ /ŀƛƎƴƛŜ нллсΣ нплύΦ   

ά5Ŝ ƭƛƴƪŜǊ ǎǇƛǊŀŀƭǊŀƴƪ ŜƛƴŘƛƎǘ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇŀŎǘ ȊŜǎǘŀƭƭƛƎ ōƭƻŜƳƳƻǘƛŜŦ ƛƴ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΣ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ 

ǎǇƛǊŀŀƭǊŀƴƪ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ōƭƻŜƳƪƴƻǇ όƎŜŜƭ Ŝƴ ƎǊƻŜƴύΣ ŜŜƴ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǘǊƻƳǇŜǘǾƻǊƳƛƎŜ ōƭƻŜƳ όōƭŀǳǿ Ŝƴ 

ƻǊŀƴƧŜύ Ŝƴ ǘǿŜŜƳŀŀƭ ƛƴ ŜŜƴ ƳŜŜǊ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǘǊƻƳǇŜǘǾƻǊƳƛƎŜ ōƭƻŜƳ όōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭκƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴύέ όōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ 

ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ hƻǎǘ мффуΣ мммύΦ   

 

±ŀƴ Řƛǘ ǊŀƴƪŜƴŘŜŎƻǊ ƻǇ ȊŜǎƪŀƴǘŦƻǊƳŀŀǘ ȊƛƧƴ ŘǊƛŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ƎŜƪŜƴŘΦ ±ƻƻǊŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ Řŀǘ ǿŜ ŀŀƴǘǊŜŦŦŜƴ 

ƻǇ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊŀƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴȊƛƧŘŜ ƭƛŎƘǘƧŜǎ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪΦ .ƛƧ ŘŜ ȊŜǎƪŀƴǘǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ !ƴƴŜ ŘŜ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅ ƛƴ CŝǊŜ-Ŝƴ

-¢ŀǊŘŜƴƻƛǎ όCǊŀƴƪǊƛƧƪύΣ ŘƛŜ ǾƽƽǊ мроу ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǊŀƪŜƴ ŘŜ ǊŀƴƪŜƴ ōƛƧƴŀ ǎǘŜŜŘǎ ŘƛŜ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪΣ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ IƻƭŘƛƴƎŀ {ǘŀǘŜ ƛƴ !ƴƧǳƳ όCǊƛŜǎƭŀƴŘΣ ŎŀΦ мрпп - ŎŀΦ мррфύ ōǊŜƪŜƴ ȊŜ ŜǊ ŘƻƻǊƘŜŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ 

ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ƘŜŜŦǘ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǘƻǘ ƘŜǘ CŝǊŜ ƳƻŘŜƭ ōŜƘƻǊŜƴΦ hƳŘŀǘ Řƛǘ ǊŀƴƪŜƴƳƻŘŜƭ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ǎƛǘŜǎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ǎǇǊŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ-ǎǘƛƧƭ ǿŀŀǊǘƻŜ ƻƻƪ ƴƻƎ ǘŜƎŜƭǎ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻǇ 

!±ΦмффтΦллнΦм-р ǘƻǘ Φр-р 

Φо-р 

Φп-р 

Φр-р 



нр 

нр 

!±ΦмффтΦллнΦм-р 

ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀōŘƛƧ ¢Ŝƴ 5ǳƛƴŜƴ ƛƴ YƻƪǎƛƧŘŜ ƳƻƎŜƴ 

ƎŜǊŜƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ό/ŀƛƎƴƛŜ нллсύΦ hƳŘŀǘ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ǿŀŀǊ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƛƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ-ǎǘƛƧƭ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴΣ ȊƛŎƘ 

ǳƛǘǎǇǊŜƛŘŜƴ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘŜΣ ƳƻŜǘ Řƛǘ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƭŀƴƎŜǊŜ ǘƛƧŘ ŜŜƴ ΨŎƻǳǊŀƴǘΩ ǇǊƻŘǳŎǘ ȊƛƧƴ 

ƎŜǿŜŜǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǘŜƭƛŜǊ - ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ƛƴ 

ŘŜ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ - Řŀǘ ƎŜƭŜƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴƛǘƛšƭŜ 

ƎŀƳƳŀ Ǿŀƴ ȊŜǎƪŀƴǘǾƻǊƳŜƴ ƘŜŜŦǘ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ƳŜǘ 

ŀƴŘŜǊŜ ǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ό/ŀƛƎƴƛŜ нллсΣ нсоύΦ  

 

5Ŝ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ммп ƳƳ 

ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ŘŜ ΨǎǘŀƴŘŀŀǊŘΩ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ǳƛǘ 

ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ōǊŜŜŘǘŜ ǎǘŜƳǘ ǿŜƭ ƻǾŜǊŜŜƴ 

ƳŜǘ ŘƛŜ ǿŜƭƪŜ ƎŜƳŜǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻǇ ŘŜ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎƪŀƴǘǘŜƎŜƭǎΦ  

Lƴ ŜŜƴ ƳŜŘŀƛƭƭƻƴ ƳŜǘ ōƭŀǳǿŜΣ ƎŜƭŜ Ŝƴ ǿƛǘǘŜ 

ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘŜƴ ƛǎ ŘŜ ōǳǎǘŜ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪǊƛƧƎŜǊ ƛƴ 

ǇǊƻŦƛŜƭΦ ½ƛƧƴ ƘŜƭƳ Ŝƴ ōƻǊǎǘǎǘǳƪ ȊƛƧƴ ǿŜŜƭŘŜǊƛƎ ǾŜǊǎƛŜǊŘ 

ƳŜǘ ǊŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ-ƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴΦ  

5Ŝ ƭŜƭƛŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ ƛǎ ǘȅǇƛǎŎƘ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǊŜŜƪǎΦ IŜǘ ƎŜŜŦǘ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƴƛŜǘ ōŜŘƻŜƭŘ 

ƛǎ ƻƳ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜŎƻǊǎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƛƴ 

ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘŜ 

ŎǊŜšǊŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ Řƛǘ ȊƛŜƴ ōƛƧ ƭŀǘŜǊŜ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎΦ IŜǘ 

ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊ ƳŜǘ Řƛǘ ǘȅǇŜ ƘƻŜƪƻǊƴŀƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴ 

ƻƳ ŀƭǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǘŜƎŜƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ȊŜǎƪŀƴǘǘŜƎŜƭǎΦ 5ƛǘ ǾƭƻŜǊǎŎƘŜƳŀ ƛǎ 

ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ǾǊƻŜƎŜ LǘŀƭƛŀŀƴǎŜ ǾƻƻǊōŜŜƭŘŜƴΦ  

±ƛŜǊ ȊŜǎƪŀƴǘǘŜƎŜƭǎ ƻƳƘŜŜƴ ŜŜƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǘŜƎŜƭ ǾƻǊƳŜƴ 

ŀŎƘǘƪŀƴǘŜƴ ŘƛŜΣ Ƴƛǘǎ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴ-

ǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ȊŜǎƪŀƴǘǘŜƎŜƭΣ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǾƭƻŜǊǇŀǊǘƛƧ 

ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΦ 5ƛŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ŞŞƴ 

ȊŜǎƪŀƴǘǘŜƎŜƭΣ Ȋƻŀƭǎ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŀ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΣ 

ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘ Ǿŀƴ ƪƭŜƛƴŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪ-

ǘŜƎŜƭǘƧŜǎ ƻΦŀΦ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ Ǿŀƴ ¢Ŝƴ 5ǳƛƴŜƴ όȊƛŜ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ 

ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ фύΦ 5ƛŜ ŘƛŜƴŜƴ ƻƳ ŘŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪƛƎŜ ƻǇŜƴƛƴƎŜƴ 

ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪ 

ǾƭƻŜǊǎŎƘŜƳŀ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƳǳǳǊ ƻŦ ƛƴ 

ŘŜ ƪŀƳŜǊƘƻŜƪΦ 

hǇƳŜǊƪƛƴƎΥ 5Ŝ ǘŜƎŜƭ ƘŜŜŦǘ ƭŀƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊǘƧŜ ƎŜȊŜǘŜƴΣ 

ǾŀǎǘƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ƴŀƎŜƭǘƧŜǎΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƎŜŜŦǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜǾƻǳŘƛƎŜ ǇǳƴǘŜƴ ǊƻŜǎǘ ƻǇ ŀƭƭŜ ǾƛŜǊ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴΦ  

!±ΦмффтΦллнΦм-р ǘƻǘ Φр-р 

[ŀƳŞǊƛǎ мффтΣ р 

hƻǎǘ мффу 

/ǊŞǇƛƴ-[ŜōƭƻƴŘ нлллΣ мпф-мрл 

5ǳƳƻǊǘƛŜǊ нллнΣ нп-нр 

/ŀƛƎƴƛŜ нллс 

DŜǊōƛŜǊ нлмсΣ оо-оп 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ  ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 



нс 

нс 

      

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±ΦмффтΦллнΦм-р !±ΦмффтΦллнΦн-р !±ΦмффтΦллнΦо-р !±ΦмффтΦллнΦп-р !±ΦмффтΦллнΦр-р 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ YǊƛƧƎŜǊ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ȊŜǎƪŀƴǘ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ȊŜǎƪŀƴǘ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ȊŜǎƪŀƴǘ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ȊŜǎƪŀƴǘ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 
ƘƻƻƎǘŜΥ 
ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

ммпΣл ƳƳ 
ммпΣл ƳƳ 
ноΣпκннΣл ƳƳ 

мфтΣл ƳƳ 
урΣт ƳƳ 
нпΣпκноΣф ƳƳ 
ōǊŜŜŘǘŜ ǊŀƴŘ .Υ ммпΣн ƳƳ 
ōǊŜŜŘǘŜ ǊŀƴŘ hΥ ммнΣн ƳƳ 

мфрΣл ƳƳ 
упΣу ƳƳ 
нпΣнκноΣм ƳƳ 
ōǊŜŜŘǘŜ ǊŀƴŘ .Υ ммнΣм ƳƳ 
ōǊŜŜŘǘŜ ǊŀƴŘ hΥ ммоΣн ƳƳ 

мфуΣл ƳƳ 
усΣн ƳƳ 
нсΣлκноΣн ƳƳ 
ōǊŜŜŘǘŜ ǊŀƴŘ .Υ ммнΣм ƳƳ 
ōǊŜŜŘǘŜ ǊŀƴŘ hΥ ммоΣн ƳƳ 

мфсΣу ƳƳ 
урΣо ƳƳ 
нпΣуκнпΣн ƳƳ 
ōǊŜŜŘǘŜ ǊŀƴŘ .Υ мммΣу ƳƳ 
ōǊŜŜŘǘŜ ǊŀƴŘ hΥ ммоΣл ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ȊŀƴŘ ȊŀƴŘ ǊƻȊŜ ȊŀƴŘ ǊƻȊŜ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ ¶ Ƨŀ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘύ 
¶ ƭƛƴƴŜƴǎǇƻǊŜƴ ƻǇ ǊǳƎ 

¶ Ƨŀ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘύ 
¶ ƭƛƴƴŜƴǎǇƻǊŜƴ ƻǇ ǊǳƎΚ 

¶ Ƨŀ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘύ ¶ Ƨŀ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘύ 
¶ ƭƛƴƴŜƴǎǇƻǊŜƴ ƻǇ ǊǳƎΚ 

¶ Ƨŀ όƎŜǊŜƛƴƛƎŘύ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ ƎŜŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜŜƴ ƎŜŜƴ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƳŀǝƎ 
¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƻǇ ǊŀƴŘŜƴ [ ϧ h  
ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ όƭƻƻǇǎŎƘŀŘŜΚύ 
¶ ōŀǊǎǘ Ǿŀƴ ōƻƻǊŘ w ƴŀŀǊ aΥ 
пнΣу ƳƳΤ ƻƻƪ ƻǇ ǊǳƎ Ŝƴ 
ǊŀƴŘ 

¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 
¶ ƭƻƻŘƎƭŀȊǳǳǊ Ŝƴ ōƭŀǳǿŜ 
ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŜƪƪŜƴ ƻǇ ƳŜŜǊπ
ŘŜǊŜ ǊŀƴŘŜƴ 

¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 
¶ ǿƛǘ Ŝƴ ōƭŀǳǿ ƎƭŀȊǳǳǊ ƻǇ 
ǊŀƴŘŜƴ 

¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 
¶ ƭƻƻŘƎƭŀȊǳǳǊ Ŝƴ ōƭŀǳǿŜ 
ǾƭŜƪƪŜƴ ƻǇ ǊŀƴŘŜƴ 

¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ ȊŀŎƘǘ ǘƻǘ ƘŀǊŘ ȊŀŎƘǘ ǘƻǘ ƘŀǊŘ ȊŀŎƘǘ ǘƻǘ ƘŀǊŘ ȊŀŎƘǘ ǘƻǘ ƘŀǊŘ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ ōƻƭ - - - - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ пуо ƎǊŀƳ роу ƎǊŀƳ  рнф ƎǊŀƳ  ррл ƎǊŀƳ  рро ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ǾƽƽǊ мроу όDŜǊōƛŜǊ нлмсΣ ооύ ǾƽƽǊ мроу όDŜǊōƛŜǊ нлмсΣ ооύ ǾƽƽǊ мроу όDŜǊōƛŜǊ нлмсΣ ооύ ǾƽƽǊ мроу όDŜǊōƛŜǊ нлмсΣ ооύ ǾƽƽǊ мроу όDŜǊōƛŜǊ нлмсΣ ооύ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ 5Ŝƴ {ŀƭƳΣ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ 5Ŝƴ {ŀƭƳΣ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ 5Ŝƴ {ŀƭƳΣ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ 5Ŝƴ {ŀƭƳΣ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ 5Ŝƴ {ŀƭƳΣ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ŀŀƴƪƻƻǇ ǾŜƛƭƛƴƎ [ŀƳŞǊƛǎ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мффт 

ŀŀƴƪƻƻǇ ǾŜƛƭƛƴƎ [ŀƳŞǊƛǎ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мффт 

ŀŀƴƪƻƻǇ ǾŜƛƭƛƴƎ [ŀƳŞǊƛǎ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мффт 

ŀŀƴƪƻƻǇ ǾŜƛƭƛƴƎ [ŀƳŞǊƛǎ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мффт 

ŀŀƴƪƻƻǇ ǾŜƛƭƛƴƎ [ŀƳŞǊƛǎ !Ƴπ
ǎǘŜǊŘŀƳΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мффт 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ¶ ƎŜŜƴ  
¶ άbϲ пмέ ƭŀǘŜǊ ƳŜǘ ǎǝƊ ŀŀƴπ
ƎŜōǊŀŎƘǘ 
¶ ŘƛŀƎƻƴŀƭŜ ŘƛŜǇŜ ƪǊŀǎ Ǿŀƴ 
[h ƴŀŀǊ w. 

¶ ƎŜŜƴ  
¶ άоέ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘΣ ƻƳŎƛǊƪŜƭŘ 
¶ ŜǝƪŜǘ άLL снέ 

¶ ƎŜŜƴ  
¶ άнέ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘΣ ƻƳŎƛǊƪŜƭŘ 
¶ ŜǝƪŜǘ άLL снέ 

¶ ƎŜŜƴ  
¶ άнέ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘΣ ƻƳŎƛǊƪŜƭŘ 
¶ ŜǝƪŜǘ άLL снέ 

¶ ƎŜŜƴ  
¶ άнέ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘΣ ƻƳŎƛǊƪŜƭŘ 
¶ ŜǝƪŜǘ άLL снέ 



нт 

нт 

LLΦ рΦ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭǎ 

LƴƘƻǳŘ 

!±ΦмфотΦлмоΦп-ф !±ΦмфотΦлмоΦр-ф !±ΦмфотΦлмоΦф-ф 

5ŜȊŜ ŘǊƛŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ мфоо ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ !Ǌǘƛōǳǎ tŀǘǊƛŀŜ 

ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘƛŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

ƎŜǎŎƘƻƴƪŜƴ ŀŀƴ ƳǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ ½ƛŜ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜȊŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ŝƴ 

ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ ŘŜŜƭ  LΦ сΦ IŜǊƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜΦ 5Ŝ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƳŜǘ ƘƻƭƭŜ ƻǊŜƴ Ŝƴ ƭŀƴƎŜ 

ƳŀƴŜƴΣ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾŜǊǎƛŜǎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΦ  

¢ŜƎŜƭǎ ! Ŝƴ / ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǾŜǊǿŀƴǘΥ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƛǎ ƻǇ ŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ 

ǿƛƧȊŜ ōƭŀǳǿ ōŜǎŎƘŀŘǳǿŘΣ ŘŜ ŜƴŜ ǿŀǘ ƘŜǾƛƎŜǊ Řŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΣ Ŝƴ ŘŜ ǊƻȊŜǘƧŜǎ ōƛƴƴŜƴ 

ŘŜ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘŜƴ ōŜǇŜǊƪŜƴ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ǊƻƴŘƧŜǎΦ 5Ŝ ƪǊǳƛǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭŜŎƘǘπ

ōŀƴŘŜƴ ƛǎ ōƭŀǳǿ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘ ƻƳ ŜŜƴ ŘǊƛŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŀƭ ōŜŜƭŘ ǘŜ ǎŎƘŜǇǇŜƴΦ .ŜƛŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ōƭŀǳǿŜ ǎǘǊƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƪŀŘŜǊǘƧŜǎ ƻǇ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘƻŜƪŜƴΦ 9ŎƘǘŜǊΣ ŘŜ 

ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻŜƪƧŜǎ ŘƛŜ ōƛƧ ǘŜƎŜƭ ! ǿƛǘ ƭƛƧƪŜƴ Ŝƴ ōƛƧ ǘŜƎŜƭ / ǇŀŀǊǎ ȊƛƧƴΣ Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ƻƴƳƻƎŜƭƛƧƪΦ  

¢ŜƎŜƭ . ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ǾƻƭƭŜǊŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ȊƻƴŘŜǊ ōƭŀǳπ

ǿŜ ǎŎƘŀŘǳǿΣ ŘƻƻǊ ŘŜ ƎŜƭƻōŘŜ ǊƻȊŜǘƧŜǎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘŜƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ 

ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘƻŜƪŜƴΦ 5Ŝ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ōƛƧ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ ƴƛŜǘ ōƭŀǳǿ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘ 

Ŝƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ōƭŀǳǿŜ ǎǘǊƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪƪŀŘŜǊǘƧŜǎ ƛǎ ǉǳŀǎƛ ŀŦǿŜȊƛƎΦ 5Ŝ ƻƴŘŜǊƪŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǳǿ ƛǎ 

ƴƻƎ ōŜƘŀŀǊŘ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƭƻƪƪŜƴΣ ǿŀǘ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴ ! Ŝƴ / ƴƛŜǘ ƘŜōōŜƴΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴΦ ±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǾƻǊƳŜƴ ȊŜ ƘŜǘ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎǎǇǳƴǘ ǘǳǎǎŜƴ 

ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜǎ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘƻŜƪŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƘƻŜƪǇǳƴǘ 

ŀŀƴǘǊŜŦŦŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜǎ ƻŦ ǘŀōƭŜŀǳǎ ȊƛƧƴ ŜŜƴǎ ǿƛǘΣ ŜŜƴǎ ȊǿŀǊǘΣ 

ƻŦ ŜŜƴǎ ǇŀŀǊǎ ƎŜƪƭŜǳǊŘ Ŝƴ ŘŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ƪŀƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊƻƳ ƻƻƪ ƴƛŜǘ 

ŦƛƎǳǊŀǘƛŜŦΦ 5Ŝ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƪŀƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜŀƴŘŜǊǘŜƎŜƭ !±ΦтстлΦм-н 

όǇŀƎƛƴŀ муύ ǿŀŀǊƻǇ ƻƻƪ ŜŜƴ ƳȅǎǘŜǊƛŜǳǎ ōƭŀǳǿ ƘƻŜƪƧŜ ǎǘŀŀǘΦ  

! . / 



ну 

ну 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ ǇŀƎƛƴŀ он ōŜǎŎƘƻǳǿǘ Řŀǘ άŜŜƴ ǘŜƎŜƭ-ƎŜƘŜŜƭ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ 

ƎŜǾŀƭƭŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜǊƘŀƭŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜƴ ŘŜƴȊŜƭŦŘŜƴ ǇŀǘǊƻƻƴέΣ Ŝƴ Ǝŀŀǘ ǾŜǊŘŜǊ άhƳ 

ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜƴ ǘŜ ōŜƪƭŜŜŘŜƴ Ǿƻƭǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ŘŜ ǘŜŜƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ǘŜƎŜƭ ǎȅƳŜǘǊƛǎŎƘ 

Ǿŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ ŘŜǊ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ Ŝƴ ǾŜǊǘƛƪŀƭŜ ƳƛŘŘŜƭƭƛƧƴŜƴ ǘŜ ǎŎƘƛƪƪŜƴ ȊƻƻŘŀǘ ǿŜ ŜŜƴ 

ǎǘǊŜƴƎ ǊŜƎŜƭƳŀǘƛƎ ƛƴ ǾƛŜǊ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƳƻǘƛŜŦ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƴ Řŀǘ ƻŦǿŜƭ ŀƭǘƛƧŘ 

ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƛǎΣ ōΦǾΦ ŜŜƴ ƭŜŜǳǿŜƴƳǳƛƭ ό!ŦōΦ ммύΣ - ƻŦǿŜƭ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘΦέ  

 

5Ŝ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ !ŧΦ мм ƛǎ ƘƛŜǊƴŀ ƳŜǘ ǘŜƎŜƭ !±ΦмфотΦлмоΦр-ф όǘŜƎŜƭ 

.ύ ƛƴ ƪƭŜǳǊ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘΣ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ƻƻƪ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƘŜŜƊ  

ƎŜōǊǳƛƪǘΦ ½ƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ōƛƧ ǾƻǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΣ ōŜǎŎƘƻǳǿǘ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƘŜǘ  

ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ŀƭǎ ƛŜǘǎ ǿŀǘ ƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƪŀƴ 

ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜŎƻǊǎ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜŜƭ L± Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ŀŀƴ ōƻŘ ȊǳƭƭŜƴ  

ƪƻƳŜƴ ƎŜƭŘǘ Řƛǘ ȊŜƪŜǊΣ ƳŀŀǊ ƻƳŘŀǘ ƘƛƧ Řƛǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭ ƻƻƪ ŘƻŜǘΣ 

Ȋƻŀƭǎ ōƭƛƧƪǘ ǳƛǘ ȊƛƧƴ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΣ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ƻƴŘŜǊπ

ȊƻŜƪŜƴΦ  

hǇ ȊƛŎƘ ǎƭǳƛǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƎƻŜŘ 

ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΣ ƛƴ ƘƻƻŦŘȊŀŀƪ 

ŘŜ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴƎŜπ

ǾǳƭŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ǊƻȊŜǘƧŜǎΦ 

aŀŀǊΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ±ŀƴ 

IŜǊŎƪΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƳŜŀƴŘŜǊƘƻŜƪǘŜƎŜƭ 

!±ΦтстлΦм-н όȊƛŜ ǇŀƎƛƴŀ нмύ 

ƘŜŜƊ ƘŜǘ ȊǿŀǊǘŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ 

ǾŀƪƧŜ Řŀǘ ƻǇ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎǇǳƴǘ 

Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴǘǎǘŀŀǘΣ 

ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎΦ  

!ŧΦ мм 

 

²Ŝ ƳƻŜǘŜƴ Řǳǎ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴǇŀǎǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ 

ƎŜƘŜŜƭ Řŀǘ ƛƴ ƭƛƧƴ ƭƛƎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘƛƧƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǘƛƧŘΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ŜŜƴ ǘŀŦŜǊŜŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ Řŀǘ 

ŀŦƎŜōƻƻǊŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ƻǇƎŜǾŀǘǘŜ ōƻƻǊŘ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǘƛŜΦ Lƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ŜƴƪŜƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ƳŜǘ Řƛǘ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊ ǳƛǘƎŜŘŀŎƘǘΣ Ȋƻŀƭǎ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƻƻƎǘŜƎŜƭǎΣ ƳŜŀƴŘŜǊǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǊƻƻǎǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƘŜǘ 

ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ IŜƴŘǊƛƪ LLL Ǿŀƴ bŀǎǎŀǳ ǘŜ .ǊŜŘŀ όDǊƻǎŦŜƭŘ мффнύΦ 5Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǘŜƪŜƴƛƴƎ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ !ƭŦƻƴǎ DǊƻƴŜƳŀƴΣ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ŘƻƻǊ DǊƻǎŦŜƭŘΣ ǊŜƛƪǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŀǎƛǎ 

ŀŀƴ ƳŀŀǊ ŘŜ ŀŦƳŜǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘ- Ŝƴ ƻƻƎǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ǘŜ ƎǊƻƻǘ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ǎƭŜŎƘǘǎ моΣр ŎƳч ƎǊƻǘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭΦ 

 

5Ŝ ǾǊŀŀƎ ŘƛŜƴǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǿƛǘǘŜΣ ȊǿŀǊǘŜ Ŝƴ ǇŀŀǊǎŜ ƘƻŜƪƧŜǎΦ 

Lƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƘƻŜƪƧŜǎ ƛǎ ŜƴƛƎŜ ǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ ǘŜ ōŜǎǇŜǳǊŜƴΣ ƴƻŎƘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭΣ 

ƴƻŎƘ ŦƛƎǳǊŀǘƛŜŦΦ ½ƻǳŘŜƴ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŘŜ ƘƻŜƪǇǳƴǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǿƛǘǘŜΣ 

ȊǿŀǊǘŜ Ŝƴ ǇŀŀǊǎŜ ǎǘǊƻƻƪ ŘƛŜ ǘŜƭƪŜƴǎ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊΚ 5ŀǘ ƪŀŘŜǊ Ȋƻǳ Řŀƴ 

ōŜǎǘŀŀƴ ǳƛǘ ŜŜƴ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘǊƻƪŜƴΥ ŜŜǊǎǘ ƎŜŜƭΣ Řŀƴ ōƭŀǳǿ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ! Ŝƴ 

/Σ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ǿƛǘΣ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜŜƭ Ŝƴ ŀƭǎ ƭŀŀǘǎǘŜ ǿƛǘ ƻŦ ȊǿŀǊǘ ƻŦ ǇŀŀǊǎΦ  

LƴŘƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭ ƻǇ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǘŀŦŜǊŜŜƭ ƛƴŘŜƴƪŜƴ 

Ŝƴ ŘƛŜƴǎ ƘƻŜƪŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴΣ Řŀƴ ƪŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 

ƛƴ Řŀǘ ƪŀŘŜǊ ƻŦǿŜƭ ƻǇ ŞŞƴ ǘŜƎŜƭ ǎǘŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ Ǿŀƴ ф όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ !ύΣ ƻŦ ƻǇ ǾƛŜǊ 

ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŜŜƴ ōƭƻƪ Ǿŀƴ мс όŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ .ύΣ ƻŦ ǾŜǊŘŜǊŜ ǳƛǘōǊŜƛŘƛƴƎŜƴ ƘƛŜǊǾŀƴ Ȋƻŀƭǎ ȊŜǎ 

ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ Ǿŀƴ нлΣ ƴŜƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ Ǿŀƴ нр ǘŜƎŜƭǎΣ ŜƴȊΦ 5Ŝ ǿƛǘǘŜΣ 

ȊǿŀǊǘŜ ƻŦ ǇŀŀǊǎŜ ƪƭŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ŘŜŜƭ 

ǳƛǘƳŀƪŜƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ ōŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊΦ 

 

²ŀǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƛǎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ 

ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘǎǘǊƻƻƪ  Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭΦ IŜǘ ƘŜƭŜ ŘŜŎƻǊ Ȋƻǳ Řŀƴ ƳƻŜǘŜƴ ōŜǎǘŀŀƴ 

ǳƛǘ ǎǘǊƻƪŜƴ ƎŜŜƭΣ ǿƛǘΣ ƎŜŜƭ Ŝƴ ȊǿŀǊǘ ŀŀƴ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ōƻǾŜƴ- ŀƭǎ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘΣ ƳŜǘ 

ŘŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ŜŜƴ  ǎǘǊƻƻƪ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ǊƛƧŜƴ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘŜƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǊƻȊŜǘƧŜǎΦ  
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/ŜƴǘǊŀƭŜ  

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ! 

  

 
 

5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƪŀƴ ȊƻǿŜƭ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ŀƭǎ ǾŜǊǘƛŎŀŀƭ ƛƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9ƴƛƎŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ƛǎ 

Řŀǘ ƘƛƧΣ ŜǾŜƴȊƻ ŀƭǎ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭΣ ƛƴ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎƛŜǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƳƻŜǘ ȊƛƧƴΥ 

ƳŜǘ ǿƛǘǘŜΣ ƳŜǘ ȊǿŀǊǘŜ Ŝƴ ƳŜǘ ǇŀŀǊǎŜ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǎǘǊƻƻƪΦ  

 

5Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ! Ŝƴ . ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƳŜǘ ǘŜƎŜƭ . ŘƛŜ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ  ȊǿŀǊǘŜ 

ǎǘǊƻƻƪ ƘŜŜŦǘΦ 5ŜȊŜƭŦŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ 

ǿƛǘǘŜ ǎǘǊƻƻƪ ƻŦ ŜŜƴ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǇŀŀǊǎŜ ǎǘǊƻƻƪΦ  
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/ŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 

±ƭŜŎƘǘōŀƴŘ 

±ƭŜŎƘǘōŀƴŘ 
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Ŏ
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/ƻƴǎǘǊǳŎǝŜ . 

  

 
 



ол 

ол 

Lƴ ŘŜ ǊŜŜƪǎ мсŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƛƴƭŜƎǘŜƎŜƭǎ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ŜȄŜƳπ

ǇƭŀŀǊ ŘŀǘΣ ƭƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜǾŜǊƘƻǳŘƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ōǳƛǘŜƴǎǘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ Ŝƴ 

ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘȊƻƴŜΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜŜƭŘ ƎŜŜƊ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ όŬƎΦ мύ 

όDŜȅǎƪŜƴǎ нлммΣ му-нлΣ ŎŀǘΦ ƘнΦлмύΦ Lƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ-ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧπ

ƪŜ ǘŜƎŜƭ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƎŜƪƻƳŜƴΦ  

9Ŝƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƛƴƭŜƎǘŜƎŜƭ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭ ŀŀƴǎƭǳƛǘ όŬƎΦ нύ όDŜȅǎƪŜƴǎ 

нлммΣ му-нлΣ ŎŀǘΦ ƘмΦлмύ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ Ŝƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŜǊǘ 

ƘŜǘ ŎƻƴŎŜǇǘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪƧŜ ƛƴ ǎǘǊƻƻƪǾƻǊƳ Řŀǘ ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ-

ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭ ǳƛǘ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝ ¢ŜƴƴŜƴ tƻǘ ƳŀƎ ƴǳ ƴƛŜǘ 

ŜƴƪŜƭ ŀƭǎ ŦǊƛŜǎ ƻŦ ǇƭƛƴǧŜƎŜƭ ŀŀƴȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳŀŀǊ όƻƻƪύ ŀƭǎ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ ŘƛŜ 

ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ ǊƻƴŘƻƳ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ǘŀŦŜǊŜŜƭΦ  

IŜǘ ƘƻŜƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭ ƳŀƎ ƴǳ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƪŀπ

ŘŜǊ-ŀŀƴǎƭǳƛǘƘƻŜƪƧŜΦ ²Ŝ ǘǊŜũŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ ƻƻƪ ŀŀƴ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ !ƴǘπ

ǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀƘƻŜƪǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǇŀǊŜƭǊŀƴŘ- Ŝƴ ƪƻƻǊŘǊŀƴŘŘŜŎƻǊ ǿŀŀǊǾƻƻǊ 

ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ōƛƧǇŀǎǎŜƴŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƛǎ ό/ŀƛƎƴƛŜ нлмнŀΣ уу-уфΣ 

мммΤ /ŀƛƎƴƛŜ нлмнōΣ мнΤ tƭǳƛǎ нлмоΣ рлтΣ !ΦмрΦлнΦслΣ !ΦмрΦлнΦсмύΦ  

CƛƎΦ мΥ .ƻƻǊŘǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘƳƻǘƛŜŦΣ !ǘŜƭƛŜǊ Ψ5Ŝ 

¢ŜƴƴŜƴ tƻǘΩΣ {ƛƴǘ-WŀƴǎǾƭƛŜǘΣ !ΦW.κwн ό!лллκDммκwнύΦ 

мпр Ȅ мпр Ȅ мфκмт ƳƳΦ  

{ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΦ 

CƛƎΦ нΥ IƻŜƪǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘƳƻǘƛŜŦΣ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ tǊƛƴǎǎǘǊŀŀǘΣ IƻŦ ±ŀƴ [ƛŜǊŜΣ ƻŦ 

.ƻǊƎŜǊƘƻǳǘΦ ммп Ȅ мпр Ȅ мфΣрκмт ƳƳΦ  

/ƻƭƭŜŎǘƛŜ [Φ DŜȅǎƪŜƴǎΦ  

5Ŝ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǊŜŜŘǎ ƻƴǘƳƻŜǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ !±Φтспф ŘƛŜ мрпп ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƛǎ όȊƛŜ 5ŜŜƭ 

LΦоΦŀύΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ƪƻǇ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ŘǊƛŜ ƘƛŜǊ ōŜǎǘǳπ

ŘŜŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŎŀΦ мрпп ƎŜŘŀǘŜŜǊŘΦ  

9Ŝƴ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ŀŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǎƭƻǊŘƛƎŜǊ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΣ 

ǘǊŜũŜƴ ǿŜ ŀŀƴ ƻǇ ŘǊƛŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƛƴ мффо ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀƧƻƭƛŎŀ-ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝ 

DƻǳŘōƭƻŜƳ ŀŀƴ ŘŜ {ǘŜŜƴƘƻǳǿŜǊǎǾŜǎǘ όŬƎΦ оύ ό/ŀƛƎƴƛŜ нлмрΣ офύΦ 

hǇ ŜŜƴ ǇƭƛƴǧŜƎŜƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ DƻǳŘŀ όŬƎΦ пύ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇΣ ǿŀǘ ƴŀƠŜŦ Ŝƴ ǎŎƘŜǘǎƳŀǝƎΣ ƛƴ 

ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƻǊŘƻƴƴŀƴǝŜ ŀƭǎ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΥ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ŎŜƴǘǊŀŀƭΣ ǾƭŜŎƘǘπ

ōŀƴŘ όȊƻƴŘŜǊ ǊƻȊŜǘƧŜǎύ ƎŜǊƛŎƘǘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴΣ Ŝƴ ǇŀŀǊǎ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ƘƻŜƪƧŜǎ ŘƛŜ ŀŦƎŜōǊƻπ

ƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ōƭŀǳǿŜ Ŝƴ ǿƛǧŜ ǘŜƎŜƭȊƻƻƳ όYƻǊŦ мфтфΣ рнΣ ŀŧΦ ртōύΦ 

[ŜŜǳǿŜƴƪƻǇǇŜƴ 

CƛƎΦ оΥ {ǘŜŜƴƘƻǳǿŜǊǎǾŜǎǘΣ ŀǘŜƭƛŜǊ 

Ψ5Ŝ DƻǳŘōƭƻŜƳΩΣ !ммтκтκ¢нΣ 

мну Ȅ тм Ȅ нм ƳƳΦ  

{ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ  

ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΦ  

CƛƎΦ пΥ ±ƻƴŘǎǘ DƻǳŘŀΣ  

мфΦмлΦмфттΦ ±ŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ aŜȅŜǊǎΦ 



ом 

ом 

    

 ! . / 

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±ΦмфотΦлмоΦп-ф !±ΦмфотΦлмоΦр-ф !±ΦмфотΦлмоΦф-ф 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 
ƘƻƻƎǘŜΥ 
ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мотΣр ƳƳ 
мотΣо ƳƳ 
муΣм ƳƳ 

морΣт ƳƳ 
мосΣф ƳƳ 
муΣу ƳƳ 

млсΣл ƳƳ 
морΣм ƳƳ 
муΣп ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ōŜƛƎŜ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƳŀǝƎ 
¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƎŜƪƻƻƪǘ ƛƴ 
I[h 
¶ ǊŀƴŘ w ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ 

¶ ƎƻŜŘ 
¶ ȊǿŀǊǘŜ ǾŜǊŦǊŀƴŘ ƻǇ 
ǊŀƴŘŜƴ . Ŝƴ w 
¶ ōŀǊǎǘŜƴ  
ǊŀƴŘ . опΣт ƳƳΣ 
ǊŀƴŘ h нфΣт ƳƳ 

¶ ƎƻŜŘ 
 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ¶ ǘŀǇǎ ¶ ǘŀǇǎ ¶ ǘŀǇǎΤ ǊŀƴŘ [ ŎŀΦ 
о ŎƳ ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ 

ǾƛƴƎŜǊƛƴŘǊǳƪƪŜƴ - ŀŀƴ I[h Ŝƴ I[. - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ ртн ƎǊŀƳ руу ƎǊŀƳ пмр ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мрпп ŎŀΦ мрпп ŎŀΦ мрпп 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ǾŜƛƭƛƴƎ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΣ 
мфоо 

ǾŜƛƭƛƴƎ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΣ 
мфоо 

ǾŜƛƭƛƴƎ CǊŀƴǎ 
/ƭŀŜǎΣ мфоо 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ¶ ƎŜŜƴ 
¶ ΨмуууΩ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘ 
¶ ŜǝƪŜǘ суп 
¶ ŜǝƪŜǘ ±ƭ-I !рс мκо 

¶ ƎŜŜƴ  
¶ ŜǝƪŜǘ ±ƭ-I !рс нκо 

ƎŜŜƴ  

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ слс 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! рсΦ м-оκо 

¢ǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇΣ ŘƛŜ ƎŜǾŀǘ Ȋƛǘ 

ƛƴ ŜŜƴ ƪǊǳƛǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘ-ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƳŀƴƎŀŀƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ  

±ŜƛƭƛƴƎ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ мфооΣ ƴǊΦмоолΦ 

DƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ά!Ǌǝōǳǎ tŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфосΣ ǇƭΦ тΦ μμ ±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ он-ооΣ ŀŧΦ ммΦ  

DǊƻƴŜƳŀƴ мфрфŀΣ мпΣ ŬƎΦ млŀΣ млōΦ  μμ DǊƻƴŜƳŀƴ мфрфōΣ оп-орΦ 

/ŀǘΦ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦ мфснΣ офΣ ŎŀǘΦпуΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜƴ мфонΣ нрсΣ ŦƛƎΦ ффΦ 

aǳǎŞŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ мфооΣ ŎŀǘΦ моолΣ ǇƭŀƴŎƘŜ пл όŜƴƪŜƭ !±ΦмфотΦлмоΦф-ф ŀŦƎŜōŜŜƭŘύΦ 

YƻǊŦ ϧ IƛƧƳŜǊǎƳŀ мфтмΣ ŎŀǘΦ усΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мунΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ омΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ нллпΣ фΦ 

.ƛƧ ŜŜƴ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎ ƛƴ ǇŀƴŘ IŜǘ {ǘŜŜƴƪŜƴΣ YŀŀǎǎǘǊŀŀǘ моΣ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀŦǾŀƭǇǳǘ 

ǘǿŜŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŀŀǊƻǇ ŦǊŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ Ŝƴ ǾƭŜŎƘǘπ

ōŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΣ ƛƴ ƳƻƴƻŎƘǊƻƻƳ ōƭŀǳǿ ƳŜǘ ƎŜƭŜ ǊƻȊŜǘƧŜǎΦ  

IŜǘ IƛǎǘƻǊƛǎŎƘ aǳǎŜǳƳ ǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ōŜȊƛǘ ŜŜƴ 

ōƛƧƴŀ ƎŀǾŜ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƭŜŜǳǿŜƴπ

ƪƻǇǘŜƎŜƭ όŘŜ WŀƎŜǊ нллфΣ тсΣ !ŧΦ нύΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ 

ƘƛŜǊŀŀƴ ƛǎ ŘŜ ǇŀǊŜƭǊŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǎǘǊƻƪŜƴ 

ƎŜŜƭ ƛƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪŜƴΦ 5Ŝ ǇŀǊŜƭǊŀƴŘ ƪŜƴƴŜƴ 

ǿŜ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŀƭǎ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘ ƪŀŘŜǊ 

ƻƳƘŜŜƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧπ

ǾƻƻǊōŜŜƭŘ ōƛƧ ŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ƛƴ aǳǎŜǳƳ 

tƭŀƴǝƴ-aƻǊŜǘǳǎ ό/ŀƛƎƴƛŜ нлмнŀΤ /ŀƛƎƴƛŜ нлмнōύ Ŝƴ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜΦ  



он 

он 

!±Φтстр - ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭ 

5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇŀŎƘǘƛƎ ƳŀǎƪŜǊ Řŀǘ ŜƴƛƎŜ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ ǾŜǊǘƻƻƴǘ 

ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎΦ hƻƪ 

ŘŜ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ ƻǇ ǘŜƎŜƭ !±Φтсрн όȊƛŜ 5ŜŜƭ 

LΦоΦōύ Ǿŀƭǘ ƻǇΦ /ŀǘΦ L± ƴƻŜƳǘ Řƛǘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŜŜƴ ǎŀǘŜǊƪƻǇΦ  

 

DŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ōŀƴŘŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ƎǊƻǘŜ ŎƛǊƪŜƭǎ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ 

ƳŜǘ ƪƭŜƛƴŜΦ 5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭΤ 

ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƘŀƭŦ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴ 

ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊΦ 5Ŝ ōŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ŘƻƻǊ 

ǘǿŜŜƳŀŀƭ ǘǿŜŜ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴŜƴ ŘƛŜ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜƴ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ 

ǿƛǘǘŜ ǎǘǊƻƻƪ ƭŀǘŜƴΦ hǇ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ōŀƴŘŜƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ƪǊǳƛǎŜƴΣ ǾŜǊǎǘŜǊƪǘ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ŀǊŎŜǊƛƴƎ ƘŜǘ ƴƛǾŜŀǳ-

ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ 5Ŝ ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊƪŜƭ ƛǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜŜƭ 

ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇƧŜΤ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŎƛǊƪŜƭǎ ȊƛƧƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 

ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ōƭŀǳǿΦ  

 

!ŀƴ ōŜƛŘŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊƪŜƭ ƛǎ ŜŜƴ ǇŀƭƳŜǘ-

ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ƎŜŜƭΦ IƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ȊƛƧƴ ŘƛŜ 

ōŜǎŎƘŀŘǳǿŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊǳƛƴŜ ǎǘǊŜŜǇΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ 

ǘƻǘ ƘŜǘ ŘƛŜǇǘŜȊƛŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ōǊǳƛƴŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜǊƛƴƎ 

ƻƴǘƳƻŜǘŜƴ ǿŜ ƻǇ ƘŜŜƭ ǿŀǘ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

ƳŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŘŜŎƻǊ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΦ 

5ƛǘ ƳƻŘŜƭ ǇŀƭƳŜǘƻǊƴŀƳŜƴǘ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ǾŜŜƭ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ ƳŜǘ 

Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ƪǿŀǊǘƪǊǳƛǎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘ ƳŜǘ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ŘŜŎƻǊΥ !±ΦтсспΣ !±Φтссф Ŝƴ !±ΦтстлΦм-н 

όȊƛŜ ǇŀƎƛƴŀ мрΣ мс Ŝƴ муύΦ  

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ ǇŀƎƛƴŀ оо ǎŎƘǊƛƧŦǘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ 

ǘŜƎŜƭΥ ά²ƛƭ ƳŜƴ ƘŜǘ ƳƻǘƛŜŦ ƳŜŜǊ ƻƳǾŀƴƎ Ŝƴ ƳŜŜǊ 

ŀŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƎŜǾŜƴΣ Řŀƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ǘŜŜƪŜƴƛƴƎ ƭŀƴƎǎ ōŜƛŘŜ 

ƳƛŘŘŜƭƭƛƧƴŜƴ ƻǇ ȊǳƭƪŜ ƳŀƴƛŜǊ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Řŀǘ ōƻǾŜƴƘŜƭŦǘ 

Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘŜƭŦǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ȊƛƧƴΣ ŘƻŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ōŜǾŀǘǘŜƴ Řŀƴ ǊŜŎƘǘŜǊƘŜƭŦǘ Ŝƴ ƭƛƴƪŜǊƘŜƭŦǘ ŘƛŜ ƻƻƪ 

ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ȊƛƧƴ ό!ŦōΦ моύΦέ 5ŜȊŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ƴŀŀƪǘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƪŀƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ 

ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ Řŀǘ Řǳǎ ƳŜǘ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ŜŜƴ Ǿƭŀƪ-

ǾǳƭƭŜƴŘŜ ōŜǘŜƎŜƭƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘΦ   

 

5Ŝ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ !ŦōΦ мо ƛǎ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƳŜǘ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭ ƛƴ ƪƭŜǳǊ ƎŜǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘΦ 5Ŝ ƎǊƻǘŜ ŎƛǊƪŜƭǎ 

ǾŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎŜƴ ȊƛŎƘΣ Ŝƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ǾƻǊƳŜƴ ȊƛŎƘ ǘǳǎǎŜƴƛƴ 

ƻƻƪ ƴƛŜǳǿŜ ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊƪŜƭǎΦ 5ƻƻǊ ŦŜƭƭŜ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƘƻŜƪŜƴ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇƧŜ ƘƛŜǊƛƴ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ȊƛƧƴ 

ǊŜŎƘǘΣ ƳŀŀǊ Ƴƛǘǎ ǳƛǘǾŜǊƎǊƻǘƛƴƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ 

Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘ ǾƛŜǊ ƘƻŜƪƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ 

ŘŜŎƻǊ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ  ƎŜŜƭ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇƧŜ ƛǎΦ  

Lƴ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ !ŦōΦ мо ȊƛƧƴ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇƧŜǎ ǎǘŜŜŘǎ 

ƴŀŀǊ ŘŜ ǘƻŜǎŎƘƻǳǿŜǊ ƎŜǊƛŎƘǘΦ .ƛƧ ŜŜƴ ǘŜǎǘ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ мулϲ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘǊŀŀƛŘ - Ŝƴ ŘŜ 

ƭŜŜǳǿǘƧŜǎ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊ ǘƻŜƪƛƧƪŜƴ -  ōƭƛƧŦǘ ƘŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜƭŜ 

ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊǘƧŜ ƻƴƎŜǿƛƧȊƛƎŘΣ ōŜƘŀƭǾŜ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƭŜŜǳǿǘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿ  ƎŜǾƻǊƳŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊƪŜƭǎΦ 5Ŝ 

ǘŜƎŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ŜƴƪŜƭ ƛƴ ŘŜ ŎƻƳōƛƴŀǘƛŜ Ȋƻŀƭǎ 

ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ !ŦōΦ мо ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

!ŧΦ мо 

LƴƘƻǳŘ 



оо 

оо 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ слт  

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! рт 

¢ŜƎŜƭ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ǎŀǘŜǊƪƻǇ ŀƭǎ ƳƛŘŘŜƴƳƻǝŜŦΣ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ 

ōŀƴŘǿŜǊƪ Ŝƴ ŀǊŀōŜǎƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ оо-опΣ ŀŧΦ моΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мфм-мфнΣ ŎŀǘΦ пмΦ 

  

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтстр 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇκǎŀǘŜǊƪƻǇ 
ƛƴ ǎƭƛƴƎŜǊōŀƴŘŜƴ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 
ƘƻƻƎǘŜΥ 
ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

морΣр ƳƳ 
монΣу ƳƳ 
нлΣнκмфΣп ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[h-Iw.Υ мммΣл ƳƳ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ Ƴŀǘ 

¶ ȊǿŀǊǘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рфс ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ¶ Ψмуур όΚύΩ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘ 

¶ ŜǝƪŜǘ Ψ ±ƭΦ-I ! ртΩ 

±ƻƻǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƛǎ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƎŜƪŜƴŘΦ 5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ !±Φтстр ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƘƛŜǊƻǇΦ Lƴ ƘŜǘ  

DŜƳŜŜƴǘŜ aǳǎŜǳƳ ǘŜ 5Ŝƴ IŀŀƎ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŜƪ ƎŀŀŦ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

όYƻǊŦ ϧ IƛƧƳŜǊǎƳŀ мфтмΣ ŎŀǘΦ мнпΤ YƻǊŦ мфтфΣ руΣ ŀŦōΦ тύΦ 9ƴ ǿŜ ƪŜƴƴŜƴ ŜŜƴ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎ ƛƴ ŘŜ {ƛƴǘ-!ǳƎǳǎǘƛƴǳǎƪŜǊƪ ŘŀǘΣ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƪƭŜǳǊ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜŜǳǿǘƧŜ ƴŀΣ ƛŘŜƴǘƛŜƪ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭ όŦƛƎΦ мύ ό/ŀƛƎƴƛŜ 

нллуΣ моύΦ   

½ŜǾŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘ ƎŜǿƛƧȊƛƎŘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ƻǇƎǊŀπ

ǾƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀŘǎǇŀǊƪƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ DǊƻǘŜ aŀǊƪǘ ƘŜōōŜƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǳǊ Ǿŀƴ ǎƭƛƴƎŜǊōŀƴŘŜƴ ƳŜǘ ǘǿŜŜ ƘŀƭǾŜ ŎƛǊƪŜƭǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊƪŜƭΣ ƛƴ 

ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ƎŜƪŜƴŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇƧŜ όŬƎΦ н Ŝƴ оύΦ 5Ŝ ƛƴǾǳƭπ

ƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ŎƛǊƪŜƭǎ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΣ ƴǳ ǳƛǘƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ 

ƻǊŀƴƧŜōǊǳƛƴΦ ½Ŝ ƎŜƭƛƧƪǘ ǎǘŜǊƪ ƻǇ ŘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊƪŜƭ ŘƛŜ ƴǳ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ōƭŀǳǿΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪŜƴ ȊƛƧƴ ōǊǳƛƴ ƻŦ 

ǇŀŀǊǎ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘ ȊƻŘŀǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊƪŜƭǎ ŘƛŜ ōƛƧ ǾƛŜǊǘƧŜǎ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ƎŜŜƴ 

ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇƧŜ ƳŜŜǊ ōŜǾŀǧŜƴΦ 9Ŝƴ ƘŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ Řƛǘ ŘŜŎƻǊ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ 

5ƛƴƎŜƳŀƴ YƻǊŦ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŜ !ƴŘǊƛŜǎ 

όŀŦƎŜōŜŜƭŘ ȊƻǿŜƭ ōƛƧ YƻǊŦ мфтфΣ руΣ ŀŦōΦ тп ŀƭǎ ōƛƧ 5Ŝ DƻŜŘŜǊŜƴ мфумΣ ŎŀǘΦ нύΦ  

CƛƎΦ мΦ {ƛǘŜ {ƛƴǘ-!ǳƎǳǎǘƛƴǳǎƪŜǊƪΣ !нопκлκ¢мтΦ 

{ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΦ  

CƛƎΦ  нΥ {ƛǘŜ {ǘŀŘǎǇŀǊƪƛƴƎΣ !Φ{Ǉ-tом-aŀнΦ 

{ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΦ 

CƛƎΦ  оΥ {ƛǘŜ {ǘŀŘǎǇŀǊƪƛƴƎΣ !Φ{Ǉ-tом-aŀпΦ 

{ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜΦ 



оп 

оп 

LLΦ сΦ ǾƭŀƪǾƻǊƳŜƴŘ ŘŜŎƻǊ 

!±ΦтсттΦн-у 

5Ŝ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ōŜȊƛǘ ŀŎƘǘ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜŎƻǊ Řŀǘ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜǊƳ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ-

ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ 

ŜŜƴ ǇŀƴŜŜƭ ƳŜǘ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƴƻƎ ǘǿŜŜ 

ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎΦ hŦ ōŜƛŘŜ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƘŜōōŜƴΣ 

ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ƎŀŀŦǎǘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊΣ 

!±ΦтсттΦн-уΣ ƛǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭ 

ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ 

ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘŜƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛŜǊ 

ƪǿŀǊǘŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ōŜǾŀǘΦ 5Ŝ ǎǘǊŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭ 

ƳŜŜǘ оκрŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭōǊŜŜŘǘŜΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƛƴ ŘŜ 

ƘƻŜƪŜƴ ǾǊƛƧŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŘǳōōŜƭŜ 

ǇŀƭƳŜǘΣ ƻǾŜǊƘƻŜƪǎ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ōƭŀǳǿ ƻŦ ƎŜŜƭΦ  

5ŜȊŜ ǇŀƭƳŜǘŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ǿƛǘǘŜ ōƻƭ ƛƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭƘƻŜƪΦ 9Ŝƴ ŘǊƛŜƭƻōōƛƎ ƎŜǘŀƴŘ ōƭŀŘ ǿƻǊŘǘ ƻƳǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƳŜǘ 

ōƭŀŀŘƧŜǎ ōŜȊŜǘǘŜ ƘŀǊǘǾƻǊƳΣ ŘƛŜ ōƻǾŜƴŀŀƴ ƎŜƪǊƻƻƴŘ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƛƧŦƭƻōōƛƎŜ 

ōƭƻŜƳΦ 5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƪƻƳǘ ƻǇ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊΦ 9Ŝƴ 

ƛƴ Ŏǳŀŀƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ƪŜǊƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŜǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ŦŜƭōƭŀǳǿŜ Ŝƴ ƎŜƭŜ ŦƻƴŘ ƛƴ 

ŘŜȊŜ ƘƻŜƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪŜǊƴ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǘǘŜ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŘǳōōŜƭŜ ǇŀƭƳŜǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜ ƘƻŜƪŜƴΣ  ȊƛƧƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƘƻŜƪƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 

5Ŝ ōǊŜŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭƛƧƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŜƭƭŜ 

ƭƛƧƴŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ōƛƴƴŜƴȊƛƧŘŜΦ 5Ŝ ǎŎƘƛƭŘŜǊ ƘŜŜŦǘ ŘŜ ƪǊǳƛǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴŘŜƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǎŎƘŀŘǳǿ ƻƳ ƳŜŜǊ ŘƛŜǇǘŜ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƪŜƴƛƴƎΦ IŜǘ ƪƭŜƛƴŜ 

ǾŀƪƧŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƻƭƭŜ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŘŀƳōƻǊŘƳƻǘƛŜŦΣ ǿƛǘ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ōǊǳƛƴΣ Řŀǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻǇ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

!ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǎǘǳƪƪŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ  

!±ΦтсттΦм-у ǘƻǘ с-у όōƻǾŜƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎύ 

!±ΦтсттΦт-у 

!±ΦтсттΦу-у 

LƴƘƻǳŘ 

!±Φтстт - ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǎŜƎƳŜƴǘŜƴ 



ор 

ор 

²ŀƴƴŜŜǊ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ 

ŜŜƴ ǎǘŜǊǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘǳōōŜƭŜ ǇŀƭƳŜǧŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ƻŦ 

ƎŜƭŜ ŦƻƴŘ ōƛƴƴŜƴ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘΦ hǇ ƘŜǘ ƘƛŜǊπ

ǾƻƻǊ ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ǇŀƴŜŜƭ ƳŜǘ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ǎǘŀŀƴ ōŜƛŘŜ ǾƻƻǊπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊΦ  

 

wŜŎŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎǎǾƻƴŘǎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ WŜŀƴ ŘŜ IŜƴƴƛƴ-[ƛŞǘŀǊŘ ǘŜ .ƻǳǎǎǳ όǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 

IŜƴŜƎƻǳǿŜƴύ тс ǘŜƎŜƭǎ ƻŦ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ 

ƳŜǘ Řƛǘ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘŘŜŎƻǊΦ hƳŘŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƭƛŎƘǘƧŜǎ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƭǘΣ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴπ

ŘŜ ǾƭƻŜǊŜƴΦ .ƛƧ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾƭƻŜǊΣ ǿŀŀǊǾŀƴ  ŞŞƴ ƘŜƭŜ ǘŜƎŜƭ 

Ŝƴ пн ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴΣ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘ ƘƛŜǊ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎΦ ¢ƛŜƴ ƻǾŜǊƛƎŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŘǊƛŜ ƘŜƭŜ 

ǘŜƎŜƭǎΣ ǿƛƧƪŜƴ ƻǇ ǘǿŜŜ ǇǳƴǘŜƴ ŀŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ōŜπ

ǎǇǊƻƪŜƴ ŘŜŎƻǊΦ 5Ŝ ǾƛƧƅƻōōƛƎŜ ǇŀƭƳŜǘ ƳŜǘ ŎȅŀŀƴƪƭŜǳǊƛƎŜ 

ƪŜǊƴ ǿŜǊŘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎƛŜǊƭƛƧƪŜ ōƭŀŘǾƻǊƳ ŘƛŜ 

ōƻǾŜƴŀŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ōƻƭ ƛƴǎƭǳƛǘΦ 5Ŝ ŘǳōōŜƭŜ ǇŀƭƳŜǘ ƛƴ 

ŘŜ ƎŜƭŜ ƘƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ƴǳ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴ ƎŜŀŎπ

ŎŜƴǘǳŜŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊǳƛƴŜ ŘƛŜ ƴƻƎ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǊŜƭƛπ

šŦ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řƛǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘ όм-½м¢оύΦ 5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǘƧŜǎ ƛƴ ŘǊƛŜƘƻŜƪǾƻǊƳΣ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊ ǎǘŀŀǘΣ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻǇ 

ŘŜ ǇǳƴǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ŘǊƛŜƘƻŜƪŜƴ ōŜŘƻŜƭŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ƻǇŜπ

ƴƛƴƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊ ǘŜ ŘƛŎƘǘŜƴΦ  

ό/ŀƛƎƴƛŜ ϧ 5ǳƳƻǊǝŜǊΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƴ нлмс-нлмтύ  

 

hǇ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǳƛǘ ŘŜ ƪŀǇŜƭǾƭƻŜǊ Ǿŀƴ ƪŀǎπ

ǘŜŜƭ wŀƳŜȅŜƴƘƻŦ ǘŜ DŜǎǘŜƭ ƛǎ ŘŜ ǎǘǊŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛǊƪŜƭ 

пκрŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭōǊŜŜŘǘŜΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǾƛŜǊ ǊŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ǾǊƛƧŜ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ƴǳ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 

ŜƴƪŜƭǾƻǳŘƛƎŜ ǇŀƭƳŜǧŜƴΣ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ōƭŀǳǿ ƻŦ ƎŜŜƭΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ōƛƧ 

Řƛǘ wŀƳŜȅŜƴ-ǘȅǇŜ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴ ŜŜƴ ǇŀƭƳŜǧŜƴπ

Řǳƻ Řŀǘ ƳƛƴŘŜǊ Ƴƻƻƛ ƻƻƎǘ Řŀƴ ƘŜǘ ǇŀƭƳŜǧŜƴƪǊǳƛǎ ōƛƧ ŘŜ 

ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭΦ IŜǘ wŀƳŜȅŜƴ-ǘȅǇŜ ƛǎ ƴƻƻƛǘ Ŝƭπ

ŘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ƎŜȊƛŜƴ Ŝƴ ƳŀƎ ŘŀŀǊƻƳ 

ŀƭǎ !ƴǘǿŜǊǇǎ ŦŀōǊƛŎŀŀǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΦ aŜƴ ƪŀƴ 

ȊƛŎƘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƳƻŘŜƭ ƘŜŜƊ ƎŜǎǘŀŀƴ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƛƴ .ŜƭƎƛš Ŝƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ǾŀƪŜǊ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘŜ 

ǘȅǇŜ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ŀŎƘǘ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ 

±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ  

.ŜƴŜǾŜƴǎ ŘŜ ƻƳǾŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾƻƴŘǎǘ ƛƴ .ƻǳǎǎǳ  ȊƛƧƴ ƴƻƎ 

ǘǿŜŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƎŜƪŜƴŘΣ ƻǇƎŜōŀƎƎŜǊŘ ǳƛǘ ŘŜ 5ƛƧƭŜ ǘŜ 

aŜŎƘŜƭŜƴΦ  

.ƻǳǎǎǳ м-½м¢о 

wŀƳŜȅŜƴ 

bƻǘŀΩǎΥ  

мΦ Lƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊƴŀǾƻƭƎŜƴŘ ǎŎƘŜƳŀ ƳŜǘ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜƻǊƛšƴǘŜŜǊŘ Ȋƻŀƭǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇŀƴŜŜƭΦ 5Ŝ ȊŜǾŜƴŘŜ Ŝƴ ŀŎƘǘǎǘŜ ǘŜƎŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴŘŜ ƘƻŜƪŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5ŜȊŜ ƻǊƛšƴǘŀǘƛŜ ƛǎ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴ ŀŦƳŜǘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΦ  

нΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ƳŜǘ ƘƻǳǘŜƴ ǊǳƎ ƪŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  



ос 

ос 

         

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±ΦтсттΦм-у !±ΦтсттΦн-у !±ΦтсттΦо-у !±ΦтсттΦп-у !±ΦтсттΦр-у !±ΦтсттΦс-у !±ΦтсттΦт-у !±ΦтсттΦу-у 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ /ƛǊƪŜƭōŀƴŘ-
ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ 

/ƛǊƪŜƭōŀƴŘ-
ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ 

/ƛǊƪŜƭōŀƴŘ-
ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ 

/ƛǊƪŜƭōŀƴŘ-
ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ 

/ƛǊƪŜƭōŀƴŘ-ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ /ƛǊƪŜƭōŀƴŘ-
ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ 

/ƛǊƪŜƭōŀƴŘ-ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ /ƛǊƪŜƭōŀƴŘ-
ǎŜƎƳŜƴǘŜƴ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 
ƘƻƻƎǘŜΥ 
ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мотΣф ƳƳ 
мосΣн ƳƳ 
όнлύ ƳƳ 

момΣт ƳƳ 
мнфΣт ƳƳ 
όнлύ ƳƳ 

мооΣп ƳƳ 
монΣо ƳƳ 
όнлύ ƳƳ 

морΣл ƳƳ 
мнфΣу ƳƳ 
όнлύ ƳƳ 

мнфΣп ƳƳ 
монΣм ƳƳ 
όнлύ ƳƳ 

мооΣн ƳƳ 
мопΣу ƳƳ 
όнлύ ƳƳ 

мооΣр ƳƳ 
молΣп ƳƳ 
нл ƳƳ 

морΣл ƳƳ 
монΣо ƳƳ 
нлΣр ƳƳ 

ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ ƧŀΣ ǇƭŀŀǎǘŜǊ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[h-Iw.Υ ммнΣу ƳƳ I[h-Iw.Υ млуΣп 
ƳƳ 

I[h-Iw.Υ млфΣт ƳƳ I[.-IwhΥ ммоΣл 
ƳƳ 

I[.-IwhΥ ммлΣп ƳƳ I[.-IwhΥ ммнΣл 
ƳƳ 

I[h-Iw.Υ мммΣм ƳƳ I[h-Iw.Υ ммлΣр 
ƳƳ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ǎƭŜŎƘǘ 

¶ ǾŜŜƭ ǇǳǘƧŜǎ 

¶ ǊŀƴŘ [ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ 

¶ ǊŀƴŘ . ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ ƎŜƪƻƻƪǘ ƛƴ I[h Ŝƴ 
ŀŀƴ ǊŀƴŘ [ 

¶ Ǉǳǘ ŀŀƴ ǊŀƴŘ [ 

¶ ƳŀǝƎ 

¶ ƭƻƻǇǎƭƛƧǘŀƎŜ ƻǇ 
ǊŀƴŘŜƴ [ ϧ w 

¶ ǎƭŜŎƘǘ 

¶ ƭƻƻǇǎƭƛƧǘŀƎŜ ǊŀƴŘ [ 

¶ н ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ  
ό±ƪ ƳƛŘŘŜƴŘƻƻǊ 
ƎŜōǊƻƪŜƴύ 

¶ ƎƻŜŘ 

¶ ǎŎƘŜǊŦ ƛƴ I[h 
ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ ǾƛƴƎŜǊƛƴŘǊǳƪ 
ŀŀƴ ǊŀƴŘ h 

¶ ƳŀǝƎ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƛƴ I[h ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ ƻǇƎŜƪǊǳƭŘ ōƻǾŜƴπ
ŀŀƴ 

¶ ōŀǊǎǘ ǊŀƴŘ .Υ от ƳƳ 

¶ ōŀǊǎǘ ǊŀƴŘ hΥ ол ƳƳ 

¶ ƳŀǝƎ 

¶ ƭƻƻǇǎƭƛƧǘŀƎŜ ƻǇ 
ǊŀƴŘ w. 

¶ Iwh ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ I[h ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ ƳŀǝƎ 

¶ н ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƎŜǇƭŀƪǘΤ 
ƻǇ ǊǳƎ ǾŜǊǎǘŜǾƛƎŘ ƳŜǘ 
ŘƛƪƪŜ ƭŀŀƎ ǇƭŀŀǎǘŜǊ 

¶ ǊŀƴŘ h ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ 
ǎŎƘǳƛƴ ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

¶ ƳŀǝƎ 

¶ Iw. ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ ȊƛŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ 
ƘƛŜǊƴŀ  

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ϧ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ŜŜƴ Ǉǳǘ ŀŀƴ ǊŀƴŘ [ -     ƘŀǊŘ ¶ ƘŀǊŘΣ ƎŜƭŀŀƎŘ 

¶ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ōƭŀǳǿŜ Iwh 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - - - - - - - ƭƛŎƘǘ Ƙƻƭ 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ ƴƛŜǘ ƳŜŜǘōŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǘōŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǘōŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǘōŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǘōŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜǘōŀŀǊ сст ƎǊŀƳ όǇƭŀŀǎǘŜǊΗύ ррн ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ǾƽƽǊ мрсн ǾƽƽǊ мрсн ǾƽƽǊ мрсн ǾƽƽǊ мрсн ǾƽƽǊ мрсн ǾƽƽǊ мрсн ǾƽƽǊ мрсн ǾƽƽǊ мрсн 

ǇǊƻŘǳŎǝŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ 
ǊǳƎΥ 

ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ - - 



от 

от 

¶ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ Ŝƴ ŘŜ 

ǘǿŜŜ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎΦ Iǳƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ΨƳŀǘƛƎΩ ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘΣ ŘŜŜƭǎ ŘƻƻǊ ŜƴƪŜƭŜ 

ƎŜōǊŜƪŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜΣ ŘŜŜƭǎ ŘƻƻǊ ǎŎƘŀŘŜ ƴŀŘƛŜƴ ƻǇƎŜƭƻǇŜƴΦ  

¶ IƻŜǿŜƭ ŘŜ ōǊŜǳƪǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜ Iw. Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ !±ΦтсттΦу-у ƴƛŜǘ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎΣ ƎŜŜŦǘ ŘƛŜ 

ǘƻŎƘ ŜŜƴ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜǊŦƪƭŜǳǊΣ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ǿŜ ōƛƧ ŜŜƴ ƎŀǾŜ ǘŜƎŜƭ ƴƻǊƳŀŀƭ ƎŜŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ   

¶ .ƛƧ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǘŜƎŜƭ !±ΦтсттΦу-у ƛǎ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊƻƴŘƛƴƎ ǿŜƭ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ōƭŀǳǿ Ŝƴ ǿƛǘ ƎƭŀȊǳǳǊ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΣ ŀƭǎƻƻƪ 

ŜŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƭƻƻŘƎƭŀȊǳǳǊ όǊƻȊŜ ƎƭƛƴǎǘŜǊƛƴƎύΗ 

¶ 5Ŝ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ƭƛƎƎŜƴ ǾŜǊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪŜƴΦ Lƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƻƻǊŘŜƴΣ 

Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƛǎ ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ƪƭŜƛƴŜǊ Řŀƴ ōƛƧ ƘŜǘ ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ ŘŜǊ ƘƛŜǊ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ 5Ŝ ǿŀŀǊŘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŀŎƘǘ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜƭ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ 

ƎǊƻƻǘƻǊŘŜΦ 

¶ Lƴ /ŀǘΦ L± ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ΨŜƛƴŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΩ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŜŘǎ 

ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ǘŜ .ƻǳǎǎǳ ǿƛƧǎǘ ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǾƽƽǊ мрсн ƳŀƎ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŜ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ WŜŀƴ 

ŘŜ IŜƴƴƛƴ-[ƛŞǘŀǊŘΦ  

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ смл 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! слΦ м-уκу 

!ŎƘǘ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ƪǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ Ŝƴ ǊƻȊŜǧŜƴΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΦ 9ƛƴŘŜ ·±LŜ ŜŜǳǿΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ оо-опΣ ŀŧΦ мсΦ 

/ŀǘΦ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦ мфснΣ плΣ ŎŀǘΦ рнΦ 

¢ŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǾƭŜŎƘǘōŀƴŘǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ - .ƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΤ 

моΣр Ȅ моΣр - !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ŜƛƴŘ мсŘŜ ŜŜǳǿΦ 

YƻǊŦ мфтфΣ срΣ ŀŧΦ фтΦ 

tƭǳƛǎ нлмоΣ оомΣ !ΦлмΦтлΦлр ό.ƻǳǎǎǳ-ŘŜŎƻǊύΦ 

!±ΦтсттΦу-у ōǊŜǳƪǊŀƴŘ 

9ƴƪŜƭŜ ƻǇƳŜǊƪƛƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǘŜƎŜƭƪŜƴƳŜǊƪŜƴΦ 



оу 

оу 

LƴƘƻǳŘ 

!±ΦтстоΦм-н !±ΦтстоΦн-н !±Φтстп 

±ŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 

a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǘǿŜŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎΥ ŜŜƴ 

ƳŜǘ ǿƛǘǘŜ ǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ 

ƻǊŀƴƧŜ ƻŦ ƎŜŜƭΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ōƭŀǳǿΣ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƻǇ ŜŜƴ 

ōǊǳƛƴŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ DǊƻǘŜ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǊƛƴƎŜƴ ǾƭŜŎƘǘŜƴ 

ȊƛŎƘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘ 

ƎŜƘŜŜƭΣ ȊŜƪŜǊ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ǾƭŜŎƘǘǿŜǊƪ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ 

ǿƻǊŘǘ ƻǇ  ŜŜƴ ǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ όƻŦ ƳŜŜǊύ Ȋƻŀƭǎ 

ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘΦ ½ƻǿŜƭ ƛƴ ŘŜ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ŀƭǎ ƛƴ 

ŘŜ ōǊǳƛƴŜ ǾŜǊǎƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ǊƛƴƎŜƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ōƻǾŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ƪǊǳƛǎŜƴΣ ƭƛŎƘǘƧŜǎ ƳŜǘ ōƭŀǳǿ 

ōŜǎŎƘŀŘǳǿŘ ƻƳ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ-ŜŦŦŜŎǘ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ 5Ŝ 

ǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ǾƻƭƳŀŀƪǘ ǊƻƴŘΣ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƘǳƭǇǎǘǳƪ Řŀǘ ŀƭǎ ΩǇŀǎǎŜǊΩ ŘƛŜƴǎǘ ŘŜŜŘΤ ŜǊ ǿƻǊŘŜƴ 

ǇǊŀƪǘƛǎŎƘ ƎŜŜƴ ƘŀǇŜǊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘƛƴƎŜƴ 

ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΦ ²Ŝƭ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ Ŝƴ ŘŀŀǊ ƛŜǘǎ ǘŜ ŘƛŜǇŜ 

ƛƴǎƴƛƧŘƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ŜƭƪŀŀǊ ƪǊǳƛǎŜƴŘŜ ǊƛƴƎŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΦ 

!ŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘŜǘŀƛƭΣ ƳŀƎ Řƛǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƛƴƎŜƴƛŜǳǎ ŘŜŎƻǊ 

ōŜǎǘŜƳǇŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎŎƘƛƭŘŜǊ ŜŜƴ 

ŜƴƻǊƳŜ ƘŀƴŘƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛŜ ƘŜŜŦǘ ǾŜǊŜƛǎǘΤ ȊŜƪŜǊ 

ƴƛŜǘ ŜŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ǾŀƪΦ  

IŜǘ ǊƻȊŜǘƧŜ ƻǇ ŘŜ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ǿƻǊŘǘ ƛƴ 

/ŀǘΦ L± ǘŜǊŜŎƘǘ ΨǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊΩ ƎŜƴƻŜƳŘ  Ŝƴ Ƴƛǎǘ ŘŜ 

ŦƛƧƴƘŜƛŘ Ŝƴ ǇǊŜŎƛǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻǾŜǊƛƎŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ ȊŜƪŜǊ 

ƛƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ƳŜǘ ƘŜǘ Ƴƻƻƛ ƎŜƪŀǊǘŜƭŘ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƻǇ ŘŜ 

ōǊǳƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘΦ 5Ŝ ƘŀƭǾŜ ǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŀƭǾŜ ǊƻȊŜǘǘŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǾƛŜǊ ǊŀƴŘŜƴ ƳŀƪŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎŜƴ ǘƻǘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƻƴŜƛƴŘƛƎŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƪǳƴƴŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

!±ΦтстоΣ !±Φтстп - ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ 



оф 

оф 

Lƴ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǿƛǘ ōŀƴŘƧŜ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ōƛƧ 

ƘŜǘ ǎŀƳŜƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪŜƴ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ Ȋŀƭ ǾƻǊƳŜƴΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ȊǿŀǊŜ ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ -ƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ŘŜŎƻǊ 

ƛǎ ŜǊ ƻǇ ŘƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜƛƴƛƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƘƻŜƪƻǊƴŀƳŜƴǘ ǘŜ ƳŜǊƪŜƴΦ 

 

±ŀƴ ŘŜ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ǾŜǊǎƛŜ ōŜȊƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǘǿŜŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴΣ ŘŜ ŜƴŜ 

ƻǇ ŜŜƴ ƻǾŜǊǿŜƎŜƴŘ ƻǊŀƴƧŜ ŦƻƴŘΣ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƭŜ ŦƻƴŘΦ 5ƛǘ ǿƛƧǎǘ ƴƛŜǘ 

ƴƻƻŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ƻǇ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƭƻŜǊŜƴΤ ŘŜȊŜ ƪƭŜǳǊǎŎƘŀƪŜǊƛƴƎ ƪŀƴ ōŜǎǘ ŀŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘ 

ƛƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǾƭƻŜǊ ȊƛƧƴ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΦ IŜǘ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ōƭŀǳǿ ǎǘŜƳƳŜƴ ǿŜƭ ƻǾŜǊŜŜƴΣ ƻƻƪ ƘŜǘ 

ŦŜƭƭŜ Ŝƴ ǾƭŜƪƪŜǊƛƎŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōƭŀǳǿΦ .ŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀƴŜŜƭ ƳŜǘ 

ǾƛŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿŀƴǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ όȊƛŜ 

ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘύΦ 5ǊƛŜ ŜǊǾŀƴ ȊƛƧƴ {ǇŀŀƴǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ 

ŀŎŀƴǘƘǳǎōƭŀŘΣ ŘŜ ǾƛŜǊŘŜ ōŜǘǊŜŦǘ ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭ !±ΦтсрпΦн-н ŘƛŜ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜŜƭ L Ǿŀƴ Řƛǘ 

ǎǘǳŘƛŜǊŀǇǇƻǊǘ ǿŜǊŘ ōŜƘŀƴŘŜƭŘΦ .ŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ȊǿŀŀǊ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘΣ 

ƳŀŀǊ ŀƴŘŜǊŜ ǎŎƘŀŘŜ Ȋƻŀƭǎ ōŀǊǎǘ ƻŦ ōǊŜǳƪ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ǿƻǊŘŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘΦ IƻŜ ƻƴƎŜƭǳƪƪƛƎ 

Řƛǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŀǎǎƻǊǘƛƳŜƴǘ ƻƻƪ ƳƻƎŜ ȊƛƧƴΣ ǘƻŎƘ ƛǎ ƘŜǘ ǊŀŀŘȊŀŀƳ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ǘŜ 

ōŜǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎǘŀŀǘ ǿŀŀǊƛƴ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ōŜǾƛƴŘǘΣ ƻƳ ŜǊƎŜǊŜ ǎŎƘŀŘŜ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ DŜǾƻƭƎ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ  

 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōǊǳƛƴŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ŀŀƴ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ Ǉƻƭȅ-

ŎƘǊƻƳŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴΦ YŜƴƳŜǊƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōǊŜŜŘǘŜΣ ƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ǎǘŜƳƳŜƴ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊŜŜƴΦ hƻƪ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŜŜǊ ŦƛƧƴŜ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘΦ 5Ŝ ƳŀǘǘŜ ǎŎƘƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƭŀȊǳǳǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ 

ƻǾŜǊǾŜǊƘƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛǘ ƛƴ ōŜǇŀŀƭŘŜ ǊƛƴƎŜƴ - ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ōƛƧ ŀƭƭŜ ŘǊƛŜ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ - ŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƎŜƭƛƧƪǘƛƧŘƛƎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ Ŝƴ ƎŜōŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴΦ Lǎ ŘŜ 

ōǊǳƛƴŜ ǾŜǊǎƛŜ Řŀƴ ŜŜƴ ƎƻŜŘƪƻǇŜǊŜ ǳƛǘƎŀǾŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘŜŎƻǊΚ hŦ ǿŀǎ ƘŜǘ ŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŀǘƛŜ ŘƛŜ 

ǉǳŀ ƪƭŜǳǊ ōŜǘŜǊ ǇŀǎǘŜ ōƛƧ ŘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƛƴƭŜƎǘŜƎŜƭǎΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōǊǳƛƴŜ ƎƭŀȊǳǳǊ ŘŜ 

ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ǎŎƘŜǊŦ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƳƻŜǎǘ ōŜƴŀŘŜǊŜƴ όDŜȅǎƪŜƴǎ нлммύΚ  

!±ΦтстоΦм-н όƭƛƴƪǎύ Ŝƴ !±ΦтстсΦн-н όǊŜŎƘǘǎύ 

±ŀƴ ŘŜ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ 

ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƛƴ ƳǳǎŜŀƭŜ ƻŦ 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎŜƴ ƎŜƪŜƴŘΦ 

±ŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎƛŜ ƻǇ ōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘ ƛǎ ƴƻƎ 

ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƎŜƪŜƴŘΣ 

ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ 

WΦ²ΦbΦ Ǿŀƴ !ŎƘǘŜǊōŜǊƎƘ ǘŜ 

[ŜŜǳǿŀǊŘŜƴΣ ƴǳ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ 

DΦWΦaΦ ŘŜ wŜŜ ǘŜ !ƳŜǊǎŦƻƻǊǘΦ 5Ŝ 

ŀŦƳŜǘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊΣ 

ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΣ ƪƻƳŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ 

ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊΦ 
моо Ȅ мор Ȅ нлκмс ƳƳ όŎƻƭƭΦ DΦWΦaΦ ŘŜ wŜŜύ 
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ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±ΦтстоΦм-н !±ΦтстоΦн-н !±Φтстп 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴΣ 

ǇƻƭȅŎƘǊƻƻƳ 

ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴΣ  

ǇƻƭȅŎƘǊƻƻƳ 

ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ ƻǇ 

ōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мосΣм ƳƳ 

мопΣо ƳƳ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǘōŀŀǊ 

морΣт ƳƳ 

мооΣм ƳƳ 

ƴƛŜǘ ƳŜŜǘōŀŀǊ 

морΣн ƳƳ 

мооΣт ƳƳ 

мтΣм ƳƳ 

ǎŎƘŜǊŦƪƭŜǳǊ Κ Κ ǊƻȊŜ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ ƧŀΣ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ ƧŀΣ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[.-IwhΥ мнсΣт ƳƳ  

I[. ƛǎ ŘƛŎƘǘ ƎŜǾƭƻŜƛŘ 

I[.-IwhΥ мнуΣр ƳƳ  I[.-IwhΥ мнрΣс ƳƳ  

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ǊŀƴŘŜƴ h ϧ w  

ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ 

¶ ƎƻŜŘ 

¶ ƎǊƻŦ ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪ 

¶ IwhΥ ƎƭŀȊǳǳǊ ƎŜƪƻƻƪǘ 

¶ IwhΥ ŀŀƴōŀƪ Ǿŀƴ ŀŀƴπ

ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ 

¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 

¶ Ƴŀǘ ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ - - ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ - - ƘŀǊŘ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - - - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ - - ррр ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл ŎŀΦ мррл ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ¶ Ψмутр - мутс - муттΩ 

ƛƴ ǊƻƻŘ ǇƻǘƭƻƻŘ 

 ¶ ΨмуфнΩ 

¶ ŜǘƛƪŜǘ ±ƭΦ-I ннΦ!Φрр 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ слпΤ ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! рпΦм-нκн  ώ!±ΦтстоΦм-н Ŝƴ н-нϐ 

¢ǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ  

ǊǳŘƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǊƻȊŜǘƧŜǎΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜΣ ƎǊƻŜƴΣ ƎŜŜƭΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ  мррлΦ 

½Φ моΣр ŎƳΦ 

¶ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ слрΤ ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! рр ώ!±Φтстпϐ 

¢ŜƎŜƭ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǊƻȊŜǘƧŜǎ ŀƭǎ  

ƳƛŘŘŜƴƳƻǘƛŜŦΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿ ŀŦƎŜǘŜƪŜƴŘ ƻǇ ƻǊŀƴƧŜ ƎǊƻƴŘΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ  мррлΦ 

IΦ моΣо ŎƳΦ .Φ моΣр ŎƳΦ 

YƻǊŦ ϧ IƛƧƳŜǊǎƳŀ мфтмΣ ŀŦōΦ млрΦ όϝύ  

9Ŝƴ ǿƛǘǘŜ ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊǾƭƻŎƘǘŜƴ ƳŜǘ п  ƘŀƭǾŜ ŎƛǊƪŜƭǎ 

ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭȊƛƧŘŜ Ŝƴ ǾƛŜǊ ƘŜƭŜ ŎƛǊƪŜƭǎ  ƳŜǘ ƳƛŘŘŜƭǇǳƴǘ ƻǇ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭΦ ±ŜǊŘŜǊ 

ŞŞƴ ƘŜƭŜ ǊƻȊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ŝƴ ǾƛŜǊ ƘŀƭǾŜ  ǊƻȊŜǘǘŜƴ ƻǇ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƧŘŜΦ  

!ŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƻǇƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƻǊŀƴƧŜōǊǳƛƴΦ 

ŘŜ WƻƴƎŜ мфтуΣ ŀŦōΦ нн ŘΦ όϝύ 

YƻǊŦ мфтфΣ снΣ ŀŦōΦ ууΦ όϝύ 

hǊƴŀƳŜƴǘǘŜƎŜƭ ƛƴ {Ǉŀŀƴǎ-aƻƻǊǎŜ ǎǘƛƧƭ ƳŜǘ ōŀƴŘŜƴǾƭŜŎƘǘǿŜǊƪ ƛƴ 

ǎǇŀŀǊǘŜŎƘƴƛŜƪΩΣ ·±LŎΣ  ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ōƭŀǳǿΦ  

tƭǳƛǎ  нлмоΣ онмΣ !ΦлмΦплΦмсΦ όϝύ 

DŜǾƭƻŎƘǘŜƴ ŎƛǊƪŜƭǎΤ ōƭŀǳǿ Ŝƴ ǿƛǘ ƻǇ ƻǊŀƴƧŜōǊǳƛƴ ŦƻƴŘΤ морȄмосȄΚ  ƳƳΤ   

мртл-мсллΦ 

 

 όϝύ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƭƭΦ WΦ²ΦbΦ Ǿŀƴ !ŎƘǘŜǊōŜǊƎƘΤ ƘǳƛŘƛƎŜ ŎƻƭƭΦ DΦWΦaΦ ŘŜ wŜŜΦ 
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LƴƘƻǳŘ 

!±ΦтсстΦн-н !±ΦтсстΦм-н 

IŜǘ ŘƛŀƎƻƴŀŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǾŀǘ 

ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦŜǊƻƴƴŜǊƛŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǘƛŜΦ 

IŜǘ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŘŜƴǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭƘŜƭŦǘ ƭƛƴƪǎƻƴŘŜǊ ǎƭǳƛǘ ŜŜƴ 

Ǿŀŀǎ ƛƴ - ŀƭǎ ƘŜǘ ǿŀǊŜ ǳƛǘ ƛƧȊŜǊ ƎŜǎƴŜŘŜƴ - ǿŀŀǊǳƛǘ ŜŜƴ ǘŀƪ 

ƻǇǎǘƛƧƎǘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ƘƻŜƪ ǳƛǘǿŀŀƛŜǊǘ ƛƴ ŘǊƛŜ ǎƛŜǊπ

ƭƛƧƪŜ ōƭŀŘǎǘŜƴƎŜƭǎΦ 5Ŝ ǾŀŀǎƳƻƴŘ ƛǎ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ōǊǳƛƴŜ 

ŦƻƴŘΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǾƻŜǘ ŜǊǾŀƴ Ŝƴ ŘŜ ōƭŀŘǎǘŜƴƎŜƭǎ ǊǳǎǘŜƴ ƻǇ 

ŜŜƴ ƎŜƭŜ ŦƻƴŘΦ ¢ǿŜŜ  ǎǇƛǊŀŀƭǾƻǊƳƛƎŜ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŘŜƴΣ ƭƛƴƪǎ 

Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀƪΣ ǾƻǊƳŜƴ ƛƧȊŜǊƪǊǳƭǿŜǊƪ Řŀǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ōƭŀǳǿŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ ŜŜƴ ŘǊƛŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŀƭ ōŜŜƭŘ ƻǇǊƻŜǇǘΦ 

5Ŝ ǎƳŀƭƭŜ ǎǘǊƻƻƪƧŜǎ ǿƛǘ ƳŜǘ ǿŀǘ ōǊǳƛƴ ŜǊǘǳǎǎŜƴƛƴ - ƻǇ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ - ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ŘŜ ǎǇƛǊŀƭŜƴ 

Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎΦ   

 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘŜƎŜƭ Ƴŀŀƪǘ ƛƴŘǊǳƪΣ ƳŀŀǊ ŘŜ 

ǇǊŀŎƘǘ ŜǊǾŀƴ ƪƻƳǘ Ǉŀǎ ǘƻǘ ǳƛǘƛƴƎ ōƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Ǿƭŀƪ Ȋƻŀƭǎ 

ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘΦ DŜȊƛŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǾƛŜǊǘƧŜΣ ǿƻǊŘŜƴ ǾƛŜǊ ŦŜƭ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ȊƻƴŜǎ  Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ǾƭƻŜƛŜƴŘŜ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŘŜƴΥ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ 

ǾƛŜǊ ƳŀŀƴǾƻǊƳƛƎŜ ƎŜƭŜ ōƭƻƪƧŜǎ ŘƛŜ ŘŜ ǾƻŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀȊŜƴ 

ŀŦǘŜƪŜƴŜƴΤ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōǊǳƛƴ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘ ŀŎŎƻƭŀŘŜπ

ǾƻǊƳƛƎ ǾƛŜǊƪŀƴǘ ǿŀŀǊǳƛǘ ǾƛŜǊ ƳƻƴŘǎǘǳƪƪŜƴ Ǿŀƴ ǾŀȊŜƴ ȊƛƧƴ 

ƎŜǎǇŀŀǊŘΤ ŀŀƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǊŀƴŘŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ǘǿŜŜ ƴŀŀǊ ŜƭƪŀŀǊ 

ǘƻŜōǳƛƎŜƴŘŜ ǎǇƛǊŀƭŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƛƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǾƭŀƪƪŜƴ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ŘƛŜǇǘŜȊƛŎƘǘ ŎǊŜšǊŜƴΤ Ŝƴ 

ǘŜƴǎƭƻǘǘŜ ƛƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘƻŜƪŜƴΣ ŘǊƛŜ ǎǘŜƴƎŜƭǎ ƳŜǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ƭŀƴƎ ƎŜǊŜƪǘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜŜƭΦ   

!±Φтсст - ŦŜǊƻƴƴŜǊƛŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƳŜǘ ŀŎƘǘƳŀŀƭ ǘŜƎŜƭ !±ΦтсстΦм-н 



пн 

пн 

      

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±ΦтсстΦм-н !±ΦтстстΦн-н 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ŦŜǊƻƴƴŜǊƛŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŦŜǊƻƴƴŜǊƛŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мосΣу ƳƳ 

мосΣп ƳƳ 

нлΣм ƳƳ 

мнс ƳƳ 

моу ƳƳ 

мфΣу ƳƳ 

ǎŎƘŜǊŦƪƭŜǳǊ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[h-Iw.Υ ммпΣф ƳƳ   I[.-IwhΥ фоΣт ƳƳ  

όIwh ƻƴȊŜƪŜǊύ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƳŀǘƛƎ 

¶ о ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴΣ ǊŜŎŜƴǘ 

όǎƭŜŎƘǘύ ƎŜǇƭŀƪǘ 

¶ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ Ǉƭŀƪ ƎƭŀȊǳǳǊ 

¶ ǎŎƘŜǊŦ ƛƴ I[. ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ ƳŀǘƛƎ 

¶ ƭƻƻǇǎŎƘŀŘŜ ƻǇ ǊŀƴŘŜƴ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊǎŎƘŀŘŜ 

¶ ǊŀƴŘ w ŀŦƎŜȊŀŀƎŘ ƻŦ 

ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рфн ƎǊŀƳ ррм ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ -  

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘ 

ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ м Ǿŀƴ н ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ н Ǿŀƴ н 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфу 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! птΦ м-нκн 

¢ǿŜŜ ǾƭƻŜǊǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ōŀƴŘ- Ŝƴ ōƭŀŘƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ нуΣ ŀŧΦ нΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мфмΣ ŎŀǘΦ офΦ 

5ƛǘ ŘŜŎƻǊ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƴŜǊƎŜƴǎ ŀƴŘŜǊǎ ƻƴǘƳƻŜǘΦ ½ƻŀƭǎ ǾŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ŀƭǎ ǳƴƛŎŀΤ Řƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǾƭƻŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŜǇŜǊƪǘ 

ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Ȋŀƭ ȊƛƧƴΦ  

.ŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƭ ǊŜŜŘǎ ŀƭǎ ǾƭƻŜǊǘƧŜ ǘƻŜƎŜǇŀǎǘΣ ƎŜǘǳƛƎŜ ŘŜ 

ƳƻǊǘŜƭǊŜǎǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴΦ  

5Ŝ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ƻƳ Ŝƴ ōƛƧ ŘŜ н ŎƳ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǾƭƻŜǊǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ƭƻƻǇǎŎƘŀŘŜ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ ōƛƧ ǘŜƎŜƭ Φн-н ǿƛƧǎǘ ƛƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƴƎΦ   

.ƛƧ ŘŜ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ǘŜƎŜƭ Φм-н ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛƴ ŘǊƛŜ ǎǘǳƪƪŜƴ 

ƎŜōǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭ Φн-н ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƪŀƴǘ ǊǳƛƳ м ŎƳ ƛƴƎŜƪƻǊǘΦ 5ƛǘ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƘŜǘ ƳƛƴŘŜǊŜ ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ Φн-нΦ 

 



по 

по 

LƴƘƻǳŘ 

!±Φтссу όŦƻǘƻ нлмпύ  

5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ ƛƴ мффр ƎŜŦƻǘƻ-

ƎǊŀŦŜŜǊŘΣ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŎŀƳŜǊŀ Ŝƴ ōŜƭƛŎƘπ

ǝƴƎΦ 5ŀŀǊƻǇ ƛǎ ŘŜ ǇƭŀŀǎǘŜǊŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ 

ƳŜǘ ōƛƧƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǊƛƴƎŜƴ ƴƻƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 

hǇ ŘŜ ōǊŜǳƪǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ нлмп ƎŜŦƻǘƻπ

ƎǊŀŦŜŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴƘŜŦ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 

ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻŦ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊŜ 

ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƛƴƎŜƴ ƘŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ 

ōŜŜƭŘ ǿŜŜǊƎŜŜƊΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 

±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ   

ŘǳǎŘŀƴƛƎ ŀŀƴǾŀŀǊŘǘΦ  

5Ŝ ǘŜƎŜƭ ǘƻƻƴǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǾƛŜǊŘŜ ŘŜŜƭ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΣ Řŀǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭπ

ƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƎŜŜƊ ƴŀŀǊƎŜƭŀƴƎ ŘŜ 

ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜƎŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴπ

ƎŜǎŎƘƻǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ hǇ ŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 

Ǿŀƴ ŀŎƘǘ ǘŜƎŜƭǎ ƪƻƳŜƴ ŘǊƛŜ ŘŜŎƻǊŀǝŜ-

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΦ  

/ŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ŀŎŎƻƭŀŘŜǾƻǊƳƛƎ ǾƛŜǊπ

ƪŀƴǘ ƻǇ ŘŜ Ǉǳƴǘ Řŀǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƛǎ ƳŜǘ ŀŎƘǘ 

ǿƛǧŜ ǊƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪŜǩƴƎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ǾŜǊǎǘǊŜƴƎŜƭŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ƻǊŀƴƧŜōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘΦ  

IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ŀŎƘǘōŜƴƛƎ 

ƪǊǳƛǎ Řŀǘ ƻƻƪ ƪŀƴ ƎŜȊƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ 

ƪƭŜƛƴ !ƴŘǊŜŀǎ ƪǊǳƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ ŜŜƴ 

DǊƛŜƪǎ ƪǊǳƛǎΦ IŜǘ ōŜǾŀǘ  ŘŜ ōƛƴŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǿŀŀǊǳƛǘ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ōƭŀŀŘƧŜǎ ōŜȊŜǧŜ Ǌŀƴπ

ƪŜƴ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ƘƻŜƪ ǾŜǊπ

ƘŜũŜƴ ǿŀŀǊ ȊŜ ȊƛŎƘ ǊǳƎ ŀŀƴ ǊǳƎ ŀƭǎ ǎǇƛǊŀπ

!±Φтссу όŦƻǘƻ мффрύ 

ƭŜƴ ƻƴǘǊƻƭƭŜƴΦ .ƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ǊŀƴƪŜƴ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŬƧƴŜ ǎŎƘƛƭπ

ŘŜǊǿŜǊƪ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƭŀǳǿ - ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ǿŜƭ ǎƎǊŀŶǘƻ - Ŝƴ 

ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǿƛǧŜ ōŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎ Ŝƴ 

ƘŜǘ ŘŜǊŘŜ ŘŜŎƻǊŀǝŜ-ŜƭŜƳŜƴǘ ŘƻƻǊŘǳƛƪŜƴΦ  

5ƛǘ ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǾƻǊƳΣ ŀŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ ƻƴπ

ŘŜǊǊŀƴŘ ŀŦƎŜǇƭŀǘΣ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧǊŀƴŘŜƴ ŀŦƎŜǊƻƴŘΦ  

IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ Řƛǘ ƎǊƻǘŜǊ Ǿƭŀƪ ƪƻƳǘ ƴƻƎŀƭ ŘǊǳƪ ƻǾŜǊΣ Ŝƴ ŘƻƻǊ 

ŘŜ ǎƭŜŎƘǘŜ ǎǘŀŀǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎƭŀȊǳǳǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ǿŀȊƛƎΦ   

!±Φтссу - ǊŀƴƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘ ƻǇ ōƭŀǳǿ 



пп 

пп 

    

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтссу 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ǊŀƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘ ƻǇ 

ōƭŀǳǿ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мооΣо ƳƳ 

мопΣо ƳƳ 

мфΣф ƳƳ 

ǎŎƘŜǊŦƪƭŜǳǊ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ Iw.Υ нсΣр ƳƳ  ǳƛǘ 

ŘŜ ƘƻŜƪ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƳŀǘƛƎ 

¶ ƎǊƻŦ όƎŜƪƻƻƪǘΚύ 

ƎƭŀȊǳǳǊ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ǘŀǇǎ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рнн ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘΥ 

ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

tƭǳƛǎ нлмоΣ ннрΣ !ΦлмΦлрΦснΣ монȄморȄмрΦ 

όtŀǊǘΦ /ƻƭƭŜŎǘƛŜύ 

5Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƻǇ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀƎƛƴŀ ǿŜǊŘ ƻǇȊŜǧŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƛƴ ƪƭŜǳǊ ǳƛǘ 

мффр ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳŘŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ŘŀŀǊƻǇ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘΦ 5Ŝ ōǊŜǳƪπ

ǊŀƴŘ ƳŜǘ ƴƻƎ ǿŀǘ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ǇƭŀŀǎǘŜǊǾǳƭƭƛƴƎ ǾŜǊǎǘƻƻǊǘ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƛƴŜŜƴƎŜǎǘǊŜƴƎŜƭŘŜ ǊƛƴƎŜƴΦ hƻƪ ƻǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ±ŀƴ IŜǊŎƪ 

ǳƛǘ мфпм όŀŧΦ мрύ - ŘƛŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴƭŜƎǘ Ŝƴ Řǳǎ ŜƴƪŜƭ ƘŜǘ ŀŎŎƻπ

ƭŀŘŜǾƻǊƳƛƎ ǾƛŜǊƪŀƴǘ ƳŜǘ ǊƛƴƎŜƴ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ - ƛǎ ŘŜȊŜ ǎǘƻǊŜƴŘŜ ōǊŜǳƪƭƛƧƴ ǘŜ 

ȊƛŜƴΦ 5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƭŜŜǊǘ ƻƴǎ Řŀǘ ŘŜ ǇƭŀŀǎǘŜǊŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎ ǊŜŜŘǎ ƛƴ мфпм ǿŀǎ ŀŀƴπ

ƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

5ƛǘ ŘŜŎƻǊΣ ƳŜǘ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Şƴ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ƛǎ ǳƴƛŜƪΦ  

IŜǘ aǳǎŜǳƳ ƻŦ [ƻƴŘŜƴ ōŜȊƛǘ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ƛŘŜƴǝŜƪŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ 

Şƴ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ǾŜǊƳŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƪƻǇƛƧ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

{ǇŀŀƴǎŜ ŀǊƛǎǘŀ ǘŜƎŜƭ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊǎ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ōŜƎƛƴ-ƳƛŘŘŜƴ мсŘŜ 

ŜŜǳǿ ό.Ŝǧǎ ŀƴŘ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ нлмлΣ фл-фмύΦ 5Ŝ ƻǇ ǎǇƛǊŀƭŜƴ ŜƛƴŘƛƎŜƴŘŜ ǊŀƴƪŜƴ 

ƻǇ ƘŜǘ ōƭŀǳǿŜ ǾŜƭŘ ȊƛƧƴ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ ƎŜǎǝƭŜŜǊŘ Řŀƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǳƛǘ ŘŜ 

a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ  

9Ŝƴ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ƛŘŜƴǝŜƪŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƳŀŀǊ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ Ǿŀƴ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎΣ ǿƻǊŘǘ 

ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ƛƴ tƭǳƛǎ нлмоΣ ннрΣ !ΦлмΦлрΦснΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ ŘŀŀǊ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ мртл-

мслл ƳŜǘ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ мон Ȅ мор Ȅ мр ƳƳΦ 5Ŝ ōƭŀǳǿŜ ōŀƴŘ ƳŜǘ ōƛƧƎŀŀƴŘŜ 

ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ƳƛŘŘŜƴǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ Şƴ ŘŜ ŬƧƴŜ ǊŀƴƪŜƴ ōŜȊŜǘ ƳŜǘ 

ǾŜŜƭƪƭŜǳǊƛƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƳŀƪŜƴ ŘŜȊŜ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǾŜǊǿŀƴǘ ŀŀƴ ŘŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴ ŘŜŎƻπ

ǊŀǝŜ ŘƛŜ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜŜƭ LLΦо ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŀǘŜπ

ǊƛƴƎ мрпл-мрсл ƭƛƧƪǘ Řŀƴ ƳŜŜǊ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΦ  

aƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝŜ ƎŜπ

ǾƻǊƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ ǇƭŀŀǎǘŜǊŜƴ ŀŀƴǾǳƭƭƛƴƎΦ 

aǳǎŜǳƳ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ !пспрΣ мопȄмомȄмфκмтΦ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 
/ŀǘΦ L± ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рффΤ ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! пуΦ ¢ŜƎŜƭ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ōŀƴŘǿŜǊƪ Ŝƴ ǊŀƴƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜ 
Ŝƴ ƎǊƻŜƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 
±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ опΣ ŀŧΦ мрΦ κκ {ŎƘŞƭŜ мфсрΣ ŬƎΦ ооΣ фоΦ κκ 5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мфмΣ ŎŀǘΦ плΦ 



пр 

пр 

LƴƘƻǳŘ 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ǘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾŜƴΤ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ȋŀƭ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘŜ 

ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘŜ 

ǘŜƎŜƭόǎύΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ōŀƴŘΣ ƛǎ ƴƛŜǘ 

ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ōƻǾŜƴ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭΦ ±ŀƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ 

ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ōƻǾŜƴƘƻŜƪ ƪŀƴ ƻǇ ŘŜ 

ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜǘ ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘΣ ƳŀŀǊ ƘƻŜ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ǘƻŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ LŘŜƳ Řƛǘƻ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ƎŜƭŜ Ǿƭŀƪ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƭƛƴƎŜǊƭƛƴǘ 

ƭƛƴƪǎƻƴŘŜǊΦ !ŦƎŜȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜƛŘ ǘƻƻƴǘ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǘƛƎŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛŜ Ǿŀƴ ǊŀƴƪŜƴ Ŝƴ 

ōƭŀŘŜǊŜƴΦ  

/ŜƴǘǊŀŀƭ ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ōƭŀŘƪŜƭƪ ƻǇ ǎǘŜƴƎŜƭ 

ŘƛŜ ǾƻƻǊǘƪƻƳǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ƪƴƻƭ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜƭŜ ǾŜƭŘ 

ƻƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎΤ ŘŜ ƪƴƻƭ ȊŜƭŦ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǎǇƛǊŀŀƭǾƻǊƳ ŘƛŜ ŜƛƴŘƛƎǘ ƛƴ ŜŜƴ ōƭŀŘƪŜƭƪΦ ¦ƛǘ 

ŘƛŜ ōƭŀŘƪŜƭƪ ƻƴǘǎǇǊƛƴƎǘ ŜŜƴ ǎǘŜƴƎŜƭ ŘƛŜ ŘŜ ƎŜƭŜ 

ȊƻƴŜ ŀŧŀƪŜƴǘ Ŝƴ ŜƛƴŘƛƎǘ ƛƴ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ōƭŀŘƪŜƭƪ ŘƛŜ ǇŀŀǊǎ ƛǎ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ōƭŀπ

ŘŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ōƭŀŘƪŜƭƪΦ 

5Ŝ ƎǊƻŜƴŜ ōƭŀŘƪŜƭƪ ǾŜǊƭŜƴƎǘ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ƛƴ 

ŜŜƴ ǎǇƛǊŀŀƭ ŘƛŜ ŜƛƴŘƛƎǘ ƛƴ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ȊŀŀŘŘƻƻǎΦ 5Ŝ 

Ǌŀƴƪ ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ōƭŀŘƪŜƭƪ ǾƻƻǊǘƪƻƳǘΣ ǎƭƛƴƎŜǊǘ 

ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻŜ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƻǇ ŘŜ ōƭƻŜƳƪƴƻǇ 

ōƻǾŜƴŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜƪŀǊǘŜƭŘŜ ƎŜƭŜ ōƭŀŘΦ  

 

½ƻŀƭǎ ǾƻƻǊ ǾƻǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊ 

Řƛǘ ŘŜŎƻǊ ƴŀƎŀŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ȊƛŎƘ ƘŜŜŦǘ 

ƎŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜƘŜŜƭΦ IŜǘ ǿƻǊŘǘ 

Ǝŀǳǿ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ƳŜǘ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜǘ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘŜŎƻǊ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

hŦǿŜƭ ōƛŜŘǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭ ǳƛǘ ŜŜƴ 

ƎǊƻǘŜǊŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛŜΣ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ǊŀƴƪŜƴΣ ŀƭƭŜǊƭŜƛ 

ōƭŀŘǾƻǊƳŜƴ Ŝƴ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎΣ ƻŦǿŜƭ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ 

ǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǘŀŀƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ - ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘƛƎ - ƎŜƻǊŘŜƴŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ Řƛǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴ ǿŜ ƎŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŘƛŜ ±ŀƴ 

IŜǊŎƪ όмфпмΣ опύ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƎŀŦΥ ά.ŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǘŜŜƪŜƴƛƴƎΣ ŘƻŎƘ ƛƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ-

ƎŜǎǘŜƭŘŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎΦ ΦΦΦ ό!ŦōΦ мтύΦέ  

5Ŝ ŜȄǇƭƛŎƛŜǘŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ мт - ŘŜ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ 

Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ǿŜ ƘƛŜǊ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ - ƭŜŜǊǘ Řŀǘ ŜǊ ǘƻǘ 

ƳƛƴǎǘŜƴǎ мфпм ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜŎƻǊ ƛƴ ŘŜ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎ 

ƛΦŀΦǿΦ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘΦ Lƴ /ŀǘΦ L±Σ ŘƛŜ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘ ƎŜŜŦǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƛƴ мфрпΣ ǿƻǊŘǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǾŜǊƳŜƭŘ 

όȊƛŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ƘƛŜǊƴŀύΦ Lƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

ŦȅǎƛǎŎƘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƛǎ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ   

hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ Řƛǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘ ŘŜŎƻǊΣ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƴŀ ŜŜƴ 

ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘŜ ǾŜǊǎƛŜ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ǾŜǊǘƛŎŀŀƭ ǘŜ 

ǿŜƴǘŜƭŜƴ ǊƻƴŘ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘŜƎŜƭ ό!ύΦ 

!ŦōŜŜƭŘƛƴƎ ό.ύ Ȋƻǳ Řŀƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊ ȊƛƧƴ ǿŀŀǊƻǇ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ ŀƭƭǳŘŜŜǊǘΦ .ŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ! Ŝƴ . ƭƛƧƪŜƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜǳǎ 

ǎŀƳŜƴ ǘŜ Ǝŀŀƴ Ŝƴ ƭŜǾŜǊŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀŀǊ ōŜŜƭŘ ƻǇ ǿŀǘ 

! 

. 

ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǾƻǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ 

Ǿŀƴ ǊŀƴƪŜƴ Ŝƴ ōƭŀŘŜǊŜƴ ōŜǘǊŜŦǘΦ  

YǳƴƴŜƴ ǿŜ ƴǳ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ 

ŘŜŎƻǊǎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǾƭƻŜǊ ǎŀƳŜƴ-

ǎǘŜƭƭŜƴΚ hŦ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜǊ ƴƻƎ 

ƳŜŜǊ ōŜŜƭŘΚ   

5Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƘƛŜǊƴŀ  ōŜǿƛƧǎǘ 

Řŀǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǾƭƻŜǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƪŀƴ 

ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘΥ 

¶ ǘŜƎŜƭ !Σ  

¶ ǘŜƎŜƭ .Σ  

¶ ǘŜƎŜƭ ! мулϲ ƎŜŘǊŀŀƛŘ ό!мулύΣ 

Ŝƴ  

¶ ǘŜƎŜƭ . мулϲ ƎŜŘǊŀŀƛŘ ό.мулύΦ  

!±Φтстм - ōƭŀŘƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ 



пс 

пс 

[ŜƎŜƴŘŜ 

! Ґ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘŜƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ 

. Ґ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘŜƎŜƭ !Σ ǾŜǊǘƛŎŀŀƭ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘ όōŜƪƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎǇƻƴǎ ƻƳ ǘŜ ŘǊŀŀƛŜƴύ 

!мул Ґ ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘŜƎŜƭ !Σ мулϲ ƎŜŘǊŀŀƛŘ 

.мул Ґ ŘŜ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ .Σ мулϲ ƎŜŘǊŀŀƛŘ 

 ̧

IŜǘ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊƭƻƻǇǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

¶ ƻǇ ǘŜƎŜƭǊƛƧ · ǿƻǊŘǘ ƎŜǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ǘŜƎŜƭ ! ό!ύ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊƛƧΣ 

¶ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ! ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘŜ ǾŜǊǎƛŜ ό.ύ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΣ 

¶ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ ! ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ . ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΣ мулϲ 

ƎŜŘǊŀŀƛŘ ό.мулύΣ 

5Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ōŜǾŀǘ ƴǳ ǾƛƧŦ ǘŜƎŜƭǎΣ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ƪǊǳƛǎǾƻǊƳΥ . ! . - .мул ! .мулΦ 

¶ ŘŜ ǾƛŜǊ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƘƻŜƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŘŜ ōŀǎƛǎǘŜƎŜƭ !Σ мулϲ ƎŜπ

ŘǊŀŀƛŘ ό!мулύΣ 

bǳ ƛǎ ŜŜƴ Ǿƭŀƪ Ǿŀƴ ƴŜƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴƎŜƭŜƎŘΦ  

¶ ƘŜǘ ǾƭƻŜǊǘƧŜ ƪŀƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ǾŜǊŘŜǊ ƳŜǘ ǘŜƎŜƭǊƛƧŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘΣ ōƛƧǾƻƻǊπ

ōŜŜƭŘ ƳŜǘ ǊƛƧ  ̧ōƻǾŜƴŀŀƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪƻǇƛŜ ƛǎ ǊƛƧ ·Σ 

¶ LŘŜƳ Řƛǘƻ ŘƻƻǊ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭƪƻƭƻƳƳŜƴ όƴƛŜǘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘύΦ 

¢ǿŜŜ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǾƻǊƳŜƴ ƪƻƳŜƴ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΣ ǊŀƴƪŜƴ Ŝƴ ǎǇƛǊŀƭŜƴ ȊƛƧƴ 

ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ 5Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ ƪƻƳǘ ƎƻŜŘ ƻǾŜǊΣ ƛǎ ƎŜƭƻƻŦǿŀŀǊŘƛƎ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ŘŜŎƻǊ ƛƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ 

ǊƛŎƘǘƛƴƎΣ ƳŀŀǊ ōƭƛƧŦǘ ƴƻƎ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ȊƻƭŀƴƎ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƛƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƴƻǾŜǊƎŜǎǘŜƭŘŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴ ƛǎ 

ƎŜƪƻƳŜƴΦ  

aŀŀǊ ǘƻŎƘ Χ ƘŜǘ ōŜǿƛƧǎ Řŀǘ ŘŜ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘŜ ǾŜǊǎƛŜ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŀŀǘΣ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƛƴ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ ¦{!Φ Lƴ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǊƛƧƪŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ Řŀǘ ƳǳǎŜǳƳ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘŜ ǾŜǊǎƛŜ 

ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ ƛŎƻƻƴǘƧŜΣ ƳŜǘ ǘŜǾŜƴǎ ŜŜƴ ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ 

όǾŀƴ 5ŀƳΣ ¢ƛŎƘŜƭŀŀǊΣ {ŎƘŀŀǇ мфупΣ прΣ мфмΣ ŀŦōΦ рύΦ  

!мул 

!мул 

!мул 

!мул 

. 

. 

! .мул .мул 

! .мул .мул 

· 



пт 

пт 

    

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтстм 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ōƭŀŘƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мопΣл ƳƳ 

морΣн ƳƳ 

мтΣт ƳƳ 

ǎŎƘŜǊŦƪƭŜǳǊ ȊŀƴŘ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[.-IwhΥ ммрΣп ƳƳ  

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ƭƛŎƘǘŜ ƎƭŀȊǳǳǊƪƻƻƪ ƻǇ ǊŀƴŘ 

[. Ŝƴ I[h 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ¶ ǘŀǇǎ 

¶ ǊŀƴŘ [ ƭƛŎƘǘƧŜǎ ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

ǎŎƘŜǊŦΥ ƘŀǊŘ 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рпл ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ¶ ΨмуфсΩ ƳŜǘ ǇƻǘƭƻƻŘ 

¶ ƎŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎƴǳƳƳŜǊ 

¶ ŜǘƛƪŜǘ ά±ƭΦ-I !Φрн 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘ 

ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ ƛƴǾΦ ƴǊΦ мфтф-рл-умлΣ 

моп Ȅ мнт Ȅ мфΣр ƳƳΣ ǾƛŜǊ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΦ όŦƻǘƻ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ /ǳǊŀǘƻǊ 9ƭƭŀ .Φ {ŎƘŀŀǇΣ Ƨǳƭƛ мффуύΦ 

IŜǘ ōƛƧǎŎƘǊƛŦǘΣ ǳƛǘ ƘŜǘ 9ƴƎŜƭǎ ǾŜǊǘŀŀƭŘΣ ƭǳƛŘǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ  

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƻŦ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ мрсл-мрулΦ tƻƭȅŎƘǊƻƻƳΦ DƛŦǘ Ǿŀƴ 

aǊǎΦ CǊŀƴŎƛǎ tΦ DŀǊǾŀƴΦ 5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦƛƧƴŜ 

ƭŜŘŜǊƪƭŜǳǊƛƎŜ ƪƭŜƛΣ ƳŀŀƪǘŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ 

ǾƭƻŜǊƻƴǘǿŜǊǇΦ 5Ŝ ƘŜƭŜ ŘŜŎƻǊŀǘƛŜ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ƎŜōƻƎŜƴ 

ǇƭŀƴǘŜƴǊŀƴƪŜƴ Ŝƴ ƪǊƻƴƪŜƭŜƴŘŜ ōƭƻŜƳƳƻǘƛŜǾŜƴΣ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ 

ƳŜǘ ƎŜŜƭΣ ōǊǳƛƴΣ ōƭŀǳǿΣ ǇǳǊǇŜǊ Ŝƴ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜΦ Lƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪ ȊƛŜƴ 

ǿŜ ŜŜƴ ŦǊŀŎǘƛŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōǊǳƛƴ ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘΣ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜƭŜ 

ōŀƴŘ ŘƛŜ ŀŦƎŜƭƛƧƴŘ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƭŀǳǿΦ  

 

aŜǘ ŘŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ŘŜŜƭ ƘŜŜŦǘ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƘŜŜƭ ƎǊƻƻǘ ǾƭƻŜǊƻƴǘǿŜǊǇΣ ǿƻǊŘǘ ōŜŘƻŜƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ 

ȊƛŎƘ ǳƛǘǎǇǊŜƛŘǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎŜƭǎΦ 5ƛǘ ǎǘŀŀǘ Ƙŀŀƪǎ 

ƻǇ ōƻǾŜƴǎǘŀŀƴŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ Řŀǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǾƭƻŜǊ ǿŜǊŘ 

ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎ ŘƛŜ ŜƭƪŀŀǊǎ 

ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ƪǿŀǊǘŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘ ŀŀƴȊƛŜƴΗ  

 

±ƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎŎƘƛƭŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǾƭƻŜǊŘŜǊ ǿŀǎ Řƛǘ ƎŜŜƴ 

ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜ ƪƭǳǎΦ 5Ŝ ǘǿŜŜ ŘŜŎƻǊǎ ƳƻŜǎǘŜƴ ǳƛǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ƎŜƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀǊ ŘŜ ƴƻƻŘȊŀŀƪ ƻƳ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ 

ŜŜƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ Řŀǘ ŀŀƴƎŜŜŦǘ ǘƻǘ ǿŜƭƪ ǘȅǇŜ 

ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ōŜƘƻƻǊǘΦ hǇ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ ŘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ-ǘŜƎŜƭ ƛǎ 

ŜŜƴ ǘŜƪŜƴ Ψ½Ω ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ Řŀǘ ƘƛŜǊ ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ ΨнΩΦ  

hǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǿŜǊŘ ŘŀƴΣ ƴŀ 

ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎŜƳŜƴǘƭŀŀƎƧŜ ǘƻǘ ƻǇ ǎŎƘŜǊŦƴƛǾŜŀǳΣ ƘŜǘ 

ŎƛƧŦŜǊ ΩмΩ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 9Ǌ ǿŜǊŘ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ 

ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ όȊƛŜ Ŧƻǘƻ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘύΦ 9Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƛǎ 

Řŀǘ ŜƴƪŜƭ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƛƧŦŜǊ ǿŜǊŘ ƎŜƳŜǊƪǘΦΦ  



пу 

пу 

IŜǘ ƛǎ ƴǳ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ Řƛǘ ŘŜŎƻǊ ƛƴ ƻƳπ

ƭƻƻǇ ȊƛƧƴΦ 

IŜǘ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ !±Φтстм ƛƴ ŘŜ 

a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ǘŀǎǘōŀǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƛƴ 

ƻƴǎ ōŜȊƛǘΦ 

 

IŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊΣ ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜΣ Řŀǘ ƛƴ 

мфпм ǾŜǊƳŜƭŘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ ±ŀƴ IŜǊŎƪΣ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ 

ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ ²ŀƴƴŜŜǊ Ŝƴ ƘƻŜ Řƛǘ ŜȄŜƳπ

ǇƭŀŀǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƛǎ ƎŜƎŀŀƴΣ ƳƻŜǘ ŜǊƴǎǘƛƎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

CŜƛǘ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ȊƛŎƘ ǘƻǘ мфпм ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ōŜǾƻƴŘΦ Lƴ /ŀǘΦ L± 

ŘƛŜ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ōŜǾŀǘ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛƴ мфрп ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ 

ŞŞƴ ǘŜƎŜƭ ǾŜǊƳŜƭŘ όŎŀǘΦ слнΣ ннΦ! рнύΦ hƻƪ ƛƴ мфрр 

ό{ƳŜƪŜƴǎ мфррύ Ŝƴ мфсн ό/ŀǘΦ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦ мфснύ ǿƻǊŘǘ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǘŜƎŜƭ ǾŜǊƳŜƭŘΦ 5Ŝ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎ ƘŜŜŦǘ Řǳǎ 

ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мфпм Ŝƴ мфрпΦ  

 

IŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊ мфтф-рл-умл Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ tƘƛƭŀπ

ŘŜƭǇƘƛŀ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !Ǌǘ ǾŜǊǊŀŀŘǘ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƎƛŦǘ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳΦ IƻŜ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ мфтф ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ƎŜπ

ƴƻŜƳŘ ƳǳǎŜǳƳ ƪƻƳǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿŀŀǊŘΦ CǊŀƴŎƛǎ 

tŀǘǊƛŎƪ DŀǊǾŀƴ όмутр-мфотύ ǿŀǎ ŜŜƴ ǾŜǊǿƻŜŘ ǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊ 

Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ŀŀǊŘΦ ¦ƛǘ ŘŜ ƛƴƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ 

ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Řŀǘ ƘƛƧ ǊŜŜŘǎ ƛƴ мфнр 

ƎŜōƻŜƛŘ ǊŀŀƪǘŜ ŘƻƻǊ ŘŜ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŜƎŜƭ Ŝƴ ǾŀƴŀŦ мфнт 

ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴǘŜƴǎƛŜŦ ōŜƎƻƴ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ ƻǇ ǾŜƛƭƛƴƎŜƴΦ ²ŀƴπ

ƴŜŜǊ ƛƴ мфнт ŘŜ ǘŜƎŜƭǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ 9ŜƭŎƻ aΦ ±ƛǎ ƛƴ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ƳƛǎƭǳƪƪƛƴƎ ōƭŜŜƪ ǘŜ ȊƛƧƴ όŎŀǘΦ 5ǳǘŎƘ 

ǘƛƭŜǎ мфнтύΣ ƪƻƻǇǘ CǊŀƴŎƛǎ DŀǊǾŀƴ ƴŀ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ 

ƻƴǾŜǊƪƻŎƘǘŜ ƭƻǘŜƴ ƻǇΦ Lƴ мфтф ƘŜŜŦǘ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ 

Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ƘŜǘ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ aǳǎŜǳƳ Ǉƭŀŀǘǎ ŘƻƻǊ aŀπ

ōŜƭ .ǊŀŘȅ DŀǊǾŀƴΣ CǊŀƴŎƛǎ DŀǊǾŀƴΩǎ ǿŜŘǳǿŜΦ Lƴ мфум Ŝƴ 

мфур ǾƻƭƎŜƴ ǾŜǊŘŜǊŜ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎŜƴ ǾŀƴǿŜƎŜ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ !ƴπ

ǘƘƻƴȅ bΦ.Φ DŀǊǾŀƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ƪǿŜǎǘƛŜ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ 

ǾŜƛƭƛƴƎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƛǎΦ IƛƧ ƛǎ Řǳǎ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘ 

ƻǇ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜƛƭƛƴƎ ƻŦ Ǿƛŀ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ƪŀƴŀŀƭΣ ƛƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ 

ǾƽƽǊ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ƛƴ мфотΣ Řǳǎ ƻƻƪ ǾƽƽǊ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ŘƻƻǊ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ ƛƴ мфпмΦ  

!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ ŜŜƴ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ ōŜǘǊŜŦǘΣ ōƭƛƧŦǘ ŘŜ 

ǾǊŀŀƎ ƘƻŜ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Řƛǘ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎ DŀǊǾŀƴ ƛǎ ǘŜǊŜŎƘǘ ƎŜƪƻƳŜƴΦ !ŀƴƎŜƪƻŎƘǘ ƛƴ bŜǿ 

¸ƻǊƪΣ ƻŦ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƛƴ .ŜƭƎƛš ƻŦ bŜŘŜǊƭŀƴŘΚ 

CǊŀƴŎƛǎ DŀǊǾŀƴ ƘƛŜƭŘ ȊŜŜǊ ƴŀǳǿƪŜǳǊƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ōƛƧ ƻǾŜǊ 

ȊƛƧƴ ŀŀƴƪƻǇŜƴΦ ½ƛƧƴ ŀǊŎƘƛŜŦ ƛǎ ōŜǿŀŀǊŘ ƛƴ ƘŜǘ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ !Ǌǘ ƻŦŦƛŎŜǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ŜŜƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƛǎ ƎŜǇǳπ

ōƭƛŎŜŜǊŘΥ ƘǘǘǇǎΥκκƛŀслмплсΦǳǎΦŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎκнсκƛǘŜƳǎκ

ŘǳǘŎƘǘƛƭŜǎƻŦȄǾȄǾллŀƳŜǊκŘǳǘŎƘǘƛƭŜǎƻŦȄǾȄǾллŀƳŜǊΦǇŘŦ 

¢ŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ  

§{ŜǊƛŜǎ пΥ 9ǎǘŀǘŜ wŜŎƻǊŘǎΣ мфнф-мфрмΣ .ƻȄ мт CƻƭŘŜǊ от 

¢ƛƭŜǎΣ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎΣ мфпуΤ Ŝƴ ƛƴ  

§{ŜǊƛŜǎ рΥ LƴǾŜƴǘƻǊȅΣ мфну-ŎƛǊŎŀ мфплǎΣ .ƻȄ пл CƻƭŘŜǊ мм 

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŎŀǊŘǎΣ ¢ƛƭŜǎΣ мфолǎ-мфплǎΦ  

hƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀǊŎƘƛŜǾŜƴ Ȋƻǳ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƻǇƘŜƭŘŜǊƛƴƎ 

ƪǳƴƴŜƴ ōǊŜƴƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ  

ǘŜƎŜƭΦ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ слн 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! рн 

¢ŜƎŜƭ ƳŜǘ ǊŀƴƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ŘǊŀǇŜǊƛŜΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜΣ ƎǊƻŜƴ 

Ŝƴ ƳŀƴƎŀŀƴΦ hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ опΣ ŀŧΦ мтΦ 

{ƳŜƪŜƴǎ мфррΣ мтфΣ ƴǊΦ пмоŀΦ 

/ŀǘΦ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦ мфснΣ офΣ ŎŀǘΦ рлΦ 

±ƭƻŜǊǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ǊŀƴƪŜƴƻǊƴŀƳŜƴǘ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ 

ŘǊŀǇŜǊƛƴƎ - .ƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ 

ƳŀƴƎŀŀƴΤ моΣр Ȅ моΣр - !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ŎŀΦ мррлΦ 

Ǿŀƴ 5ŀƳΣ ¢ƛŎƘŜƭŀŀǊΣ {ŎƘŀŀǇ мфупΣ прΣ ŀŧΦ рΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ мфнΣ ŎŀǘΦ ппΦ 

IŜǊƪƻƳǎǘ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ ƛƴǾΦ ƴǊΦ мфтф-рл-умлΣ 

ǊŜŜƪǎŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ΨнΩ ƻǇ ǊǳƎΦ 

https://ia601406.us.archive.org/26/items/dutchtilesofxvxv00amer/dutchtilesofxvxv00amer.pdf
https://ia601406.us.archive.org/26/items/dutchtilesofxvxv00amer/dutchtilesofxvxv00amer.pdf
https://ia601406.us.archive.org/26/items/dutchtilesofxvxv00amer/dutchtilesofxvxv00amer.pdf


пф 

пф 

!±ΦтстуΦм-п !±ΦтстуΦн-п !±ΦтстуΦо-п !±ΦтстуΦп-п 

LƴƘƻǳŘ 

Lƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ǊƻȊŜǘǾƻǊƳƛƎŜ ōƭƻŜƳ ƳŜǘ ǾƛƧŦ 

ōǊǳƛƴŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ Ŝƴ ǾƛƧŦ ōƭƻŜƳǎǘŀƳǇŜǊǎΦ ²Ŝ ǘŜƭƭŜƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ǘǿŜŜ ōǊŜŘŜ 

Ŝƴ ŘǊƛŜ ǇŀǊŜƭǾƻǊƳƛƎŜ ōǊǳƛƴŜ ōƭŀŀŘƧŜǎΦ ½ƻ ȊƛŜƴ ǿŜ Řŀǘ ǘŜƎŜƭ Φм-п флϲ 

ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ Ŝƴ ǘŜƎŜƭ Φп-п флϲ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ƳƻŜǘ ŘǊŀŀƛŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ 

ǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΦ 5Ŝ ōƭƻŜƳ ƛǎ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ŦŜƭōƭŀǳǿŜ ǊƛƴƎ ƳŜǘ ŀŀƴ 

ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ ŜŜƴ ǎƳŀƭ ǎǘǊƻƻƪƧŜ ǿƛǘΦ 5ŜȊŜƭŦŘŜ ōƭƻŜƳΣ ƘŀƭŦ ŘƻƻǊǎƴŜŘŜƴΣ 

ƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴΦ .ƛƧ ǘǿŜŜ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘǘ 

Ȋƻ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ōƭƻŜƳ ƎŜǾƻǊƳŘΣ ŘƛŜ ƴǳ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛŜǊ ōǊŜŘŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ǘŜƭǘΦ 

9ŜƴȊŜƭŦŘŜ ŦŜƭōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƳŜǘ ǿƛǘǘŜ ǎǘǊƻƻƪƧŜǎ ōƻƻǊŘǘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ŀŦ 

Ŝƴ ƎŜŜŦǘ ǾƻǊƳ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǊƛƴƎŜƴ ƪƭŜǾŜƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŀŀƴ 

ŜƭƪŀŀǊ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƭŀŘǾƻǊƳƛƎ ƎǊƻŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘƧŜΦ  

Lƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ƘƻŜƪŜƴ Ȋƛǘ ŜŜƴ ƎŜƭŜ ƭŜƭƛŜ ƎŜǇǊŀƴƎŘ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ƴŜǘǿŜǊƪ 

Ǿŀƴ ǊƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ƭŜƭƛŜ ƪƻƳǘ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ CǊŀƴǎŜ ƪƻƴƛƴƎǎƘǳƛǎΣ ƳŀŀǊ ƳŜƴ ǾƛƴŘǘ ƘŜǘ ƴŀŘƛŜƴ ƻƻƪ ƛƴ 

ǿŀǇŜƴǎŎƘƛƭŘŜƴ Ǿŀƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŘƛŜ ƘƻŜƎŜƴŀŀƳŘ ƎŜŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝŜ 

ƘŀŘŘŜƴ ƳŜǘ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ IƛŜǊ ƳƻŜǘŜƴ ȊŜ ŀƭǎ ȊǳƛǾŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝŜǾŜ ƘŜπ

ǊŀƭŘƛǎŎƘŜ ŬƎǳǊŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ½Ŝ ȊƛƧƴ ΨǾŀƴ ƎƻǳŘΩ ǿŀǘ Ǿƻƭπ

ƎŜƴǎ ŘŜ ǿŜǧŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜǊŀƭŘƛŜƪ - ǿŀƴƴŜŜǊ ƎŜŜƴ ƎƻǳŘ ƪŀƴ ŀŀƴπ

ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ - ƛƴ ŜŜƴ ƻƪŜǊƪƭŜǳǊƛƎ ƎŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ 

όtŀƳŀ мфсфΣ нлм [ŜƭƛŜΣ мну DƻǳŘύΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ƭŜƭƛŜōƭŀŘ 

ƎŜŜƊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǊŀƴŘƭƛƧƴ ƻŦ ǎŎƘŀŘǳǿ ǿŀǘ ŘƛŜǇǘŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ  

 

5ŜȊŜ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ǇŀƴŜŜƭ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƪŀŘŜǊǊŀƴŘ 

ƧŀƳƳŜǊ ƎŜƴƻŜƎ ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ōŜŘŜƪǘ όŦƛƎΦ оύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ 

ōƭƛƧǾŜƴ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƳŀǘŜǊƛšƭŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŀōŜƭ ƘƛŜǊƴŀ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǾǊŀŀƎǘŜƪŜƴ ǎǘŀŀƴΦ   

 

5Ŝ ōƭƻŜƳ ǾŜǊǘƻƻƴǘ ǾŜŜƭ ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻȊŜǘǾƻǊƳ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ 

!ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǘŜƎŜƭǎΦ ²Ŝ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ  ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ .ƛǎǎŎƘƻǇǇŜƭƛƧƪ ǇŀƭŜƛǎ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘȅǇŜ ǎǇƛǘǎ ƎǊƻŜƴ 

ǇǳƴǘōƭŀŀŘƧŜ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ōƭƻŜƳōƭŀŀŘƧŜǎ ƛǎ ƎŜǎǇƛŜǎŘ όŦƛƎΦ мύΦ hƻƪ 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŀōŘƛƧ Ǿŀƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ǾŜǊǘƻƻƴǘ Řƛǘ ǇƛǘǘƛƎ ŘŜǘŀƛƭ όŦƛƎΦ нύΦ  

CƛƎΦ м .ƛǎǎŎƘƻǇǇŜƭƛƧƪ ǇŀƭŜƛǎΣ 
!млнκлκaмр 

CƛƎΦ н  !ōŘƛƧ Ǿŀƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜΣ  
!млнκлκaмрΦ /ƭƛŎƘŞ YLY .нмтпу 

!±Φтсту - ōƭƻŜƳŜƴ ƛƴ ǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ ƭŜƭƛŜǎ 



рл 

рл 

    

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтсту όп ǘŜƎŜƭǎύ 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ōƭƻŜƳŜƴ ƛƴ ǊƛƴƎŜƴ ƳŜǘ 

ƭŜƭƛŜǎ 

 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

ŜƭƪΥ 

ŎŀΦ молΣл ƳƳ 

ŎŀΦ молΣл ƳƳ 

Κ ƳƳ 

ǎŎƘŜǊŦƪƭŜǳǊ Κ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Κ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ ŜƭƪΥ ƻǾŜǊƘƻŜƪǎŜ ŀŦǎǘŀƴŘΥ 

мнсΣс ƳƳ  

ŞŞƴ ƎŀŀǘƧŜ ŘƛŎƘǘ ƎŜǾƭƻŜƛŘ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ƎƻŜŘ 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ Κ 

ǎŎƘŜǊŦΥ Κ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƘƻƭκōƻƭΥ - 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ Κ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ Κ 

CƛƎΦ о  tŀƴŜŜƭ !±ΦтстуΦ 

ƭƛƴƪǎΥ CƛƎΦ пΦ tŀŀǊŘŜƴƳŀǊƪǘΣ  
!омрκ±омκ¢мΣ мнм Ȅ су Ȅ ну ƳƳ 
 
ǊŜŎƘǘǎΥΥ CƛƎΦ рΦ tŀŀǊŘŜƴƳŀǊƪǘΣ  
!омрκ±омκ¢нΣ ммт Ȅ сп Ȅ нпΣр ƳƳ 

.ƛƧ ŜŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎ ƛƴ Ƨǳƴƛ нлмм Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǇŀƴŘ ŀŀƴ ŘŜ tŀŀǊŘŜƴƳŀǊƪǘ оп-ос ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ƘŀƭǾŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘŜŎƻǊ 

Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǾƛŜǊŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ŘŜŎƻǊ 

ōŜǾŀǘΦ  

IŜǘ ƎŀŀŦǎǘŜ ƳŜŜǘ мнм ƳƳ ƘƻƻƎ Ŝƴ су ƳƳ ōǊŜŜŘ όCƛƎΦ 

пύΦ IŜǘ ōŜǾŀǘ ŘŜ ŦŜƭōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ 

ōƻǾŜƴƘƻŜƪΣ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘ ǊƛƴƎ ƳŜǘ ƪǿŀǊǘǊƻȊŜǘ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ 

ƻƴŘŜǊƘƻŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜƭƛŜΦ  

hǇ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘ ǊŜŎƘǘŜǊ ǎǘǳƪ ǘŜƎŜƭ ƳƻŜǘ ƛƴ ŘŜ 

ōƻǾŜƴ- Ŝƴ ƻƴŘŜǊƘƻŜƪ ǘŜƭƪŜƴǎ ŜŜƴ ƪǿŀǊǘǊƛƴƎ ƘŜōōŜƴ 

ƎŜǎǘŀŀƴΦ 9Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ǘŜƎŜƭǎ Ȋŀƭ 

ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƛŜǊ 

ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭΣ ƳŀŀǊ Řŀƴ ƳŜǘ ȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŎŀΦ нр ŎƳΦ 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ ŘŜ ŘƛƪǘŜ Ǿŀƴ ну ƳƳ ǾƻƻǊ Řƛǘ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

Ŝƴ нпΣр ƳƳ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ όŦƛƎΦ рύΦ  

Lǎ Řƛǘ ƴƛŜǘ ŜŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Řŀǘ ƘŜǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŘŜŎƻǊ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ŀŦƪƻƳǎǘƛƎ ƛǎ ǳƛǘ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΚ  

 

.ƛƧ ŜŜƴ ƻǇƎǊŀǾƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘΣ ƻǇ ŜŜƴ ǎƛǘŜ ƳŜǘ ƴƻƎ 

ŀƴŘŜǊŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎΣ ǿŜǊŘŜƴ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛŜ ŀƭǎ ŘŜȊŜ 

tŀŀǊŘŜƴƳŀǊƪǘ ǎǘǳƪƪŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻŦŦŜƴ όbŜƴƪ .ŜǾŜǊƭŜȅΣ 

ǇǳōƭƛŎŀǘƛŜ ƛƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎύΦ 



рм 

рм 

 ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ сммΤ ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! см м-пκп 

±ƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ǊƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǊƻȊŜǘƧŜǎ Ŝƴ 

ƎŜǎǘȅƭŜŜǊŘŜ ƭƛǎōƭƻŜƳŜƴΦ YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎǊƻŜƴΣ ƎŜŜƭ 

Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜΦ 9ƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ·±LŜ ŜŜǳǿΦ ½Φ моΣр ŎƳΦ 

YƻǊŦ ϧ IƛƧƳŜǊǎƳŀ мфтмΣ ту-тфΣ ŀŧΦ мнмΦ ϝ 

YƻǊŦ мфтфΣ смΣ ŀŧΦ упΦ ϝ 

tƭǳƛǎ нлмоΣ олмΣ !ΦлмΦнуΦлоΦ ϝ 

 

ϝ ƘŜǘ ōŜǘǊŜƊ ǘŜƭƪŜƴǎ ƘŜǘ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƳǳǎŜǳƳΣ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ 

CƛƎΦ сΦ DŜƳŜŜƴǘŜƳǳǎŜǳƳ 5Ŝƴ IŀŀƎΣ мот Ȅ мот Ȅ му  ƳƳΣΦ 
Cƻǘƻ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ ǳƛǘ tƭǳƛǎ нлмоΦ 

9Ŝƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƳǳǎŜǳƳ ǘŜ 5Ŝƴ 

IŀŀƎ ǘƻƻƴǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ŘŜŎƻǊΣ Ǿŀƴ ǊŀƴŘ ǘƻǘ ǊŀƴŘ  

όCƛƎΦсύΦ IƛŜǊƻǇ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ  ŘŜ ǘǿŜŜ ōǊŜŘŜ 

ōǊǳƛƴŜ ōƭŀŀŘƧŜǎ ƛƴ ŘŜ ōƭƻŜƳ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ȊƛŎƘǘπ

ōŀŀǊΣ ǿŀŀǊǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ǿŜƭ ŘǊƛŜ ōƭƻŜƳǎǘŀƳǇŜǊǎ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ōŜƘƻǳŘŜƴΦ  

5ƛǘ ƛǎΣ ƴŀŀǎǘ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ 

±ƭŜŜǎƘǳƛǎΣ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ƎŜƪŜƴŘŜ ƎŀŀŦ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊΦ  

bƻƎ ǘǿŜŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜōŀƎƎŜǊŘ ǳƛǘ ŘŜ 

5ƛƧƭŜ ǘŜ aŜŎƘŜƭŜƴΦ  



рн 

рн 

LƴƘƻǳŘ 

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ǾǊŀŀƎ ōƛƧ Řƛǘ ŘŜŎƻǊ ƛǎ ƻŦ ǿŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƘŜōπ

ōŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ΨǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭΩ - Ȋƻ ƧŀΣ Řŀƴ ŘƛŜƴŘŜ ŘƛŜ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ŘŜŜƭ L Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ - ƻŦǿŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ΨōƻƻǊŘǘŜƎŜƭΩΦ  

LƴŘƛŜƴ ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭ ȊƻǳŘŜƴ ǿŜ - ŀƭǘƘŀƴǎ ǾƻƻǊ ȊƻΩƴ 

ƎǊƻǘŜ ǘŜƎŜƭ όмпо ƳƳ ƘƻƻƎΗύ - ƻǇ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ ƛŜǘǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ 

ƪǳƴƴŜƴ ƻŦ ƳƻƎŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ  

±ƻƻǊ ŜŜƴ ōƻƻǊŘǘŜƎŜƭ Ȋƻǳ ŘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ŀŀƴ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ ǘƻǘŀŀƭ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΥ ŀŎƘǘŜǊŜŜƴǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ 

!ƴǘǿŜǊǇǎŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳΣ Řŀƴ ŜŜƴ ƪƻƻǊŘǎǘǊƻƻƪ ƘŀƭŦ 

ƎŜŜƭκƘŀƭŦ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿΣ ŘŜ ōǊŜŘŜ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŘΣ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ 

ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜƭŜ ǎǘǊƻƻƪΦ 5Ŝ ǿƛǘǘŜ ȊƻƻƳ ōƻǾŜƴπ

ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǾŜǊōǊŜŜƪǘ ŘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜΦ  

5Ŝ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊπ

ōƭŀǳǿŜ ōŀƴŘ ƭƛƧƪǘ ǇŜǊŦŜŎǘΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ол 

ƳƳ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘΦ 9Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘŜ ǾŜǊǎƛŜ όŦƛƎΦ мύΣ 

ōǊŜƴƎǘ ŀƭƭŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΦ  

 

¢ǿŜŜ {-ǾƻǊƳƛƎŜ ǾƻƭǳǘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ōŀƴŘ ƻƴŘŜǊ ƳŜǘ ŘŜ ǳƛǘƘƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴŘ ōƻǾŜƴΦ ½Ŝ 

ǎƭǳƛǘŜƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭƪƭŜǳǊƛƎŜ ŀǊŀōŜǎƪŜ ōƭŀŘŜǊŜƴŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ 

ǘǳǎǎŜƴ ƘŜƴ ƛƴΦ 9Ŝƴ ŦƛƧƴ ōƭŀǳǿ ǎǘǊƻƻƪƧŜ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ 

ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ ƎŜŜŦǘ ŘƛŜǇǘŜ ŀŀƴ Řƛǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ  

 

 

 

hǾŜǊ ǘǿŜŜ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜȊƛŜƴΣ ōǳƛƎŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ 

ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŀƴŘ ƻƴŘŜǊ ǘǿŜŜ ǾƻƭǳǘŜƴ ǾƻƻǊƻǾŜǊ 

ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ǿŀŀǊǳƛǘ ŜŜƴ ōƭŀŘŜǊŜƴŘŜŎƻπ

ǊŀǘƛŜ ƳŜǘ ōŜǎǎŜƴ ƻƴǘǎǇǊǳƛǘΦ   

 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƭŀŀǘ ǘƻŜ ƻƳ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴŜƛƴŘƛƎ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ƘŜǘ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƴŜǊƎŜƴǎ ŀƴπ

ŘŜǊǎ ƻƴǘƳƻŜǘΦ  

 

5Ŝ мпо ƳƳ ƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ нлΣр ƳƳ ŘƛƪǘŜ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ǾǊƻŜƎŜ ǘŜƎŜƭΦ  

CƛƎΦ м 

!±Φтстн - ŦŜǊƻƴƴŜǊƛŜ ƳŜǘ ōƭŀŘƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ 



ро 

ро 

  

ƛƴǾΦ ƴǊΦΥ !±Φтстн 

ƻƳǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎΥ ŦŜǊƻƴƴŜǊƛŜ ƳŜǘ ǾŜŜƭƪƭŜǳǊƛƎŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ 

ōǊŜŜŘǘŜΥ 

ƘƻƻƎǘŜΥ 

ŘƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴΥ 

мммΣр ƳƳ 

мпо ƳƳ 

нлΣр ƳƳ 

ǎŎƘŜǊŦƪƭŜǳǊ ǊƻȊŜ 

ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎΥ Ƨŀ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΥ I[hΥ нс ƳƳ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻŜƪ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘΥ ¶ ƳŀǘƛƎΣ Ǉǳǘ ƛƴ ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪ 

¶ ǊŀƴŘ w ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴκŀŦƎŜƘŀƪǘ 

¶ ǾŜǊŦ ƻǇ ǊŀƴŘ w 

ǾƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴΥ ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ 

ƎŜǿƛŎƘǘΥ рпн ƎǊŀƳ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜ-ǇŜǊƛƻŘŜΥ ŎŀΦ мррл 

ǇǊƻŘǳŎǘƛŜǇƭŀŀǘǎΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘΥ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎΥ ¶ мууф ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘΤ ŜǘƛƪŜǘ ±ƭΦ-I !Φро 

¶ ŎƛƧŦŜǊ ƛƴ ōƭŀǳǿ 

ŀŀƴǘŀƭ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ 

ƎŜƪŜƴŘΥ 

ǳƴƛŜƪ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ сло   

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! ро 

CǊŀƎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ .ƻƻǊŘǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ǎǘŜǊƪ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ŦǊƛŜǎΣ 

ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ōƭŀŘǾƻǊƳƛƎ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ-ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴΦ  

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ  

IΦ мп ŎƳΦ .Φ мм ŎƳΦ 



рп 

рп 

I9wYha{¢ 

LƴƘƻǳŘ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ 

DŞƴŀǊŘ 

5Ŝ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿŜǊŘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ tƛŜǘŜǊ DŞƴŀǊŘ ƛƴ 

ŜŜƴ ōƛƧƭŀƎŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ нн ƳŜƛ муфл Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ IŜǘ {ǘŜŜƴΥ ά!ŀƴǘŜŜƪŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǘŀŦŜǊŜŜƭ 

ƛƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴ мрпт ƎŜƳŀŀƪǘέ ό.ǳƭƭŜǘƛƧƴ муфмΣ ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ нн ƳŜƛ муфлΣ 

мус-нллύΦ  

5Ŝ ōŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŜŜƴ ƪƻƳǘ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ wȅǎǿȅŎƪ-.ƻƎŀŜǊǘǎ 

ŜŜƴ ǘŀŦŜǊŜŜƭ ƛƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ ŘŀǘΣ ȊƻƴŘŜǊ ŘŜ ƳƛƴǎǘŜƴ ǘǿƛƧŦŜƭΣ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǘŜŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ŘŜƴ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ /ƻǊƴŜƭƛǎ CƭƻǊƛǎ LL ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘ ƛǎΦ CƛƎǳǊŜƴ Ŝƴ ǎƛŜπ

ǊŀŘŜƴ ƎŜƭƛƧƪŜƴ ǾƻƭƪƻƳŜƴ ƻǇ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ [ƛƎƎŜǊŜΦ IŜǘ ǘŀŦŜǊŜŜƭ ŘŀƎǘŜŜƪŜƴǘ Ǿŀƴ мрпт 

Ŝƴ ƛǎ лƳфр ƘƻƻƎ Ŝƴ мƳфл ōǊŜŜŘΦ IŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎǘŜ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇΣ ƛƴ ƎƭŀȊǳǳǊ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ-

ƭƛƎŜ ƪƭŜǳǊŜƴΣ ǎǘŜƭǘ ŘŜ ōŜƪŜŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ IΦ tŀǳƭǳǎ ǾƻƻǊΦ IŜǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳŜŜǎǘŜǊƭƛƧƪŜ ǎŀƳŜƴπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀŀǊŀŀƴ /ƻǊƴŜƭƛǎΩ ōǊƻŜŘŜǊΣ CǊŀƴǎ CƭƻǊƛǎΣ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ƴƛŜǘ ǾǊŜŜƳŘ ƛǎΦ ²ŀǘ ŘŜ ƛƴƭƛƧǎπ

ǘƛƴƎ ōŜǘǊŜŦǘΣ ƎŀƴǎŎƘ ŘƻƻǊ /ƻǊƴŜƭƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΣ ȊƛƧ ƛǎ ŜŜƴƪƭŜǳǊƛƎ ōƭŀǳǿΣ ƳŜǘ ƎŜŜƭ ƻǇƎŜπ

ƘŜƭŘŜǊŘΦ ²ƛŜ ǿŜŜǘ ƻŦ ƘŜǘ ǘŀŦŜǊŜŜƭ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊƪƘǳƛȊŜƴ Ǿŀƴ WŀŎƻō CƭƻǊƛǎ LΣ 

/ƻǊƴŜƭƛǎΩ ōǊƻŜŘŜǊΣ ŘƛŜ ƎƭŀǎǎŎƘƛƭŘŜǊ ǿŀǎ Ŝƴ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ŜŜƴŜƴ ƻǾŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ 

Ǝƭŀǎ Ŝƴ ǇƻǊŎŜƭŜƛƴ ōŜȊŀǘΚ IŜǘ ǿŜǊƪΣ Řŀǘ ǿŜƭŘǊŀ ƛƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

{ǘŜŜƴ Ȋŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǘŜƭǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƎŜǘŀƭ ŘŜǊƎŜƴŜ ǿŜƭƪŜ ƻƴǎ ŜŜƴŜ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘπ

ŘǊǳƪƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜƴ ƪǳƴǎǘǎƳŀŀƪ ƻƴȊŜǊ ǾƻƻǊƻǳŘŜǊǎ ǾŜǊƻǇŜƴōŀǊŜƴΦ ²ƛƧ ŘŜƴƪŜƴ ƘŜǘ ŜŜƴƛƎ 

ƛƴ ȊƛƧƴ ŀŀǊŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ŀƭƭŜ ƻǇȊƛŎƘǘŜƴ ǿŀŀǊŘƛƎ ŘŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ŘŜǊ ƪŜƴƴŜǊǎ ƻǇ ǘŜ ǿŜƪƪŜƴΦ 

 

IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ ȊŜƭŦ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ нн ƳŜƛ муфл ōŜǇŜǊƪǘŜ ȊƛŎƘ ǘƻǘ ŜŜƴ ōƻƴŘƛƎŜ ƳŜŘŜπ

ŘŜƭƛƴƎΥ aŜƴ ōŜƪǊŀŎƘǘƛƎǘ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ƎŜŘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ [Φ Ǿŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ŜŜƴŜǊ ƳŀƧƻπ

ƭƛŎŀΣ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴŜ ƪŀǎǎŜƴΣ ŜŜƴŜǊ ƎŜōŜŜƭŘƘƻǳǿŘŜ ƪǊƻƻƴƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ǎŎƘƻǳǿΣ ŜŜƴŜǊ 

ǇŀǊǘƛƧ ƎƻǳŘŜƴ ƭŜŘŜǊ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǳōŜƭŜƴΦ 5ŜȊŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴ 

ŜŜƴŜ Ŝƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ Ȋŀŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ό.ǳƭƭŜǘƛƧƴ муфмΣ ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ нн ƳŜƛ муфлΣмфпύΦ 

 

±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ 

±ŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ IȅŀŎƛƴǘƘŜ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ƎŀŦ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ ŘŜ ƴŀŀƳ [ŀƳōŜǊǘǳǎ WƻŀƴƴŜǎΣ ŘƛŜ 

ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǳǊǘ ȊƛƧƴ ƻǳŘǎǘŜ Ȋƻƻƴ ŘŜ ƴŀŀƳ [ŀƳōŜǊǘǳǎ IŜƴǊƛŎǳǎ ƳŜŜƎŀŦΦ  

DŜōƻƻǊǘŜ- Ŝƴ ǎǘŜǊŦŘŀǘŀ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

- ǾŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ IȅŀŎƛƴǘƘŜ   ϲмуннΣ мл ƳŜƛ  ϞмуфпΣ нп ƧǳƭƛΤ тн ƧŀŀǊ ƻǳŘ 
- Ȋƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ WƻŀƴƴŜǎ  ϲмуртΣ с ǎŜǇǘŜƳōŜǊ  ϞмуфтΣ н ƧǳƭƛΤ оф ƧŀŀǊ ƻǳŘ 
- ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ IŜƴǊƛŎǳǎ ϲмуусΣ мл ŘŜŎ  ϞмфлуΣмо ŦŜōΤ нн ƧŀŀǊ ƻǳŘ  
 

±ŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ IȅŀŎƛƴǘƘŜ ǿŀǎ ȊƛƭǾŜǊŘǊƛƧǾŜǊΣ ŘƛŎƘǘŜǊΣ ǇǊƻȊŀǎŎƘǊƛƧǾŜǊΣ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘŜ ±ƭŀƳƛƴƎΣ 

ƪŀǘƘƻƭƛŜƪΣ wƛŘŘŜǊ ƛƴ ŘŜ [ŜƻǇƻƭŘǎƻǊŘŜ όǾŀƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘŜƴΣ CǊŜŘŜǊƛƪǎ муулΤ CǊŜŘŜǊƛŎǉ 

мфлс-мфлфύΦ ½ƛƧƴ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǊƪ ŀƭǎ ŘǊƛƧǾŜǊ ǿŀǎ ŘŜ ȊƛƭǾŜǊŜƴ ōŜƪŜǊ άIŜƴŘǊƛƪ /ƻƴǎŎƛŜƴŎŜέ 

ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƛƴ мурлΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ƘŜŜŦǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ǿŜǊƪƘǳƛǎ Ǿŀƴ ƪƻǇŜǊ- Ŝƴ ȊƛƭǾŜǊŘǊƛƧǾŜǊǎ Ŝƴ 

ƎƻǳŘǎƳŜŘŜƴ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƪǳƴǎǘǎǘǳƪƪŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ǾŜǊǾŀŀǊŘƛƎŘŜƴΦ IŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 

ǿŀǎ ƎŜǾŜǎǘƛƎŘ ƻǇ YƛǇŘƻǊǇ ноΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŀŎǘƛǾƛǘŜƛǘ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ 

±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪŜƴ  ǘƻǘ нл ŀƳōŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜƴǎǘ ό±ŀƴ ¦ȅǘŦŀƴƎƘ ȊΦƧΦύΦ 

¦ƛǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀ ȊƛƧƴ ŘƻƻŘ ƛƴ муфп ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ 

ƪǳƴǎǘƭƛŜŦƘŜōōŜǊ Ŝƴ ƪǳƴǎǘǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊ ǿŀǎΥ ƭƻǘŜƴ м ǘƻǘ мурΥ ōƻŜƪŜƴΤ нлл-нлтΥ ƻǳŘŜ 

ƎǊŀǾǳǊŜƴΤ нлу-ннмΥ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴΤ ннс-норΥ ƳŜǳōŜƭŜƴ Ŝƴ ƪǳƴǎǘǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴΤ нрл-омнΥ 

ǇƻǊǎŜƭŜƛƴ όWŀǇŀƴΣ /ƘƛƴŀΣ ΧύΦ 9ŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ƎŜŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ό±ŜƛƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ŀƴ 

wȅǎǿȅŎƪ муфпύΗ  

hƳ ǾŜǊǿŀǊǊƛƴƎ ƳŜǘ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ǾŀŘŜǊ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ Ŝƴ 

ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎŜƴ ǾŜŜƭŀƭ ƳŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎǎŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾǊƻǳǿ aŀǊƛŀ !ƴπ

ǘƻƴƛŀ .ƻƎŀŜǊǘǎ όмунм-мусфύ ƎŜƴƻŜƳŘΥ [ŀƳōŜǊǘ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ-.ƻƎŀŜǊǘǎΦ Lƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ 

ƛƴƪƻƳǎǘŜƴōƻŜƪ Ǿŀƴ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ IŜǘ {ǘŜŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ƎƛŦǘŜƴ ŘƻƻǊ άaǊΦ 

[Φ ±ŀƴ wƛƧǎǿƛƧŎƪ-.ƻƎŀŜǊǘǎέ ǾŜǊƳŜƭŘ Ŝƴ ŞŞƴ ƎƛŦǘ ŘƻƻǊ άaǊΦ [ŀƳΦ ±ŀƴ wƛƧǎǿƛƧŎƪ-

.ƻƎŀŜǊǘǎέ ό±I!ψмψLbYψмΣ ǇΦ нрΣ ƴǊΦ упΤ ǇΦ нсΣ ƴǊΦ урΤ ǇΦ пфΣ ƴǊΦ нмоύΦ 
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 Lƴ муур ŘǊŀŀƎǘ ǾŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ IȅŀŎƛƴǘƘŜ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ƻǾŜǊ ŀŀƴ ȊƛƧƴ Ȋƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ 

WƻŀƴƴŜǎΦ 5ƛŜ ǿŀǎ ǘƻŜƴ ну ƧŀŀǊ ό±ŀƴ ¦ȅǘŦŀƴƎƘ ȊΦƧΦύΦ [ŀƳōŜǊǘǳǎ WƻŀƴƴŜǎ ǎǇŜŜƭǘ ŜŜƴ ōŜπ

ƭŀƴƎǊƛƧƪŜ Ǌƻƭ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 

 

.ƛƧ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ Ȋƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ WƻŀƴƴŜǎ ƛƴ муфт ƛǎ ƪƭŜƛƴȊƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ IŜƴǊƛπ

Ŏǳǎ Ǉŀǎ мм ƧŀŀǊΦ IŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊŘŜǊƎŜȊŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜǊƎŀǎǘŜƴΦ YƭŜƛƴȊƻƻƴ 

[ŀƳōŜǊǘǳǎ IŜƴǊƛŎǳǎ ǎǘŜǊŦǘ ƻƻƪ ȊŜŜǊ ƧƻƴƎΣ нн ƧŀŀǊ ƻǳŘΦ bŀ ŘƛŜƴǎ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ ǿŜǊŘ ƘŜǘ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭŘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƎŜōƻǳǿŜƴ ƎŜǎƭƻƻǇǘ Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 

ƴƛŜǳǿōƻǳǿ ό±ŀƴ ¦ȅǘŦŀƴƎƘ ȊΦƧΦύΦ  

 

²ŀǘ ǾƻƻǊŀŦƎƛƴƎ 

IŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿŜǊŘ ƛƴ муфл ŘƻƻǊ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ-.ƻƎŀŜǊǘǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ aǳǎŜπ

ǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ IŜǘ {ǘŜŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜƴ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ǾƻƻǊŀŦƎƛƴƎŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ŜƴƪŜƭŜ ōǊƛŜǾŜƴ Ŝƴ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜǿŀŀǊŘ ȊƛƧƴ ƎŜōƭŜǾŜƴΦ  

 

hǇ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ муфл όмύ ǎŎƘǊƛƧŦǘ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ Cƛƭǎ όнύ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ aƻƴǎƛŜǳǊ wŜŀŘ - 

.ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳ [ƻƴŘǊŜǎ όоύ Σ ƳŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴƘƻǳŘ όCƛƎΦ мΦύΥ 

¶ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ƘŜŜƊ ǳ ōƛƧ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊΣ aƻǊŜǘǳǎƭŜƛ пр ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όпύΣ 

ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ƎŜȊƛŜƴΣ ƘŜǘ ƳƻƻƛǎǘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƴǊŜ Řŀǘ 

ōŜǎǘŀŀǘ όрύΤ 

¶ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƳƛƧƴ ǾŀŘŜǊ Ǝŀŀǘ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ƘƛƧ ȊƛƧƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƳŜŜƴŜƳŜƴΣ 

ǿƛƭ ƛƪ ǳ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜ ƪƻƻǇ ƛǎΤ 

¶ ƛƴŘƛŜƴ ǳ ŘŜƴƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ƘŜǘ Ȋƻǳ ǿƛƭƭŜƴ ƪƻǇŜƴΣ ƎŜƭƛŜǾŜ ƳƛƧ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ǇŜǊ ǊŜǘƻǳǊ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴΤ 

¶ ŜǊ ȊƛƧƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƪƻǇŜƴΦ 

όмύ Řƛǘ ƛǎ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƛŜŦ ŘƻƻǊ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳΤ 

όнύ ƘŜǘ ƛǎ Ȋƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ WƻŀƴƴŜǎ ŘƛŜ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ ǘƻǘ ŀŀƴƪƻƻǇ ȊŜƴŘǘΤ  

όоύ /ƘŀǊƭŜǎ I wŜŀŘ ǿŀǎ ǿŜǊƪȊŀŀƳ ƛƴ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳ Ŝƴ aŜƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜǎ 

!ƴǘƛǉǳŀƛǊŜǎ ŘŜ [ƻƴŘǊŜǎΦ ƘǘǘǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ/ƘŀǊƭŜǎψIŜǊŎǳƭŜǎψwŜŀŘ Τ 

όпύ ƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ муфл ǿƻƻƴŘŜ ǾŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ IȅŀŎƛƴǘƘŜ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ ƻǇ YƛǇŘƻǊǇ ноΤ Ƴƻπ

ƎŜƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘƛƧ ƴŀ ŘŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ȊƻƻƴΣ ǾŜǊƘǳƛǎŘ ƴŀŀǊ aƻǊŜǘǳǎƭŜƛ 

прΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿŀǊŜƴ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǊŜŜŘǎ ǎŀƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƛƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΦ  

όрύ ƘŜǘ ǘƛƧŘǎǘƛǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ wŜŀŘ Řŀǘ άƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎέ ǿƻǊŘǘ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘΣ ƛǎ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ ²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŀŘ ǾŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŎŀΦ муур ƳŜŜ 

ǾŜǊƘǳƛǎŘ Ǿŀƴ YƛǇŘƻǊǇ но ƴŀŀǊ aƻǊŜǘǳǎƭŜƛ прΦ  

 
hǇ му ŦŜōǊǳŀǊƛ муфл ǎŎƘǊƛƧŦǘ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ Cƛƭǎ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ŀŀƴ aƻƴǎƛŜǳǊ wŜŀŘ 

- .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳ [ƻƴŘǊŜǎΣ ƳŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴƘƻǳŘ όCƛƎΦ нΦύΥ 

¶ ƛƪ ƘŜō ŘŜ ŜŜǊ ǳ ƳŜŜ ǘŜ ŘŜƭŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŀōƭŜŀǳ ǘǊƻƛǎ Ƴƛƭƭ 
ŦǊŀƴŎǎ ōŜŘǊŀŀƎǘΤ 

¶ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘƻǳŀƴŜύ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƪƻǇŜǊΤ 
¶ ƎŜƭƛŜǾŜ ǳǿ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ Ȋƻ ǎǇƻŜŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƪŜƴƴŜƴΦ 

IŜǘ ōǊƛŜŦǇŀǇƛŜǊ ƛǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŀŀƪΣ YƛǇŘƻǊǇ ноΦ 9Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ǎǇƻŜŘ ƛǎ Řŀǘ ǾŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ ǎǇƻŜŘƛƎ Ȋƻǳ ǾŜǊƘǳƛȊŜƴΦ ²ŀŀǊƘŜŜƴ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ōŜπ

ƪŜƴŘΦ 

 
hǇ нм ŦŜōǊǳŀǊƛ муфл ŀƴǘǿƻƻǊŘǘ !ǳƎǳǎǘǳǎ ² CǊŀƴƪǎ όмύ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ǘŜ 

[ƻƴŘŜƴ ŀŀƴ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ-.ƻƎŀŜǊǘǎ ŦƛƭǎΣ YƛǇŘƻǊǇ ноΣ Ǿƛŀ ōǊƛŜŦ ƳŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴƘƻǳŘ 

όCƛƎΦ оΦύΥ 

¶ ƘƛƧ Řŀƴƪǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ му ŘŜȊŜǊ ŘƛŜ ƘŜƳ ƻǾŜǊƎŜƳŀŀƪǘ ǿŜǊŘ ŘƻƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ 

I  wŜŀŘΤ 

¶ ƘŜƭŀŀǎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ōǳŘƎŜǘ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƻƳ ŜŜƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ǘŜ 

ŘƻŜƴ Ŝƴ ǾǊŜŜǎǘ CǊŀƴƪǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ Řŀǘ ŜǊ ƎŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ȊƻΩƴ ƎǊƻƻǘ ǎǘǳƪ ƛǎ ƛƴ 

ŜŜƴ ǾƛǘǊƛƴŜ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ƴƛŜǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ƳǳǳǊΤ ƘƛƧ ǘǿƛƧŦŜƭǘ Řǳǎ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ 

ŀŀƴƪƻƻǇ ǘŜ ŘƻŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ /ƻƳƛǘŞΤ  

https://en.wikipedia.org/wiki/Charles_Hercules_Read
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¶ CǊŀƴƪǎ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ Ψǳǿ ǾŀŘŜǊΩ όнύΤ 

¶ CǊŀƴƪǎ ǎǘŜƭǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ȊŜƭŦ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Ł млл ƭƛǾǊŜǎ ǎǘŜǊƭƛƴƎ ώҐ нрлл 

ŦǊŀƴŎǎϐ ƻƳ ƘŜǘ Řŀƴ ŀŀƴ ƘŜǘ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ǘŜ ǎŎƘŜƴƪŜƴ όоύόпύΤ ƘƛƧ ǾŜǊȊƻŜƪǘ 

ŘŜǊƘŀƭǾŜ Ȋƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ǘŜ ǾŜǊǇŀƪƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƧ 

WΦtΦ .Ŝǎǘ ϧ /ƻ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǘŜ ŘŜǇƻƴŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ƴŀŀǊ [ƻƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ȊƛƧƴ 

ŀŘǊŜǎ Ȋŀƭ ǾŜǊȊŜƴŘŜƴ όрύΦ  

όмύ !ǳƎǳǎǘǳǎ ²ƻƭƭŀǎǘƻƴ CǊŀƴƪǎ ǿŀǎ Ǿŀƴ мусс ǘƻǘ муфс .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳΩǎ ŦƛǊǎǘ ƪŜŜǇŜǊ 

ƻŦ .ǊƛǘƛǎƘ ŀƴŘ aŜŘƛŜǾŀƭ !ƴǘƛǉǳƛǘƛŜǎΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦōǊƛǘƛǎƘƳǳǎŜǳƳΦƻǊƎκǊŜǎŜŀǊŎƘκ

ǎŜŀǊŎƘψǘƘŜψŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴψŘŀǘŀōŀǎŜκǘŜǊƳψŘŜǘŀƛƭǎΦŀǎǇȄΚōƛƻLŘҐмпурсн 

όнύ CǊŀƴƪǎ ƳŜƭŘǘ Řŀǘ ƘƛƧ ƧŀǊŜƴ ƎŜƭŜŘŜƴ όƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎύ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƎŜȊƛŜƴ 

ƘŜŜŦǘ ƛƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ǳǿ ǾŀŘŜǊ ώōŜŘƻŜƭŘ ǾŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ-.ƻƎŀŜǊǘǎϐΦ 

IŜǘ ŘƻƻǊ CǊŀƴƪǎ ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘŜ ƛƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƛǎ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜǊǳƎ ƛƴ 

ŘŜ ǘƛƧŘ Řŀƴ ƘŜǘ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ǘŜƳǇǎ ǿŀƴƴŜŜǊ wŜŀŘ ƘŜǘ ōƛƧ ǾŀŘŜǊ ƻǇ aƻǊŜǘǳǎƭŜƛ пр 

ƘŀŘ ƎŜȊƛŜƴΦ IŜǘ ōŜȊƻŜƪ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǎ Ȋƻǳ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ǾƽƽǊ муур ƻǇ YƛǇŘƻǊǇ но 

ƘŜōōŜƴ ǇƭŀŀǘǎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ  

όоύ ǾƻƭƎŜƴǎ ŘŜ ōƛƻƎǊŀŦƛŜ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǎ ƘŜŜŦǘ ƘƛƧ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƎƛŦǘŜƴ ƎŜŘŀŀƴ ǘŜǊ 

ǾŜǊǊƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳΣ ƎŜŦƛƴŀƴŎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŜƛƎŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜƴΦ 

όпύ мΦллл ŦǊΦ ƛƴ мфлл Ґ рΦфонΣнт ϵ ƛƴ нлммΤ ŘŜ ŘƻƻǊ CǊŀƴƪǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƪƻƻǇǎƻƳ Ǿŀƴ 

нΦрлл ŦǊΦ ƛƴ муфл ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŜŜƴ ƘǳƛŘƛƎŜ ǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ мрΦллл ϵΦ 

όрύ WƻƘƴ tΦ .Ŝǎǘ ϧ /ƻΣ IŜǊŦǳǊǘƘ DǊƻǳǇΣ ŜȄǇŜŘƛǘƛŜōŜŘǊƛƧŦΦ 

 

aƻƎŜƭƛƧƪ ƘŀŘ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ IŜǘ 

{ǘŜŜƴ ōŜǊŜƛƪǘΣ ǿŀŀǊ ƳŜǘ ǎǇƻŜŘ ǘƻǘ ŀŎǘƛŜ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊƎŜƎŀŀƴΦ   

Lƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ŘŘΦ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ муфл ǿƻǊŘǘ Wƻǎ {ŎƘŀŘŘŜ όмύ ƎŜǾǊŀŀƎŘ ƻƳ ǘŜƴ ƘǳƛȊŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƘŜŜǊ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪΣ aƻǊŜǘǳǎƭŜƛ пр ŜŜƴ ǾƻƻǊǿŜǊǇ ƛƴ ƻƎŜƴǎŎƘƻǳǿ ǘŜ Ǝŀŀƴ ƴŜƳŜƴ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ [ƻƴŘŜƴ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ǿŜƴǎǘ ǘŜ ŘƻŜƴΣ ŘƻŎƘ Řŀǘ ŘŜ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǾǊƻŜƎŜǊ όнύ ŀŀƴ ƻƴȊŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƘŀŘ ǿŜƴǎŜƴ ŀŦ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ Ȋŀŀƪ Ŝƛǎǘ ǎǇƻŜŘ 

ό{ǘŀŘǎŀǊŎƘƛŜŦ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ό{!!ύ млнлІфф !ŀƴƪƻǇŜƴ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪύΦ 5Ŝ ōǊƛŜŦ ƛǎ ƎŜǇŀǊŀπ

ŦŜŜǊŘ t DΣ ŘΦƛΦ tƛŜǘŜǊ DŞƴŀǊŘ ŘƛŜ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎ ǿŀǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴΦ  

όмύ WƻǎŜǇƘ {ŎƘŀŘŘŜ όмуму-муфпύΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ ƛƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ IŜǘ {ǘŜŜƴΤ ƘǘǘǇǎΥκκƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎΦƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜǊŦƎƻŜŘΦōŜκŘƛōŜκ

ǇŜǊǎƻƻƴκпооп 

όнύ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜǊƳ ǾǊƻŜƎŜǊ ƎŜŜŦǘ ŀŀƴ Řŀǘ ǾŀŘŜǊ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ǊŜŜŘǎ ƭŀƴƎŜǊ 

ŘŜ ƛƴǘŜƴǘƛŜ ƘŀŘ ƻƳ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ŀŦ ǘŜ ǎǘŀŀƴ ƻŦ ǘŜ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ 

Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴΦ 

 

.ƭƛƧƪōŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ǎƴŜƭ ƻƴƎŜǊǳǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ȊŀŀƪΣ ǿŀǘ ƪŀƴ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōǊƛŜŦ ŘƛŜ /ƘŀǊƭŜǎ I wŜŀŘ ǊŜŜŘǎ ƻǇ м ƳŀŀǊǘ муфл ǎŎƘǊƛƧŦǘ όCƛƎΦ пύΦ 5Ŝ ōŜπ

ǎǘŜƳƳŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ŘŜ ŀŀƴǎǇǊŜŜƪǘƛǘŜƭ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜƭ ƻǇ ŘŜ ōǊƛŜŦƻƳǎƭŀƎύΣ 

ƳŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ƎŜŀŘǊŜǎǎŜŜǊŘŜ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ-.ƻƎŀŜǊǘǎ ώȊƻƻƴϐ ƛǎΣ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŦƎŜƭŜƛŘ ǳƛǘ 

ŘŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ǳǿ ǾŀŘŜǊ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ ŘŜ ōǊƛŜŦΦ bŀŀƳƪŀŀǊǘƧŜ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ I wŜŀŘ ƛǎ ǘƻŜπ

ƎŜǾƻŜƎŘΦ 5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ ƭǳƛŘǘ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

¶ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ƘŜŜƊ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ CǊŀƴƪǎΤ  

¶ CǊŀƴƪǎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ƘŜǘ Ǉǳƴǘ ǾƻƻǊ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƴŀŀǊ IƻƭƭŀƴŘ Ŝƴ Ȋŀƭ ƭŀƴƎǎ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǊŜƛȊŜƴΤ Ȋŀƭ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƛƴ IƻǘŜƭ {Φ !ƴǘƻƛƴŜ ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΤ 

¶ ƘƛƧ ƘƻƻǇǘ ŘŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǊƛŎƘǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ όȊƻƻƴύ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊΤ  

¶ άǿŀƴƴŜŜǊ ƛƪ ȊŜ ōƛƧ ǳǿ ǾŀŘŜǊ ƘŜō ƎŜȊƛŜƴΣ ŘŀŎƘǘ ƛƪ ƴƛŜǘ Řŀǘ ȊŜ ǘŜ ƪƻƻǇ ȊƻǳŘŜƴ 

ƪƻƳŜƴΣ Ŝƴ ƛƪ ƘŜō ȊŜ ŜƴƪŜƭ ŀƭǎ ƪǳƴǎǘǾƻƻǊǿŜǊǇ ōŜƪŜƪŜƴέΦ  

 

Lƴ ŜŜƴ ǾƻƭƎŜƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȊƻƴŘŜǊ ŘŀǘǳƳ ƘŜŜŦǘ ƻǇ ǾǊŀŀƎ Ǿŀƴ ōŀǊƻƴ ŘŜ ±ƛƴŎƪ ŘŜ ²ƛƴπ

ƴŜǎŜŜƭŜΣ aǊΦ ±ŀƴ IŜǊŎƪ Ȋƻƻƴ ŘŜ ǿŀŀǊŘŜ ǇǊƛȄ ƳŀǊŎƘŀƴŘ ƎŜǊŀŀƳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ 

ƛƴ ƪƻƻǇ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ŘƻƻǊ aǊΦ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪΥ ƴƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǇŀƴƴŜŀǳ Ŝƴ ƳŀƧƻƭƛǉǳŜ ƛƭ 

ƭŜǎ ƻŦŦǊŜ пΦмул ŦǊŀƴŎ όǉǳŀǘǊŜ ƳƛƭƭŜ ŎŜƴǘ ǉǳŀǘǊŜ-ǾƛƴƎǘǎ ŦǊŀƴŎǎύ όLōƛŘΦύΦ 

http://www.britishmuseum.org/research/search_the_collection_database/term_details.aspx?bioId=148562
http://www.britishmuseum.org/research/search_the_collection_database/term_details.aspx?bioId=148562
https://inventaris.onroerenderfgoed.be/dibe/persoon/4334
https://inventaris.onroerenderfgoed.be/dibe/persoon/4334
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Lƴ ŜŜƴ ƻƴƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řŀǘ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ ǾƽƽǊ мф ƳŜƛ муфл όƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴǎŘŀǘǳƳ 

Ǿŀƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ 9Φ DƛŦŜ όмύ ŘƛŜ ƘŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƻƎ ƳŜŘŜ ƘŜŜŦǘ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘύ ǿƻǊŘǘ 

ŜŜƴ ƭƛƧǎǘ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ǘƛǘŜƭ ά[ƛƧǎǘ ŘŜǊ ǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ 

hǳŘƘŜƛŘǎƪǳƴǎǘŜƴ IŜǘ {ǘŜŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜƴ ǇǊƛƧǎ Ǿŀƴ пΦллл ŦǊΦ ά όLōƛŘΦύ 

- !ƭƭŜ ƘŜǘ ƎƻǳŘŜ ƭŜŜǊ 

- [ƛƧǎǘ ƳŜǘ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǝŎƘŜƭǘƧŜǎ όǾƻŜǘƴƻƻǘ мύ !ƴǘǿŜǊǇǎŎƘŜ ŦŀōǊƛŎŀŀǘ мрпт 

- .ƛƴƴŜƴŘŜǳǊ 

- DǊƻƻǘŜ ƪŀǎ 

- ¢ŀŦŜƭ 

- ±ƻƻǊǎǘǳƪ ŜŜƴŜǊ ōŜŘǎǘŜŘŜ κ .ƛōƭƛƻƻǘƘŜŜƪ 

- [ŜƎƪŀǎ 

- ½ƛǘōŀƴƪ ǳƛǘ ƘŜǘ ƘƻǳǘŜƴ ƎŜǾŜƭǘƧŜ ƻǇ ŘŜ aŜƭƪƳŀǊƪǘ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ 

- 9ǘŀƎŝǊŜ 

- YǊƻƻƴƭƛƧǎǘ ŘŜǊ ǎŎƘƻƻǊǎǘŜŜƴƳŀƴǘŜƭ 

- IŀƴƎǘŀŦŜƭǘƧŜ 

- {ǇƛŜƎŜƭ 

- ½Ŝǎ ǎǘƻŜƭŜƴ κ ȊƻƴŘŜǊ ŀǊƳǎǘƻŜƭ κ ŀƭƭŜ ƳŜǘ ƪƻǇŜǊǿŜǊƪ ΦΦΦ 

DƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘŜȊŜ ŀŀƴƪƻƻǇ 

ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ƻΦŀΦ 9ǳƎŜŜƴ DƛŦŜ ς .ŀǊƻƴ ŘŜ ±ƛƴŎƪ ς ¢ƘΦ {ƳŜƪŜƴǎ ς !ƭŜȄ /ƻπ

ƎŜƭǎ - tΦ ±ŀƴ ŘŜǊ hǳŘŜǊŀŀ 

όǾƻŜǘƴƻƻǘ мύ ά±ƻƻǊ Řƛǘ ǎǘǳƪ ƘŜŜƊ ƘŜǘ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ŦǊΦ нΦрлл ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴέ    

όмύ 9ǳƎŜŜƴ DƛŦŜ όмп-мм-мумф-мф-р-муфлύΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ Ŝƴ ǎŎƘŀǘōŜǿŀŀǊŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳπ

ƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ ƘǘǘǇǎΥκκƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎΦƻƴǊƻŜǊŜƴŘŜǊŦƎƻŜŘΦōŜκ

ŘƛōŜκǇŜǊǎƻƻƴκнорм 

 

IƛŜǊƻǇ ǾƻƭƎǘ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ōŜƪǊŀŎƘǘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ƎŜŘŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ 

[Φ Ǿŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ŜŜƴŜǊ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ƛƴ ŘŜ ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ нн ƳŜƛ 

муфл ό.ǳƭƭŜǘƛƧƴ муфмΣ ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ нн ƳŜƛ муфлΣмфпύ Ŝƴ ό{!! млнлІннрΥ ŘŜ ōŜƪǊŀŎƘǘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ƪƻƳǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘŀƴŘƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǘŜƪǎǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊΗ ύΦ 

ǾŜǊǾƻƭƎ 

hǇ нт ƳŜƛ муфл ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ ƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ζ  ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŘŜǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ Ł 

!ƴǾŜǊǎΣ aΦ tΦ DŞƴŀǊŘΣ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ η ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ζ [Ŝ aƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩLƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ η ƳŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴƘƻǳŘΥ WΩŀƛ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΣ 

ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ƭŜǘǘǊŜ Řǳ ну ŀǾǊƛƭ ŘǊΦ όмύΣ ǉǳΩǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ ŦǊǎΦ оплл ŦǊΦ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ 

ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƛǘŞΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛπ

ǘƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳǳǎŞŜ ŘΩ!ƴǘƛǉǳƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩ!ƴǾŜǊǎ ŘΩǳƴ ƳƻōƛƭƛŜǊ Řǳ ·±LŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ 

ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ƳŀƧƻƭƛǉǳŜ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мрптΦ όLōƛŘΦύ 

όмύ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ ƻǇ ну ŀǇǊƛƭ ŜŜƴ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ǎǳōǎƛŘƛŜ ƎŜǊƛŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊƛŜΦ 5ŜȊŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ŘŜ ƻŦŦƛŎƛšƭŜ ōŜǾŜǎǘƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǊŜŜŘǎ ǿŀǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ǘƛƧŘŜƴǎ ŘŜ 

ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ нн ƳŜƛ Ŝƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ȊƛǘǘƛƴƎΦ 

 

Lƴ ŜŜƴ ƴƛŜǘ-ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƪŀǎǾŜǊǎƭŀƎ Řŀǘ ŘŀǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ ƴł мф ƳŜƛ муфл όƴŀ ƘŜǘ ƻǾŜǊƭƛƧŘŜƴ 

Ǿŀƴ 9Φ DƛŦŜύ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ǇƻǘƭƻƻŘ ǾŜǊƳŜƭŘΥ  ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ŦΦ плллΦ όLōƛŘΦύ 

 

IŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мс Ƨǳƭƛ муфл ƎŜŜŦǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ǘƻŜπ

ǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 5Ŝ ƘŜŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ hǳŘŜǊŀŀ ώōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘϐ ǿƛƭ ȊƛŎƘ ǿŜƭ ƎŜπ

ƭŀǎǘŜƴ ŜŜƴƛƎŜ ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ŘƻƻǊ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜŜǊ [Φ 

Ǿŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΦ όLōƛŘΦύ 

²Ŝ ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǘƛŜƴ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƻƴǘōǊŜƪŜƴΦ 5ǊƛŜ ŜǊπ

Ǿŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƛƴ 5ŜŜƭ L Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳŘƛŜǊŀǇǇƻǊǘ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ 

/Φ bƻƎ ȊŜǾŜƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƛŜƴŘŜƴ ōƛƧƎŜƳŀŀƪǘΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘƛŜ ƻǇ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ сп ǿŜƭ ƘŜǘ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪǎǘ ǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ ǿŀǎΦ ¢ŜƎŜƭ сп ǿŜǊŘΣ ƛƴ ŀŦǿŀŎƘǘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊōŜŜƭŘǇǊŜƴǘΣ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƛƴ ƻƭƛŜǾŜǊŦ ƻǇ ŜŜƴ ōƛǎŎǳƛǘǘŜƎŜƭΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ȊŜǎ ƻǾŜǊƛƎŜ ƪƻƴ 

ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƎŜƪƻǇƛŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ ²ƛŜ ǿŀǎ ōŜǘŜǊ ƎŜπ

Ǉƭŀŀǘǎǘ ƻƳ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ǘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘ ǎǘǳƪƧŜ ŘŜŎƻǊ ǳƛǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎ Řŀƴ tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ hǳŘŜǊŀŀ όмύΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ƭŜǊŀŀǊ Ƙƛǎπ

ǘƻǊƛŜǎŎƘƛƭŘŜǊƪǳƴǎǘ Ŝƴ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴΚ 

9ƴ ǿƛŜ ƪƻƴ ōŜǘŜǊ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ƪƻǇƛšǊŜƴ ǳƛǘ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ 

https://inventaris.onroerenderfgoed.be/dibe/persoon/2351
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ру 

ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƻƳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎŎƘƛƭŘŜǊ Ǿŀƴ .ƻŎƘ CǊŝǊŜǎ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ Ŝƴ ŀƭǎ 

ǊŜǇƭƛŎŀ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōŀƪƪŜƴΚ Lƴ 5ŜŜƭ L Ǿŀƴ Řƛǘ ǎǘǳŘƛŜǊŀǇǇƻǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ȊŜǎ ōƛƧƎŜπ

ƳŀŀƪǘŜ ŦŀƛŜƴŎŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ Ŝƴ ŀƭǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴ ŎŀΦ муфл ōŜǾƻƴŘŜƴΦ  

όмύ tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ hǳŘŜǊŀŀ όϲмупм ϞмфмрύΣ ōŜǎǘǳǳǊǎƭƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜπ

ŘŜƴΣ ǿŜǊŘ ƎŜōƻǊŜƴ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ōŜȊƻŎƘǘ ŘŀŀǊ ŘŜ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ !ŎŀŘŜƳƛŜ ǾƻƻǊ 

{ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴΦ IƛƧ ƎŜƴƻƻǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ !ŎŀŘŜƳƛŜΣ ŘŜ 

ƘƛǎǘƻǊƛŜǎŎƘƛƭŘŜǊ bƛŎŀƛǎŜ ŘŜ YŜȅǎŜǊΦ Lƴ мусф ǿŜǊŘ ƘƛƧ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ƭŜǊŀŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŜπ

ǎŎƘƛƭŘŜǊƪǳƴǎǘ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ŀƭƳŀ ƳŀǘŜǊΦ ¢ƻǘ ƻǇ ƘƻƎŜ ƭŜŜŦǘƛƧŘ Ȋƻǳ ƘƛƧ ŀƭǎ ŘƻŎŜƴǘ ǾŜǊōƻƴπ

ŘŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ !ŎŀŘŜƳƛŜ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

 

Lƴ ŜŜƴ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ мр ǎŜǇǘŜƳōŜǊ муфл ǾǊŀŀƎǘ ŘŜ ǊŜŘŀŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ά.ǳƭƭŜǘƛƴ ŘŜǎ aǳπ

ǎŞŜǎέ όмύ ƻƳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜ ǘŜ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ƛƴŘƛŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƻŦ 

ŜŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ώŎŀǊǊŜƭŀƎŜϐ ŘƛŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ ȊƛƧƴ 

ǾŜǊǿƻǊǾŜƴΣ Ŝƴ ŘƛŜ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ Wŀƴ CƭƻǊƛǎΣ ǾƻƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ Ǿƻƭπ

ƎŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ǳƭƭŜǘƛƴΦ DŜǘŜƪŜƴŘ 9ŘƻǳŀǊŘ DŀǊƴƛŜǊΣ .ƻǳƭƻƎƴŜ ǎǳǊ {ŜƛƴŜ 

ό{!! млнлІффΣ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ {ǘŜŜƴ муфлύΦ 

hǇ ŘŜ ǊǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ŜŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƴŜŜǊƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ Řŀǘ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƛƴ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ōǊƛŜŦ ƛǎ ǾŜǊȊƻƴŘŜƴΦ т ƻƪǘƻōŜǊ муфл Υ ǎŎƘǊƛƧǾŜǊ όнύ ȊŜƴŘǘ 

ŜŜƴ ƴƻǘŀ ŘƛŜ ƘƛƧ ȊƻǇŀǎ ƘŜŜŦǘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ .ǳƭƭŜǘƛƴ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘΩ!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ 

ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ƳŀƧƻƭƛǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞ ŀǳ aǳǎŞŜ ŘΩŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ Řǳ {ǘŜŜƴΦ 

hǇ Řƛǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƛǎ ƘŜǘ ŜǊƎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻƳ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ Řƛǘ ǿŜǊƪ ǘŜ ōŜƪƻƳŜƴ όоύΦ 

όмύ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǳƛǘƎŀǾŜ ǎƻǳǎ ƭŜ Ƙŀǳǘ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŀ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ aǳǎŞŜǎ bŀǘƛƻƴŀǳȄ ǘŜ tŀǊƛƧǎΦ  

όнύ ƘƻŜǿŜƭ ƘŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴƛŜǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊǘŜƪŜƴŘΣ ƛǎ ƘŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿƛŜ ŘŜ ŀǳǘŜǳǊ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ōǊƛŜŦǾƻƻǊǎǘŜƭ ƛǎΥ tƛŜǘŜǊ DŞƴŀǊŘΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘƛƧ ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀǊǘƛƪŜƭ Řŀǘ ŘƻƻǊ 

ƘŜƳ ƛǎ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ .ǳƭƭŜǘƛƴ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ Ř Ω!ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜΦ 

όоύ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ tƛŜǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ hǳŘŜǊŀŀ ǾƻƻǊ 

ƘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ Ȋƻŀƭǎ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛǘǘƛƴƎ Ǿŀƴ мс Ƨǳƭƛ муфлΦ  

Lƴ мутсΣ муум Ŝƴ муур ǿŜǊŘŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘƛŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜΣ ǘǿŜŜŘŜ Ŝƴ ŘŜǊŘŜ ŜŘƛǘƛŜ ǳƛǘƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ /ŀǘŀƭƻƎǳŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘΩ!ƴǘƛǉǳƛǘŞǎ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΦ {ŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜǊ ǿŀǎ tƛŜǘŜǊ DŞπ

ƴŀǊŘΦ DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ Ǉŀǎ ƛƴ муфл ƛǎ ŀŀƴƎŜƪƻŎƘǘΣ ƪƻƴ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎŀǘŀƭƻƎƛ ƴƻƎ 

ƴƛŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ȊƛƧƴΦ Lƴ муфн ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ 9ƴƎŜƭǎǘŀƭƛƎŜ ǾŜǊǘŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŜŘƛǘƛŜ ǳƛǘƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΦ .ŜƴŜǾŜƴǎ ŘŜ мтс ƛǘŜƳǎ Ǿŀƴ  ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŜŘƛǘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƎ мн ŀŀƴǿƛƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘǎ 

ŘƛŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ муур ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘΦ IŜǘ ƛǘŜƳ bΦ мту ƭǳƛŘǘΥ Majolic representing the 

conversion of St.-Paul, dated 1547 and attributed to James Floris, brother of the 

painter Francis Floris and of the sculptor Cornelius Floris called de Vrient. Height 

0.95 width 1.90 (G®nard 1892). 

 

¦ƛǘ ǿŀǘ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀǘΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ǾŜǊƪƻƻǇ Ŝƴ ŀŀƴƪƻƻǇ ǾŜǊƭƻǇŜƴ ƛǎΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƳǳǎŜǳƳ IŜǘ {ǘŜŜƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƛŜǘ άŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ 

ŘŜ ŜŜǳǿέΦ Lƴ ŘŜ ǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜǊ ǿŜƛƴƛƎ ǿƻƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ōŜǎǘŜŜŘΦ IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘǘ 

ŜŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ƎŜƴƻŜƳŘΦ 5Ŝ ǿƻƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƭ ƻŦ ŘŜ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƭ Ǿŀƴ 

{ŀǳƭǳǎ  ƪƻƳŜƴ ŜǊ ƴƛŜǘ ƛƴ ǾƻƻǊΦ  aƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜŜŦǘ Řƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀ 

ŘƛŜ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎŜƪŜƴŘ ǿŀǎ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ IŜǘ ǿŀǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ŜŜǊπ

ǎǘŜ ǎǘǳƪ Řŀǘ ƛƴ ǾŜǊƎƭŀŀǎŘ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎŎƘŀŦǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳΦ aŀƧƻƭƛŎŀǘŜπ

ƎŜƭǎ ȊǳƭƭŜƴ Ǉŀǎ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƭŀǘŜǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ƪƻƳŜƴ ǾŜǊǊƛƧƪŜƴΦ  5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ŀŀƴǘŜƪŜƴƛƴƎ 

Ǿŀƴ tƛŜǘŜǊ DŞƴŀǊŘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ǘƻŎƘ ȊƛŎƘǘ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊπ

ǿƻǊǾŜƴ ǎǘǳƪΦ  

 

ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻŜƪǘƻŎƘǘ 

¶ ;Şƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǾǊŀŀƎ ōƭƛƧŦǘ ƴƻƎ ƻƴōŜŀƴǘǿƻƻǊŘΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǿŀǘ ŘŜ ǊŜƭŀǘƛŜ ƛǎ ǘǳǎǎŜƴ 
[ŀƳōŜǊǘ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ƻŦ ŘŜ ōŜǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊ ƘŜǘ  
ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ƛƴ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ǿŀǎ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŎŀΦ муул ŘŜ ƳŀƧƻƭƛπ
ŎŀǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¶ 9Ŝƴ Ǉǳƴǘ ŘƛŜƴǘ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ǳƛǘƎŜƪƭŀŀǊŘΣ ƴƭΦ ŘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ DŞƴŀǊŘ ƛƴ ά!ƴǾŜǊǎ Ł ǘǊŀπ
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ ηΥ ! ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ƎŜƴǊŜ ŘŜ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ƳŀƧƻπ
ƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭŜǳǊΣ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘΩŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ ŘŜ aΦ 
Ǿŀƴ wȅǎǿȅŎƪ-.ƻƎŀŜǊǘǎ ǉǳƛ ƭΩŀǾŀƛǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǾƛƭƭŜΦ 5ŀǘŞŜ 
ŘŜ мрпт Χ 5ƛǘ ƛƴ муууΣ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ǾƽƽǊ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Η  όDŞƴŀǊŘ муууΣ псл-псмύ 

 



рф 

рф CƛƎΦ мΦ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ муфлΣ  

ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ Ŧƛƭǎ ŀŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ I wŜŀŘΣ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳΦ 

CƛƎΦ нΦ му ŦŜōǊǳŀǊƛ муфлΣ  

ǘǿŜŜŘŜ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ Ŧƛƭǎ ŀŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ I wŜŀŘΣ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳΦ 



сл 

сл 
CƛƎΦ оΦ нм ŦŜōǊǳŀǊƛ муфлΣ  

ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ !Ǝǳǎǘǳǎ ² CǊŀƴƪǎΣ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ŀŀƴ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ŦƛƭǎΦ 



см 

см 

CƛƎΦ пΦ м ƳŀŀǊǘ муфлΣ  

ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ /ƘŀǊƭŜǎ I wŜŀŘΣ .ǊƛǘƛǎƘ aǳǎŜǳƳ ŀŀƴ [Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ώȊƻƻƴϐΦ 

.ǊƻƴƴŜƴΥ 

.ǊƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ мо ŦŜōǊǳŀǊƛ муфл όCƛƎΦ мύ Ŝƴ му ŦŜōǊǳŀǊƛ муфл όCƛƎΦ нύΥ !ǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳΦ aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ DŀŜǘŀƴƻ !ǊŘƛǘƻΣ [ƛōǊŀǊȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ 

Ŝƴ !ƴƴŜƳƛŜ 5Ŝ ±ƻǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ .ǊƛŜǾŜƴ Ǿŀƴ нм ŦŜōǊǳŀǊƛ муфл όCƛƎΦ оύ Ŝƴ м ƳŀŀǊǘ муфл όCƛƎΦ пύΥ {!! млнлІмлфΣ !ŀƴƪƻǇŜƴ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪΦ  



сн 

сн 

5Ŝ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ŘŜ ǘŜƎŜƭŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ a!{ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎ 

ŜŜƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǇǳƴǘΦ ±ŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƛǎ ƎŜƪŜƴŘ Řŀǘ ȊŜ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ ƛƴ мфооΣ ƳŀŀǊ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊƘŜƛŘΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ŀƴŘŜǊŜ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜǊǾƛƴƎǎŘŀǘŀ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŀŀǊ ŘƛŜ ƪǳƴƴŜƴ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ  

 

Lƴ ŘŜ ŦƻǘƻǘŜŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ YLY ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ǾŀǎǘƎŜƘŜŎƘǘŜ 

ǘŜƎŜƭǇŀƴŜƭŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ор ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ōŜǾŀǘǘŜƴΣ нл ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ŜƴŜ ǇŀƴŜŜƭΣ мр ƛƴ 

ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ όCƛƎΦ нύύΦ  

hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƛǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ƪŀŘŜǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ŞŞƴ ƎŜƘŜŜƭ ǾƻǊƳǘ ƻŦǿŜƭ ǳƛǘ 

ǘǿŜŜ ǇŀƴŜƭŜƴ ōŜǎǘŀŀǘ ŘƛŜ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǎŎƘƻǾŜƴΦ 5Ŝ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻƎŀƭ 

ŀƳŀǘŜǳǊƛǎǘƛǎŎƘΣ ƳŜǘ ŘƛƪƪŜ ǾƻŜƎŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƻǇ Ƙǳƴ ƪƻǇ ǎǘŀŀƴΦ  5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ǿŀǎ ǘƻǘ 

ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜƪŜƴŘ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ȊƻŘŀǘ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ŘŜȊŜ ŀŦŘǊǳƪ ƪŀƴ ǾƻƻǊǘƎŜƎŀŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΦ hƻƪ Řƛǘ ǇŀƴŜŜƭ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ƎŜƠŘŜƴǘƛŦƛŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴπ

ōƻŜƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳΦ  

ƘǘǘǇΥκκōŀƭŀǘΦƪƛƪƛǊǇŀΦōŜκǇƘƻǘƻΦǇƘǇΚǇŀǘƘҐ.ллсмпфϧƻōƧƴǊҐмотутлϧƴǊҐмус 

 

Lƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŘƻƻǊ ƘŜǘ YLY ƎŜǾƻŜƎŘ ōƛƧ ŘŜ Ŧƻǘƻ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ мфнн ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ōŜǘǊŜŦǘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƻǇƴŀƳŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳƪ Řŀǘ ōŜƘƻƻǊŘŜ ǘƻǘ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ  

5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ор ǘŜƎŜƭǎ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƻƻǊ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǾƽƽǊ 

ƘŜǘ ƧŀŀǊ мфнн Şƴ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ŀƭǎ ŞŞƴ ƎŜƘŜŜƭΦ 5Ŝ ƳŀƴƛŜǊ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǇŀƴŜπ

ƭŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀǎǘ ƎŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎŜ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎΣ ƪŀƴ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƪǳƴǎǘƪŜƴƴŜƴŘŜ ǾŜǊȊŀƳŜƭŀŀǊΦ ½ŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƘŜǘ ǿŜǊƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ Η 

5Ŝ ŦƛŎƘŜ ŘƛŜ ƘŜǘ YLY ōŜǘǊŜŦŦŜƴŘŜ Řƛǘ ǇŀƴŜŜƭ ōŜǿŀŀǊǘΣ ǾŜǊƳŜƭŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ор ǘŜƎŜƭǎ ǾƻƭƎπ

ƴǳƳƳŜǊǎ ŘƛŜ Ǉŀǎ ƛƴ мфрп ƛƴ /ŀǘŀƭƻƎǳǎ L± Dƭŀǎ Ŝƴ /ŜǊŀƳƛŜƪ ǿŜǊŘŜƴ ǘƻŜƎŜƪŜƴŘΦϝ 5Ŝ 

Ŧƻǘƻ ŘŀǘŜŜǊǘ Řǳǎ ǳƛǘ мфннΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŦƛŎƘŜ ǿŜǊŘ Ǉŀǎ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘ ƴŀ мфрпΦ 5Ŝ 

ƻƴǘƳŀƴǘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ƘŜŜŦǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǾƽƽǊ мфосΣ ƧŀŀǊ ǿŀŀǊƛƴ ±ŀƴ IŜǊŎƪ 

ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ŀƭǎ ƭƻǎǎŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ŀŦōŜŜƭŘǘ ό±ŀƴ IŜǊŎƪ мфосΣ ǇƭΦ тύΦ ϝ aŜǘ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƳŜǾǊƻǳǿ aŀƧƻƛǎ WƻšƭƭŜΣ YLY-Lwt!Σ ŜƳŀƛƭ мс ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлмсΦ 

 

5Ŝ ƴǳƳƳŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎŦƛŎƘŜ ƳƻŜǘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ƎŜƭŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΥ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ 

ртн ǘƻǘ ртсΣ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ  рунΣ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рус ǘƻǘ рфлΣ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рфс ǘƻǘ сло 

Ŝƴ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ слр ǘƻǘ слтΦ 9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊǎ ƛƴ /ŀǘΦ L± ōŜƘŜƭȊŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ŞŞƴ ǘŜƎŜƭΤ ŘŜ ƻǇǘŜƭƭƛƴƎ ƭŜǾŜǊǘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ ор ǎǘǳƪǎ ƻǇΦ  

 

hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎŜƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōŜƭ ƘŜǘ ƘǳƛŘƛƎ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳπ

ƳŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ ǳƛǘ /ŀǘΦ L± ƛƴƎŜǾǳƭŘ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘƛƎŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭΦ 5Ŝ ƎǊƛƧǎ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘŜ ŎŜƭƭŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ нл ǘŀōƭŜŀǳǘŜƎŜƭǎ ƻŦ ǘŀπ

ōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ ос ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƛƴ 5ŜŜƭ L Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜπ

ƘŀƴŘŜƭŘΦ 5Ŝ ƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴ ƎŜƳŀǊƪŜŜǊŘŜ ŎŜƭƭŜƴ ōŜǘǊŜŦŦŜƴ мр Ǿŀƴ ŘŜ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ по ǘŜƎŜƭǎ 

CƛƎΦ мΦ hǳŘŜ ŦƛŎƘŜ ōƛƧ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǇŀƴŜŜƭ ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘ ƛƴ мфнн όϭ YLY-Lwt!ύΦ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

LƴƘƻǳŘ 

http://balat.kikirpa.be/photo.php?path=B006149&objnr=137870&nr=186


со 

со 

!±ΦтсруΦн-н 

 

руф 

!±Φтсрф 

 

рфл 

!±ΦтсруΦм-н 

 

руф 

!±ΦтсртΦм-н 

 

руу 

!±ΦтсртΦн-н 

 

руу 

!±Φтстп 

 

слр 

!±Φтстм 

 

слн 

!±ΦтссрΦн-н 

 

рфс 

!±Φтссс 

 

рфт 

!±Φтссу 

 

рфф 

!±ΦтстлΦн-н 

 

слм 

!±ΦмфотΦлмоΦп-ф 

 

слс 

!±Φтссф 

 

слл 

!±ΦтсстΦм-н 

 

рфу 

!±ΦтсстΦн-н 

 

рфу 

!±ΦтссрΦм-н 

 

рфс 

!±Φтсрс 

 

рут 

!±ΦтсрпΦм-н 

 

рун 

!±Φтсрр 

 

рус 

!±ΦтстлΦм-н 

 

слм 
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мр ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ  

ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƛƴ 5ŜŜƭ LL 

нл ǘŀōƭŜŀǳǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ 

ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ 

ōŜƘŀƴŘŜƭŘ ƛƴ 5ŜŜƭ L 

ȄȄȄ Υ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ ƛƴ 

/ŀǘΦ L±  

Dƭŀǎ Ŝƴ /ŜǊŀƳƛŜƪ 

CƛƎΦ нΦ ¢ŜƎŜƭǇŀƴŜŜƭ ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘ ƛƴ мфнн ό/ƭƛŎƘŞ YLYΣ .ллсмпфύΦ 
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aŜǘ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ Ŧƻǘƻ Ŝƴ ŘŜ ōŜŘŜƴƪƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƘƛŜǊǊƻƴŘ ƎŜƳŀŀƪǘ ƪǳƴƴŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊŜƴ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƘŜǊƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ 

ŀƭǾŀǎǘ ŘŜȊŜ ор ǘŜƎŜƭǎΦ 9ŜǊǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ŜǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΤ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜ ȊƛƧƴ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ ōŜǿŜȊŜƴΣ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΦ 

§ IŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ƛƴ 

ŘŜ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ ό[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ нфтύΦ  

§ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ ȊƻǳŘŜƴ ŎŀΦ муул ƎŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ bŀǝƻƴŀƭŜǎǘǊŀŀǘ ŘǿŀǊǎ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳΦ  

§ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ όƻŦ ƘŜǘ ǊŜŜŘǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǘŀōƭŜŀǳύ ȊƛƧƴκƛǎ 

ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ ƎŜƪƻƳŜƴ Ǿŀƴ [ŀƳōŜǊǘ IȅŀŎƛƴǘƘŜ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ όмунн-муфпύΤ ƘƻŜ 

Ŝƴ ŘƻƻǊ ōŜƳƛŘŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǿƛŜΣ ǿŜǊŘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘΦ 

§ Lƴ муфл ōƛŜŘǘ Ȋƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ WƻŀƴƴŜǎ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜ ƪƻƻǇ 

ŀŀƴ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ƛƴ [ƻƴŘŜƴΦ .ǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƘƛŜǊƻƳǘǊŜƴǘ ƛǎ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴπ

ŘŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎ ǿŀǊŜƴ ƻǇ Řŀǘ 

ƻƎŜƴōƭƛƪ ǊŜŜŘǎ ǎŀƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ό/ƘŀǊƭŜǎ I wŜŀŘ ǳƛǘ [ƻƴŘŜƴ 

ƘŀŘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜƴ ƘǳƛȊŜ ǾŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ōŜȊƛŎƘǝƎŘύΦ ¦ƛǘŜƛƴπ

ŘŜƭƛƧƪ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƴƛŜǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŀŀƴ ƘŜǘ .ǊƛǝǎƘ aǳǎŜǳƳ ƳŀŀǊ ǿŜƭ 

ŀŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ IŜǘ {ǘŜŜƴ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

§ 5ǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŘŜŎƻǊ Řŀǘ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƴŜƳŜƴ 

ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ Ǿŀƴ ƭŀŎǳƴŜǎ ƛƴ ŘƛŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘΥ  !±ΦнлмпΦллнΦллмΣ Φллн Ŝƴ Φлло ōŜƘŀƴπ

ŘŜƭŘ ƛƴ 5ŜŜƭ L Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜΣ ŘŀŀǊ ŀƭǎ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ŀŀƴƎŜŘǳƛŘΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Řŀǘ Ƙǳƴ ŘŜŎƻǊ ƴƛŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ƴŀōǳǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭǎΦ IŜǘ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ  

ΨhΩ ƻǇ Ƙǳƴ ǊǳƎ ǎǘŜƳǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ Ψ±Ω ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 

§ ²Ŝƭ ǎǘŜƳǘ ƘŜǘ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ΨhΩ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ΨhΩ ƻǇ ŘŜ ȊŜǎ ǘŜπ

ƎŜƭǎ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴΦ 

§ 5ŜȊŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŘŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ 

ǇŀƴŜŜƭΦ ½Ŝ ŘǊŀƎŜƴ ƘŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊ !±ΦтсппΦм-с ǘƻǘ Φс-с Ŝƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ 

/ŀǘŀƭƻƎǳǎ L± Dƭŀǎ Ŝƴ /ŜǊŀƳƛŜƪ ŀƭǎ ƎǊƻŜǇ ǾŜǊȊŀƳŜƭŘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ 

ртнΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ŘƛŜ ƘƛŜǊōƛƧ ƘƻǊŜƴ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ 

ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ мфннΣ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ȊŜ ǊŜŜŘǎ ƛƴƎŜƭŀǎǘ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎ-

ǘŀōƭŜŀǳΦ  

 

5Ŝ ōŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !Σ .Σ / Ŝƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ Ŝƴ ŘŜ ȊŜǎ ǘŜπ

ƎŜƭǎ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎΣ ŘƻŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ŀǘŜπ

ƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳΤ ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘƛŜ ȊŜǎ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ор ǘŜƎŜƭǎ ƛǎ 

ƘŜǘ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ Řŀǘ ŀƭƭŜ ор ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ Ŝƴ ǎŀƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ ƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ 

ǾŀŘŜǊ [ŀƳōŜǊǘ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪΦ  

 

bƛŜǘ ŜƴƪŜƭ ŘŜȊŜ ор ǘŜƎŜƭǎΗ hƻƪ ŀƴŘŜǊŜ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƴŀŘƛŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ 

ƎŜƪƻƳŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΦ  

.ŜǿƛƧǎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ aǳǎŜǳƳ 

Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ IŜǘ {ǘŜŜƴ Ǿŀƴ су ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ōƛƧ CǊŜǎ /ƭŀŜǎΣ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

Ƙǳƛǎ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ώYƛǇŘƻǊǇ ноϐΣ ōŜǎƭƛǎǘ ƛƴ ŘŜ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ  т ŦŜōǊǳŀǊƛ муффΥ [ŀ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŎƘŜȊ a CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ су ŎŀǊǊŜŀǳȄ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ 

ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴǾŜǊǎƻƛǎŜ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǘŜǎ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŞ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŀƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ a ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ǊǳŜ YƛǇŘƻǊǇ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀǊǊŜŀǳȄ 

ǳƴƛŎƻƭƻǊŜǎ ǇƻǳǊ ŦǊ мрл ό{!! млнлІмлфΣ т ŦŞǾǊƛŜǊ муффύΦ 

 

5ŀŀƎǎ ǾƻƻǊŘƛŜƴ ǿŀǎ ŘƻƻǊ CΦ Ŝƴ ±Φ /ƭŀŜǎ ŀŀƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ŜŜƴ ƻŶŎƛŜŜƭ ǾƻƻǊǎǘŜƭ 

ǘƻǘ ŀŀƴƪƻƻǇ ƎŜȊƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǇŀǊǝƧ ǘŜƎŜƭǎΣ ǿŀŀǊǳƛǘ ǿŜ ƴƻƎ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ōƛƧπ

ȊƻƴŘŜǊƘŜŘŜƴ ǾŜǊƴŜƳŜƴΥ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ǳƴŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜ ŘŀƭƭŜǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ !ƴǾŜǊǎƻƛǎŜ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мрпп ϧ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ 

ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜΦ όǘƻǳǘŜǎ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŞŜǎύΦ ¦ƴŜ ŘŀƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŘŀǘŞŜ 

мрппΣ Ƴŀƛǎ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴŘǊŜΦ /ƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀƭƭŜǎ ώƴƛŜǘ ƭŜŜǎōŀŀǊϐ 



ср 

ср 

су ǇƛŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ŞǘŀƭŞŜǎ ŀǳ aǳǎŞŜ Řǳ {ǘŜŜƴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ŝƴ ƧǳƎŜǊ ŘŜ ǾƛǎǳΦ  

мϲ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ CǊΦ мрлΦ 

нϲ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜ ǳƴŜ 

ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŘŀƭƭŜǎ ǾŜǊƴƛǎǎŞŜǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǘŜǎΣ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀƧƻǳǘƻƴǎ ŘŜǳȄ ǎǇŞŎƛπ

ƳŜƴ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴŜΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŦǊΦ у ό{!! млнлІмлфΣ с ŦŞǾǊƛŜǊ 

муффύΦ ±ƛŜǊ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ōǊƛŜŦΦ  

мύ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŜ Ȋŀŀƪ Ǿŀƴ ǿƛƧƭŜƴ [ŀƳōŜǊǘ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ƻǇ YƛǇπ

ŘƻǊǇ ноΤ ŘŜ Ȋŀŀƪ !ƎŜƴŎŜǎ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ CǊŝǊŜǎ /ƭŀŜǎ ǿŀǎ ƎŜǾŜǎǝƎŘ ƛƴ ŘŜ 

[ŀƴƎŜ bƛŜǳǿǎǘǊŀŀǘΣ Ƙǳƛǎ DǊƻƻǘŜ DƻŘŘŀŜǊǘΣ ƘŜǘƎŜŜƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ 

ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ όDŜŘŜƴƪōƻŜƪ мфонΣ тΣ фύΤ 

нύ ŘŜ ƘŜƭŜ ǇŀǊǝƧ Ǿŀƴ су ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōǊƻŜǊǎ /ƭŀŜǎ мрпп ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ ƻƳπ

ǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŞŞƴ ǘŜƎŜƭ ƛƴ Ƙǳƴ ōŜȊƛǘ ŘƛŜ ŘŜ ŘŀǘǳƳ мрпп ŘǊŀŀƎǘΤ 

оύ 5Ŝ ōŜŘƻŜƭŘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƻǇ ŜŜƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜǘ ŘŀǘǳƳ мрпп 

Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾŜǊƪƻŎƘǘŜ ƭƻǘΦ IƛƧ ōƭƛƧƊ ƛƴ 

ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ /ƭŀŜǎΦ ²Ŝ ȊǳƭƭŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфоо ȊƛŜƴ ǾŜǊπ

ǎŎƘƛƧƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΦ  

пύ 5Ŝ су ǘŜ ƪƻƻǇ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǊŜŜŘǎ ǘŜƴǘƻƻƴƎŜǎǘŜƭŘ ƛƴ Ƴǳπ

ǎŜǳƳ IŜǘ {ǘŜŜƴΦ hŦ Řƛǘ ƛƴ муфф ǊŜŜŘǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ǿŀǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜǿŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ 

мфлр ƘŀŘ aǳǎŜǳƳ IŜǘ {ǘŜŜƴ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ Ȋŀŀƭ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘƛŜ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ ƳŀƧƻƭƛǉǳŜǎ 

ƎŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘǘ ό{!! млнлІмлфΣ ом ƻŎǘƻōǊŜ мфлрύΦ 5Ŝ ƎŜōǊƻŜŘŜǊǎ /ƭŀŜǎ ƘŀŘπ

ŘŜƴ Řǳǎ су ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ōǊǳƛƪƭŜŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳΦ Lƴ ŘŜ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ т 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлп ǿŀǎ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ ōŜƴƻŜƳŘ ǘƻǘ ƭƛŘ ŘŜǊ /ƻƳƳƛǎǎƛŜΣ ƳŜǘ у 

ǎǘŜƳƳŜƴ ǘŜƎŜƴ о ό{!! млнлІмлфΣ т ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфлпύΦ  bŀ ƘŜǘ ƻƴǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ 

CŜǊƴŀƴŘ 5ƻƴƴŜǘ ƛƴ мфлс ǿƻǊŘǘ ƘƛƧ ŘƻƻǊ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ǾƻƻǊƎŜπ

ǎǘŜƭŘ ŀƭǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛǎΦ   

 

²Ŝ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ ƴǳ ƻƻƪ ōŜǘŜǊ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊŀƎǊŀŀŦ ƛƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ Ǿŀƴ aŀǊπ

ŎŜƭ [ŀǳǊŜƴǘΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳ όǘƘŜ ±ƭŜŜǎŎƘƘǳƛǎύ ŀǘ !ƴǘǿŜǊǇΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜ ǝƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ {ǘΦ tŀǳƭΣ ŘŀǘŜŘ мрпт ώtƭŀǘŜ LΣ /ϐΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

!ƴǘǿŜǊǇ ǝƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƭŀŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƛǘȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ŘŀǘŜŘ мрппΣ Ǝƻ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ώtƭŀǘŜ LLLΣ WϐΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǝƭŜǎΣ ŀǎ 

aΦ /ƭŀŜǎ ƘƛƳǎŜƭŦ Ƙŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ ƳŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅΣ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳŜ ŘŜǎ 

tŜƛƎƴŜǎΣ ǿƘŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƘŜŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ DǳƛŘƻ !ƴŘǊƛŜǎ ό[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ  

 

5Ŝ tƭŀǘŜ LLL Y όCƛƎΦ оύ ŘƛŜ [ŀǳǊŜƴǘ ŀŧŜŜƭŘǘ ǘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝŜ Ǿŀƴ ȊƛƧƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǝƭŜǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳǳǎŜǳƳ όǘƘŜ 

±ƭŜŜǎŎƘƘǳƛǎύ ŀǘ !ƴǘǿŜǊǇ ƛǎ ƴƛŜǘǎ ŀƴŘŜǊǎ Řŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǇŀƴŜŜƭ ƳŜǘ мр ǘŜƎŜƭǎ 

Řŀǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ YLY-Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфннΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ŘŜ ȊǿŀǊǘŜ ƪŀŘŜǊ ƘŜŜƊ 

ǿŜƎƎŜƭŀǘŜƴΦ ±ŜǊƎŜƭƛƧƪ CƛƎΦ м Ŝƴ CƛƎΦ оΦ 

CƛƎΦ оΦ 5Ŝ мр ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƘŜƭŦǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ŘƻƻǊ ƘŜǘ YLY ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘ ƛƴ 

мфнн ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ŘƻƻǊ aŀǊŎŜƭ [ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ нфсΣ tƭŀǘŜ LLLΣ YύΦ 



сс 

сс 

5Ŝ ōŜŦŀŀƳŘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƻǇ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀǘǳƳ мрпп ǿŀǎ ƻƻǊπ

ǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ōŜȊƛǘ Ǿŀƴ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪΦ 5ŀǘ ƭŜȊŜƴ ǿŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎƭŀƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ȊƛǩƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ .ŜǎǘǳǳǊƭƛƧƪŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ ƻǇ с Ƨǳƴƛ муффΥ [Ŝ ƳşƳŜ ŀƳŀǘŜǳǊ 

ώaΦ /ƭŀŜǎϐ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ŎŀǊǊŜŀǳ ŎŞǊŀƳƛǉǳŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ± wȅǎǿȅŎƪ 

Ŝǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ŦǊŀƎƳŜƴǘǎ ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŜ {ǘŜŜƴΦ 9ƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƭŀ 

ŘŀǘŜ ŘŜ мрппΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ǘŀŎƘŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŀ 

ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ώƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳϐ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǎǎŝŘŜ Ŝǘ ǉǳƛ ŀ ƭŀ ƳşƳŜ 

ǇǊƻǾŜƴŀƴŎŜΦ ό{!! млнлІмлфΣ с Ƨǳƴƛ муффύΦ ½ƻŀƭǎ ǿŜ ǊŜŜŘǎ ǿŜǘŜƴ Ȋŀƭ ƳŜƴ ŜǊ 

ƴƛŜǘ ƛƴ ǎƭŀƎŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻǇŜƴ Ŝƴ ȊƛŜƴ 

ǿŜ ŘƛŜ Ǉŀǎ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ƴŀ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ 

ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ ƛƴ мфооΦ  

 

½ƻŀƭǎ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ǊŜŜŘǎ ƎŜǎǳƎƎŜǊŜŜǊŘ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎǊŜŜƪǎ ǳƛǘ ŘŜ 

ǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ /ƭŀŜǎ ŀƃƻƳǎǝƎ ȊƛƧƴΣ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƳƛƴŘŜǊƘŜƛŘΦ IŜǘ ƳŜǊŜƴπ

ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ǿŀǊŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŜŜǊǎǘ ŀŀƴ 

CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ Ŝƴ ƛƴ муфф ŘƻƻǊ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ ŀŀƴ IŜǘ {ǘŜŜƴΦ 5Ŝ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфоо όaǳǎŞŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ мфооΣ 

tƭŀƴŎƘŜ плύ όCƛƎΦ пύ ƛǎ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ DŜŘŜƴƪōƻŜƪ Ǿŀƴ мфон όtƘƛƭƛǇǇŜƴ 

мфонΣ нрсΣ ŬƎΦ ффύΦ 

IŜǘ ƭƛƧƪǘ ƴǳ ƻƻƪ Řŀǘ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ /ƭŀŜǎ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǎƭŜŎƘǘǎ 

ȊŜǾŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ƴŀŀǊ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴΣ ŀƭǘƘŀƴǎ ǿŀǘ ŘŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ 

5ŜŜƭ L Ŝƴ LL ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǘǊŜƊΦ ²Ŝ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ŘŜ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƛπ

ƭƛƴƎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ όCƛƎΦ пύ Ŝƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƭƻǘ моолΣ ŘƛŜ ǿŜ ƴŀŘƛŜƴ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜπ

ǊŜƴ ƳŜǘ ŘŜ YLY-Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфннΦ  

ώ[ƻǘϐ моолΦ о ŎŀǊǊŜŀǳȄ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜǎ όмрпп Ŝǘ мрΦΦύ ŘΩǳƴŜ ōƻǊŘǳǊŜΣ Ŝǘ п ŦǊŀƎπ

ƳŜƴǘǎΦ  

¶ 5Ŝ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ŘŀǘǳƳ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƻǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ƳŜǘ ! Ŝƴ . 

ŀŀƴƎŜŘǳƛŘΦ 5Ŝ ŘŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭ ōŜǘǊŜƊ Řŀƴ ǘŜƎŜƭ /Φ  

¶ 5Ŝ ǾƛŜǊ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜƳŜǊƪǘ 5Σ 9 Ŝƴ CΦ 9Ŝƴ ǾƛŜǊπ

ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΤ Řƛǘ ƛǎ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ Ǿŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ C όȊƛŜ 5ŜŜƭ LΦ пΦ ŎΦΣ !±ΦмфотΦлмоΦт-фύΦ 

 

Lƴ 5ŜŜƭ LΦ оΦ ŎΦ ǿŜǊŘŜƴ п ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŞŞƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŀƳŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ IŜǘ Ǿŀƭǘ 

ƻǇ Řŀǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǘŜƎŜƭ ό.ύ ŜǊǾŀƴ ƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴΤ ŘŜ ŘǊƛŜ ƻǾŜǊƛπ

ƎŜ ƪƻƳŜƴ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ YLY-ŦƻǘƻΦ aƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ Ȋƻǳ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Řŀǘ ŘŜπ

ȊŜ ŘǊƛŜΣ ōŜƴŜǾŜƴǎ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ор ǘŜƎŜƭǎΣ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀŀƪǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƛƴ муфф 

ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƭƻǘ Ǿŀƴ су ǘŜƎŜƭǎΦ  

 

!ƴŘŜǊ ƻǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ ŦŜƛǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ LLΦ 

рΦ ƘƛŜǊōƻǾŜƴΦ ;Şƴ ŜǊǾŀƴ ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎŎŀǘŀƭƻƎǳǎΣ ŘŜ ǘǿŜŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛƴ 

ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ Ǿŀƴ ор ǘŜƎŜƭǎΣ Ŝƭƪ ƛƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ŘŜŜƭǇŀƴŜŜƭΣ ƳŀŀǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜōƻǾŜƴ 

ƎŜƳƻƴǘŜŜǊŘΦ  
CƛƎΦ пΦ ¢ŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΣ мфооΣ tƭŀƴŎƘŜ плΦ 
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aƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ ƻƻƪ ŀƭǎ 

ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ŀŀƴ /ƭŀŜǎ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ōŜƘƛŜƭŘ ǾƻƻǊ 

ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ŝƴ ƳǳǎŜǳƳ 5Ŝ DǳƭŘŜƴ {ǇƻƻǊ Řŀǘ ǊƻƴŘ мфлл ǾƻǊƳ ōŜƎƻƴ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴΦ 

 

¦ƛǘ ƘŜǘ ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ [ŀƳōŜǊǘ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ ȊƛƧƴ Řǳǎ ŀƃƻƳǎǝƎΥ  

мΦ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ŘƻƻǊ Ȋƻƻƴ [ŀƳōŜǊǘǳǎ WƻŀƴƴŜǎ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ƛƴ муфлΣ 

нΦ  су !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǇƻƭȅŎƘǊƻƳŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΣ ǊŜǎǘŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ǘŀōƭŜŀǳǎΣ ǾŜǊπ

ƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ ƛƴ муфф 

оΦ Ŝƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƛƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ όǿŀŀǊƛƴ ōŜπ

ƎǊŜǇŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ƧŀŀǊǘŀƭ мрппύΦ  

 

¢ǿŜŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǾǊŀƎŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ƻǇŜƴΦ 

мΦ IƻŜ ƪŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŜƴŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ор ǘŜπ

ƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ YLY-ǇŀƴŜŜƭΣ ƎŜŦƻǘƻƎǊŀŦŜŜǊŘ ƛƴ мфннΣ Ŝƴ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ 

ƘŜǘ ƭƻǘ Ǿŀƴ су άŘŀƭƭŜǎέ ǾŜǊƪƻŎƘǘ ŘƻƻǊ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ ƛƴ муффΚ  

нΦ vǳƛŘ ŘŜ нс ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ YLY-ǇŀƴŜŜƭ ƻŦ 

ƘŜǘ ƛƴ мфоо ƎŜǾŜƛƭŘŜ ƭƻǘ моолΚ 

 

²ŀǘ Řƛǘ ǘǿŜŜŘŜ Ǉǳƴǘ ōŜǘǊŜƊΣ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎΥ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴ 5ŜŜƭ L ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

¶ !±ΦтсрлΦм-п 

¶ !±ΦтсрлΦн-п 

¶ !±ΦтсрлΦп-п 

¶ !±Φтсрм 

¶ !±Φтсрн 

¶ !±Φтсро 

¶ !±ΦтсрпΦн-н 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴ Řƛǘ 5ŜŜƭ LL ōŜƘŀƴŘŜƭŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

¶ !±Φтссл 

¶ !±Φтссм 

¶ !ǾΦтссн 

¶ !±Τтссо 

¶ !±Φтссп 

¶ !±Φтстн нȄ 

¶ !±Φтстт уȄ 

¶ !±Φтсту пȄ 
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Lƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ по ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘΣ ōŜƘƻǊŜƴŘ 

ǘƻǘ му ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ ƳŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ŘŜŎƻǊΦ 5ŀŀǊƻƴŘŜǊ ƪŜƴƴŜƴ ǿŜ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǳƴƛŜƪŜ ŘŜŎƻǊǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƎŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƎŜƪŜƴŘ ƛǎ ƛƴ ōƛƴƴŜƴ- ƻŦ 

ōǳƛǘŜƴƭŀƴŘΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎ ȊƛƧƴ ȊŜŜǊ ŘƛǾŜǊǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ƘŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ōŜǿƛƧǎ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ŎǊŜŀǘƛǾƛǘŜƛǘ Ŝƴ ŘŜ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ мсŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀπ

ōŀƪƪŜǊόǎύΦ  

 

¢ǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǘƻƴŜƴ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻǊƳŜƴ ƻŦ 

ŘŜƭŜƴ ŜǊǾŀƴΦ IŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŘŜŎƻǊ ƪƻƳǘ Ǉŀǎ ǘƻǘ ǳƛǘƛƴƎ ōƛƧ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊπ

ŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎΦ 5ǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǎŀƳŜƴƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ Řŀǘ 

ƭƛƧƪǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘŜƴΣ ƎŜƭŜƎŘ ōƻǾŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ǎǘŜǊ- Ŝƴ ƪǊǳƛǎǇŀǘǊƻƴŜƴΦ  

 

5ǊƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ ōŀǎŜǊŜƴ Ƙǳƴ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƛǎǉǳŜ tŜƭƭŜƎǊƛƴΦ IƛŜǊπ

ƳŜŜ ōŜȊƛǘ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŀǾŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŜƎŜƭǇŀǘǊƻƻƴ ǿŀŀǊǾŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ мо ǘŜƎŜƭǎκŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴΣ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ƘŜŜƭ 9ǳǊƻǇŀΣ 

ƎŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΦ 9Ŝƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ŀǊǘƛƪŜƭ ǳƛǘ нлмп Řŀǘ Řƛǘ ǳƴƛŜƪ ŘŜŎƻǊ ōŜǎǘǳŘŜŜǊǘΣ ƪŀƴ ƘƻǇŜπ

ƭƛƧƪ ǎǇƻŜŘƛƎ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ό/ŀƛƎƴƛŜ ϧ 5ǳƳƻǊǘƛŜǊΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƴ нлмс-нлмтύΦ 

 

9Ŝƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǾƻǊƳǘ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ 

ǘŜƎŜƭǎ Řŀǘ ŀŦƪƻƳǎǘƛƎ ƛǎ ǳƛǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǾƭƻŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ƛƴ CŝǊŜ-Ŝƴ-¢ŀǊŘŜƴƻƛǎΣ ƛƴ !ƴǘπ

ǿŜǊǇŜƴ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ !ƴƴŜ ŘŜ aƻƴǘƳƻǊŜƴŎȅΣ ƻǇǇŜǊƳŀŀǊǎŎƘŀƭƪ ōƛƧ 

CǊŀƴǎ L Ǿŀƴ CǊŀƴƪǊƛƧƪΦ IŜǘ ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǾƛŜǊ ȊŜǎƪŀƴǘǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǎǘƛƧƭ Ǿŀƴ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ŘƛŜ 

ŜŜƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǊƛƧƎŜǊ ƛƴǎƭǳƛǘΦ ¢ǊƻǳǿŜƴǎΣ ōƛƧ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ 

ŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻǊƳŜƴ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ ŘƛŜ ǘŜǊǳƎƎŀŀƴ ƻǇ ƘŜǘ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ 

ƳƻŘŜƭΦ 

 

5Ŝ ŘǊƛŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ȊƛƧƴ ŀƭƻƳ ōŜƪŜƴŘ Ŝƴ Ǿŀŀƪ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΦ  9Ǌ 

ƛǎ ƳŜŜǊƳŀŀƭǎ ƎŜȊƻŎƘǘ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ǘŜƎŜƭǾƭŀƪΦ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎπ

ǘƛŜǇƻƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǎƭƛƴƎŜǊōŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ƻƻƎǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ 

IŜƴŘǊƛƪ LLL ǘŜ .ǊŜŘŀΣ ƛǎ ƳŀŀǊ ŞŞƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘΦ Lƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜ 

ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭ ŀƭǎ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ ǊƻƴŘƻƳ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀπ

ƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ȊƛƧ ƘŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ƻŦ ŦƛƎǳǊŀǘƛŜŦΦ 5ƛǘ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ Řŀƴ ƛƴ ŀƭƭŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎŜƴ 

ƎŜǊŜǇƭƛŎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƎǊƻŜǇ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾƭŀƪǾƻǊƳŜƴŘ 

ŘŜŎƻǊΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘŀŀƴ Řŀǘ ȊŜ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŜƛƴŘƛƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƻǇ 

ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǾƛŜǊǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴπ

ǎƭǳƛǘŜƴΦ Lƴ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ȊŜƭŦΣ ƘƻŜǿŜƭ ƪƭŜƛƴŜ ŀŀƴπ

ǎƭǳƛǘǇǳƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪŜƴ ƻŦ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ƘŜƴ ǾŜǊōƛƴŘǘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ǘƻǘ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ǾƭŀƪΦ !ƴŘŜǊŜ ŘŜŎƻǊǎ ǾŜǊŜƛǎŜƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŜƪŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ǊƻƴŘ ȊƛŎƘ 

ƻƳΣ ƴŜǘ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ƘƻƎŜǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘŜ ǾƻǊƳŜƴΣ ƘŜǘ ǇŀǘǊƻƻƴ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜπ

ƘŜŜƭ ǘŜ ȊƛŜƴΦ /ƛǊƪŜƭǎ Ŝƴ ŎƛǊƪŜƭǎŜƎƳŜƴǘŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀŀƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀǊǘƛƧΦ ±ŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ǘŜƎŜƭ 

ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳƻŜŘ ǘƻǘ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ǘŜ ōŜƘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ Řŀƴ ŜƴƪŜƭ ƛƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǊƛŎƘǘƛƴƎ ƻǇ 

ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴΦ   

LƴƘƻǳŘ 

ěÁāÙĂİÁġġìĂä ÙĂ ÎÙěÏéĈĥıìĂäÙĂ 
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5Ŝ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ǿŀŀǊ ŀƭ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ƪƭŜƛƴŜ ƻŦ ƎǊƻǘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ мсŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘΚ ±ŀƴ ŘŜ му ƎŜǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊŘŜ ŘŜŎƻǊǎ ȊƛƧƴ ŜǊ мл ǿŀŀǊǾŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ƻŦ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ Ŝƴ ŘƛŜ ƻƻƪ ƛƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ Iǳƴ ŘŜŎƻǊ ƎŜŜŦǘ ƴƻŎƘǘŀƴǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƻƳπ

ǘǊŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŜǊōŀŀǊƘŜƛŘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘȅǇŜΦ  

 

Lƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭ ŀƭƭŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪŜ ǘŀōŜƭ ƻǇƎŜπ

ƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀǊŀōŜǎƪŜƴǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎ ŘƻŜƴ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ ŘŜπ

ŎƻǊ Ŝƴ ȊƛƧƴ ŘŀŀǊƻƳ ǘƻŜ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мрпр-рл 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘƻƴŘ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƘƻƛǎ CǊŀƴǎΣ ŀŀƴ ǿƛŜ ƻƻƪ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘǘ ǘƻŜπ

ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ  

 

¢ƻǘ ǎƭƻǘ ŘƛŜƴǘ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ƛƴ ŘŜ a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎπ

ƘǳƛǎΦ  

¶ .ƛƧ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ !±Φтстм ōƭŀŘƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ŘŀǘΣ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛŜ Ǿŀƴ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ǳƛǘ мфпмΣ ŜǊ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ Ǿŀƴ Řŀǘ 

ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ƻǇ ƘŜǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǘƛŜΦ 5Ŝ 

ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƪŀŀǊǘ ƛƴ ŘŜ ƻǳŘŜ ŦƛŎƘŜōŀƪ ƳŜǊƪǘ ƘŜǘ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŀƭǎ ±I 

муфрōΦ 5Ŝ ǾŜǊǾǊŜŜƳŘƛƴƎ ƘŜŜŦǘ Řǳǎ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мфпм Ŝƴ мфрпΣ ƘŜǘ ƧŀŀǊ 

ǿŀŀǊƛƴ /ŀǘΦ L± ƛǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǾŜǊƳŜƭŘǘΦ  

 

Lƴ ȊƛƧƴ ŀǊǘƛƪŜƭ ōŜǎǇǊŀƪ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ŜƴƪŜƭ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ƳǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ 

IƛƧ ōŜŜƭŘǘ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ŀŦ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ 

a!{μŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ 

¶ ±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ онΣ ŀŦōΦ т 

5ƛǘ ǘȅǇƛǎŎƘ !ƴǘǿŜǊǇǎ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊ ƛǎ ƻǇƎŜōƻǳǿŘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƻǾŜǊƘƻŜƪǎŜ ƪǿŀǊǘπ

ŀŎƘǘƪŀƴǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜǾǳƭŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƎŜǎǘƛƭŜŜǊŘŜ ǇŀƭƳŜǘǘŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ŜƴŜ ƪǿŀǊǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 

ƎŜǎǇŀŀǊŘ ǳƛǘ ƘŜǘ ōƭŀǳǿΣ ƛƴ ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƪǿŀǊǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƎŜŜƭΦ Lƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƘƻŜƪŜƴ ǎǘŀŀǘ 

ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƪǿŀǊǘǾƛŜǊƪŀƴǘ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŞŞƴ 

ǇŀƭƳŜǘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŜǊπ

ŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǇŀǘǊƻƻƴ Ǿŀƴ 

ƎǊƻǘŜ ŀŎƘǘƪŀƴǘŜƴ Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜƴ 

ŘƛŜ Ǿŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ōǊŜπ

ŘŜ ǿƛǘǘŜ ōŀƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ǊŜŜŘǎ ƻƴǘƳƻŜǘπ

ǘŜƴ ōƛƧ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǎ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƎŜƻƳŜǘǊƛǎŎƘ ŘŜŎƻǊΦ hǇƎŜƳŜǊƪǘ ŘƛŜƴǘ 

Řŀǘ ƘŜǘ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ōŜǘǊŜŦǘ 

ŘƛŜ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ŘǊƛŜƳŀŀƭ ƘŜŜŦǘ ƎŜǊŜǇǊƻπ

ŘǳŎŜŜǊŘ ƻƳ Řƛǘ ǾƛŜǊǘƧŜ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ Lƴ 

ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ƛǎ Řƛǘ ŘŜŎƻǊ   

ƎŜƪŜƴŘΦ  

 

¶ ±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ онΣ ŀŦōΦ ф 

9Ŝƴ ǾƛŜǊǘƧŜ ƳŜǘ Řƛǘ ŘŜŎƻǊ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ǊŀŘ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǎǇŀƪŜƴ ƎŜǾƭŜǳƎŜƭŘŜ Ƴŀƴπ

ƴŜƴƪŀǊƛŀǘƛŘŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŎƛǊƪŜƭ 

ƳŜǘ ǎǘǊƻƪŜƴ Ŝƴ ǇŀǊŜƭǎΦ 9Ŝƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜǊ  

ŀŦōŜŜƭŘƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ōƛƧ ±ƛǎ ϧ ŘŜ DŜǳǎ мфтуΣ 

ōŀƴŘ LΣ ¢ŀŦŜƭ рнΦ 5Ŝ ǘƻŜǿƛƧȊƛƴƎ ŀŀƴ !ƴǘπ

ǿŜǊǇŜƴ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ǘǿƛƧŦŜƭŀŎƘǘƛƎΦ 9Ŝƴ ǾŀǊƛπ

ŀƴǘ ƳŜǘ ƎŜǾƭŜǳƎŜƭŘŜ ŀǘƭŀƴǘ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜπ

ōŜŜƭŘ ōƛƧ tƭǳƛǎ нлмоΣ нмнΣ !ΦлмΦлоΦпфΦ  

!ŀƴ ǿŜŜǊƪŜǊŜƴŘŜ ŦƻǳǘƧŜǎ ōƛƧ ŘŜ ȊŜǎ ǘŜπ

ƎŜƭǎ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƘƛŜǊ ƻƻƪ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ōŜǘǊŜŦǘΣ ŘƛŜ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƳŀƭŜƴ ƎŜŘǳǇƭƛŎŜŜǊŘ ǿŜǊŘΦ  

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ онΣ ŀŦōΦ тΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпмΣ онΣ ŀŦōΦ ф 



тл 

тл 

.Ŝǘǘǎ ŀƴŘ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ нлмл 

.Ŝǘǘǎ Lŀƴ aΦ ŀƴŘ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ wƻǎŜƳŀǊȅ LΦ - ¢ƛƴ-ƎƭŀȊŜŘ ǘƛƭŜǎ ŦǊƻƳ [ƻƴŘƻƴΣ aǳǎŜǳƳ ƻŦ 

[ƻƴŘƻƴΣ нлмлΦ 

.ǳƭƭŜǘƛƧƴ муфм 

.ǳƭƭŜǘƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ƻƳƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ .ǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ƭŜŘŜƴ ŘŜǊ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ /ƻƳƳƛǎǎƛŜ Ǿŀƴ 

aƻƴǳƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ .ŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ Ǿŀƴ hǳŘƘŜŘŜƴ ŜƴȊΦ ǘŜ !ƴǘǿŜǊπ

ǇŜƴΣ ƧŀǊŜƴ муут-муфлΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ муфмΦ  

/ŀƛƎƴƛŜ нллп 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ - !ƴǘǿŜǊǇǎΚ !ƴǘǿŜǊǇǎΗΣ ƛƴΥ ¢ŜƎŜƭ онκнллпΣ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ¢ŜƎŜƭƳǳǎŜǳƳΣ п-моΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ нллс 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ - 5Ŝ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ¢Ŝƴ 5ǳƛƴŜƴ ƎŜǇƻǎƛǘƛƻƴŜŜǊŘ ƛƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ 

ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǇǊƻŘǳŎǘƛŜΣ ƛƴΥ bƻǾƛ aƻƴŀǎǘŜǊƛƛΣ WŀŀǊōƻŜƪ !ōŘƛƧƳǳǎŜǳƳ ¢Ŝƴ 5ǳƛƴŜƴ 

ммоуΦ ¢ƘŜƳŀƴǳƳƳŜǊ ϦaƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŎƛǎǘŜǊŎƛšƴȊŜǊŀōŘƛƧŜƴΦ 5Ŝ 

ǘŜƎŜƭŎƻƭƭŜŎǘƛŜ Ǿŀƴ ¢Ŝƴ 5ǳƛƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘϦΣ ±ƻƭΦ р - нллсΣ ннт-нспΦ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƎŜƭǎ-ǳƛǘ-ŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜ Ҕ ƛǘŜƳ όнллрύ ¢Ŝƴ 5ǳƛƴŜƴ 

/ŀƛƎƴƛŜ нллу 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ - aŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ {ƛƴǘ-!ǳƎǳǎǘƛƴǳǎƪŜǊƪΣ wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜŎŜƴǘǊǳƳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ϧ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎΣ оκнллуΦ  

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƎŜƭǎ-ǳƛǘ-ŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜ Ҕ ƛǘŜƳ όнллуύ {ƛƴǘ-!ǳƎǳǎǘƛƴǳǎƪŜǊƪΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ нлмнŀ 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ - [ŀŀǘ мсŘŜ- ǾǊƻŜƎ мтŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀ-ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ  

ƳŜǘ ǇŀǊŜƭǊŀƴŘŘŜŎƻǊΣ {ǘǳŘƛŜǊŀǇǇƻǊǘΣ нлмнΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƎŜƭǎ-ǳƛǘ-ŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜ Ҕ 

ƛǘŜƳ όнлмнύ aǳǎŜǳƳ tƭŀƴǘƛƴ-aƻǊŜǘǳǎΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ нлмнō 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ - !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ƳŜǘ ǇŀǊŜƭǊŀƴŘŘŜŎƻǊΣ ƛƴΥ ¢ŜƎŜƭ 

плκнлмнΣ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ¢ŜƎŜƭƳǳǎŜǳƳΣ п-моΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ нлмр 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ - aŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ .ǊŀŘŜǊƛƧǎǘǊŀŀǘΣ wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ǘŜŘŜƭƛƧƪ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜŎŜƴǘǊǳƳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ϧ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎΣ моκнлмрΦ 

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƎŜƭǎ-ǳƛǘ-ŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜ Ҕ ƛǘŜƳ όнлмрύ .ǊŀŘŜǊƛƧǎǘǊŀŀǘΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ ϧ hƻǎǘ мффу 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ ϧ hƻǎǘ ¢ƻƴȅ - 9Ŝƴ !ƴǘǿŜǊǇǎ ǘŀǇƛƧǘ Χ ƻŦ ƘŜǘ ǾŜǊƘŀŀƭ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ƛƴΥ ¢ŜƎŜƭ нсκмффуΣ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ 

¢ŜƎŜƭƳǳǎŜǳƳΣ н-мнΦ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƎŜƭǎ-ǳƛǘ-ŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜ Ҕ ƛǘŜƳ όнллрκмффуύ 

¢ŜƎŜƭǘŀǇƛƧǘΦ  

/ŀƛƎƴƛŜ ϧ hƻǎǘ нлло 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ ϧ hƻǎǘ ¢ƻƴȅ - aŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ 9ƎƳƻƴǘ ǘŜ ½ƻǘǘŜƎŜƳ 

ό.ŜƭƎƛšύΦ ƛƴΥ ¢ŜƎŜƭ омκнллоΣ {ǘƛŎƘǘƛƴƎ ±ǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎ ¢ŜƎŜƭƳǳǎŜǳƳΣ п-

мрΦ  ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƎŜƭǎ-ǳƛǘ-ŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜ Ҕ ƛǘŜƳ όнллоύ 9ƎƳƻƴǘƪŀǎǘŜŜƭΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ ϧ 5ǳƳƻǊǘƛŜǊ нлмс-нлмт 

/ŀƛƎƴƛŜ CǊŀƴǎ ϧ 5ǳƳƻǊǘƛŜǊ /ƭŀƛǊŜ - [Ŝǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƧƻƭƛǉǳŜ ŀƴǾŜǊǎƻƛǎŜ Řǳ ŎƘŃπ

ǘŜŀǳ ŘŜ .ƻǳǎǎǳΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƛƴ нлмс-нлмтΦ 

/ŀǘ L±Φ мфрп 

CΦ  {ƳŜƪŜƴǎ - {ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ ƳǳǎŜŀΣ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΣ /ŀǘŀƭƻƎǳǎ L± - Dƭŀǎ 

- /ŜǊŀƳƛŜƪΣ  мфрпΦ 

 

 

LƴƘƻǳŘ 

[L¢9w!¢¦¦w 
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тм 

тм 

/ŀǘΦ 5ǳǘŎƘ ǘƛƭŜǎ мфнт 

5ǳǘŎƘ ¢ƛƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ·±-·±LLL ŎŜƴǘǳǊȅΦ /ƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ 9ŜƭŎƻ aΦ ±ƛǎΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ - IƻƭƭŀƴŘΣ 

ǾŜƛƭƛƴƎŎŀǘŀƭƻƎǳǎΣ ƴƻǾŜƳōŜǊ мфнтΦ  

ƘǘǘǇǎΥκκƛŀслмплсΦǳǎΦŀǊŎƘƛǾŜΦƻǊƎκнсκƛǘŜƳǎκŘǳǘŎƘǘƛƭŜǎƻŦȄǾȄǾллŀƳŜǊκ

ŘǳǘŎƘǘƛƭŜǎƻŦȄǾȄǾллŀƳŜǊΦǇŘŦ 

/ŀǘΦ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦ мфсн 

±ŀƴ !ƴǘǿŜǊǇǎ ǇƭŀǘŜŜƭ ǘƻǘ 5ŜƭŦǘǎŜ ƪŜǊŀƳƛŜƪ - ¢ŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ мн ƳŜƛ - мр Ƨǳƭƛ 

мфснΦ ΨIŜǘ {ǘŜǊŎƪǎƘƻŦΩ - tǊƻǾƛƴŎƛŀŀƭ ƳǳǎŜǳƳ ǾƻƻǊ ƪǳƴǎǘŀƳōŀŎƘǘŜƴΣ 5ŜǳǊƴŜ-

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ 

/ǊŞǇƛƴ-[ŜōƭƻƴŘ нллл  

/ǊŞǇƛƴ-[ŜōƭƻƴŘ ¢ƘƛŜǊǊȅ - [ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜΣ ƛƴΥ LƳŀƎŜǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŦŀƠŜƴŎŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Řǳ ·LLLŜ ŀǳ ·±LLŜ ǎƛŝŎƭŜΣ aǳǎŞŜ ŘŜ .ǊƻǳΣ .ƻǳǊƎ-Ŝƴ-.ǊŜǎǎŜΣ нлллΣ 

ǇΦ мпу-мснΦ 

5Ŝ DƻŜŘŜǊŜƴ мфум 

¢ŜƎŜƭŎƻƭƭŜŎǘƛŜ DΦ ŘŜ DƻŜŘŜǊŜƴΣ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪ ƳǳǎŜǳƳ ŘŜ ƭŀƪŜƴƘŀƭΣ [ŜƛŘŜƴΣ мфумΦ 

5ŜƎǳŜƭŘǊŜ нлмм 

5ŜƎǳŜƭŘǊŜ DƛƭōŜǊǘŜ - YŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƭƛƎƎŜǊ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ мруп-мрурΣ ǇǊƻŜǾŜ Ǿŀƴ ǊŜŎƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŜƛŘƛƴƎ ŘŜǊ bŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ нлммΦ 

ŘŜ WŀƎŜǊ нллф 

ŘŜ WŀƎŜǊ LƴƎǊƛŘ - ǘǿŜŜƘƻƴŘŜǊŘǾƛƧŦǘƛƎ ƧŀŀǊ ǘŜƎŜƭǎΣ ƛƴΥ LƴƎǊƛŘ ŘŜ WŀƎŜǊΣ bƻǊŀ {ŎƘŀŘŜŜΣ 

¢ŜƎŜƭǎ ǳƛǘ wƻǘǘŜǊŘŀƳ мслф-муссΣ wƻǘǘŜǊŘŀƳΣ нллфΦ 

ŘŜ WƻƴƎŜ мфту 

5Ŝ WƻƴƎŜ /ΦIΦ 5ǊΦ - bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǘŜƎŜƭǎ όǘǿŜŜŘŜ ŘǊǳƪύΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ мфтуΦ 

5ǳƳƻǊǘƛŜǊ нллн  

5ǳƳƻǊǘƛŜǊ /ΦΣ /ŞǊŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ł !ƴǾŜǊǎΣ 5Ŝ ±ŜƴƛǎŜ Ł 5ŜƭŦǘΦ 

CǊŜŘŜǊƛŎǉ мфлс-мфлф 

CǊŜŘŜǊƛŎǉ tŀǳƭ - {ŎƘŜǘǎ ŜŜƴŜǊ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ ŘŜǊ ±ƭŀŀƳǎŎƘŜ .ŜǿŜƎƛƴƎ όŘǊƛŜ ŘŜƭŜƴύΦ WΦ 

±ǳȅƭǎǘŜƪŜΣ DŜƴǘ мфлс-мфлф  

 

DŜŘŜƴƪōƻŜƪ мфон 

DŜŘŜƴƪōƻŜƪ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΦ aǳǎŜǳƳ ά5Ŝ DǳƭŘŜƴ {ǇƻƻǊέ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΩǎ 

hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ мфонΦ 

DŞƴŀǊŘ мутс 

DŞƴŀǊŘ tƛŜǘŜǊ - /ŀǘŀƭƻƎǳŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘΩŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΣ мутсΦ 

DŞƴŀǊŘ муум 

DŞƴŀǊŘ tƛŜǘŜǊ - /ŀǘŀƭƻƎǳŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘΩŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΣ  нŜ ŞŘƛǘƛƻƴΣ муумΦ 

DŞƴŀǊŘ муур 

DŞƴŀǊŘ tƛŜǘŜǊ - /ŀǘŀƭƻƎǳŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘΩŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΣ оŜ ŞŘƛǘƛƻƴΣ муурΦ 

DŞƴŀǊŘ муфн 

DŞƴŀǊŘ tƛŜǘŜǊ - /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ƴǘƛǉǳƛǘƛŜǎ ƛƴ !ƴǘǿŜǊǇΣ ¢Ǌŀƴǎƭŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ оǊŘ ŜŘƛǘƛƻƴΣ муфнΦ 

DŞƴŀǊŘ муфп 

DŞƴŀǊŘ tƛŜǘŜǊ - /ŀǘŀƭƻƎǳŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘΩŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎ ŘΩ!ƴǾŜǊǎΣ пŜ ŞŘƛǘƛƻƴΣ муфпΦ 

DŞƴŀǊŘ мууу 

DŞƴŀǊŘ tƛŜǘŜǊ - !ƴǾŜǊǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŃƎŜǎΣ ǘƻƳŜ LLΣ муууΦ 

DŜǊōƛŜǊ нлмс 

DŜǊōƛŜǊ !ǳǊŞƭƛŜ - [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛǉǳŜǎ Ł !ƴǾŜǊǎΣ ƛƴΥ aŀǎǎŞƻǘ !ōŀǉǳŜǎƴŜΣ [ΩŜŎƭŀǘ 

ŘŜ ƭŀ ŦŀƠŜƴŎŜ Ł ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  /ŀǘŀƭƻƎǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǳ aǳǎŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ŎƘŃǘŜŀǳ ŘΩ9ŎƻǳŜƴΣ нлмсΣ ǇΦ ол-орΦ 

DŜȅǎƪŜƴǎ нлмм 

DŜȅǎƪŜƴǎ [Ŝƻƴ - !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƛƴƭŜƎǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŜŜƴ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘΣ wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

{ǘŜŘŜƭƛƧƪ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŜŎŜƴǘǊǳƳ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŜ ϧ ƳƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎΣ тκнлммΦ  

ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦǘŜƎŜƭǎ-ǳƛǘ-ŀƴǘǿŜǊǇŜƴΦōŜ Ҕ ƛǘŜƳ όнлммύ LƴƭŜƎǘŜƎŜƭǎΦ 

DǊƻƴŜƳŀƴ мфрфŀ 

DǊƻƴŜƳŀƴ !Φ - 5Ŝ мсŜ-ŜŜǳǿǎŜ ǘŜƎŜƭǾƭƻŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ ŘŜǊ bŀǎǎŀǳϥǎ ǘŜ .ǊŜŘŀ Ŝƴ 

ŜƴƛƎŜ ŀƴŘŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƻǳŘ-ƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀƴƛƧǾŜǊƘŜƛŘΤ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǘƻŜπ

ǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ ŀŀƴ DǳƛŘƻ !ƴŘǊƛŜǎΣ ƛƴΥ aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴōƭŀŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜǊŀƳƛŜƪΣ  мс όмфрфύΣ м-нрΦ 

https://ia601406.us.archive.org/26/items/dutchtilesofxvxv00amer/dutchtilesofxvxv00amer.pdf
https://ia601406.us.archive.org/26/items/dutchtilesofxvxv00amer/dutchtilesofxvxv00amer.pdf
http://www.tegels-uit-antwerpen.be


тн 

тн 

DǊƻƴŜƳŀƴ мфрфō 

DǊƻƴŜƳŀƴ !Φ - aŀƧƻƭƛŎŀǾƻƴŘǎǘŜƴ ǘŜ .ǊŜŘŀΣ ƛƴΥ WŀŀǊōƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ DŜǎŎƘƛŜŘ- Ŝƴ hǳŘπ

ƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ ƪǊƛƴƎ Ǿŀƴ ǎǘŀŘ Ŝƴ ƭŀƴŘ Ǿŀƴ .ǊŜŘŀ ϥ5Ŝ hǊŀƴƧŜōƻƻƳΩΣ ·LLΣ мфрфΣ нн-ррΦ  

DǊƻǎŦŜƭŘ мффн 

DǊƻǎŦŜƭŘ WŜǊƻŜƴ - bƛŜǳǿŜ ƪƛƧƪ ƻǇ ƻƻƎǘŜƎŜƭǎΣ ƛƴΥ .ǊŜŘŀΩǎ aǳǎŜǳƳ tƻǎǘΣ мŜ ƧƎΣ ƻƪǘƻōŜǊ 

мффнΣ ƴǊΦ нκоΣ м-н Ŝƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛŜǘŜƪŜƴƛƴƎΦ 

YƻǊŦ ϧ IƛƧƳŜǊǎƳŀ мфтм 

YƻǊŦ 5ƛƴƎŜƳŀƴ Σ IΦWΦ IƛƧƳŜǊǎƳŀ - ŀƴǘǿŜǊǇǎ ǇƭŀǘŜŜƭΣ aŜŘŜŘŜƭƛƴƎŜƴōƭŀŘ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ 

ǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜǊŀƳƛŜƪΣ снκсоΣ мфтмΦ 

YƻǊŦ мфтф 

YƻǊŦ 5ƛƴƎŜƳŀƴ - ¢ŜƎŜƭǎΣ тŘŜ ƎŜƘŜŜƭ ƘŜǊȊƛŜƴŜ Ŝƴ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘŜ ŘǊǳƪΣ 5Ŝ Iŀŀƴ-IŀŀǊƭŜƳΣ 

мфтфΦ 

[ŀƳŞǊƛǎ мффт 

[ŀƳŞǊƛǎ CǊƛŘŜǎ - ¢ŜƎŜƭǎ Ŝƴ aŀƧƻƭƛŎŀΦ ±ŜǊƪƻƻǇŜȄǇƻǎƛǘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ wƛǘƳŀƴΣ мф-нм 

ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мффтΦ CǊƛŘŜǎ [ŀƳŞǊƛǎ ±hCΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ мфнн 

[ŀǳǊŜƴǘ aŀǊŎŜƭ - DǳƛŘƻ Řƛ {ŀǾƛƴƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘŜƴǿŀǊŜ ƻŦ !ƴǘǿŜǊǇΣ ƛƴΥ ¢ƘŜ .ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ 

aŀƎŀȊƛƴŜΣ ±ƻƭǳƳŜ пмΣ bǳƳōŜǊ //···±LL όнотύΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфннΣ нуу-нфтΦ 

aǳǎŞŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ мфоо 

aǳǎŞŜ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎ Ϧ5Ŝ ƎǳƭŘŜƴ ǎǇƻƻǊϦ Υ ƎƛƭŘŜǎΣ ŀǊƳŜǎΣ ŦƻǳƛƭƭŜǎΣ ŀƴǘƛǉǳƛǘŞǎΣ ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ ǘŀōƭŜŀǳȄΣ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎΣ ƳŞǘŀǳȄΣ ΦΦΦ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ŝƴ ƭŀ {ŀƭƭŜ DǊǳǘŜǊΣ мŞǊŜ ǇŀǊǘƛŜΦ !ƴǾŜǊǎ нт 

ƴƻǾŜƳōǊŜ - м ŘŞŎŜƳōǊŜ мфооΣ ±ŜƛƭƛƴƎŎŀǘŀƭƻƎǳǎΣ мрт-мслΦ 

hƻǎǘ мффу 

hƻǎǘ ¢ƻƴȅ - 9Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŀŀƴǿƛƴǎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΥ ǾƛƧŦ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ 

ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΣ ƛƴΥ .w!.ha нΦ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ wŀǇǇƻǊǘŜƴ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ !ƴǘǿŜǊǇǎ .ƻŘŜƳƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ aƻƴǳƳŜƴǘŜƴȊƻǊƎΣ мффуΣ ммм- мнрΦ 

hǘǘŜƳŀ мфоо 

hǘǘŜƳŀ bŀƴƴŜ - hǳŘ !ƴǘǿŜǊǇǎŎƘ ǇƭŀǘŜŜƭǿŜǊƪΣ ƛƴΥ  WŀŀǊōƻŜƪ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴǎ hǳŘπ

ƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎΣ ŘŜŜƭ фΣ мфооΣ по-рнΦ 

tŀƳŀ мфсф 

tŀƳŀ /Φ - IŜǊŀƭŘƛŜƪ Ŝƴ ƎŜƴŜŀƭƻƎƛŜΦ 9Ŝƴ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛǎŎƘ ǾŀŘŜƳŜŎǳƳΦ tǊƛǎƳŀΣ мофлΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜƴ мфон 

tƘƛƭƛǇǇŜƴ [ΦWΦaΦ ǇǊΦ - hǳŘ !ƴǘǿŜǊǇǎŎƘ tƭŀǘŜŜƭǿŜǊƪΣ ƛƴΥ DŜŘŜƴƪōƻŜƪ CǊŀƴǎ /ƭŀŜǎΦ 

aǳǎŜǳƳ ά5Ŝ DǳƭŘŜƴ {ǇƻƻǊέ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΩǎ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎΣ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ мфонΣ нпо-нртΦ 

tƭǳƛǎ нлмо 

tƭǳƛǎ Wŀƴ - 5Ŝ bŜŘŜǊƭŀƴŘǎŜ ¢ŜƎŜƭΣ ŘŜŎƻǊǎ Ŝƴ ōŜƴŀƳƛƴƎŜƴΣ мртл-мфолΤ ¢ƘŜ 5ǳǘŎƘ ¢ƛƭŜΣ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƴŀƳŜǎΣ мртл-мфолΣ ƳŜǘ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘǊΦ 5ŀƴƛšƭ IŀƴŜƪǳƛƧƪ ÀΣ tƛŜǘ 

.ƻƭǿŜǊƪΣ Wŀƴ Ǿŀƴ [ƻƻ ÀΦ 5ŜǊŘŜΣ ƘŜǊȊƛŜƴŜ Ŝƴ ǾŜǊƳŜŜǊŘŜǊŘŜ ŘǊǳƪΣ [ŜƛŘŜƴΣ нлмоΦ 

wƻǳȄ нллт 

wƻǳȄ WŜŀƴ-tŀǳƭ - 5ƛŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ŘŜ ƭΩLǎƭŀƳΣ wŞǳƴƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳǎŞŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀǳȄΣ 

нллтΦ !ǊŀōŜǎǉǳŜΣ ор-оуΦ 

{ŎƘŞƭŜ мфср 

{ŎƘŞƭŜ {ǳƴŜΣ /ƻǊƴŜƭƛǎ .ƻǎΣ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ hǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘ DǊƻǘŜǎǉǳŜΣ 

{ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ мфсрΦ 

{ƳŜƪŜƴǎ мфрр 

{ƳŜƪŜƴǎ CΦ - 5Ŝ /ŜǊŀƳƛŜƪΣ ƛƴΥ !ƴǘǿŜǊǇŜƴǎ DƻǳŘŜƴ 9ŜǳǿΥ Yǳƴǎǘ Ŝƴ YǳƭǘǳǳǊ ǘŜƴ 

ǝƧŘŜ Ǿŀƴ tƭŀƴǝƴΤ ¢ŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎŎŀǘŀƭƻƎǳǎΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ мо ŀǳƎǳǎǘǳǎ - н ƻŎǘƻπ

ōŜǊ мфррΣ мтл-мтфΦ 

Ǿŀƴ 5ŀƳΣ ¢ƛŎƘŜƭŀŀǊΣ {ŎƘŀŀǇ мфуп 

Ǿŀƴ 5ŀƳ Wŀƴ 5ŀƴƛŜƭΣ ¢ƛŎƘŜƭŀŀǊ tƛŜǘŜǊ WŀƴΣ {ŎƘŀŀǇ 9ƭƭŀ - 5ǳǘŎƘ ǘƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ 

aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ мфупΦ 

Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘŜƴΣ CǊŜŘŜǊƛƪǎ мууу 

Ǿŀƴ ŘŜƴ .ǊŀƴŘŜƴ CǊŀƴǎ WƻǎΦΣ CǊŜŘŜǊƛƪǎ WƻƘŀƴƴŜǎ DƻŘŜŦǊƛŘǳǎ - .ƛƻƎǊŀǇƘƛǎŎƘ ǿƻƻǊŘŜƴπ

ōƻŜƪ ŘŜǊ bƻƻǊŘ- Ŝƴ ½ǳƛŘƴŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ ƭŜǘǘŜǊƪǳƴŘŜΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ муууΦ 

 

 

 



то 

то 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфос 

±ŀƴ IŜǊŎƪ /ƘŀǊƭŜǎ - !ƴǘǿŜǊǇǎŎƘ ǇƭŀǘŜŜƭΦ 5Ŝ {ŀǳƭǳǎΩ ōŜƪŜŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ мрпт Ŝƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ŀŀƴǾŜǊǿŀƴǘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴΣ ƛƴΥ  WŀŀǊōƻŜƪ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΩǎ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎΣ ·LLΣ 

мфосΣ сн-ссΣ ǇƭΦ тΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфпм 

±ŀƴ IŜǊŎƪ Σ /ƘŀǊƭŜǎ - !ƴǘǿŜǊǇǎŎƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ-ǘŜƎŜƭǎ ŘŜǊ мсŘŜ ŜŜǳǿΣ ƛƴΥ WŀŀǊōƻŜƪ Ǿŀƴ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΩǎ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎΣ ·±LLΣ мфпмΣ ну-осΦ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфрп 

±ŀƴ IŜǊŎƪ Σ /ƘŀǊƭŜǎ - [ŀ CŀƛŜƴŎŜΣ ƛƴΥ !ƴǾŜǊǎΣ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƭŀƴǘƛƴ Ŝǘ ŘŜ wǳōŜƴǎΣ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ 

ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǘƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł ƭŀ DŀƭŜǊƛŜ aŀȊŀǊƛƴŜ όƳŀǊǎ-ŀǾǊƛƭ мфрпύΣ мпр-мпуΦ 

 

±ŀƴ ¦ȅǘŦŀƴƎƘ ȊΦƧΦ 

±ŀƴ ¦ȅǘŦŀƴƎƘ ²ŀƭǘŜǊ - 5Ŝ ŦŀƳƛƭƛŜ [ŀƳōŜǊǘ ±ŀƴ wƛƧǎǿƛƧŎƪΣ ƛƴΥ !ƴǘǿŜǊǇǎŎƘŜ ¢ȅŘƛƴƎƘŜƴΣ 

YƻƴƛƴƪƭƛƧƪŜ DƛŘǎŜƴōƻƴŘ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ƴǊΦ мф-нлΦ 

±ŜƛƭƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŜ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪ муфп 

YŀǘŀƭƻƻƎ ŘŜǊ ǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ ōƻŜƪŜƴΣ ƻǳŘŜ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧŜƴΣ ǇǊŀŎƘǘƳŜǳōŜƭŜƴΣ 

ǇƻǊŎŜƭŜƛƴ Ŝƴ ƪǳƴǎǘǾƻƻǊǿŜǊǇŜƴ ƴŀƎŜƭŀǘŜƴ ŘƻƻǊ ǿƛƧƭŜƴ ŘŜƴ ƘŜŜǊ [ŀƳōŜǊǘ Ǿŀƴ wƛƧǎǿƛƧŎƪ 

ώ[Φ ±ŀƴ wȅǎǿȅŎƪΤ ±ŜƛƭƛƴƎŎŀǘΦΥ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ½ŀŀƭ ±ŜǊƭŀǘΣ с-тΦммΦмуфпϐ  

±ƛǎ ϧ ŘŜ DŜǳǎ мфту 

±ƛǎ 9ŜƭŎƻ aΦ ǳƴŘ ŘŜ DŜǳǎ /ƻƳƳŜǊ - !ƭǘƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜ CƭƛŜǎŜƴ - .ŀƴŘ L  ϧ LLΣ {ŎƘƛŜŘŀƳΣ 

мфтуΦ  



тп 

тп 

²ƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǘΦƻΦǾΦ ǾŜǊǎƛŜ м 

¶ tŀƎƛƴŀ тнΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǳǊΥ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎ Ǿŀƴ [ŀǳǊŜƴǘ мфннΤ 

¶ tŀƎƛƴŀ снΥ ŘŜ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ƘŜŜƊ Ǉƭŀŀǘǎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǾƽƽǊ мфосΤ 

²ƛƧȊƛƎƛƴƎŜƴ ǘΦƻΦǾΦ ǾŜǊǎƛŜ н όмΦлрΦнлнлύ 

¶ ǇŀƎƛƴŀ олΣ ŬƎǳǳǊ пΣ ǾƻƴŘǎǘ ƛƴ ΨDƻǳŘŀΩ όƛƴ Ǉƭŀŀǘǎǘ Ǿŀƴ ±ƭƛǎǎƛƴƎŜƴύ 


