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CǊŀƴǎ /ŀƛƎƴƛŜ - нлмр - ǾŜǊǎƛŜ н  

Lƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ 

ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ȊŜŜǊ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΣ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƳŜǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŬƎǳǊŀǝŜǾŜ Ŝƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜŎƻǊǎΣ ŘƛŜ ƪƭŀŀǊōƭƛƧƪŜƭƛƧƪ ŀƃƻƳǎǝƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ƳŜŜǊŘŜπ

ǊŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ǘŜǊƳ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǎǘŀŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 

ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪǘŜƎŜƭǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ Ǿƭŀƪ ŘŀǘΣ ƴŀ ōŜǎŎƘƛƭŘŜπ

ǊƛƴƎΣ ǿŜǊŘ ƎŜōŀƪƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻǧŜƴōŀƪƪŜǊǎƻǾŜƴΦ IŜǘ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƘƛŜǊōƛƧ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ 

ƪƻƳǘ ƛǎ Řŀǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŎƘƛƭŘŜǊƛƧ ƻǇ ŘƻŜƪΣ ǿŀǘ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ōŜƴŀŘŜǊƛƴƎ 

ƛǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊŀǝŜǎ ƻǇ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜŜƭ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜΣ Ƴƛǘǎ ƘŜǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜπ

ǊŜƴ Ǿŀƴ ǊŜǇŜǘŜǊŜƴŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜƴΣ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘ ǘƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƴŜƛƴŘƛƎŜ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘΦ ¢ŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ǘŜƭƭŜƴ ƳƛƴǎǘŜƴǎ п ǘŜƎŜƭǎΣ н ōǊŜŜŘ ƻǇ н ƘƻƻƎΣ 

Ŝƭƪ мо Ł мп ŎƳ ƛƴ ƘŜǘ ǾƛŜǊƪŀƴǘΦ ¢ŀōƭŜŀǳǎ Ǿŀƴ с ƻŦ ф ǘŜƎŜƭǎ ƪƻƳŜƴ ŎƻǳǊŀƴǘ ǾƻƻǊΣ 

ƳŀŀǊ ȊŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ ƘƛŜǊƴŀ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ 5Ŝ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎ Řŀǘ фу ǘŜƎŜƭǎ ǘŜƭǘΣ мп ōǊŜŜŘ ƻǇ т ƘƻƻƎΦ  

 

Lƴ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘǘ ƎŜǘǊŀŎƘǘ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴ ǘƻǘ ǿŜƭƪ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜƘŜŜƭ ŀƭ ŘŜȊŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘΦ !ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ 5Ŝ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎ ŀŀƴ ōƻŘΣ 

ǿŀŀǊƴŀ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƴŀǳǿ ŀŀƴƭŜǳƴǘ 

ōƛƧ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ 

ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ Ǉǳǩ-ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǘƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ƘŜōōŜƴ 

ōŜƘƻƻǊŘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǘǊŜũŜƴ ǿŜ ƴƻƎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ŘŜŎƻǊΦ 

 

5ŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ Ȋƻǳ ƴƛŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴŘƛŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ōƻŘ ȊƻǳŘŜƴ ƪƻƳŜƴΦ ½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊƎŜπ

ōǊŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƎǊƻŜǇŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŘŜŎƻǊΥ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǊŀƴƪŜƴπ

ŘŜŎƻǊ Ŝƴ ƳŜǘ ŬƎǳǊŀǝŜǾŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΣ ƪǿŀŘǊŀŀǧŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƘŜǘȊƛƧ ŘƛŜǊŜƴ 

ƘŜǘȊƛƧ ōƭƻŜƳǇƻǧŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǘǳƭǇŀŧŜŜƭŘƛƴƎŜƴΦ 

 

aŜǘ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘπ

ǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǇǊƻŘǳŎǝŜ ǳƛǘ ŘŜ мсŘŜ Ŝƴ ōŜƎƛƴ мтŘŜ ŜŜǳǿΣ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ 

±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƻƴǘǎƭǳƛǘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǇǳōƭƛŜƪ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ƭŜƎƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ   

 

5Ŝ ŀǳǘŜǳǊ ǿƛƭ ƘƛŜǊ ǳƛǘŘǊǳƪƪŜƭƛƧƪ !ƴƴŜƳƛŜ 5Ŝ ±ƻǎ Ŝƴ 9Ǿŀ aŜŜǎŘƻƳ Ǿŀƴ 

a!{μaǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ ōŜǊŜƛŘǿƛƭƭƛƎŜ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ōƛƧ ŘŜ 

ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ   

{ǘǳŘƛŜǊŀǇǇƻǊǘ 
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ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ             о 

 

LΦ мΦ  ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ           с 

 ŀΦ ƴƻǘŀ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ      у 

 ōΦ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ    ф 

  

LΦ нΦ  ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ        мм 

 LΦ нΦ !Φ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǿŀƴǘ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ    мн 

  ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ          

  ŀΦ ŘŜŎƻǊ         мо 

  ōΦ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ       мп 

  ŎΦ ƛƴƛǝšƭŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ    мс 

  ŘΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ     мт 

  ŜΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ     му 

  ŦΦ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ Ȋǳƛƭ    мф 

  ƎΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƳƛŘŘŜƴƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ    мф 

  ƴƻǘŀ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ     нм 

  ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ        но 

 LΦ нΦ .Φ  ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ά¢ǿŜŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέ   нп 

  ŀΦ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊǎ с Ŝƴ мн       ну 

  ōΦ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊǎ муΣ ноΣ нп Ŝƴ ну     нф 

 

LΦ оΦ  ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ Ǉǳǩ       ор 

  ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ          

  ŀΦ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ ǾƛŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ 5 Ŝƴ 9ύ   ос 

  ōΦ ŜŜƴ ǾƛƧŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ C Ŝƴ Dύ    оф 

  ŎΦ ŜŜƴ ȊŜǎŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ I Ŝƴ Lύ    пл 

  ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ        пп 

 

 

 

LΦ пΦ  ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜƴ      пр  

 ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ          

 ŀΦ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ Wм Ŝƴ Wнύ     пт 

 ōΦ ŜŜƴ ŀŎƘǘǎǘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Κ όǘŜƎŜƭ Yύ      пу 

 ŎΦ ŜŜƴ ƴŜƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ [м Ŝƴ [нύ   рм 

 ŘΦ ŜŜƴ ǝŜƴŘŜ Ŝƴ ŜƭŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Κ όǘŜƎŜƭǎ a Ŝƴ bύ   ро

 ŜΦ ŜŜƴ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭ hύ      рс

 ŦΦ ŜŜƴ ŘŜǊǝŜƴŘŜ Ŝƴ ǾŜŜǊǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ t Ŝƴ vύ   ру

  

LΦ рΦ  ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀŀƭ ŘŜŎƻǊ     см 

 ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ           

 ŀΦ ŜŜƴ ǾƛƧƊƛŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ wм Ŝƴ wнύ    со 

 ōΦ ŜŜƴ ȊŜǎǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭ {ύ     ср 

 ŎΦ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ ¢м Ŝƴ ¢нύ    ст 

 ŘΦ ŜŜƴ ŀŎƘǩŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ ¦м Ŝƴ ¦нύ    сф 

 ŜΦ ŜŜƴ ƴŜƎŜƴǝŜƴŘŜ Ŝƴ ǘǿƛƴǝƎǎǘŜ όΚύ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ƻŦ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ όΚύ  тм 

      όǘŜƎŜƭ ±м Ŝƴ ±нύ 

 

LΦ сΦ  ƘŜǊƪƻƳǎǘ          тс 

 

ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ŀƴŀƭȅǎŜ         ум 

ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ          ур 

ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎŜƴ          ус 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ         уу 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ ŀƭƎŜƳŜŜƴ         уф 

 



о 
Lƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ Iǳƴ ŘŜŎƻǊ ǿƻǊŘǘ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƭƎŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ ǎŎƘŜƳŀ ƛƴ 

ǘŀōŜƭǾƻǊƳ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜǊǾƻƻǊ ƎŜƪƻȊŜƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ 

ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƳŜǘ ōŜǘǊŜƪƪƛƴƎ ǘƻǘ ŜƭƪŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǘŜƎŜƭ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΣ Ŝƴ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ ǘŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƴŀŀǊ 

ōƛƧƭŀƎŜƴΦ 5Ŝ ǊŜŘŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƛǎ Řŀǘ ƪŜƴƴƛǎ Ŝƴ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ȊƛƧƴ ƻƳ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘŜŜƭ ǘŜ ōŜƎǊƛƧǇŜƴ Ŝƴ 

ǘŜ ǎƛǘǳŜǊŜƴΦ ½ŜƪŜǊ ōƛƧ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƪŀƴ ŜƴƛƎŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ  

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴΦ  

 

5Ŝ ŎƻƭƭŜŎǝŜ 

5Ŝ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ōŜƘƻƻǊǘ ƴǳ ǘƻŜ ƘŜǘ a!{ - 

aǳǎŜǳƳ ŀŀƴ ŘŜ {ǘǊƻƻƳ - Ŝƴ ŘƛŜƴǘ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ a!{μŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΦ Lƴ ŘŜ 

ǎǘǳŘƛŜ Ȋŀƭ ƎŜƳŀƪǎƘŀƭǾŜ ŘŜ ǘŜǊƳ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

!ŦƳŜǝƴƎŜƴ 

5Ŝ ƳŜŜǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ȊƛƧƴ ŘŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴΥ 

ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜΣ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ Ŝƴ ŘŜ ŘƛƪǘŜΦ hƳŘŀǘ ŘŜ мсŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƳŜǘ 

ŘŜ ƘŀƴŘ ƛǎ ƎŜǾƻǊƳŘ Ŝƴ Ǿƭŀƪ ƎŜǎǘǊŜƪŜƴΣ ƛǎ ŘŜ ŘƛƪǘŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ŀƭƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŜƎŀŀƭΦ 

5ŀŀǊƻƳ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŜŜƴ ƴƻŜƳŜƴǎǿŀŀǊŘƛƎ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ȊƻǿŜƭ ŘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭǎ ŘŜ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘƛƪǘŜ ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΦ !ƭƭŜ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜŘǊǳƪǘ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊΦ  

 

IƻŜƪ- Ŝƴ ǊŀƴŘŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ 

5Ŝ ǇƭŀŀǘǎŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǊŀƴŘŜƴ ƪƻƳǘ ƛƴ ŘŜ ōŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŘŜŎƻǊ Ŝƴ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘ-ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŬŎƘŜǎ ƘŜŜƭ Ǿŀŀƪ ǾƻƻǊΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ŘŀŀǊƻƳ  

ƎŜƳŀƪǎƘŀƭǾŜ ŀŦƎŜƪƻǊǘ Ŝƴ ŀŀƴŘǳƛŘ ƛƴ ƘƻƻŦŘƭŜǧŜǊǎΣ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘΥ 

I[.Σ Iw. ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ōƻǾŜƴΤ  

I[hΣ Iwh ǎǘŀŀǘ ǾƻƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ƻƴŘŜǊΤ 

.Σ wΣ h Ŝƴ [ ǾƻƻǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ōƻǾŜƴΣ ǊŜŎƘǘǎΣ ƻƴŘŜǊ Ŝƴ ƭƛƴƪǎΦ 

 

¢ŜƎŜƭŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘƻŜƪŜƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊǎ ŀŀƴ ƴƛŜǳǿ ǾŜǊǿƻǊǾŜƴ ǎǘǳƪƪŜƴΣ Ȋƻ 

ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ hƳ ŘŜ ƭŜŜǎōŀŀǊƘŜƛŘ ōƛƧ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 

ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ ǾŜǊƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ 

ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜǧŜǊΣ ƻŦ ŜŜƴ ƭŜǧŜǊ Ŝƴ ŎƛƧŦŜǊ ƛƴŘƛŜƴ ȊŜ ǘƻǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƎŜƘŜŜƭ 

ōŜƘƻǊŜƴΦ 

 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ 

½ƻŘǊŀ ŘŜ ƘŀƴŘƎŜǾƻǊƳŘŜ ƪƭŜƛǘŜƎŜƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŘǊƻƻƎ ƛǎΣ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǊŀƴŘŜƴ 

ǿŀǘ ōƛƧƎŜǎƴŜŘŜƴΦ 5ŀǘ ǎƴƛƧŘŜƴ ƎŜōŜǳǊǘ ƭŀƴƎǎƘŜŜƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƭŀƴƪƧŜ Řŀǘ 

ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƴŘ ǎǘŜǾƛƎ ǿƻǊŘǘ ǾŀǎǘƎŜŘǊǳƪǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭΦ hǇŘŀǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǘ Ȋƻǳ 

ǾŜǊǎŎƘǳƛǾŜƴΣ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀƴƪƧŜ ƻǾŜǊƘƻŜƪǎ ǘǿŜŜ ƴŀƎŜƭǘƧŜǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 

ƭŀǘŜƴ ǘǿŜŜ ƎŀŀǘƧŜǎ ƴŀ ŘƛŜ ƴŀ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ŝƴ ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǎǘŜŜŘǎ 

ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ōƭƛƧǾŜƴΦ ¢ŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇƭŀƴƪƧŜ ƎŜǎƴŜŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ƭŀǘŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 

ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ƻǇǘŜƪŜƴŜƴΦ 5ƛŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ Ŝƴ ǝŜƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ 

ƻǇƎŜƎŜǾŜƴΦ ±ŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪǊƛƳǇ ǝƧŘŜƴǎ ƘŜǘ ǾŜǊŘŜǊŜ ŘǊƻƎŜƴ Ŝƴ ōŀƪƪŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƳƻŜƛƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǎǘŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƧȊŜ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘŜ ƳŜǘŜƴΣ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ƭƛŎƘǘŜ 

ŀŦǿƛƧƪƛƴƎŜƴΦ  

 

 

 

 

5Ŝ ǘŜƎŜƭǎŎƘƛƭŘŜǊ ƘƛŜƭŘ ƎŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ȊƻŘŀǘ 

ǘǿŜŜ ǎƛǘǳŀǝŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ǘǿŜŜ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ǿƻǊŘǘ 

ŘƻƻǊ ŘŜ ƘƻŜƪƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴΥ  

Lƴ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ƴƛŜǘ ƪŀƴ ƎŜƭƻƪŀƭƛǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ 

ƘŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ƎŀŀǘƧŜ ŘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ ƎŜƳŜǘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭƘƻŜƪΦ 5ŜȊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ƴƛŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻƳŘŀǘ ƘƻŜƪŜƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ŘƻƻǊ ǎƭƛƧǘŀƎŜ ǿŀǘ  

ŀŦƎŜǊƻƴŘ ƻŦ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ȊƛƧƴΦ  

¢ƻŜƭƛŎƘǝƴƎ 

 
 

 
 I[.-Iwh 

 
 

 

 I[h-Iw. ƻŦ 



п 
¢ŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ 

¢ŀōƭŜŀǳǘŜƎŜƭǎ ōŜǾŀǧŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ŦǊŀŎǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŜƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴ 

ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ƘŜǘ ǾƭŀƪǾǳƭƭŜƴŘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ƻǊƴŀƳŜƴǧŜƎŜƭǎΦ 5ŀŀǊƻƳ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧ 

ǘŀōƭŜŀǳǘŜƎŜƭǎ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ǳƛǘ ǘǿŜŜ 

ŘŜƭŜƴ ōŜǎǘŀŀƴΦ  

 

9Ŝƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŎŜǊŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ 

ŘƛŜƴŜƴ ƻƳ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜƴΣ ŀƭƭŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƻǇƴƛŜǳǿ 

ǎŀƳŜƴ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ 9Ŝƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀƻǾŜƴ ƘŀŘ ƛƳƳŜǊǎ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ǾŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ 

ƛƴƘƻǳŘΥ ŘƛǾŜǊǎ ǎŎƘƻǘŜƭƎƻŜŘΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ǘŀōƭŜŀǳǎΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƪƭŜƛǾƻǊƳ ǾƻƻǊ ŘŜ  ōƛǎŎǳƛǘōŀƪ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǎǘǳƪƪŜƴ ǾƻƻǊ 

ŘŜ ƎƭŀȊǳǳǊōŀƪΦ 5ƛǘ ǘŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴ ǎǘŀŀǘ ƳŜŜǎǘŀƭ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎΦ  

 

hƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊΣ ŜŜƴ ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ  Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŀƴƎŜŜƊΦ IŜǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ 

ƛƴ ƻŦǿŜƭ !ǊŀōƛǎŎƘŜ ƻŦ wƻƳŜƛƴǎŜ ŎƛƧŦŜǊǎΦ IƛŜǊƳŜŜ ƪƻƴ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƭŀŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƻǾŜƴ ƴŀƎŜƎŀŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻŦ ŀƭƭŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǿŀǊŜƴΦ hƻƪ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭȊŜǧŜǊ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ƴǳǩƎΣ ȊŜƭŦǎ ŜǎǎŜƴǝŜŜƭΣ ƻƳ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ Ƙǳƴ 

ŎƻǊǊŜŎǘ ǾŜǊōŀƴŘ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5Ŝ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ōƛƧ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƭƛƴƪǎŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ 

ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ǊƛƧ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ƭƻƻǇǘΣ ƛƴ ȊƛƎȊŀƎ ǊƛƧ ǇŜǊ ǊƛƧΣ ǾŜǊŘŜǊ ǘƻǘ ŘŜ 

ƳŜŜǎǘ ǊŜŎƘǘǎŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǊƛƧΦ  

 

5Ŝ ƭŜǧŜǊǎ Ŝƴ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴ ƘŜōōŜƴ ƎŜŜƴ ƎƭŀȊǳǳǊƎƭŀƴǎΦ  

²ŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎǘǊŜŜƪǎ ƻǇ ŘŜ ŘǊƻƎŜ ƪƭŜƛǘŜƎŜƭ ƎŜǘŜƪŜƴŘ 

ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ Ƴŀŀƭ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜōŀƪƪŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊŦΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƪƻōŀƭǘƻȄƛŘŜΣ 

ŘƛŜ ǿŀǘ ƛƴƎŜŘǊƻƴƎŜƴ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛƳŀǎǎŀ ōŀƪǘ Řŀƴ ȊǿŀǊǘ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǘōŀƪΦόмύ 

IŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 9Ŝƴǎ 

ƎŜōŀƪƪŜƴ ǘƻǘ ōƛǎŎǳƛǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƴŀŀǊ 

ƻƴŘŜǊΣ ƛƴ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎΦ IƛŜǊƻǇ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǾƻƻǊ ȊƻǾŜǊ ōŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊǎǘǳƛŦǎǇƻƴǎΦόнύ 5Ŝ ǎŎƘƛƭŘŜǊ ƪƻƴ Řŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ƎƻŜŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ƻǇƴŜƳŜƴ Ŝƴ ŀŀƴ ȊƛƧƴ ǿŜǊƪ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ǿŜǊƪǿƛƧȊŜ Ȋƻǳ 

Řŀƴ ƻƻƪ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ƴƛŜǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎŎƘƛƭŘŜǊ ȊŜƭŦ ǝƧŘŜƴǎ 

ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŀǘ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊƳŜƭŘΣ 

ƳŀŀǊ ǿŜƭ ǊŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎǎǘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜΦ  

 

±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛƴ Řƛǘ ŜŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭΣ ƳŜǘ ƴŀƳŜ ǿŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ƘƻǊŜƴ ōƛƧ ǿŜƭƪ ǘŀōƭŜŀǳΣ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ƘǳƭǇΣ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ƛƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜ Řŀǘ ȊŜ ƴƻƎ ƭŜŜǎōŀŀǊ ȊƛƧƴΣ ƴƛŜǘ ōŜŘŜƪǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻǊǘŜƭƭŀŀƎ ƻŦ ƴƛŜǘ 

ǾŜǊǾŀŀƎŘ ŘƻƻǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎŜ ōŜǿŀǊƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴƎǳƴǎǝƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

²ŀŀǊ ŘŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ōŜŘŜƪǘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀŀǎ Ǿŀƴ ƳƻǊǘŜƭ Σ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƪŜƴǎ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ Ƴƛǘǎ ƘŜǘ ǾƻŎƘǝƎ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ƳŜƴ ȊŜ ǾŜǊƳƻŜŘǘΦ 

½ŜƪŜǊƘŜƛŘ ƻƳǘǊŜƴǘ ŘŜ ŜȄŀŎǘŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ Ȋŀƭ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ȊƛƧƴ ƴŀŘŀǘ ŘŜȊŜ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊ ƳŜǘ ŘŜ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ǾŀƪƪŜƴƴƛǎ ǾǊƛƧƎŜƳŀŀƪǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ  

όмύ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƻŦ ǊŜŜŘǎ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ǾŜǊŦΦ  

όнύ 5Ŝ ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƳŜǘ ōŜƘǳƭǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ΨǎǇƻƴǎΩ Ŝƴ 

ŜŜƴ ȊŀƪƧŜ ŬƧƴ ȊǿŀǊǘ ǇƻŜŘŜǊΦ 9Ŝƴ ǎǇƻƴǎ ƛǎ ŜŜƴ ǾƛŜǊƪŀƴǘ ǎǘǳƪ ǇŀǇƛŜǊ ǿŀŀǊƛƴ ŘŜ 

ŎƻƴǘƻǳǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƳŜǘ ŬƧƴŜ ƎŀŀǘƧŜǎ ǿŀǎ ŘƻƻǊǇǊƛƪǘΦ 5Ŝ ǎǇƻƴǎ ǿŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ 

ƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ȊŀƪƧŜ ǇƻŜŘŜǊ ōŜƪƭƻǇǘΦ 5Ŝ ȊǿŀǊǘ ŘƻƻǊǎǘƻǾŜƴ ǎǝǇǇŜƭƭƛƧƴǘƧŜǎΣ ŘƛŜ ŦŜƭ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŜǊŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ǿƛǘ ǝƴƻȄƛŘŜ ǇƻŜŘŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ōƻǊǎǘŜƭ ƎŜŎƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊŘΦ 5ƛǘ ƴƻŜƳǘ ƳŜǘ ŘŜ ΨǘǊŜƪΩ ŘƛŜ ƳŜŜǎǘŀƭ ǿƻǊŘǘ 

ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƛƴ ƘŜǘ ōƭŀǳǿ ƳŜǘ ƪƻōŀƭǘƻȄƛŘŜΦ .ƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǾƭƻŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪŀǇŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ wŀƳŜȅŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŎƻƴǘƻǳǊƭƛƧƴŜƴ 

ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ŘƛŜ ƪƭŀŀǊōƭƛƧƪŜƭƛƧƪ ǾŜǊƪŜŜǊŘ ǿŀǊŜƴ ƎŜǇƻǎƛǝƻƴŜŜǊŘ Ŝƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊ 

ƴƛŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǾƻƭƎŘΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƻǾŜǊǎŎƘƛƭŘŜǊŘΣ ƳŀŀǊ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘƛŜ ƭƛƧƴŜƴ όŘŜ ǘǊŜƪύ ƻǇ 

ƘŜǘ ƳŜǘ ƻȄƛŘŜǇƻŜŘŜǊ ōŜŘŜƪǘ ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƴƛŜǘ ǿŜƎƎŜƎƻƳŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ōƭƛƧǾŜƴ ȊŜ 

ǾŀŀƎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎΦ ό/ŀƛƎƴƛŜ нллфΣ ŘŜ ǘǊŜƪΣ нот-ноуύ 



р 

5ŜŜƭ L 

¢ÁÎûÙÁĥėÁĂÕġÙäÙûě 

ǿŀŀǊ ƘƻǊŜƴ ȊŜ ōƛƧ Κ  

 - ƛƴȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ - 

Lƴ Řƛǘ ŘŜŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜŎƻǊ Řŀǘ ǘȅǇƛǎŎƘ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ŜŜƴ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘ ƪŀŘŜǊ ǾƻǊƳŜƴ ǊƻƴŘ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ 

ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΦ  

½Ŝ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŜǊƪŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻƴŘŜǊŀŀƴΣ 

ōƻǾŜƴŀŀƴ ƻŦ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƛƧǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭΦ {ƻƳǎ ƭƛƧƪǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ 

ŜŜƴ ȊǳƛǾŜǊŜ ŦǊƛŜǎΣ ȊƻƴŘŜǊ ŜƴƛƎ ǎǇƻƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ƻƳƪŀŘŜǊŜƴΦ Lƴ 

ŜƴƪŜƭŜ ƎŜǾŀƭƭŜƴ ƛǎ ƴŜǘ ōƻǾŜƴ ƻŦ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ IŜǘ ƭǳƪǘ ŜŎƘǘŜǊ ƳŀŀǊ ȊŜƭŘŜƴ ƻƳ ƳŜǘ ŘƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘŜǘ 

ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ŀŎƘǘŜǊƘŀƭŜƴΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ŘŜȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ǎŀƳŜƴ 

ƳŜǘ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳΣ ƴǳǩƎ ƻƳ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǘƻǘ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ ƻŦ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƘŜŜƊ ōŜƘƻƻǊŘΦ 

 

IŜǘ Ǿŀƭǘ ƻǇ Řŀǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǾŜǊȊŀƳŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ 

ōŜǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ Ŝƴ Řŀǘ ŜǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴπ

ǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ǳƛǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ IŜǘ ƘƛŜǊƴŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ 

ŘŞ ǳƛǘȊƻƴŘŜǊƛƴƎ ƘƛŜǊƻǇΦ ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΦ 

LƴƘƻǳŘ 



с LΦ мΦ  ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ 

IŜǘ ōŜŦŀŀƳŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ Ǿŀƭ Ǿŀƴ {ŀǳƭǳǎΣ ƻǾŜǊ 

ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ŀƭǎ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ƛǎ ǎƛƴŘǎ ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмп ǘŜ 

ōŜȊƛŎƘǝƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇŜƴ ŘŜǇƻǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ a!{ - aǳǎŜǳƳ ŀŀƴ ŘŜ {ǘǊƻƻƳ - ǘŜ 

!ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ƻǇ ǘŜƎŜƭ уп ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ мрпт Ŝƴ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ƛƴ ŘŜ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ ǘŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Řŀǘ ƻǇ Řŀǘ 

ƻƎŜƴōƭƛƪ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭŜƛŘƛƴƎ ǎǘƻƴŘ Ǿŀƴ CǊŀƴŎƘƻƛǎ CǊŀƴǎΣ ŘƛŜ ƛƴ мрпо ŘŜ ǿŜŘǳǿŜ 

Ǿŀƴ DǳƛŘƻ !ƴŘǊƛŜǎ ƘǳǿŘŜΣ ŘŜ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀƧƻƭƛŎŀ-ŀǘŜƭƛŜǊΦ  

 

IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜƭǘ фу ǘŜƎŜƭǎΣ т ǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ Ŝƭƪ мп ǘŜƎŜƭǎΦ !ŀƴ ƘŜǘ ƪƭŜǳǊǾŜǊǎŎƘƛƭ ƳŜǘ 

ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ƎŜƎƭŀȊǳǳǊŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƪǳƴƴŜƴ мл ǘŜƎŜƭǎ ŜǊƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǊŜǇƭƛŎŀΣ 

ƎŜƳŀŀƪǘ ŀƭǎ ƛƴǾǳƭƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƻǇŜƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎŜƴΦ hǇ ŘŜ ƘƛŜǊƴŀǾƻƭƎŜƴŘŜ ŀŧŜŜƭπ

ŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜȊŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊƴŀŀǊ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǿŜȊŜƴΦ 5Ŝ 

ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ ƭƛƴƪǎ ōƻǾŜƴ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ƻƴŘŜǊΦ IŜǘ ōŜǘǊŜƊΥ 

* ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘΣ п ǘŜƎŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ тΣ уΣ ф Ŝƴ мнΤ 

* ƻǇ ǊƛƧ р Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ м ǘŜƎŜƭ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ спΤ 

* ƻǇ ǊƛƧ с Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ м мκн ǘŜƎŜƭ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ тм Ŝƴ тнΤ 

* ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘΣ о ǘŜƎŜƭǎ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ утΣ фл Ŝƴ фмΦ 

 

5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ōŜǾŜǎǝƎŘ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƳŜǘ ŘƻƻǊōƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜŜƴ 

ƳŜǘŀƭŜƴ ƭƛƧǎǘ Ǿŀƴ ƳŜǎǎƛƴƎΦόмύ 5ǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘȅǇŜΣ ŘƛŜ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ LΦ нΦ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŜƎŜƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ролΣ рто Ŝƴ рул 

ƎǊŀƳΣ ƳŜǘ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻƻǎōŀŀǊ ƳƻǊǘŜƭǇƭŀƪ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴΦ hƳƎŜǊŜƪŜƴŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ Ȋƻǳ ƘŜǘ ǘƻǘŀƭŜ ƎŜǿƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ фу ǘŜƎŜƭǎ ƻƴƎŜǾŜŜǊ рр ƪƎ ōŜŘǊŀƎŜƴΦ IŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ ȊƛƧƴ ƎŜƘŜŜƭ ǿŜŜƎǘ ммп ƪƎΦόнύ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ƘŜǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ōŜǾŜǎǝƎŘ ȊƛƧƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜǘŀƭŜƴ ƭƛƧǎǘ ŎŀΦ сл ƪƎ ǿŜŜƎǘΣ ŜŜƴ ƴǳǩƎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭŘ Ȋƻǳ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀπ

ǝŜΦ  

 

IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ƘŞǘ ǘƻǇǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǇǊƻŘǳŎǝŜ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ 

Ǿŀƴ ŘŜ мсŘŜ ŜŜǳǿΦ hǾŜǊ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ǊŜŜŘǎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǎǘǳŘƛŜǎ Ŝƴ 

ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎΤ ǿŜ ǾŜǊǿƛƧȊŜƴ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƴŀŀǊ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊƭƛƧǎǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜπ

ƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƘƛŜǊŀŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǘƻŜ ǘŜ 

ǾƻŜƎŜƴΦ  

Lƴ Řƛǘ ŘŜŜƭΣ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǘŀπ

ōƭŜŀǳǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΣ ƎŜƭŘǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ 

Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ  

LƴƘƻǳŘ 

όмύ ½ƛŜ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΦ  

όнύ Lƴ нлмо ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƎŜǿƻƎŜƴ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ [ƛǎǎŀōƻƴ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ¢ƘŜ ǎǇƭŜƴŘƻǊ ƻŦ ŎƛǝŜǎ - ¢ƘŜ ǊƻǳǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭŜ όDǳƭōŜƴƪƛŀƴ 

нлмоκмпύΦ ±ǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƳŜŘŜŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊ 9Ǿŀ aŜŜǎŘƻƳΦ  
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ŦƻǘƻΥ .ŀǊǘ IǳȅǎƳŀƴǎ Ŝƴ aƛŎƘŜƭ ²ǳȅǘǎ 

 уп 



у 
ŀΦ ƴƻǘŀ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ  

±ƻƻǊ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ōƭƛƧǾŜƴ ƴƻƎ ǘǿŜŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ȊŀƪŜƴ ǘŜ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪŜƴΦ 9Ǌ 

ƛǎ ǾƻƻǊŜŜǊǎǘ ǘŜ ǿŜƛƴƛƎ ōŜƪŜƴŘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻǇ 

ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ǝƧŘŜƴǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǾŜǊōǊŜŘƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ƻŜƪǎǘŜŜƎ ƻǇ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ мфŘŜ ŜŜǳǿΦ 5Ŝ .ƻŜƪǎǘŜŜƎ 

ǿƻǊŘǘ ƭŀǘŜǊ ƻƳƎŜŘƻƻǇǘ ǘƻǘ bŀǝƻƴŀƭŜǎǘǊŀŀǘΦ 9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜ ǾǊŀŀƎ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ 

ǾŜǊōƭƛƧŦ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ŀƭ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴΣ ǘƻǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜ 

ǇŜǊƛƻŘŜ мфмп-мфмуΣ Ŝƴ ǿŀƴƴŜŜǊ Ŝƴ ŘƻƻǊ ǿƛŜ ȊŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜŀǎǎŜƳōƭŜŜǊŘ ǘƻǘ 

ǘŀōƭŜŀǳΦ  

 

±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōŜƎǊƛǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘ 

ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ƛǎ ƘŜǘ ƴǳǩƎ ŜƴƪŜƭŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ Ψсл Ǿŀƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿ ƻǾŜǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ 

ǳƛǘ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜŘƻǎǎƛŜǊ Řŀǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ōŜǾƛƴŘǘ Ŝƴ Řŀǘ ŘŜ 

ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ōŜǾŀǘ ƳŜǘ ƘŜǘ YƻƴƛƴƪƭƛƧƪ Lƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ YǳƴǎǘǇŀǘǊƛƳƻƴƛǳƳ ǘŜ 

.ǊǳǎǎŜƭ όYLYύ  ŘƛŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ǳƛǘǾƻŜǊŘŜΦ 

 

§ IŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ Ȋƻǳ ƎŜšȄǇƻǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ άwƻŜƳ 

ŘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ DŜƳŜŜƴǘŜƴέ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ŘƻƻǊ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ 

tƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ tŀƭŜƛǎ ǾƻƻǊ {ŎƘƻƴŜ YǳƴǎǘŜƴ ǘŜ 

.ǊǳǎǎŜƭΣ Ǿŀƴ мр ƻƪǘƻōŜǊ ǘƻǘ мр ŘŜŎŜƳōŜǊ мфслΦόмύ 

§ Lƴ ǎŀƳŜƴǎǇǊŀŀƪ ƳŜǘ ƘŜǘ YLY ǿŜǊŘ ōŜǎƭƛǎǘ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾƻƻǊŀŦ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ 

ŦǊŀƳŜΦ IŜǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ YLY ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ ну Wǳƭƛ мфслΦ bŀ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ŘƻƻǊ ƘŜǘ YLY ǿŜǊŘ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ōƛƴƴŜƴ ŘŜ ƎŜƎŜǾŜƴ ǝƧŘǎ-

ǇŜǊƛƻŘŜ όну Ƨǳƭƛ - мр ƻƪǘƻōŜǊύ ƴƛŜǘ ƘŀŀƭōŀŀǊ ƎŜŀŎƘǘΦ  

§ .ŜǎƭƻǘŜƴ ǿŜǊŘ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŜƴƪŜƭ ƻǇ ǘŜ ŦǊƛǎǎŜƴ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ƘŜǘ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎȊŀƭŜƴ ƻǾŜǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ όōǊƛŜŦ н ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфслύΦ 

§ hƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ǿŜǊŘ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ōƛƧ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴƛŜǘ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƴŀŀǊ ƘŜǘ 

YLYΦ 9Ŝƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŜǘ ŀŀƴǾǊŀŀƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜƳŀŀƪǘ Ŝƴ 

ƎƻŜŘƎŜƪŜǳǊŘ ŘƻƻǊ ŘŜ {ǘŀŘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴΦ  

§ 5Ŝ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ YLY ǿŜǊŘ ōŜšƛƴŘƛƎŘ ƛƴ ƳŀŀǊǘ мфср Ŝƴ ƻƴƳƛŘŘŜƭƭƛƧƪ 

ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǎǘǳƪ ƴŀŀǊ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ ŀǇǊƛƭ мфср 

ƻǇƴƛŜǳǿ ƛƴ ƘŜǘ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ōŜǿƻƴŘŜǊŘ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ όōǊƛŜǾŜƴ му 

ƳŀŀǊǘ Ŝƴ н ŀǇǊƛƭ мфсрύΦ   

 

IƻŜǿŜƭ ŘŜ ƻƴŘŜǊƘŀƴŘŜƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ 

ǊŜŜŘǎ ƛƴ мфсл ƎŜǎǘŀǊǘ ȊƛƧƴΣ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ǿŜ ƘƛŜǊƴŀ ƘŜǘ ƧŀŀǊ Ǿŀƴ ǘŜǊǳƎƎŀǾŜ ŀŀƴ ƘŜǘ 

aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ - мфср - ŀƭǎ ǊŜŦŜǊŜƴǝŜ ǾƻƻǊ ŘŜ  ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜŘŀǘǳƳΦ  

5Ŝ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŘƛŜ ƻǇ ƘŜǘ YLY ōŜǿŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘŀǘŜǊŜƴ 

ǳƛǘ ŘǊƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜǎΥ мфмп-мфму όŎƭƛŎƘŞǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘύόнύΣ мфнн Ŝƴ мфсрΦ 

5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ǎǘŜƳƳŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ƛƴ ƘŜǘ YLYΦ 

όмύ ¢ŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎǎŎŀǘŀƭƻƎǳǎ - wƻŜƳ ŘŜǊ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ DŜƳŜŜƴǘŜƴΣ мр ƻƪǘƻōŜǊ - мр 

ŘŜŎŜƳōŜǊ мфслΥ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƴŘŜǊŘǎǘŜ 

ǾŜǊƧŀǊƛƴƎ ŘŜǊ ǎǝŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ DŜƳŜŜƴǘŜƪǊŜŘƛŜǘ Ǿŀƴ .ŜƭƎƛšΦ 

όнύ 5ŜȊŜ ŦƻǘƻΩǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǳŘǎǘŜ ƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ ½Ŝ 

ŘŀǘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мфмп-мфмуΣ ƎŜƴƻƳŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜ ōŜȊŜǧŜǊΦ IŜǘ ƛǎ ōŜƪŜƴŘ 

Řŀǘ ŘŜ 5ǳƛǘǎŜǊǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ōŜƭŀƴƎǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜǘƻƻƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ǳƴƛŜƪŜ .ŜƭƎƛǎŎƘŜ 

ƪǳƴǎǘǿŜǊƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ ½ƻ ōƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ƳŀƧƻƭƛŎŀ ǘŜƎŜƭǾƭƻŜǊ ǳƛǘ ŘŜ ƪŀǇŜƭ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪŀǎǘŜŜƭ Ǿŀƴ wǳƳōŜƪŜ όwƻŜǎŜƭŀǊŜύ ƴŀ ŘŜ ƻƻǊƭƻƎ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭŘ Ŝƴ ƴŀŀǊ 

5ǳƛǘǎƭŀƴŘ ƎŜǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŜǊŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ ό.ǊƻƴΥ .ǊŀŜǘ Wŀƴ - ±ŜƛƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ YŀŀǎǘŜǊƪŀǎǘŜŜƭΦ 

5Ŝ ƘŀƴŘŜƭŀŀǊ ƛƴ ƻǳŘŜ ȊŀƪŜƴΦ YƴŀŎƪΣ мп ƳŜƛ мффтΣ пу-рнΦύ 



ф 
ōΦ ōǊƛŜŦǿƛǎǎŜƭƛƴƎ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ - ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ му ƳŀŀǊǘ мфср 

wΦ [ŜŦŝǾŜΣ ŎƘŜŦ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀΦƛΦ όYLYύ  

ŀŀƴ 

CΦ {ƳŜƪŜƴǎΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ aǳǎŜŀΣ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ 

LƴƘƻǳŘΥ 

IŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜƘŀƴŘŜƭŘ Ŝƴ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΤ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘΥ 

мϲ IŜǘ ǊŜƛƴƛƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƪŀƴǘ όǾǳƛƭ Ŝƴ ǊŜǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀŀƎ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜǾŜǊƴƛǎύ Ŝƴ ŀŀƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ όǊŜǎǘŜƴ ǇƭŀŀǎǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎύΣ 

нϲ IŜǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǘ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ǘƻƻƴǿŀŀǊŘŜ ƻǇ ŘŜ 

ǘŜƪŜƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪǿŀƳ ƳŜǘ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ŘŜƭŜƴΤ  

ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜƴǳƳƳŜǊŘ м ǘƻǘ фу ǾŀƴŀŦ ōƻǾŜƴ ƭƛƴƪǎΤ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴΥ  

т - у - ф -мн 

сп  

тм - ƭƛƴƪŜǊ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ тн 

ут - фл - фм 

5Ŝ ƴǊǎΦ т - у - ф -мн - тм - ƘŜƭƊ Ǿŀƴ тн ǿŀǊŜƴ ƴŀƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ǇƭŀǘŜŜƭΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ  

мфŜ ŜŜǳǿǎ ǿŜǊƪΦ 

bǊΦ со ώǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ōŜŘƻŜƭŘ сп] ǿŀǎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻƭƛŜǾŜǊŦΦ 

5Ŝ ƴǊǎΦ ут - фл - фм ǿŀǊŜƴ ƻǳŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀƃƻƳǎǝƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΦ 

оϲ IŜǘ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻǇǾǳƭƭƛƴƎŜƴ ƛƴ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘŜ ǇƭŀŀǎǘŜǊ ƻǇ ǘŜƎŜƭ ор - пс - рл - ттΦ 

пϲ IŜǘ ƭƛƧƳŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ōǊŜǳƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōƛƧǿŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƭǊƛƧƪŜ ŀŦǎŎƘƛƭŦŜǊƛƴƎŜƴΦ 

рϲ IŜǘ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŘƻƻǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƳŜǘ 

ŘƻƻǊōƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŜǘŀƭŜƴ ƭƛƧǎǘ 

.ƛƧƭŀƎŜΥ ŦŀŎǘǳǳǊ όнрΦллл CΦύ 

 

.ǊƛŜŦ Ǿŀƴ н ŀǇǊƛƭ мффф 

[Φ aŀǎǎŎƘŜƭŜƛƴ-YƭŜƛƴŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ όYLYύ 

ŀŀƴ 

DƛŜƭŜƴ [ƛŜǎōŜǘƘΣ {ǝƧŦǎŜƭǊǳƛ тΣ нллл !ƴǘǿŜǊǇŜƴ όǊŜǎǘŀǳǊŀǘƻǊΚ ǎǘǳŘŜƴǘŜΚύ 

!ƴǘǿƻƻǊŘ ƻǇ ōǊƛŜŦ Ǿŀƴ нн ƳŀŀǊǘ мффф ƳŜǘ ǾǊŀƎŜƴ ƴŀŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ώǾǊŀƎŜƴ ǘǳǎǎŜƴƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ 

ƘŜǘ ōƭŀǳǿ] 

²ŀǘ ƎŜōŜǳǊŘŜ ŜǊ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǘǳǎǎŜƴ Ƨǳƭƛ Ŝƴ ƻƪǘƻōŜǊ мфслΚ ²ŀǎ Řƛǘ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻŦ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ǿŀŀǊǳƛǘ ōŜǎǘƻƴŘ ŘƛŜ 

ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎΚ 

мύ ну Ƨǳƭƛ мфсл ς с ƻƪǘƻōŜǊ мфсл 

- ŦƻǘƻΩǎ ƻǇƴŀƳŜƴ ǾƽƽǊ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 

- ƎŜŜƴ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ - [ƛŎƘǘŜ ƻǇŦǊƛǎǎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘŜƴǘƻƻƴǎǘŜƭƭƛƴƎ όΚύ 

²ƛŜ ƘŜŜƊκƘŜōōŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΚ 

нύ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 

- aŜǾǊΦ aΦ tŜŜǘŜǊǎ-{ǘƻǊŘŜǳǊ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфсл ς ŀǇǊƛƭ мфсн 

- 5Ŝ ƘŜŜǊ wΦ [ŜȅǘŜƴǎ ŀǳƎǳǎǘǳǎ мфсп ς ƳŀŀǊǘ мфср 

Lƴ ǿŜƭƪ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜƳŀŀƪǘΚ 

оύ ƴŀƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎΥ ƳŜǘ tƻƭȅŜǎǘŜǊ 5Φ±Φ 

aŜǘ ǿŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊƭƛƧƳŘΚ 

пύ ƭƛƧƳΥ tƻƭȅŜǎǘŜǊ 5Φ±Φ 

hǇ ǿŜƭƪŜ ŘǊŀƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ōŜǾŜǎǝƎŘ Ŝƴ ƘƻŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ 

ōŜǾŜǎǝƎŘΚ 

рύ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻǳǘŜƴ Ǉƭŀŀǘ ƳŜǘ ŘƻƻǊōƻǊƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƳŜǘŀƭŜƴ ƭƛƧǎǘ όƳŜǎǎƛƴƎύ 

DǊŀŀƎ ƪƻǇƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƘŀƴŘŜƭƛƴƎ 



мл 

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .смпсΦ 

мфннΣ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ ƻƴōŜƪŜƴŘ 

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .мфтолмΦ 
IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ŎƭƛŎƘŞ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƭƛƴƪǎŜ Ȋǳƛƭ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ  

мфмп-мфмуΣ ŎƭƛŎƘŞǎ ŀƭƭŜƳŀƴŘ 

мфсрΣ ŦƻǘƻƎǊŀŀŦ !Φ/Φ[Φ 

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .мснуфΣ .мснфлΣ .мснфмΣ .мснфнΦ  

IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊƻƳ ƻǇ ŘŜȊŜ ŎƭƛŎƘŞ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪǎŜ Ȋǳƛƭ ƻƴǘōǊŜŜƪǘΦ  

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .мфтолнΦ 
5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƎŜƳŀŀƪǘŜ 
ǘŜƎŜƭǎ спΣ фл Ŝƴ фмΦ 

ϭ YLY-Lwt!Σ .ǊǳǎǎŜƭΣ ŎƭƛŎƘŞ .мфтолоΦ 
5ŜȊŜ Ŧƻǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ŘŜ ƴƛŜǳǿ ƎŜƳŀŀƪǘŜ 
ǘŜƎŜƭǎ ф Ŝƴ мнΦ 



мм LΦ нΦ  ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ 

LƴƘƻǳŘ 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ŘƻŜǘ ƻƴƳƛŘŘŜƭπ

ƭƛƧƪ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 5Ŝ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻǇ 

ŘŜ ǊŀƴŘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ŦǊŀǇǇŀƴǘΦ  

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜȊƛǘ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ƴƻƎ ȊŜǾŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ȊŜǎ  ŜŜƴ ǾƻƻǊπ

ǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŘƛŜ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǾŜǊǿŀƴǘ ƛǎ ŀŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ 

ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ  

9Ŝƴ ǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ƪƻƳǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 

 

5Ŝ ƻǇȊŜǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ƛǎ ƴŀƎŀŀƴ ƻŦ ŘŜ ŘǊƛŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǘƻǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎ-

ǘŀōƭŜŀǳ ōŜƘƻǊŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ ŘŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ  

hǇ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘǊƛŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ŜŜǊǎǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ 

ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊƴŀ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ŝƴ Ƙǳƴ ƛƴƛǝšƭŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘΦ !ŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ȊŜǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

όƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎύ ŘƛŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊπ

ƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ Ŝƴ ŘŜ ƪƭŜƛǘŜƎŜƭ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ 

ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƭƻŜǇ ƎŜƴƻƳŜƴΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜƴƎǘ ƳŜŜ Řŀǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ŘŜŜƭ ŘŜ ƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǘŜǊ ǎǇǊŀƪŜ Ȋŀƭ ƪƻƳŜƴΦ  

 

 

 

 

 

½Ŝǎ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴǾŀƴƪŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ ǘŀōƭŜŀǳ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘΦ ½Ŝ 

ōŜǾŀǧŜƴ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƛƴ мфот ōŜ-

ƎǊŜǇŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝŜǎ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜǳƎŘŜƴΥ ƎŜƭƻƻŦΣ ƘƻƻǇ 

Ŝƴ ƭƛŜŦŘŜΦ .ŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ ǘŀōƭŜŀǳǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜ ŘƛŜ ŜŜƴ ŬƎǳǊŀǝŜŦ ŘŜŎƻǊ ōŜǾŀǧŜƴ Ŝƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴǾŀƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŀōƭŜŀǳ ǾƻƻǊǘƪƻƳŜƴΦ   

 

5Ŝ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ŘƛŜ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜȊŜǘΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎΦ ±ƻƻǊ ǘǿŜŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŘŜǳƎŘŜƴ - 

ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ƎŜƭƻƻŦ - ƛǎ ŘƛŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  ±ƻƻǊ ŘŜ ŘŜǊŘŜ ŘŜǳƎŘ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ŘƛŜ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŀƴƎŜǾŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ŘŜȊŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ ор 

ǘŜƎŜƭǎΣ ǿŀŀǊ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ǎƭŜŎƘǘǎ Ǉƭŀŀǘǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ ŘŜǳƎŘŜƴΦ 

 

9Ŝƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǎŜǊƛŜǎΣ ŘŜ ŘǊƛŜ ǊŀƴŘ-

ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǇǳǩǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ȊŜǎ ƳŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ŘŜǳƎŘŜƴΣ ōǊŜƴƎŜƴ ƻƴǎ 

ŜǊǘƻŜ ŘŜȊŜ ǘƻǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜ ƘŜǊƭŜƛŘŜƴΦ   

 



мн LΦ нΦ !Φ  ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǿŀƴǘ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ 

!±ΦнлмпΦллнΦллм !±ΦнлмпΦллнΦллн !±ΦнлмпΦллнΦлло 

!±ΦнлмпΦллнΦллп !±ΦнлмпΦллнΦллр !±ΦнлмпΦллнΦллс 

!±ΦнлмпΦллнΦллт 

!±ΦнлмпΦллнΦллу 

aŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

wŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

!±ΦнлмпΦллнΦлмл !±ΦнлмпΦллнΦллф 

LƴƘƻǳŘ 

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 



мо 

¶ IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ǘŜƎŜƭ / ƛǎ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ Řŀǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ !Σ ōŜƘŀƭǾŜ Řŀǘ Řƛǘ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ƛǎ ǾŜǊǎŎƘƻǾŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ 

¶ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΤ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻǇ 

ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ōŜƴŜŘŜƴƘƻŜƪ ƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ  

¶ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƪŀƴ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ƴǳ ƻƻƪ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ ƘƻŜ ŘŜ ǎŎŝƴŜ ƳŜǘ ŘŜ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ǾŜǊǾƻƭƎŘ ǿƻǊŘǘ ƭƛƴƪǎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ !Σ 

¶ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ / ǎƭǳƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ .Υ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŀƪƧŜǎƻǊƴŀƳŜƴǘ ōƻǾŜƴŀŀƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊπ

ŀŀƴ ŘŜ ŦǊƛŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ŀǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŜǊ ŘǊƛŜ ǇǳǩΤ ƘŜǘ ǘƻǘ ǎǘŀƴŘ ƎŜƪƻƳŜƴ ōŜŜƭŘ ƪŀƴ ƎŜǘƻŜǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎǇƛŜπ

ƎŜƭōŜŜƭŘƛƎŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ ƻǇ ǘŜƎŜƭ .Σ 

¶ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ǿŜǊŘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ /Σ ŜǾŜƴȊƻ ŀƭǎ ǘŜƎŜƭǎ ! Ŝƴ .Σ ƛƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊƭŜŘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ǿƛƧȊŜ ǾŀǎǘƎŜƘŜŎƘǘ ƛƴ ŜŜƴ ŦǊŀƳŜ 

ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ ŜŜƴ ōǊŜŘŜ ŘƛŜǇŜ ƎǊƻŜŦ 

ǿŜǊŘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 

¶ ¢ŜƎŜƭ ! ƛǎ ŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƛƴ ŜŜƴ ǎǝƧƭ ŀƭǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǊŀƴŘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ 

¶ ƻǇ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ƘƻƻŦŘ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΣ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻƭǿŜǊƪŎŀǊǘƻǳŎƘŜ όŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜύΣ 

¶ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŘŜ ŀŀƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ Ǿŀŀǎ ƛƴ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜǎǝƧƭΣ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ 

ŜŜƴ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘΣ 

¶ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ōŜƳŜǊƪŜƴ ǿŜ ƛƴ ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ Ǿŀŀǎ ŘƛŜ ƻƻƪ ǾƻƻǊƪƻƳǘ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ȊƛƧπ

ŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΤ Řƛǘ ǎǘǊƻƻƪƧŜ ǿƛƧǎǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ƘŜŜƊ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴƭƛƎƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ǊŜŎƘǘǎΥ ƘŜǘ ǊŜǎǘŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƘŀƭǾŜ Ǿŀŀǎ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƛŘŜƴǝŜƪ ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻǇ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘΤ  

¶ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƴƛŜǘ ŜƛƴŘƛƎǘ Ǿŀƭǘ ƻƻƪ ŀŦ ǘŜ ƭŜƛŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ Ŝƴ ōƻǾŜƴŀŀƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ  

¶ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ 

¶ ¢ŜƎŜƭ . ƛǎ ŘŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ǿŀŀǊƛƴ ŜŜƴ ōƛƧƴŀ ƘŀƭǾŜ ǾŀŀǎΣ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ƳŀǎƪŜǊ ƻǇ 

ŜŜƴ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘ ȊƛƧƴ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΣ 

¶ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǎƭǳƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ !Υ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ǊŀƴŘ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ 

Ǿŀŀǎ Ŝƴ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ 

¶ ƻƻƪ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƘŜŜƊ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ - ǿŜƭƛǎǿŀŀǊ ŘŜŜƭǎ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ - ǿŀǘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ 

! 

!±ΦнлмпΦллнΦллн 

. 

!±ΦнлмпΦллнΦллм 

/ 

!±ΦнлмпΦллнΦлло 

LΦ нΦ !Φ ŀΦ ŘŜŎƻǊ 

LƴƘƻǳŘ 



мп 
hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝŜ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ ŜŜƴ 

ŀŀƴŜŜƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜƘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ƎŜǾƻǊƳŘ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΦ  

±ŀƴ ǊŜŎƘǘǎ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ȊƛŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ōŀǎŜƳŜƴǘΤ ƭƛƴƪǎ ƘƛŜǊǾŀƴ 

ƻƴǘǇƭƻƻƛǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ŜŜƴ ǎŎŝƴŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭǎǘŜ ǘŜƎŜƭ 

ǾŜǊŘŜǊȊŜǘΦ hǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ǘŜƎŜƭ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ŦǊƛŜǎ ŀŦƎŜǎƭƻǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ōǊŜŜŘǘŜΣ 

ǿŀŀǊ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻŜ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƻƴǘǇƭƻƻƛǘ ƳŜǘ ǎǇŜƭŜƴŘŜ ǇǳǩΣ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ǿŀǘ ƛǎ 

ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭΦ  

! . / 

ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ΨооΩ 

.ƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀƳŜƴ ƎŜƭŜƎŘ ȊƛŜǘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘ ŜǊ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǳƛǘΥ 

LΦ нΦ !Φ ōΦ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ 

ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ΨопΩ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ΨорΩ Κ 

IŜǘ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ǘƻƴŜŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ Ǉǳǩ ƻǇ ōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘΣ 

ŘƛŜ ǎǘŜǳƴ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ 

ƛƴƎŜƪŀǇǎŜƭŘ ƳŀǎƪŜǊƘƻƻŦŘΣ ƛǎ ƛŜǘǎ ƴŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǘŜƴ 

ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ƴƻƻƛ 

ŀƅƛƧƴŜƴΦ  

 

¢ŜƎŜƭ ! ŘǊŀŀƎǘ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ΨооΩΦ  

 

.ƛƧ ǘŜƎŜƭ . ƭŜŜǎǘ ƳŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ȊƛŎƘǘ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ΨомΩΣ ƳŀŀǊ 

ŜǊ ǎǘŀŀǘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ΨопΩΣ ǿŀŀǊ ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ п ŜŜƴ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ 

ƎŜǊƛŎƘǘŜ ǇǳƴǝƎŜ ōƻǾŜƴōǳƛƪ ƘŜŜƊ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ƘƻƻƎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ƭƛƧƴΦ ±ŜǊƎŜƭƛƧƪ Řƛǘ ǘŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘ мсŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ 

ǎŎƘǊƛƧŦǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ п ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴ 

ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜΦ 

 

5Ŝ ƳƻǊǘŜƭ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ / ǿŜǊŘ ƎǊƻƴŘƛƎ ŀŦƎŜǎŎƘǊŀŀǇǘΣ 

ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŜƴƛƎŜ ƎƻŜŘŜ ǿƛƭ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ΨорΩΦ  

5ŜȊŜ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ ƛǎ Řŀƴ ŘŜ орǎǘŜ ǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ ǿŀǘ 

ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ŘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ ȊŜǾŜƴ ƻǇ ǾƛƧŦ ǘŜƎŜƭǎΦ 

 

bǳ ǎǘŜƭǘ ȊƛŎƘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŜŜƴ ōŀǎƛǎ ƘŀŘ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ ƻŦ Ǿŀƴ 

ȊŜǾŜƴ ǘŜƎŜƭǎΦ bŀŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜ ƳŜǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŦƻǊƳŀŀǘ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ƭƻƎƛǎŎƘΦ 9Ǌ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ 

ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ƘƻŜ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻŜ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǇƭƻƻƛǘΣ 

ƳŀŀǊ ƳŜƴ ƳŀƎ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ Ǉǳǩ ǊƻƴŘ 

ƘŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ƘƻƻŦŘ Ŝƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ Ŝƴ ƘŜƭŜ ōŀǎŜƳŜƴǘŜƴ ŜŜƴ 

ōŜǇŀŀƭŘŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜ ȊǳƭƭŜƴ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜƴΦ  

!±ΦнлмпΦллнΦллн !±ΦнлмпΦллнΦллм !±ΦнлмпΦллнΦлло 

LƴƘƻǳŘ 



мр 
{ȅƳƳŜǘǊƛŜ Ȋƻǳ ōŜǘŜƪŜƴŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜ 

Ǿŀƴ Ǉǳǩ Ŝƴ ƳŀǎƪŜǊΣ Řŀǘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ 

ōŀǎŜƳŜƴǘŜƴ ƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƻǇ ǘŜƎŜƭ ! 

ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƘŜǊƘŀŀƭǘΦ aŜǘ ƪƴƛǇ- Ŝƴ 

ǇƭŀƪǿŜǊƪ ƪŀƴ Řƛǘ ōŜŜƭŘ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

CƛƎǳǳǊ м ōŜǾŀǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / Ȋƻŀƭǎ 

ŘƛŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΦ 

¦ƛǘǎƴŜŘŜ м ǎƴƛƧŘǘ ǳƛǘ ŬƎǳǳǊ м ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘǎŜ ǊŀƴŘΣ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ 

ŬƎǳǳǊ мΦ  

Lƴ ŬƎǳǳǊ н ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜ ǘǿŜŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ - 

ŬƎǳǳǊ м Ŝƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ м - ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǇƭŀƪǘΦ IŜǘ 

ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ Ǉǳǩ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ Ƴŀŀƭ 

ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΥ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜǎ ¸ Ŝƴ ½ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛƧƪΦ  

¦ƛǘǎƴŜŘŜ н ǎƴƛƧŘǘ ǳƛǘ CƛƎǳǳǊ м ŜŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƻŘŀƴƛƎ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘǎŜ ǊŀƴŘ ŀŀƴǎƭǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ 

ŬƎǳǳǊ нΦ  

Lƴ ŬƎǳǳǊ о ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǎ - ŬƎǳǳǊ 

м Ŝƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ м Ŝƴ н - ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǇƭŀƪǘΦ IŜǘ 

ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜ Ǿŀƴ Ǉǳǩ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ƴŀŀƭ 

ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΥ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜǎ ·Σ ¸ Ŝƴ ½ ȊƛƧƴ ƎŜƭƛƧƪΦ  

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ 

ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻŦ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ рΣ т ƻŦ ƳŜŜǊ 

ǘŜƎŜƭǎ ǘŜƭŘŜΦ 5ƛǘ ƪƻƳǘ ƘƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŘƻƻǊŘŀǘ 

ŘŜ ƘƻƻŦŘŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ - ƘŜǘ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ - ƴƛŜǘ ƎŜŎŜƴǘǊŜŜǊŘ 

ǎǘŀŀƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǘŜƎŜƭΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ  

ŀŀƴŜŜƴǎŎƘŀƪŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀǎǘ 

ŘŜŎƻǊΣ ƳŀŀǊ ǾŜŜƭŜŜǊ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ 

ǳƛǘƎŜǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ǘŜƎŜƭǎ ȊƻƴŘŜǊ 

ǊŜƪŜƴƛƴƎ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŦȅǎƛŜƪŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎΦ 5ƛǘȊŜƭŦŘŜ ŦŜƴƻƳŜŜƴ ƴŜŜƳǘ ƳŜƴ 

ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƻƻƪ ǿŀŀǊ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ȊƻǿŜƭ ōƻǾŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊΥ ōŜƎƛƴ 

Ŝƴ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ ƛƴ ŘŜ ŦǊƛŜȊŜƴ 

ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ƎŜǎǇƛŜƎŜƭŘΦ  

! . / 

CƛƎǳǳǊ мΦ ¢ŜƎŜƭǎ !Σ .Σ /Σ Ŝƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ м Ŝƴ н ǘƻŜƎŜǇŀǎǘ ƛƴ ŬƎǳǳǊ  н Ŝƴ о 

¦ƛǘǎƴŜŘŜ м 

¦ƛǘǎƴŜŘŜ н 

! . / 

 ̧ ½ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭōǊŜŜŘǘŜǎ όǳƛǘǎƴŜŘŜ мύ 

CƛƎǳǳǊ н 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭōǊŜŜŘǘŜǎ όǳƛǘǎƴŜŘŜ нύ 

CƛƎǳǳǊ о 

· 



мс 
¦ƛǘ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƭƛƧƪǘ Řŀǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ 

ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ор ǘŜƎŜƭǎΣ ȊŜǾŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘ ƻǇ ǾƛƧŦ ƘƻƻƎΣ ƻŦ 

ƻƳƎŜƪŜŜǊŘΦ ¢ƻŎƘ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƻƻƛǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ 

ƎŜǘǳƛƎŜ ŦƻǘƻΩǎ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ ŜƴƪŜƭŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜǎ ŘƛŜ ŘŀǘŜǊŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƘŜƭƊ 

Ǿŀƴ ŘŜ нлǎǘŜ ŜŜǳǿΦόмύ  Lƴ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YLY ȊƛƧƴ ǾƛŜǊ ŦƻǘƻΩǎ ƻǇƎŜ-

ƴƻƳŜƴ ƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ άŎƭƛŎƘŞ ŀƭƭŜƳŀƴŘ мфмп-мфмуέΣ Ŝƴ ŞŞƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ мфннΣ 

ǿŀŀǊƻǇ ǘŜƭƪŜƴǎ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ȊƛƧƴ όȊƛŜ LΦ мΦύΦ  

 

LΦ нΦ !Φ ŎΦ ƛƴƛǝšƭŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ  

όмύ - bƛŎŀƛǎŜ мфопΣ ǇƭŀƴŎƘŜ LLΤ 

- ±ŀƴ IŜǊŎƪ мфосΣ ст ǾŜǊƳŜƭŘǘ άtƘƻǘƻ .ǳƭƭƻȊΣ tŀǊƛǎέ  ŀƭǎ 

   ŦƻǘƻǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘƛƴƎΤ 

- /ŀǘŀƭƻƎǳǎ L±Σ ώмфрп]Σ ŀŧΦ ·LLLΦ ! . / 

Ŧƻǘƻ YLY-Lwt!Σ мфннΣ ŎƭƛŎƘŞ .смпсΦ 

5Ŝ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴŘ 

ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ȊƛƧƴ ƻǾŜǊŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ŦƻǳǝŜŦΥ  

§ ƻǇ ŘŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ ! ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƭƛƴƪǎ ŘŀŀǊǾŀƴ 

ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŘŜ ƎǊƻƻǘǎǘŜ Ǉǳǧƻ ƛƴ ƘŜǘ ǘǊƛƻ Řŀǘ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘ 

ǾƻƻǊƪƻƳǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘΣ 

§ ǘǳǎǎŜƴ ǘŜƎŜƭ / Ŝƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǊŜŎƘǘǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ŜǊ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƎŜŜƴ 

ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ ǾŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ƘŀƭǾŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ 

ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȊƻƻƳΣ 

§ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ ! Ŝƴ ƘŜǘ ƘŀƭǾŜ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ 

/ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ǘŜƭƪŜƴǎΣ  ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ǘƻŜΣ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛƭŀŀǊ 

ŘƛŜ ǿŜ ƻǇ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ  ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ  

hƳŘŀǘ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƛǝšƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ 

ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴǘōǊŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ǊŀƴŘ ƻƴŘŜǊŀŀƴΣ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ 

ŘǊƛŜ άǾǊŜŜƳŘŜέ ǘŜƎŜƭǎ - ƳŀŀǊ ƳŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ 

ŘŜŎƻǊ - άƎŜōǊǳƛƪǘέ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊŀƴŘ ǘŜ ǾŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎŜƴΦ   

5Ŝ ƎǊƻŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊ- Ŝƴ ōƻǾŜƴǊŀƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 

ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƳ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǇƛƭ ǘŜ 

ǾŜǊōƛƴŘŜƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŜǾƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΦ 

aƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ƻƴǘƳŀƴǘŜƭƛƴƎ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƻƻƪ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻŜǾŜƴ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ hǇ ŘŜ ŘǊƛŜ ŦƻǘƻΩǎ ǳƛǘ мфсрΣ ƎŜƴƻƳŜƴ ƴŀ 

ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜΣ ȊƛƧƴ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  

LƴƘƻǳŘ 



мт 
.ƛƧ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ мфср ƘŜŜƊ ƳŜƴ ŘŜȊŜ ŀƴƻƳŀƭƛŜ 

ǿƛƭƭŜƴ ǊŜŎƘǘȊŜǧŜƴΦ hǇ ŘŜ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфнн ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ŀƭǎ 

ŀŀƴŜŜƴƎŜǎƭƻǘŜƴ ƎǊƻŜǇ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǎ фнΣ фо Ŝƴ фпΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ мфср 

ǳƛǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΣ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǇƻǘ όȊƻƴŘŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊΗύ 

Ŝƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ 5Φ±Φόмύ 5Ŝ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ ŜƭŦ 

ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ȊƻŘŀƴƛƎ ƘŜǊǎŎƘƛƪǘ Řŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭ ǘŜƭƪŜƴǎ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŀŀƴǎƭƻƻǘ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜΦ  

IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ ŘǊƛŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘ ƎŜŎƻƴǎǘǊǳŜŜǊŘ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǇǳǩǎŎŝƴŜǎ ŘƛŜ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴ ƻǇ ŀƴŘŜǊŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘΦ ½Ŝ ƪǿŀƳŜƴ 

ƴǳ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ǇƭŀŀǘǎŜƴ утΣ фм Ŝƴ фнΦ 9Ŝƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ 

ŘŜ YLY-ŀŧŜŜƭŘƛƴƎ ǳƛǘ мфнн Ŝƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ŘƛŜ ǾŀƴŘŀŀƎ ƪŜƴƴŜƴΣ 

Ƴŀŀƪǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƘƻŜ ƳŜǘ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘ ƎŜǎŎƘƻǾŜƴΦ  

{ƭŜŎƘǘǎ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ōŜƘƛŜƭŘŜƴ Ƙǳƴ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǇƭŀŀǘǎΦόнύ 

LΦ нΦ !Φ ŘΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ 

όмύ .ǊƛŜŦ му ƳŀŀǊǘ мфсрΦ .ǊƛŜŦ н ŀǇǊƛƭ мфффΦ  

όнύ 5Ŝ Ŧƻǘƻ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

YLY ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ƛƴƎŜƪƻǊǘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ 

ŘǊƛŜƪǿŀǊǘ ǘŜƎŜƭ όǇƭŀŀǘǎ урύΦ  

 

! 
фн                

. 
фо               

/  
фп                

ут                фн                 фм              

ур 

Ŧƻǘƻ YLY-Lwt!Σ мфннΣ ŎƭƛŎƘŞ .смпсΣ ŘŜǘŀƛƭΦ 

5ǊƛŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛƴ мфсрΦ 

5ǊƛŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ƛƴ мфсрΦ 

LƴƘƻǳŘ 



му 
LΦ нΦ !Φ ŜΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ 

5Ŝ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ όŬƎΦ оύ ǘƻƻƴǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘȅǇŜ ŘŜŎƻǊ ŀƭǎ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊǊŀƴŘΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǇǳǩΣ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ƳŜǘ ǾŀȊŜƴ Ŝƴ ƳŀǎƪŜǊǎ ƛƴ 

ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜǎǝƧƭΣ ƛǎ ŜƴƛƎǎȊƛƴǎ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΦ hǇ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ тΣ уΣ ф Ŝƴ мн ȊƛǧŜƴ ƴǳ 

ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǾŜǊƎŜŜƭŘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ŀƭǎ ŘŜ ŘǊƛŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǘŜƎŜƭǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ 

ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ 5ŜȊŜ ǾƛŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀ-ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ 

Ǿŀƴ мфср ƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻƳ ƴƛŜǘ-ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΦόмύ  

5ŜȊŜ ƴƛŜǘ-ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎ όŬƎΦ мύ ȊƛƧƴ ƭŀŀǘ-мфŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ōƛƧ 

ŘŜ ƛƴƛǝšƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ ŎŀΦ муур-муфлΣ ǿŀǊŜƴ ƎŜƳŀŀƪǘ ƻƳ 

ǾƛŜǊ ƭŀŎǳƴŜǎ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ hǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ YLY-Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфнн όŬƎΦ нύ ǿƻǊŘŜƴ ŘƛŜΣ 

ŘŀƴƪȊƛƧ ƘŜǘ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ōŀƴŘǿŜǊƪ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ ½Ŝ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ мфср ǳƛǘ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘΣ ƻǇƎŜǎƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǇƻǘ όȊƻƴŘŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊΗύ Ŝƴ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǾƛŜǊ ǊŜŜŘǎ ǾŜǊƴƻŜƳŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀ-ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǘŜƎŜƭǎΦ 5Ŝ ƻǾŜǊƛƎŜ 

ǝŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ ōŜƘƛŜƭŘŜƴ Ƙǳƴ ǇƭŀŀǘǎΦ  

 

IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƪƭŜǳǊ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ 

όŬƎΦ мύΣ ǿƻǊŘŜƴ Ƙǳƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ȊǿŀǊǘ-ǿƛǘ YLY-Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфнн ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ 

όŬƎΦ нύ όнύΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ƛƴ мфср ƎŜƳŀŀƪǘŜ ǊŜǇƭƛŎŀ-ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ 

ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘ Ȋƻŀƭǎ ǿŜ ŘƛŜ ƴǳ ƪŜƴƴŜƴ όŬƎΦ оύΦ 5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻŦ 

ƳŜƴ ƛƴ мфср ƴƛŜǘ ōŜǘŜǊ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƘŀŘ ōŜƘƻǳŘŜƴΗ 

у ф 

!±ΦнлмпΦллнΦллп !±ΦнлмпΦллнΦллр !±ΦнлмпΦллнΦллс !±ΦнлмпΦллнΦллу 

±ƛŜǊ мфŘŜ-ŜŜǳǿǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ƛƴ ŎŀΦ  

муур-фл ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ Ŝƴ ƎŜōŀƪƪŜƴ ƻƳ ǾƛŜǊ 

ƻǇŜƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦ 

όмύ .ǊƛŜŦ му ƳŀŀǊǘ мфсрΦ .ǊƛŜŦ н ŀǇǊƛƭ мфффΦ  

όнύ 5Ŝ Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфнн ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƻǇ ŘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YLY ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ƛƴƎŜƪƻǊǘ ƳŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ŘǊƛŜƪǿŀǊǘ ǘŜƎŜƭ όǇƭŀŀǘǎ мύΦ  

т 
Ŧƻǘƻ YLY-Lwt!Σ мфннΣ  

ŎƭƛŎƘŞ .смпсΣ ŘŜǘŀƛƭΦ мн 

м 
CƛƎΦ 
н 

CƛƎΦ 
о 

CƛƎΦ 
м 

 

LƴƘƻǳŘ 



мф 
LΦ нΦ !Φ ŦΦ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ Ȋǳƛƭ 

¢ǿŜŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ - ŜŜƴ ƘŜƭŜ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ - ōŜǾƻƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǘƻǘ 

мфср ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƻǇ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ тм Ŝƴ ŘŜ 

ƭƛƴƪŜǊ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ тн όȊƛŜ LΦ мΦύΦ hǇ ŘŜ ǳƛǘǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ YLY-Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфмп

-му ƘƛŜǊƴŀ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ƻƳƪŀŘŜǊŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘ ǊƻƻŘ Ŝƴ ƘŜǘ 

ōƭŀǳǿΦ .ƛƧ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ мфср ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭƛŎŀ-ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƴǳ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƛƴ 

ǎǘŜǊƪ ǾŜǊƎŜŜƭŘŜ ǾƻǊƳ ƛƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ȊƛǧŜƴΦ 

  

Ŧƻǘƻ YLY-Lwt!Σ 

мфмп-муΣ 

ŎƭƛŎƘŞ .мснфлΣ 

ŘŜǘŀƛƭΦ 

!±ΦнлмпΦллнΦллт !±ΦнлмпΦллнΦлмл 

LΦ нΦ !Φ ƎΦ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƳƛŘŘŜƴƛƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 

aƛŘŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƻƴǘōǊŀƪ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ спΦ aŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŘŜ ƻǇ ŘƛŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ƘŜǘ ōƻǾŜƴƭƛŎƘŀŀƳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊƻǾŜǊƎŜōƻƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘǊƛƪǘŜ ǎƻƭŘŀŀǘΦ IŜǘ ŘŜŎƻǊ ƛǎ Řǳǎ 

ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƘŜƛŘǎƎŜǘǊƻǳǿΦ 9Ŝƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ YLY-Ŧƻǘƻ ǳƛǘ мфнн ƎŜŜƊ ŀŀƴ Řŀǘ ǘŜƎŜƭ 

!±ΦнлмпΦллнΦллф ƻǇ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ȊŀǘΦ ±ŜǊƎŜƭƛƧƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŀǊŘŜƴ-

ǎǘŀŀǊǘΣ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƴƎŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎƻƭŘŀŀǘ Ŝƴ ŘŜ ǘŜƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ǾƻŜǘΦ 

!±ΦнлмпΦллнΦллф 

5Ŝǘŀƛƭ ǳƛǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ !±ΦмртмΣ 

ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ спΦ 

Ŧƻǘƻ YLY-Lwt!Σ мфннΣ ŎƭƛŎƘŞ .смпсΣ ŘŜǘŀƛƭΦ 

¢ŜƎŜƭ !±ΦнлмпΦллнΦллф ƛǎ ƎŜŜƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭ 

Ȋƻŀƭǎ ŘŜ ȊŜǎ ǾƻǊƛƎŜΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪǘŜƎŜƭ όȊƛŜ 

ǊǳƎȊƛƧŘŜ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀύ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƳŜǘ 

ƻƭƛŜǾŜǊŦ Ŝƴ Ȋƻ ƎŜōŀƪƪŜƴ Χ 

ΦΦΦ ŀƭƭŜǎ ōŜƘŀƭǾŜ ǝƧŘǎōŜǎǘŜƴŘƛƎΦ   

 

5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǿŜǊŘ ōƛƧ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ƛƴ мфср 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘΦ !ŀƴ 

ȊƛƧƴ ǾŜǊƎŜŜƭŘŜ ǎŎƘƛƧƴ ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƛǎ ƘƛƧ ƎŜƳŀŀƪǘ ǳƛǘ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊƳŀǘŜǊƛŜ ŀƭǎ ŘŜ ȊŜǎ ǾƻǊƛƎŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ   

LƴƘƻǳŘ 



нл 
²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ȊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ǘƻǘ мфср ƛƴ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿŀǊŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƳƻŜǘŜƴ ŜǊ ǎǇƻǊŜƴ Ǿŀƴ ƳƻǊǘŜƭΣ ƎƛǇǎ ƻŦ ƭƛƧƳ  

ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ ȊƛƧƴ ŀŎƘǘŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ƴŀ Ƙǳƴ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ ǳƛǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ aƻǊǘŜƭ 

ƻŦ ƎƛǇǎ ƛǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǎǇŜǳǊŜƴΣ ǿŜƭ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ōǊǳƛƴŜ ǎǘǊŜǇŜƴ Ŝƴ 

ǾƭŜƪƪŜƴ ŘƛŜ ŜŜƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƭƛƧƳǎƻƻǊǘΦ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ǎǇƻǊŜƴ Ȋƻǳ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ǳƛǘǎƭǳƛǘǎŜƭ ƪǳƴƴŜƴ ƎŜǾŜƴΦ   

5Ŝ ōŜǾŜǎǝƎƛƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘ ƪŀŘŜǊ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ȊŜŜǊ ƘŜŎƘǘΣ ǿŀƴǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ȊƛƧƴ ȊƻƴŘŜǊ ōǊŜǳƪ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ Ŝƴ ŜǊ ƛǎ ƎŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǎŎƘŀŘŜ 

ŀŀƴ ǊŀƴŘŜƴ ƻŦ ƘƻŜƪŜƴ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΦ  

hǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŜƭƪŜ ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎǝŜŀǘŜƭƛŜǊ ǿŀǘ 

ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ƻƻƪ ǘƻŜƭŀŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜǇŜǊƛƻŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ 9Ŝƴ 

ǘŜƎŜƭǊǳƎ ƳŜǘ ǾƛƧŦ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ōŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƛƧŦ ǾŜǊŘƛŜǇǘŜ ōŀƴŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŞŞƴ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ƻǇ ƘŀƭǾŜ ōǊŜŜŘǘŜ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ  ƎŜƭŜƎŜƴΣ ƪŀƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜ 

ƴƛŜǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ōŜǇŀŀƭŘ ǇǊƻŘǳŎǝŜŀǘŜƭƛŜǊ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻŜǘ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘ ƎŜǎƭŜǳǘŜƭŘ Σ ƘŜǘƎŜŜƴ ŘƻƻǊ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ 

Ȋƻŀƭǎ ƘƛŜǊƴŀ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴΣ ōŜǾŜǎǝƎŘ ǿŜǊŘΦ  

wǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭ 

!±ΦнлмпΦллнΦллпΦ 

wǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭ 

!±ΦнлмпΦллнΦллрΦ 

wǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭ 

!±ΦнлмпΦллнΦллсΦ 

wǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭ 

!±ΦнлмпΦллнΦллуΦ 

wǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 

ǘŜƎŜƭ !±ΦнлмпΦллнΦллтΦ 

wǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 

ǘŜƎŜƭ !±ΦнлмпΦллнΦлмлΦ wǳƎȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪǘŜƎŜƭ 

!±ΦнлмпΦллнΦллфΦ 



нм 
ƴƻǘŀ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ 

IŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǾŜǊōŜǊƎǘ ƴƻƎ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƎŜƘŜƛƳŜƴΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ȊƛƧƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴΚ hǇ ǿŜƭƪŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŜȄŀŎǘΚ 5ƻƻǊ ǿƛŜΚ Lǎ ōƛƧ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƛŜǘǎ 

ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ǇŜǊǎΚ IƻŜƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ȊŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀŀǘ ōŜȊƛǘ ƎŜōƭŜǾŜƴΚ 

²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ƻǾŜǊƎŜŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳǳǎŜŀΚ ²ŀƴƴŜŜǊ ǿŜǊŘŜƴ 

ȊŜ ƎŜŀǎǎŜƳōƭŜŜǊŘ ǘƻǘ ǘŀōƭŜŀǳΚ 5ƻƻǊ ǿƛŜΚ ²ƛŜ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ƎŜƭŜǾŜǊŘΚ 9ƴ ǿƛŜ ƘŜŜƊ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ Ŝƴ ƎŜōŀƪƪŜƴΚ hǇ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ǾǊŀƎŜƴ ȊƛƧƴ ǇŀǊǝšƭŜ ŀƴǘǿƻƻǊŘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ 5ƛŜ ƳƻŜǘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƻƎ 

ƎŜǾŜǊƛŬŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘƘŜƛŘΦ  

5Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ōƛƧ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ мфср ǳƛǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘ 

ǿŜǊŘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜ ƴǳ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ȊƛƧƴ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΣ ƪǳƴƴŜƴ ƘŜƭǇŜƴ ŜŜƴ 

ŀƴǘǿƻƻǊŘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǿŀƴƴŜŜǊ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿŜǊŘ 

ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘΦ 9Ǌ ǿŀǎ ǊŜŜŘǎ ŜŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ƎŜǎƭŜǳǘŜƭŘ ǿŀǎΦ 5ŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ƳŀŎƘƛƴŀŀƭ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ Ŝƴ ŘƛŜƴŜƴΣ ƛƴŘƛŜƴ ȊŜ 

ǘƻǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǊŜŜƪǎ ōŜƘƻǊŜƴΣ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘƻƴŜƴΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

Ƙǳƴ ŀŦƳŜǝƴƎŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ŝƴ ƘƻƻƎǘŜΦ .ƛƧ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !±ΦнлмпΦллнΦллпΣ Φллс 

Ŝƴ Φллу ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƛǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ о ƻŦ п ƳƳ ǘǳǎǎŜƴ ōǊŜŜŘǘŜ Ŝƴ ƘƻƻƎǘŜ 

ŜƴƪŜƭ ǘŜ ǾŜǊƪƭŀǊŜƴ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ōƛƧƎŜǎƴŜŘŜƴΦ  

 

hƴŘŜǊȊƻŜƪ ƻǇ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŘƻƻǊ ǘŜƎŜƭǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ aŀǊƛƻ 

.ŀŜŎƪΣ ǿƛƧǎǘ ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ōƛǎŎǳƛǧŜƎŜƭǎ ƛƴ ƻǊƛƎƛƴŜ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘŀŀǊŘƳŀŀǘ 

Ǿŀƴ ŎŀΦ мр Ȅ мр ŎƳ ƘŀŘŘŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ȊŜǎ ŘǳƴƴŜ ōŀƴŘŜƴ ƛƴ 

ƘƻƎŜǊ ǊŜƭƛšŦ ƳŜǘ ŘŀŀǊǘǳǎǎŜƴ ǾƛƧŦ ōǊŜŘŜǊŜ ƭŀƎŜǊ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŀƴŜƴΦ 5Ŝ ǳƛǘ 

ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ǎƭŜŎƘǘ ǾƛƧŦ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ŘǳƴƴŜ ōŀƴŘŜƴ Ŝƴ 

ǾƛŜǊ ǾŜǊŘƛŜǇǘŜ ōŀƴŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ Řǳǎ ōƛƧƎŜǎƴŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ ǿŀŀǊ ȊŜ ƴŀ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊƛƴƎ ȊƻǳŘŜƴ ƛƴƎŜƭŀǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ aŀǊƛƻ .ŀŜŎƪ 

ƘŜǊƪŜƴǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ȊŜƭŘŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘ ǇŜǊǎƳŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŬǊƳŀ 

.ƻŎƘ CǊŝǊŜǎ [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜΦ IŜǘ Ǝŀŀǘ ȊŜƪŜǊ ƴƛŜǘ ƻƳ ƘŜǘ ƻǳŘǎǘŜ ǇŜǊǎƳŜǊƪ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ŬǊƳŀ ŘƛŜ ǎǘŀǊǘ ƳŜǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ǿŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƛƴ  ŘŜ ƧŀǊŜƴ муулΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƛǎ 

ǿŜƭ ŞŞƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜŜǊǎǘŜ ǇŜǊǎƳŜǊƪŜƴ Ŝƴ ŘŀǘŜŜǊǘ ŘŀŀǊƻƳ ƴŀƎŜƴƻŜƎ ȊŜƪŜǊ ǳƛǘ ŘŜ 

ƧŀǊŜƴ муфл Ŝƴ ƳŜǘ ǾǊƛƧ ƎǊƻǘŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǾƽƽǊ мфллΣ ƻƳŘŀǘ ǾŀƴŀŦ ŘƛŜ ƧŀǊŜƴ 

ǇŜǊǎƳŜǊƪŜƴ ƛƴ ƎŜōǊǳƛƪ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜŘǊƛƧŦǎƴŀŀƳ Şƴ 

ŘŜ ƭƻŎŀǝŜΥ Ϧ.ƻŎƘ CǊŝǊŜǎ [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜϦΦόмύ  

¢ŜƎŜƭ !±ΦнлмпΦллнΦллпΣ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ƎŀǾŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘȅǇŜΣ 

Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ  

.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜ ƪŜƴƴƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǘȅǇŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ ǘŜƎŜƭ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻƳ ŘŜ 

ƭŀŎǳƴŜǎ ƛƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΣ ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŎŀΦ 

муфл-мфлл Ŝƴ Řŀǘ ōƛƧƎŜǾƻƭƎ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǊƻƴŘ ŘƛŜ ǝƧŘ ȊƛƧƴ ƎŜŀǎǎŜƳōƭŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ Ŧƻǘƻ ŘŀǘŜŜǊǘ ǳƛǘ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мфмп-мфмуΦ  

CƛƎǳǳǊ ƭƛƴƪǎΥ !±ΦнлмпΦллнΦллпΦ 
CƛƎǳǳǊ ǊŜŎƘǘǎΥ ǘŜƎŜƭ .ƻŎƘ CǊŝǊŜǎ [ŀ [ƻǳǾƛŝǊŜΣ ŎƻƭƭŜŎǝŜ aŀǊƛƻ .ŀŜŎƪΦ 
5Ŝ ōǊŜŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇǘŜ ōŀƴŜƴ ƻǇ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ 
ǳƛǘƎŜƭƛƧƴŘΦ 5ǳƛŘŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ǳƛǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ 
ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ǾŜǊŘƛŜǇǘŜ ōŀŀƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ǾŜǊƘƻƻƎŘŜ ōŀƴŘ ƛǎ 
ǿŜƎƎŜȊŀŀƎŘΦ 5Ŝ ƎǊƛƭƭƛƎŜ ǊŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ōŜǿƛƧǎǘ Řŀǘ ƻƻƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ȊƛƧŘŜ ŜŜƴ 
ǎǘǊƻƻƪ ƛǎ ǿŜƎƎŜǎƴŜŘŜƴΦ  

όмύ 5ŀƴƪ ŀŀƴ aŀǊƛƻ .ŀŜŎƪ ǾƻƻǊ Řƛǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ 

LƴƘƻǳŘ 



нн 
           

¢ŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ! . /        

LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƴǊΦ !±ΦнлмпΦллнΦ 
ллм 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
ллн 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
лло 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
ллп 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
ллр 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
ллс 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
ллт 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
ллу 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
ллф 

!±ΦнлмпΦллнΦ 
лмл 

.ǊŜŜŘǘŜ   
IƻƻƎǘŜ   
5ƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴ  

мосΣу 
мооΣу 
мтΣс 

мотΣр 
мотΣл 
муΣо 

мосΣс 
мосΣс 
муΣф 

морΣс 
мофΣл 
фΣо 

моуΣм 
моуΣл 
фΣс 

моуΣу 
морΣм 
уΣф 

мотΣф 
мотΣу 
фΣт 

моуΣн 
мопΣт 
фΣт 

мнуΣт 
мнфΣф 
уΣр 

тнΣс 
моуΣт 
млΣл 

{ŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻƻŘ-ǊƻȊŜ ǊƻƻŘ-ǊƻȊŜ ǊƻƻŘ-ǊƻȊŜ ǿƛǘ ǿƛǘ ǿƛǘ ǿƛǘ ǿƛǘ ǊƻȊŜ ǿƛǘ 

aƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎ WŀΣ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƧŀΣ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƧŀΣ ƎŜǊŜƛƴƛƎŘ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƪŀƭƪǎǇƻǊŜƴ ƴŜŜ 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ I[h-Iw.Υ 
мпоΣм ƳƳ 

I[.-IwhΥ 
мпоΣу ƳƳ 

I[h-Iw.Υ 
мпоΣл ƳƳ 

ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ōǊŜǳƪ IȊ 

¶ ǊŀƴŘ h 
ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ 

ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ  
 

¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 

¶ I[. ƎŜǇƭŀƪǘ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊ 
ƎŜƪǊǳƭŘ ƻǇ 
ǊŀƴŘ [h 

ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ Ȋǿŀƪ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 

±ƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ 

{ŎƘŜǊŦ ¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ǊŀƴŘ . ϧ h 

¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ǊŀƴŘ . ϧ h 

¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ 
ǊŀƴŘ . ϧ h 

ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 
ǘŜƎŜƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 
ǘŜƎŜƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 
ǘŜƎŜƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 
ǘŜƎŜƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 
ǘŜƎŜƭ 

ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ-
ǘŜƎŜƭ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛšƭŜ 
ǘŜƎŜƭ 

¢ŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎ ¶ ōƻǾŜƴΥ h 

¶ ƻƴŘŜǊΥ оп  
п ƭƛƧƪǘ ƻǇ м 

¶ ōƻǾŜƴΥ h 

¶ ƻƴŘŜǊΥ оо 

¶ ōƻǾŜƴΥ h 

¶ ƻƴŘŜǊΥ оȄ 
Ȅ Ґ р Κ 

ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ ƴŜŜ 

DŜǿƛŎƘǘ рол ƎǊŀƳ рто ƎǊŀƳ рул ƎǊŀƳ опр ƎǊŀƳ осу ƎǊŀƳ онп ƎǊŀƳ отр ƎǊŀƳ осс ƎǊŀƳ ноо ƎǊŀƳ нлр ƎǊŀƳ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ǿŜǊŘŜƴ ƴƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘΣ ōŜƘŀƭǾŜ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ Ǿƛŀ ŘŜ ŦƻǘƻΩǎ ŘŀǘŜǊŜƴŘ Ǿŀƴ ǾƽƽǊ мфсрΣ ōŜǿŀŀǊŘ ƛƴ ƘŜǘ YLYΦ  

ƘŜǊƪƻƳǎǘ 

aƻƎŜƭƛƧƪ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 

5Ŝƴ {ŀƭƳ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ ½ƛŜ ά{ŀƳŜƴǾŀǩƴƎέ ƘƛŜǊƴŀΦ 



но 
ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 

±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ŘǊƛŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

§ 5Ŝ ŘǊƛŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ооΣ оп Ŝƴ ор ƻǇ Ƙǳƴ 

ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪŜ ǊǳƎ ǾƻǊƳŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴŜŜƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ƎŜƘŜŜƭΦ  

§ 5Ŝ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ !±ΦнлмпΦллнΦлло Ŝƴ ŘŜ 

ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ȊŜ ŘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ 

ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ ǊŜŎƘǘǎƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΣ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 

§ 5ŜȊŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴŘŜǊǝƧŘ ƛƴƎŜǾƻŜƎŘ ƛƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ōƛƧ ŘŜ ƛƴƛǝšƭŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ 

ƪƻǊǘ ƴŀ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘ ƻŦ ǎŎƘŜƴƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘŜŘŜƭƛƧƪŜ ƳǳǎŜŀ 

όŎŀΦ муфлύΣ ƻƳŘŀǘ ŘŀŀǊ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻƴǘōǊŀƪŜƴΦ ½Ŝ ōƭŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ƛƴ мфсрΦ 

 

§ 5Ŝ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ Ŝƴ ŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ-

ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ƻǇ Ƙǳƴ ǊǳƎΣ ōŜǿƛƧȊŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƘŜǘ ǎƭǳƛǘǎǘǳƪ ǾƻǊƳŜƴ  Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ōŜǎǘŀŀƴŘŜ ǳƛǘ ор ǘŜƎŜƭǎΦ Lƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ȊƛƧƴ ƘŜǘ 

Řǳǎ ƎŜǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŜǎǘŀŀƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΣ Řŀǘ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƧŀŀǊ ŀƭǎ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ - мрпт - ƛǎ 

ƎŜǇǊƻŘǳŎŜŜǊŘΦ 

§ IŜǘ ŦŜƛǘ Řŀǘ ŘŜȊŜ ŘǊƛŜ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǘŀŀƴ Şƴ ƛƴŘŜǊǝƧŘ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘ 

ǿŜǊŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ Ŝƴ ŜǊ ȊŜƭŦǎ ƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΣ ƛǎ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ǿŜǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ƛƴ ŘŜ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘΦ  

.ŜǾƛƴŘŜƴ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƛƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊǎƛǘŜ ƛƴ ŘŜ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ-bŀǝƻƴŀƭŜǎǘǊŀŀǘΣ 

ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǝŜƴ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΚ  

±ƻƻǊ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ 

§ hǇ ŦƻǘƻΩǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ŘƛŜ ŘŀǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ǾƽƽǊ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜ ƛƴ 

мфср ōŜǾƛƴŘŜƴ ǾƛŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǾŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ IŜǘ ȊƛƧƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ƎŜǾƻǊƳŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎŜƴΣ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ 

ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘƛŜ ǊŀƴŘΦ Lƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ ōŜǾƻƴŘŜƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ȊƛŎƘ ƻǇ Ƙǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǇƭŀŀǘǎΦ  

§ 5Ŝ ŀƴŘŜǊƘŀƭǾŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ƪƻƭƻƳ ǿŜǊŘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ 

ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜŜƭ ƎŜǾƻǊƳŘŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƳŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ŘŜŎƻǊ ƘŜŜƊ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ 

ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ōŜǾŀǧŜ ŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ŜŜƴ 

ƛƴŘƛŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ƴŀŀǊ ŀƴŀƭƻƎƛŜ ƳŜǘ ŘŜ ŘŀǘǳƳ ǊŜŎƘǘǎΗ 

§ ²ŀŀǊƻƳ ŘŜ ƻǇŜƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƳŜǘ ŘŜ 

ǊƻƳǇ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇƎŜǎŎƘǊƛƪǘŜ ǎƻƭŘŀŀǘΣ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǿŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ŀŀǊŘŜǿŜǊƪ-

ǘŜƎŜƭ Ŝƴ ƳŜǘ ƻƭƛŜǾŜǊŦ ōŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 

 

hƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ Ŧƻǘƻ ƛƴ ƘŜǘ ŦƻǘƻŀǊŎƘƛŜŦ Ǿŀƴ aǳǎŜǳƳ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎΣ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ 

ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝŜǇŜǊƛƻŘŜ мфсл-мфсрΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊǘ ǿŜƭƪŜ ǘŜƎŜƭǎ ǘƻŜƴ 

ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎ ƎŜƪŜƴŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊǘŜƎŜƭǎΦ  

5Ŝ ōŜǾƛƴŘƛƴƎŜƴ ǾŀǎǘƎŜǎǘŜƭŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǝŜƴ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ - !±ΦнлмпΦллнΦллм ǘκƳ лмл - ƳŜǘ ŜŜƴ ŘŜŎƻǊ Řŀǘ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǘ ƳŜǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ǾƻƭƎǘ ǎŀƳŜƴƎŜǾŀǘΦ 

LƴƘƻǳŘ 



нп LΦ нΦ .Φ  ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ά¢ǿŜŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέ 

LƴƘƻǳŘ 

!±ΦтсппΦр-с !±ΦтсппΦп-с 

h мф h нп  но  ну  h с мн 

!±ΦтсппΦм-с !±ΦтсппΦс-с !±ΦтсппΦо-с !±ΦтсппΦн-с 

мф 

нп 

но 

ну 

мн 
с 

½Ŝǎ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜŜŘǎ ƛƴ мфот ŘƻƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ǘƻŜƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ά5ǊƛŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέΥ DŜƭƻƻŦ όCƛŘŜǎύΣ IƻƻǇ ό{ǇŜǎύ Ŝƴ 

[ƛŜŦŘŜ ό/ŀǊƛǘŀǎύΣ ƻƻƪ ƎŜƴŀŀƳŘ ŘŜ ŘǊƛŜ ŎƘǊƛǎǘŜƭƛƧƪŜ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŘŜǳƎŘŜƴΣ 

ƻƴǘƭŜŜƴŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘŜƪǎǘ Ǿŀƴ tŀǳƭǳǎΦ 5ŜȊŜ ǘƻŜǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Ȋƻŀƭǎ ±ŀƴ IŜǊŎƪ Řƛǘ ȊŀƎΣ ǿŜǊŘ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ моŘŜ 

ƧŀŀǊōƻŜƪ Ǿŀƴ !ƴǘǿŜǊǇŜƴǎ hǳŘƘŜƛŘƪǳƴŘƛƎŜ YǊƛƴƎ ό±ŀƴ IŜǊŎƪ мфотύΦ 9Ŝƴ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘǿŜŜ ǇŀƎƛƴŀΩǎ ǘŜƭƭŜƴŘ ŀǊǝƪŜƭ Ŝƴ Ŧƻǘƻ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 

ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƴŀ ƛƴƎŜƭŀǎǘΦ  

 

±ŀƴ IŜǊŎƪ ƻƴǘǿƛŜǊǇ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ рс ǘŜƎŜƭǎΥ т ǊƛƧŜƴ ƘƻƻƎ Ŝƴ у ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘΦ 

5Ŝ ōƻǾŜƴǎǘŜ ǊƛƧ ǾƻƻǊȊŀƎ ƘƛƧ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜƴŘŜŎƻǊŀǝŜΦ DŜȊƛŜƴ ƘŜǘ 

ƎǊƻƻǘ ŀŀƴǘŀƭ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳΣ ƭƛƧƪǘ Řƛǘ ƴƛŜǘ ƻƴƭƻƎƛǎŎƘΦ 

5Ŝ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǊƛƧΣ ǿŀŀǊ ǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻƴǘǿŜǊǇ ƻƻƪ ŜŜƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜ ŦǊƛŜǎ ƳƻŜǎǘ 

ƪƻƳŜƴΣ ǾǳƭŘŜ ƘƛƧ ƴƛŜǘ ƛƴΦ 5Ŝ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜǎƭŀŀǘ Řǳǎ р ǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ у 

ǘŜƎŜƭǎΦ 5Ŝ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ DŜƭƻƻŦ Ŝƴ IƻƻǇ ǎǘŀŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛǎ 

ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǊƻƴŘōƻƻƎΦ [ƛŜŦŘŜ ƛǎ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ƛƴ ŜŜƴ ƴƛǎ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 

ŜƭƭƛǇǝǎŎƘŜ ōƻƻƎΦ   

 

5Ŝ ȊŜǎ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴ 

ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǊǳƎȊƛƧŘŜ Ŝƴ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ 

ǿŜ ŘŀŀǊƻǇ ƻƴǘŎƛƧŦŜǊŘŜƴΦ IƻŜǿŜƭ ȊŜ ƛƴ ǾƻƭƎƻǊŘŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛǎƴǳƳƳŜǊ ȊƛƧƴ 

ŀŦƎŜōŜŜƭŘΣ ȊǳƭƭŜƴ ȊŜ ƘƛŜǊƴŀ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ōŜƴƻŜƳŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

5Ŝ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘŜƴ ǘƻǘ ǘǿŜŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƘŜǊƭŜƛŘ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ 

ŀŀƴǎƭǳƛǘǇǳƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΦ ²ŀƴƴŜŜǊ ȊŜ ŀƭƭŜ ȊŜǎ ƻǇ Ƙǳƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

ǳƛǘƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ǘƻǘ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎΗ 



нр 



нс 



нт 
hǾŜǊ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜ ŘƻƻǊ ±ŀƴ IŜǊŎƪ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ DŜƭƻƻŦ Ŝƴ [ƛŜŦŘŜ Ǿŀƭǘ 

ƴƛŜǘ ǘŜ ǘǿƛƧŦŜƭŜƴΦ  ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƭǳƛƪ IƻƻǇ ƛǎ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊΦ   

  

5Ŝ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƪƻǇǎŜ ǊŀƴŘΣ ȊƻǿŜƭ ōƻǾŜƴ ŀƭǎ ƻƴŘŜǊΣ 

ŜŜƴ ƛƴƪŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ о Ł п ŎƳ ōǊŜŜŘ ŘƛŜ ƛǎ ŘƛŎƘǘ ƎŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ όŬƎǳǳǊ мύΦ 5ƛǘ ŦŜƴƻƳŜŜƴ 

ǿŜǊŘ ǊŜŜŘǎ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / όȊƛŜ LΦ нΦ !ΦύΦ IŜǘ 

ƭƛƧƪǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƛƴƪŜǇƛƴƎŜƴ ǊŜŜŘǎ ōƛƧ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝŜ ƛƴ ŘŜ ƪƭŜƛǘŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ 

ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 9Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ƛǎ Řŀǘ ȊŜ ōŜŘƻŜƭŘ ǿŀǊŜƴ ƻƳ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻƴŘ ƘƻǳǘƧŜ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ŀŀƴ ŜƭƪŀŀǊ Ǿŀǎǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǇŘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭŜ 

ǘŜƎŜƭǎΣ ŜŜƴǎ ǾŀǎǘƎŜȊŜǘ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ƳǳǳǊΣ ƴƛŜǘ ȊƻǳŘŜƴ ǾŀƭƭŜƴ Ŝƴ ōǊŜƪŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ 

ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ƭƻǎƪƻƳŜƴΦ  

5Ŝ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ с ƛǎ Řŀƴ ƻƻƪ ƘŜǘ 

ƻƴǘŜƎŜƴǎǇǊŜƪŜƭƛƧƪ ōŜǿƛƧǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ǊƛƧ ōƻǾŜƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭΦ 5ƛǘ ƘŜŜƊ ±ŀƴ 

IŜǊŎƪ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ Ǿŀƴ ƎǊƻǘŜǎƪŜƴ ǘŜ ƻƴǘǿŜǊǇŜƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ƘƛƧ 

ȊƛŎƘ ƘŜŜƊ ƭŀǘŜƴ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ŘƻƻǊ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ǾƛŜǊ ƪŀǇƛǘŜƭŜƴ ƘŜŜƊ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜǘ ǾǊƻǳǿŜƴƳŀǎƪŜǊ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ a ƳƻŘŜƭ 

ƎŜǎǘŀŀƴ όȊƛŜ LΦ пΦ ŘΦύΦ  

±ƻƻǊ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ȊŜƭŦ ƛǎ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘ Ǿŀƴ 

ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ¦ - ȊŜǾŜƴōƭŀŘƛƎŜ ǇŀƭƳŜǘΣ Ǿŀŀǎ ƛƴ ōŀƴŘǿŜǊƪΣ Ŝƴ ƭƛƴǘŜƴ όȊƛŜ LΦ рΦ ŘΦύ -  

ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ ƛƴ ǊƻƭǿŜǊƪ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ C όȊƛŜ LΦ оΦ ōΦύΦ   

CƛƎǳǳǊ мΦ !±ΦтсппΦо-с όǘŜƎŜƭ ноύΣ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƳŜǘ 

ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ŀŎƘǘŜǊƪŀƴǘ ƛƴ ǊŀƴŘ ōƻǾŜƴΣ ƪƻǇǎ Ŝƴ 

Ǿƭŀƪ ȊƛŎƘǘΦ .ŜƳŜǊƪ ƻƻƪ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴ h ноΦ   

a ¦м C 

5ŜŎƻǊŀǝŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ /ƘΦ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƎŜƠƴǎǇƛǊŜŜǊŘ ƘŜōōŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ōƻǾŜƴŀŀƴ ȊƛƧƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ά5ǊƛŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέΦ  



ну 
LΦ нΦ .Φ ŀΦ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊǎ с Ŝƴ мн 

с 

мн 

!ŀƴ ǘŜƎŜƭǎ с Ŝƴ мн ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ǿŜǊŘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ с Ŝƴ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ 

мн ŜŜƴ ǳƛǘǎƴŜŘŜ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ  

5Ŝ ǎŎƘŜǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊŀǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ŬƎǳǳǊ Ŝƴ ŘŜ ƘŀƴŘ ŘƛŜ ŘŜ ƪŜƭƪǎǘŀƳ ƳŜǘ  

ƪƴƻǇŜƴ ƻƳƪƭŜƳǘΣ ƪŀƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎǝǎŎƘŜ ǿŜŜǊƎŀǾŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ŀŀƴǾŀŀǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǇǊŜƴǘ Ǿŀƴ /ǊƛǎǇƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǎǎŜΣ ƴŀŀǊ 

ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ aŀŜǊǘŜƴ ŘŜ ±ƻǎΣ ǘƻƻƴǘ Řŀǘ ŘŜ ΨDƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘ DŜƭƻƻŦΩ ƛƴ ŘŜ мсŘŜ 

ŜŜǳǿ ƻǇ ŘŜȊŜ ǿƛƧȊŜ ƳŜǘ ƳƛǎƪŜƭƪ Ŝƴ ƪǊǳƛǎōŜŜƭŘ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ όȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊύΦ  

IŜǘ ōŀƴŘǿŜǊƪ ƛƴ ƎŜƭŜ Ŝƴ ǿƛǧŜ ǎǘǊƻƪŜƴ Řŀǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ōǳǎǘŜ ŘƻƻǊ ƭƻƻǇǘΣ ǘǊŜƪǘ ±ŀƴ IŜǊŎƪ 

ǾŜǊŘŜǊ ǘƻǘ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻƴŘōƻƻƎ ǎǘŜǳƴǘΦ 5Ŝ ōƛƴƴŜƴǊŀƴŘ 

Ǿŀƴ ŘƛŜ ǊƻƴŘōƻƻƎ ƘŀŘ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƴƻƎ ƪǳƴƴŜƴ ŘƻƻǊǘǊŜƪƪŜƴ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŀƴŘǿŜǊƪΦ  

±ŀƴŀŦ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ ǾŜǊǘǊŜƪǘ ŜŜƴ ōǳƴŘŜƭ Ǿŀƴ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ǎǘǊŀƭŜƴ ƻŦ ƭƛƴǘŜƴ 

ƛƴ ŘŜ ǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜƭƪ ŘƛŜ ƻǇ ǘŜƎŜƭ мн ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ǎŎƘŜǊŦǾŜǊƭƛŜǎ ƳŀŀǊ 

ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ  ǘŜƎŜƭ с ŘƻƻǊƭƻƻǇǘ ǘƻǘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜƭƪΦ  

5Ŝ ƭƛƴƪŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ с ƛǎ ŀŦƎŜōƻƻǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎƳŀƭƭŜ ōǊǳƛƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ƎŜƳŀǊƳŜǊŘŜ 

ȊƻƻƳΣ ȊŜŜǊ ƎŜƭƛƧƪŜƴŘ ƻǇ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 5ƛǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛǎ ǳƛǘŜǊǎǘ 

ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŜǊŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Υ ŘŜȊŜ ȊƻƻƳ Ƴŀŀƪǘ Řŀǘ ǘŜƎŜƭ с 

ŜƴƪŜƭ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

5Ŝ ōŜǎƭƛǎǎƛƴƎ ƻƳ ǘŜƎŜƭ с Ŝƴ ǘŜƎŜƭ мн ƻǇ ŘƛŜ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜǊŜƴΣ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ ƛƴ ƘŜǘ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴŘŜ ǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴ Ŝƴ 

ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴΦ hƳ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ǘŜ 

ƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƧǳƛǎǘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƪŜƴǎ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƴŀŀǎǘ ŜŜƴ 

ǳƛǘǎƴŜŘŜ ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ōŜƭƛŎƘǝƴƎ ƪǳƴǎǘƳŀǝƎ ǿŜǊŘ ƻǇƎŜŘǊŜǾŜƴΦ  

[ƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ с ƭƛƧƪǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ǘŜ ǎǘŀŀƴΦ hƳŘŀǘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ с ƻƻƪ ƴƻƎ ȊǿŀǊǘŜ ǎƛƭƘƻǳŜǧŜƴ ǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ŎŜƳŜƴǜƛƭǘŜǊΣ ƘŜŎƘǘŜƴ 

ǿŜ ƎŜŜƴ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜΦ IŜǘ ǘŜƪŜƴ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ н ƪŀƴ ƻƻƪ ŀƭǎ 

ŎƛƧŦŜǊ п ƘŜǊƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΤ ŜŜƴ м ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘŜǊΦ   

LƴƘƻǳŘ  

с м н 



нф 
LΦ нΦ .Φ ōΦ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊǎ мфΣ ноΣ нп Ŝƴ ну 

мф 

нп но 

ну 

±ƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǾƻǊƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ōƭƻƪƧŜ Ǿŀƴ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘ ŘŜŎƻǊΦ  

 

9Ŝƴ ǾǊƻǳǿ ƛƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎ ƎŜŜƭ ƎŜǿŀŀŘ Ŝƴ ƳŜǘ ƎŜŘǊŀǇŜŜǊŘ ōƻǊǎǘŘƻŜƪ ƘƻǳŘǘ ŜŜƴ 

ǘŜŘŜǊŜ ƘŀƴŘ ƻǇ ŘŜ ōǊǳƛƴǊƻŘŜ ƪǊǳƭƭŜƴōƻƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŀŀƪǘ ƪƛƴŘƧŜ Řŀǘ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǾǊƻǳǿ 

ŀŀƴƭŜǳƴǘΦ 5ƛǘ ƪƛƴŘƧŜ ƛǎ ŜŜƴ ǳƛǘǾŜǊƎǊƻǘŜ ǾŜǊǎƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻǇ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƘƛŜǊƴŀ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎΣ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜƭŜ ƘŀŀǊōƻǎ ƻǇ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ Iм Ŝƴ Iн όȊƛŜ LΦ оΦ ŎΦύΦ 5Ŝ ǎŎƘŀŘŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƭŀǎǎŜǊǘƧŜ Ȋŀƭ ǿŜƭ ƴƛŜǘ 

ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

 

5Ŝ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ƭƛƴƪǎ ǾƻǊƳŜƴ ǎŀƳŜƴ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƛƭŀŀǊΦ ½ƻŀƭǎ ±ŀƴ IŜǊŎƪ 

ǊŜŜŘǎ ƻǇƳŜǊƪǘŜΣ ǎƭǳƛǘŜƴ ȊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ǾǊƻǳǿ Ŝƴ ƪƛƴŘ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘŜǊƘŀƴŘƧŜΦ {ǘǳƪƧŜǎ ŘǳƛƳ Ŝƴ ǾƛƴƎŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘŀƴŘƧŜ ŘƛŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴ ƻǇ 

ǘŜƎŜƭ нп ǎǘŀŀƴ ƻǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ ноΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƛƭŀŀǊ ƛǎ 

ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴƳŀǎƪŜǊ ƳŜǘ ǇŀƭƳŜǘ Řŀǘ ƘŀƭŦ ƻƳǎƭƻǘŜƴ ƛǎ ŘƻƻǊ 

ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ ǊƻƭǿŜǊƪΦ IŜǘ ƎŜƘŜŜƭ Ǉƭŀŀǘǎǘ ȊƛŎƘ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ƎŜŘǊŀǇŜŜǊŘ ƭƛƴǘ Ŝƴ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜŘǊŀƎŜƴ ŘƻƻǊ ǘǿŜŜ ƻǇƪǊǳƭƭŜƴŘŜ ŀŎŀƴǘƘǳǎōƭŀŘŜǊŜƴΦ 5ƛǘ ƳŀǎƪŜǊ Ŝƴ ŘŜ ōƭƻŜƳŜƴ- Ŝƴ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻƻƪ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƻǇ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ƛƴ 

ŘŜ ǎǘǳŘƛŜΦ IŜǘ ǾǊƻǳǿŜƴƳŀǎƪŜǊ ƎŜƭƛƧƪǘ ǎǘŜǊƪ ƻǇ Řŀǘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ aΣ Řŀǘ ±ŀƴ IŜǊŎƪ 

ƎŜōǊǳƛƪǘ ƘŜŜƊ ƛƴ ŘŜ ƪŀǇƛǘŜƭŜƴ ōƻǾŜƴŀŀƴ ȊƛƧƴ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǘŜƪŜƴƛƴƎΦ   

¢ŜƎŜƭ ну ōŜǾŀǘ ƭƛƴƪǎ ƴƻƎ ŘŜ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊǘ ŀƭǎ 

ŜŜƴ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ǿŀŀǊƛƴ ƘƛƧ ŘŜ ǘŜƪǎǘ CƛŘŜǎΣ /ŀǊƛǘŀǎ Ŝƴ {ǇŜǎ ǎŎƘǊƛƧƊΦ ½Ŝ ǿƻǊŘǘ 

ƎŜǊǳƎƎŜǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŬƎǳǳǊǘƧŜ - ǾǊƻǳǿ ƻŦ ƪƛƴŘ - ǿŀŀǊǾŀƴ ƴƻƎ ƴŜǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƧŜ ƻǇ 

ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ǎǘŀŀǘΦ 5ŜȊŜ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƛǎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƴƛŜǘ ŀƭǎ ōŀǎŜƳŜƴǘ ōŜŘƻŜƭŘΦ  

 

½ƻŀƭǎ ōƛƧ ŘŜ ōŜǎǇǊŜƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎǝǇǘΣ ƳƻŜǘ ƳŜƴ ƻƻƪ 

ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ȊŜƪŜǊ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ Řŀǘ ǾŜǊƳŜƭŘ ƛǎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴΦ 

5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƘƛŜǊƴŀ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎŎƘƛƪƪƛƴƎ Ŝƴ ƳŜǘ ōƛƧƎŜǿŜǊƪǘŜ ƘŜƭŘŜǊƘŜƛŘ 

ǿŜŜǊƎŜƎŜǾŜƴΦ  

 

LƴƘƻǳŘ 



ол 

н о н 

ф м 

н у 

п 

IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ōŜƪŜƴŘ ƻŦ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ōƛƧ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾƻƻǊǘƎŜƎŀŀƴ ƛǎ 

ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎΦ Lƴ 

ȊƛƧƴ ŀǊǝƪŜƭ Ƴŀŀƪǘ ƘƛƧ ŜǊ ƎŜŜƴ ƎŜǿŀƎ ǾŀƴΦ 

½ƻƴƛŜǘ ǿŀǎ ƘƛƧ ƳŜǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǇǊƻōƭŜŜƳ 

ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ƎŜǿŜŜǎǘ ŀƭǎ ƘŜǘƎŜƴŜ ǿŀŀǊ 

ǿƛƧ ƴǳ ǾƻƻǊǎǘŀŀƴΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ƘƛŜǊƴŀ ƴŀŘŜǊ 

ǘƻŜƎŜƭƛŎƘǘΦ  

IŜǘ ƛǎ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ǘŜƎŜƭ с ƳŜǘ ŘŜ ƪŜƭƪΣ 

ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊǳƛƴ Ŝƴ ƎǊƻŜƴ ƎŜƳŀǊƳŜǊŘŜ 

ȊƻƻƳΣ ŜƴƪŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ ƪŀƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ 

ƘƛŜǊǾŀƴ ƛǎ Řŀǘ ŘŜ ǊƛƧ ōƻǾŜƴ ǘŜƎŜƭ с ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛƧŦ 

ǘŜƎŜƭǎ ƪŀƴ ōŜǾŀǧŜƴΦ ¢ŜƎŜƭ мн ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎǘŜ 

Ǿŀƴ CƛŘŜǎ ƪƻƳǘ Řŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƻǇ ŘŜ 

ŘŜǊŘŜ ǊƛƧ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƪƻƭƻƳΣ Ŝƴ 

ǎƭǳƛǘ ŘŀŀǊ ŘŜŎƻǊƳŀǝƎ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŀƴ ƻǇ ǘŜƎŜƭ сΦ 

²ŀƴƴŜŜǊ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ ǾƛƧŦ 

ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘǘ ǳƛǘƎŜǘŜƪŜƴŘ Řŀƴ ƪƻƳŜƴ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŘŜ Ȋǳƛƭ Ŝƴ /ŀǊƛǘŀǎ ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ƻǇ ŘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŀŀƴƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŀ 

ƘƛŜǊƴŀΦ 5ƛǘ ǎǘŜƳǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƻǾŜǊŜŜƴ ƳŜǘ ǿŀǘ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ ƘŜŜƊ ƻƴǘǿƻǊǇŜƴΦ  

5Ŝ ǾǊŀŀƎ ƛǎ ƴǳ ǿŀǘ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƛƧŦŘŜ 

ƪƻƭƻƳ ƘŜŜƊ ƎŜǎǘŀŀƴΦ 9Ǌ ƛǎ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƭ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ƘŜŜƊ ǳƛǘƎŜȊŜǘ 

ŀƭǎ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ IƻƻǇΦ !ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ 

ƭŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭŘŜŎƻǊǎ Ŝƴ Ƙǳƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪŜ 

ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ŜǊ ƎŜŜƴ ǘǿƛƧŦŜƭ ƻǾŜǊ ōŜǎǘŀŀƴ Řŀǘ 

ŘŜ ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻǇ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƘƻǊŜƴ 

ǘŜ ƭƛƎƎŜƴ ŘƛŜ ȊƛƧƴ ŀŀƴƎŜŘǳƛŘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘŜƳŀΦ 
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м н о п р 

 т у у мл 

мм  мо мп мр 

мс мт му  нл 

нм нн   нр 

нс нт  нф ол 

с 

мн 

мф 

но 

нп 

ну 

IŜǘ ƎŜǾƻƭƎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ 

ƎŜƴŀŀƳŘ ŘŜ ά5ǊƛŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέ ŜƛƴŘƛƎǘ ōƛƧ ǘŜƎŜƭƪƻƭƻƳ р 

Ŝƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ά¢ǿŜŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέ ƪŀƴ ōŜǾŀǧŜƴΦ hǇ ŘŜ 

ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ±ŀƴ IŜǊŎƪ ŜƛƴŘƛƎǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŀƴ ŘŜ ǊƻŘŜ ƭƛƧƴΦ 

     м             н             о            п              р 

5Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ Ǿŀƴ ±ŀƴ IŜǊŎƪ Řŀǘ /ŀǊƛǘŀǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 

ŜƭƭƛǇǝǎŎƘŜ ōƻƻƎ ƪŀƴΣ ƻƳ ǊŜŘŜƴ Ǿŀƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛŜΣ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƭŀƴƎŜǊ 

ǿŜŜǊƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ ¢ŜƎŜƭƪƻƭƻƳ р ƳƻŜǘ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ƳŜǘ 

ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƘŜƭƊ Ǿŀƴ /ŀǊƛǘŀǎ Şƴ ŜŜƴ Ȋǳƛƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ Ȋƻŀƭǎ 

ŀŦƎŜōŜŜƭŘ ƛƴ ǘŜƎŜƭƪƻƭƻƳ оΦ 5ŀŀǊ ƛǎ ŜŎƘǘŜǊ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ 

ǾƻƻǊ ƻǇ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜƎŜƭōǊŜŜŘǘŜΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ Ȋƻ ƪǊŀǇ ŘƻƻǊŘŀǘ 

ŘŜ Ȋǳƛƭ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ŘŜǳƎŘŜƴ ƴƛŜǘ ƎŜŎŜƴǘǊŜŜǊŘ ǎǘŀŀǘ ƻǇ 

ǘŜƎŜƭƪƻƭƻƳ оΣ Ŝƴ ƛƴ ŦŜƛǘŜ Ǉŀƭ ƛƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ 

Ȋƻǳ ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŀŀƴΦ  

оо оп ор 



он 
IŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ƳƻŜǘ Řŀƴ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ȊǳƛƭΣ ƘƻŜ ƻƴƭƻƎƛǎŎƘ Ŝƴ 

ƻƴǾŜǊǿŀŎƘǘ Řƛǘ ƻƻƪ ƳŀƎ ƭƛƧƪŜƴΦ wŜŎƘǘǎ ƪŀƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƎŜƳŀǊƳŜǊŘŜ ȊƻƻƳ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ŀŧƻƻǊŘŜƴΦ  

IŜǘ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ Ȋǳƛƭ ƪŀƴ ǘŜǊǳƎƎŜƪƻǇǇŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘŀƭǾŜ 

ōŀǎŜƳŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ / ƘƛŜǊōƻǾŜƴΣ ǿŀŀǊǾƻƻǊ ŀƭǎ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ 

ƎŜŜƴ ǇƭŀǳǎƛōŜƭŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƪƻƴ ǿƻǊŘŜƴ όȊƛŜ LΦ нΦ !ΦύΦ ¢ƻŜǾŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘΣ 

ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ Ǿŀƴ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ ооΣ оп Ŝƴ ор ŘƛŜ 

ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎŜƴ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǊƛƧ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 

Ǿŀƴ ±ŀƴ IŜǊŎƪΦ bŜǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǘƻƴŜƴ ȊŜ ŜŜƴ 

ǘŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴ h ƻǇ Ƙǳƴ ǊǳƎΦ {ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ŀƭǎ 

ŜƴƛƎŜ ŜŜƴ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ Ƙǳƴ ƪƻǇǎŜ ǊŀƴŘŜƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊΦ  
  

.ƛƧ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǳƛǘ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŀƎ ƴƻǊƳŀƭƛǘŜǊ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǘŜƎŜƭǊƛƧ ŜŜƴ 

ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ǇǳǩΣ ƎǊƻǘŜǎƪŜƴΣ ŀǊŀōŜǎƪŜƴ ƻŦ ƳƻǊŜǎƪŜƴ Ŝƴ ōŀǎŜƳŜƴǘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘ 

ǿƻǊŘŜƴΦ .ƛƧ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŘŜ ά¢ǿŜŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέΦ 5Ŝ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ Řŀǘ Řƛǘ ŘŜ 

ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǿŀǎΣ ƛǎ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΥ  

мΦ ǘŜƎŜƭǎ с Ŝƴ мн ōŜǇŀƭŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛƧŦ ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘ ǘŜƭǘΣ 
нΦ ƪƻƭƻƳ р ƪŀƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ǎƭŜŎƘǘǎ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ǇƛƭŀŀǊ ōŜǾŀǧŜƴΣ 
оΦ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ǇƛƭŀŀǊ ǿƻǊŘǘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ǾŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ōŀǎŜƳŜƴǘ 
пΦ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ŘǊŀƎŜƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴ h ŀƭǎ ŘŜ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ 
рΦ ǘŜƎŜƭǎ !Σ .Σ / ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƴǳƳƳŜǊǎ ооΣ оп Ŝƴ ор 
сΦ ǘŜƎŜƭ / ǎƭǳƛǘ ǊŜŎƘǘǎ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŦΣ 
тΦ ŀƭƭŜ ƴŜƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ŀƭǎ ŜƴƛƎŜ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ŜŜƴ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜ 
ǊŀƴŘŜƴ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎΣ 

уΦ ǘŜƎŜƭ ом ƪŀƴ ŜŜƴ Ǿƻƭ ōŀǎŜƳŜƴǘ ȊƛƧƴΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƴ ŬƎǳǳǊ н ƛƴ LΦ нΦ !Φ ōΦ ƘƛŜǊōƻǾŜƴΦ 
  

5Ŝ ƎŜƳŀǊƳŜǊŘŜ ȊƻƻƳ ƭƛƴƪǎ ƻǇ ǘŜƎŜƭ с ǾŜǊǿƛƧǎǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƛŘŜƴǝŜƪŜ ȊƻƻƳ ƻǇ 

ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΣ Řŀǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ȊŜǾŜƴ ǊƛƧŜƴ ƘƻƻƎ ǘŜƭǘΦ 5ƛǘ ōǊŜƴƎǘ ƻƴǎ ŜǊǘƻŜ 

ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŘŜ ά¢ǿŜŜ DƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ǘŜ 

ŘŀǘŜǊŜƴΣ ŎŀΦ мрптΣ Ŝƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ǘƻŜ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŀŀƴ CǊŀƴŎƘƻƛǎ CǊŀƴǎ ŘƛŜ ƻǇ 

Řŀǘ ƻƎŜƴōƭƛƪ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 5Ŝƴ {ŀƭƳ ƛƴ ŘŜ YŀƳƳŜƴǎǘǊŀŀǘ ōŜǎǘǳǳǊŘŜΦ 

с 

мн 

мф 

но 

нп 

ну 

     

 т у у мл 

мм  мо мп мр 

мс мт му  нл 

нм нн    

нс нт  нф ол 

ом он    



оо 

¢ŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ с мн мф но нп ну 

LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƴǊΦ !±ΦтсппΦс-с !±ΦтсппΦр-с !±ΦтсппΦм-с !±ΦтсппΦо-с !±ΦтсппΦн-с !±ΦтсппΦп-с 

.ǊŜŜŘǘŜ   
IƻƻƎǘŜ   
5ƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴ ƳƳ 

мосΣп   
мотΣт   
нмΣоκмфΣо  

мопΣу   
мосΣл   
мфΣтκмуΣт  

морΣу   
мосΣм   
муΣс  

мотΣр   
моуΣп   
нлΣл  

мофΣр   
мплΣс   
нлΣу  

морΣт   
моуΣт   
нлΣпκмуΣм  

{ŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ 

aƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ I[h-Iw.Υ мпоΣф I[.-IwhΥ мплΣу ƳƳ I[h-Iw.Υ мпоΣф ƳƳ I[h-Iw.Υ мпоΣс ƳƳ I[h-Iw.Υ мпсΣу ƳƳ I[h-Iw.Υ мпоΣл ƳƳ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ ¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ  

¶ ȊŜŜǊ ƎƭŀƴȊŜƴŘ Ŝƴ ŜũŜƴ 
ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪ 

¶ ƎƻŜŘ  

¶ ȊŜŜǊ ƎƭŀƴȊŜƴŘ Ŝƴ ŜũŜƴ 
ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪ 

¶ I[. ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

¶ ǊŀƴŘ h ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ 

¶ ƎƻŜŘ  

¶ ȊŜŜǊ ƎƭŀƴȊŜƴŘ Ŝƴ ŜũŜƴ 
ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪΣ 

¶ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘ ƎƭŀȊǳǳǊ ƻǇ 
ǊŀƴŘ h 

¶ ƎƻŜŘ  

¶ ȊŜŜǊ ƎƭŀƴȊŜƴŘ Ŝƴ ŜũŜƴ 
ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪ 

¶ ƎƻŜŘ  

¶ ȊŜŜǊ ƎƭŀƴȊŜƴŘ Ŝƴ ŜũŜƴ 
ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪ 

¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ  

¶ ȊŜŜǊ ƎƭŀƴȊŜƴŘ Ŝƴ ŜũŜƴ 
ƎƭŀȊǳǳǊǾƭŀƪ 

±ƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ 

{ŎƘŜǊŦ ¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ ǊŀƴŘ . ϧ hΣ 
ŘƛŎƘǘ ƎŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ 

¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ ǊŀƴŘ . ϧ hΣ 
ŘƛŎƘǘ ƎŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ 

¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ ǊŀƴŘ . ϧ hΣ 
ŘƛŎƘǘ ƎŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ 

¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ ǊŀƴŘ . ϧ hΣ 
ŘƛŎƘǘ ƎŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ 

¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ ǊŀƴŘ . ϧ hΣ 
ŘƛŎƘǘ ƎŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ 

¶ ƘŀǊŘ 

¶ ƛƴƪŜǇƛƴƎ ƛƴ ǊŀƴŘ . ϧ hΣ 
ŘƛŎƘǘ ƎŜǇƭŜƛǎǘŜǊŘ 

¢ŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎ ¶ ƻƴŘŜǊΥ Κ с ¶ ƻƴŘŜǊΥ мн ƻŦ пн ¶ ōƻǾŜƴΥ h 

¶ ƻƴŘŜǊΥ мф 

¶ ƻƴŘŜǊΥ н όΚύ о ƻŦ но ¶ ōƻǾŜƴΥ h 

¶ ƻƴŘŜǊΥ нр ƻŦ нп 

¶ ƻƴŘŜǊΥ ну 

¢ŜƎŜƭǾƭŀƪ Ƙƻƭκōƻƭ ōƻƭ     ōƻƭ 

DŜǿƛŎƘǘ ссф ƎǊŀƳ рфн ƎǊŀƳ смп ƎǊŀƳ смн ƎǊŀƳ ссн ƎǊŀƳ слн ƎǊŀƳ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 



оп 

DŜƭƻƻŦΦ /ǊƛǎǇƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ tŀǎǎŜ όLύΣ ƴŀŀǊ ƻƴǘǿŜǊǇ Ǿŀƴ 

aŀŜǊǘŜƴ ŘŜ ±ƻǎΣ мрул-мрууΦ  

Cƻǘƻ wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

 
5Ŝ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ǇŜǊǎƻƴƛŬŎŀǝŜ Ǿŀƴ DŜƭƻƻŦ όCƛŘŜǎύΣ ŜŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ŘǊƛŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ŘŜǳƎŘŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƛǎƪŜƭƪ Ŝƴ 

ŜŜƴ ŎǊǳŎƛŬȄ ƛƴ ƘŀŀǊ ƘŀƴŘŜƴΣ ǾŜǊǘǊŀǇǘ ŘŜ ǎƭŀƴƎ 

όǎȅƳōƻƻƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪǿŀŀŘύΦ [ƛƴƪǎ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ ƘŜǘ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ŀǾƻƴŘƳŀŀƭΦ Lƴ ŘŜ ƳŀǊƎŜ ŜŜƴ ǘǿŜŜǊŜƎŜƭƛƎ 

ƻƴŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ƛƴ ƘŜǘ [ŀǝƧƴΦ 9ŜǊǎǘŜ ǇǊŜƴǘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǎŜǊƛŜ 

ά5Ŝ ȊŜǾŜƴ ŘŜǳƎŘŜƴέΦ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

ŎŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ ртн 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ ! фΦ м-сκс 

½Ŝǎ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭƪƭŜǳǊƛƎŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ά5Ŝ 5ǊƛŜ ƎƻŘŘŜƭƛƧƪŜ 5ŜǳƎŘŜƴέ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴŘΦ ¢ǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ 

/ŀǊƛǘŀǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀŀƪǘ ƪƴŀŀǇƧŜΣ ŞŞƴ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ǾŜǊǎƛŜǊŘ 

ƳŜǘ ŘŜ ōǳǎǘŜ Ǿŀƴ CƛŘŜǎΦ 5Ŝ ŘǊƛŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ǾŜǊǘƻƴŜƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƛƭŀǎǘŜǊ ǳƛǘ ŘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƻƳƭƛƧǎǝƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƪŜƭƪ ƳŜǘ ƘƻǎǝŜΣ ƘŜǘ 

ŀǧǊƛōǳǳǘ Ǿŀƴ CƛŘŜǎΦ  

YƭŜǳǊŜƴΥ ƎŜŜƭΣ ōƭŀǳǿΣ ƎǊƻŜƴΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƳŀƴƎŀŀƴ-

ǇŀŀǊǎΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

½Φ моΣр  Ŝƴ мп ŎƳΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ мфотΣ ǇƭΦ ώ·LL]  

[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ tƭŀǘŜ  LLLΣ YΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ моΦ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ 

IŜǊƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ƻǇȊƻŜƪŜƴΗ 



ор LΦ оΦ  ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ Ǉǳǩ 

LƴƘƻǳŘ 

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

IŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ōŜǎǘǳŘŜŜǊŘ ƛƴ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ LΦ мΦ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘΣ 

ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ мн ǘŜƎŜƭǎΣ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǳǩŘŜŎƻǊ ƻǇ ŜŜƴ ōǊǳƛƴǊƻŘŜ Ŝƴ 

ōƭŀǳǿŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ hǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ǘǊƛƻΩǎ Ǿŀƴ Ǉǳǩ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ 

ŀŀƴ ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀǎƪŜǊ ƛƴ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜǎǝƧƭ ƘƛŜǊŀŀƴ ǎǘŜǳƴ ƎŜǾŜƴΦ 5ŜȊŜ 

ǎŎŝƴŜ ǿƻǊŘǘ ȊŜǾŜƴƳŀŀƭ ƘŜǊƘŀŀƭŘΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀŀǎ ƛƴ 

ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜǎǝƧƭΦ hǇ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ ȊƛƧƴ ŘǳƻΩǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭƛƎƎŜƴŘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ǎǘŀŀƴŘŜ 

Ǉǳǧƻ ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘΣ ŀŦƎŜǿƛǎǎŜƭŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ǿŀŀǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀǎƪŜǊ ƛƴ 

ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜǎǝƧƭΦ aŜŘŜ Řŀƴƪ ȊƛƧ ŘŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ŘƛŜ ƛƴƎŜǾƻŜƎŘ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ 

ǾŜǊǾŀƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ǾƻǊƳŜƴ ŘŜȊŜ ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘŜƴ 

ŜŜƴ ƎŜƘŜŜƭ Ǿŀƴ ȊƛŎƘ ƘŜǊƘŀƭŜƴŘŜ ǎŎŝƴŜǎΦ  

hǇ ŘŜ ŘǊƛŜ ƭƻǎǎŜ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ƛƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΣ ǎǘŀŀƴ ŦǊŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ 

ǇǳǩǎŎŝƴŜǎ ƛŘŜƴǝŜƪ ŀŀƴ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ hƴŘŀƴƪǎ 

Ƙǳƴ ƻƴǾƻƭƭŜŘƛƎƘŜƛŘ ƎŜǾŜƴ ȊŜ ŜŜƴ ƛŘŜŜ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ƘŜƭŜ ǊŀƴŘ ŜǊ ƳƻŜǘ ƘŜōōŜƴ 

ǳƛǘƎŜȊƛŜƴΣ ȊŜƪŜǊ ƴŀ ŘŜ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ƻƳ ŘŜȊŜ ǊŜŜƪǎ ǘŜ ǾŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎŜƴΦ   

 

Lƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƻƎ ŀŎƘǘ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ 

ǿŀŀǊƻǇ ŦǊŀŎǝŜǎ Ǿŀƴ ǇǳǩǎŎŝƴŜǎ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭǎ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ 

ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŘƛŜ ȊŜ ƻƳǎƭƻǘŜƴΣ ƴƻŎƘ ƻǇ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ǾŜǊƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

5 

!±Φтсрм !±Φтспф 

ŘŜŎƻǊ ƻǇ ŘŜȊŜ ǊŀƴŘŜƴΦ ²Ŝƭ ȊƛƧƴ ŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǘƻŜƭŀǘŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ŜŜƴ ȊŜƭŦŘŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ ²ŀŀǊ ŀƭ ŘŜ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴΣ Ŝƴ ǿŀŀǊ ŘŜ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿŀŀǊƻǾŜǊ ǿŜ 

ōŜǎŎƘƛƪƪŜƴ ǾŀƴŘŀŀƴ ƪƻƳŜƴΣ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊǿŜǊǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ 

ƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦ aŀŀǊ ŀƭǾŀǎǘ ƪŀƴ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ǾǊŀƎŜƴ ƻƴōŜŀƴǘǿƻƻǊŘ  

ȊǳƭƭŜƴ ōƭƛƧǾŜƴΦ 

 

Lƴ Řƛǘ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ƎŜŘŀŀƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ŀŎƘǘ ǘŜƎŜƭǎ ǘŜ ǎƛǘǳŜǊŜƴ Ŝƴ ƳŜǘ 

ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ǾŜǊōƛƴŘŜƴΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ŀƭƭŜ ŞŞƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƎŜƳŜŜƴΥ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ 

Ǉǳǩ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΦ 

9 D C 

Iм Iн 

Lм Lн 

!±ΦмфотΦлмоΦу-ф !±Φтсрн 

!±ΦтсрлΦм-п !±ΦтсрлΦн-п 

!±ΦтсрлΦо-п !±ΦтсрлΦп-п 



ос 

±ŀƴ ǘŜƎŜƭ 5 ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ƘƛƧ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊ ōƻǾŜƴƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ƘŜǘ ǎƭǳƛǘǎǘǳƪ ǾƻǊƳŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻŜ ƻƴǘǇƭƻƻƛǘΦ aŀŀǊΣ ƘŜǘ ǾƭŀƪƧŜ ǿƛǘ ƎƭŀȊǳǳǊ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊōƻǾŜƴƘƻŜƪ Ŝƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿ ƎŜƪƭŜǳǊŘ 

ǎǘǊƻƻƪƧŜ ŜǊ Ǿƭŀƪ ƴŀŀǎǘ Ȋƻǳ ŘŜȊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ǿŜƭ ŜŜƴǎ ƪǳƴƴŜƴ ǘŜƴƛŜǘ ŘƻŜƴΗ ¢ŜƴȊƛƧ Řƛǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊŦƻǳǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ŜƴκƻŦ 

ōŜǎŎƘŀŘƛƎƛƴƎΦ DŜƭƛƧƪŜƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ŦǊƛŜȊŜƴ Ǿŀƴ ǎǇŜƭŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻǇ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƎŜǊ 

ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΦ  

5Ŝ ǘȅǇƛǎŎƘŜ ŀŧŀƪŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘƻƴƪŜǊ ƪƻōŀƭǘōƭŀǳǿ ƛǎ ƘƛŜǊ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ȊƻǿŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ ōƻǾŜƴ ŀƭǎ ǊŜŎƘǘǎΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭ 

ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ƪŀǇƛǘŜŜƭ όƪƻǇǎǘǳƪύ Ǿŀƴ ŜŜƴ ȊǳƛƭΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀǎƪŜǊ Řŀǘ ƎŜǾŀǘ ƛǎ ƛƴ ǊƻƭǿŜǊƪΦ 

hǇǾŀƭƭŜƴŘ ȊƛƧƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴǘƧŜǎ ŘƛŜ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭŜƴƎŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ 

ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ƪŀǇƛǘŜŜƭ όǊƻŘŜ ǇƛƧƭǘƧŜǎύ Ŝƴ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ ƘŜŜƴ ǎŎƘƛƧƴŜƴΦ  

 

 

 

5Ŝ ōǊŜŘŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ȊƻƻƳ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ 5 ōǊŜƴƎǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ǾŜǊōŀƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ŀƴŘŜǊ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ - ǘŜƎŜƭ 9 - ŘƛŜ ȊƛŎƘΣ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜōŜŜƭŘŜ 

ōŀǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ƪƻōŀƭǘōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳΣ ƛƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ōŜƴŜŘŜƴƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ǇƭŀŀǘǎǘΦ hƻƪ ƘƛŜǊ ōŜƳŜǊƪǘ ƳŜƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴǘƧŜǎ ŘƛŜΣ ōƻǾŜƴ Ŝƴ ƻƴŘŜǊΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ 

ŘƻƻǊƘŜŜƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ȊƛƧƴ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴ όǊƻŘŜ ǇƛƧƭǘƧŜǎύΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŘŜǘŀƛƭ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ 

Řŀǘ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 5 Ŝƴ 9 ŘƻƻǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǾŀƪƳŀƴ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΣ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ 

ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŞŞƴ Ŝƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ Ǉǳǩ-ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ǘŜƎŜƭ 9Φ Lƴ ŘŜȊŜ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ƻƻƪ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǊŜŎƘǘǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ 9 ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŦǊƛŜǎ ƻƴǘǇƭƻƻƛǘ 

ƳŜǘ ŘŜŎƻǊŀǝŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ /Φ bƻǊƳŀƭƛǘŜǊ 

ǾŜǊǿŀŎƘǧŜƴ ǿŜ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ǘŜƎŜƭ 9 ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ŘƻƴƪŜǊŜ ƪƻōŀƭǘōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ŀƭǎ ōƻǾŜƴŀŀƴ ǘŜƎŜƭ 5Φ 9ŎƘǘŜǊΣ 

ŀŀƴƎŜȊƛŜƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻǇ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƧȊŜ ŜƛƴŘƛƎǘ - ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ  ƘŜǘ ƪƻǇǎǘǳƪ - ƳŀƎ ŘŜ ǿƛǧŜ ȊƻƻƳ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ǘŜƎŜƭ 9 ŀƭǎ 

ǎƭǳƛǘǎǘǳƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΦ   

9Ŝƴ ŘŀǘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƛǎ ƴƛŜǘ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ 5Ŝ ǎŎƘƛƭŘŜǊŘŀǘǳƳ ǎǘŀŀǘ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƻǇ ŘŜ 

ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǘŜƎŜƭΣ мрппΤ Řƛǘ ƛǎ ŀƳǇŜǊ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ǾƽƽǊ ŘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ   

LΦ оΦ ŀΦ ŜŜƴ ŘŜǊŘŜ Ŝƴ ǾƛŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ 5 Ŝƴ 9ύ 

5 !±Φтсрм 

9 !±Φтспф 

LƴƘƻǳŘ 



от 

!±Φтспф 

!±Φтсрм 

IƻŜ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘ ŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǝŜ ƻƻƪ ƭƛƧƪǘ ƻƳ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪ 

ŀŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǘŜ ƪƻǇǇŜƭŜƴΣ ǘƻŎƘ ǿƻǊŘǘ ƻƴȊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ƴƛŜǘ ȊƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ōŜǾŜǎǝƎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎΦ 

hǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ǊƻƭǿŜǊƪ ƻǇ ƘŜǘ ƪŀǇƛǘŜŜƭ όǘŜƎŜƭ 5ύΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ ǇƭŀŀǘǎǘΣ ƭŜȊŜƴ ǿŜ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ! t ƻŦ ! CΣ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜǘŀƭ Řŀǘ ƛƴ ŜŜǊǎǘŜ ƛƴǎǘŀƴǝŜ 

ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ррлΦ 

hǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƻǇ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ όǘŜƎŜƭ 9ύΣ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎƻƴŘŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ 

ǇƭŀŀǘǎǘΣ ƭŜȊŜƴ ǿŜ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊ !Σ ƎŜǎŎƘǊŜǾŜƴ ƳŜǘ ǿƛƧŘ ǳƛǘƎŜǎǇǊŜƛŘŜ ōŜƴŜƴΣ Ŝƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜǘŀƭ Řŀǘ 

ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ мнмΦ 

 

5Ŝ ǎŎƘǊƛƧŦǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊ ! ƻǇ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ǘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ƻƳ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊǎƻƻƴ ƛƴ ŜŜƴ ȊŜƭŦŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ LƴŘƛŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ƭŜǧŜǊŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇǎƛƴŘƛŎŀǝŜ 

ƛǎ ǾƻƻǊ ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳΣ Řŀƴ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ 9 ŘŜ ƭŜǧŜǊ t ƻŦ C Ŝƴ Ƴƛǎǘ ŘŜ ƭŜǧŜǊ ! ƻǇ ǘŜƎŜƭ 5 ŘŜ 

ǊŜŜŘǎ ŀŀƴƎŜǎǝǇǘŜ ǿƛƧŘōŜƴƛƎƘŜƛŘΦ 9Ŝƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ ŀƭǎƻŦ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǊƛƧŜƴ ƻŦ ƪƻƭƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ŘŀƳōƻǊŘǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛƧƴΣ ōǊŜƴƎǘ ŜǾŜƴƳƛƴ ǎƻŜƭŀŀǎΦ  

5Ŝ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƎŜǘŀƭƭŜƴ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ŜǊ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎŜǊ ƻǇΦ .ŜǎŎƘƻǳǿŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀƭǎ р ƎŜƠƴǘŜǊǇǊŜǘŜŜǊŘ ǘŜƪŜƴ 

ǾƻƻǊŀŀƴ ƘŜǘ ƎŜǘŀƭ ŀƭǎ ŘŜŜƭ ǳƛǘƳŀƪŜƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ǎŎƘŜǘǎƧŜ - ƘŜǘ ƭƛƧƪǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ōƭƻŜƳǇƧŜ - Řŀƴ ōƭƛƧƊ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ 

9 

5 

ǊŜǎǘŜǊŜƴŘ ƎŜǘŀƭ рл ƴƛŜǘ ŀŀƴƴŜƳŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪ ǊŜŎƘǘǎōƻǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŀōƭŜŀǳΦ 9Ŝƴ ǊƛƧ Ǿŀƴ рл ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘΣ ŘŀŀǊ ǿŀŀǊ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŜǊ ǎƭŜŎƘǘǎ мп 

ǘŜƭǘ Η  

IŜǘ ƎŜǘŀƭ мнм ƛƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎ ƻƴŘŜǊ ƛǎ Řŀƴ ƴƛŜǘ ǘŜ ǊƛƧƳŜƴ ƳŜǘ ǘŜƎŜƭǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ рл ǘŜƎŜƭǎΦ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǘŜƪŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŜǊōƻǾŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ Ǉǳƴǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ƭŜǧŜǊ ƛ Řŀƴ ƛǎ 

Řƛǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǘŜ ǾŜǊǘŀƭŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƴŜƎŜƴŘŜ ǊƛƧ ƳŜǘ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ нмΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 

ƴƛŜǘ ƭƻƎƛǎŎƘ ƭƛƧƪǘΦ 

 

¢ŜƴȊƛƧ ŘŜ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘŜ ƭŜǧŜǊ- Ŝƴ ŎƛƧŦŜǊǘŜƪŜƴǎ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ōŜƎǊŜǇŜƴ ȊƛƧƴΣ ƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ 

Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊǳƎƎŜƴǎǘǳŘƛŜ Řŀǘ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘΦ 5ƛǘ 

ǎƭǳƛǘ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳǎ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ŘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘΣ ŘƻƻǊ 

ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊΣ ƛƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊ Ŝƴ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ȊǳƭƭŜƴ ȊƛƧƴΦ  



оу 
²Ŝ ƪƻƳŜƴ ŜǾŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǘŜƎŜƭ 9 ƻƳ ŘƛŜ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƴŀŀǎǘ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ǿŜǊŘ 

ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻǳǿ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƭŀƴŘƘǳƛǎ ƛƴ 9ƴƎŜƭŀƴŘ -  CƛǊƭŜ tƭŀŎŜΣ ƴŀōƛƧ [ŜǿŜǎΣ 9ŀǎǘ {ǳǎǎŜȄ - ƎŜπ

ōƻǳǿŘ ŘƻƻǊ {ƛǊ WƻƘƴ DŀƎŜ όмптф-мррсύΦ 5ƛŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘ мрпсΣ ŘΦƛΦ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ ƴŀ ǘŜƎŜƭ 9 ǳƛǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ Ŝƴ ŞŞƴ ƧŀŀǊ ǾƽƽǊ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƻŦ ŘŜ Ŧƻǘƻ όƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴ 

ǳƛǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝŜύ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǘŜƎŜƭ ōŜǾŀǘΦόмύ ½ŜƪŜǊ ƛǎ Řŀǘ ŀƭƭŜ ŀŦƎŜōŜŜƭŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ Ŝƴ Ƙǳƴ ǾŜǊƘƻǳŘƛƴπ

ƎŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴǎǘŜƳƳŜƴ ƳŜǘ ŘƛŜ ƻǇ ǘŜƎŜƭ 9Φ [Ŝǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƻǇ ŘŜ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳΣ ŘŜ 

9 

ǾƻǊƳ Ŝƴ ǎŎƘŀŘǳǿŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ- Ŝƴ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ŜǊǾŀƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ 

ȊƻƻƳΣ ŘŜ ŘǊŀǇŜǊƛƴƎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƭŜŜǳǿ Ŝƴ ƘŜǘ ƴŜŜǊƘŀƴƎŜƴŘ 

ŘƻŜƪ ŜƛƴŘƛƎŜƴŘ ƛƴ ŜŜƴ ǊƻŘŜ ƪǿŀǎǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘŜ ŀŦǿƛƧƪŜƴπ

ŘŜ ǿƛǧŜ ȊƻƻƳ ƻƴŘŜǊŀŀƴΦ 

 

±ŜǊŘŜǊ ǿƛƧȊŜƴ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƛƴ ŘŜ ŘŀǘǳƳ Ǿŀƴ ōŜƛπ

ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻǇ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ƘŀƴŘǎŎƘǊƛƊΣ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊ Ŝƴ 

ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊΦ  

.ƛƧ ǳƛǘǾŜǊƎǊƻǝƴƎ ŜǊǾŀƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ƘŀƴŘπ

ǎŎƘǊƛƊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ŘŀǘǳƳ мрпт Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ [ŜǧŜƴ 

ǿŜ ƻǇ ŘŜ ǘŜƭƪŜƴǎ ǿŜŜǊƪŜǊŜƴŘŜ ǇǳƴǘŜƴ ǾƽƽǊ Ŝƴ ƴŀ ŘŜ Řŀπ

ǘǳƳΦ  hǇ  ŜŜƴ ƛƴ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƳŀƧƻƭƛπ

ŎŀǘŜƎŜƭ ƳŜǘ IŜǊƪŜƴǊƻŘŜ-ǘȅǇŜ ƘƻŜƪǎǘǊŀƭŜƴ ƪƻƳǘ ŘŜ ŘŀǘǳƳ 

мрпс ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΣ ŘƛǘƳŀŀƭ ȊƻƴŘŜǊ ōŜƎǊŜƴȊŜƴŘŜ 

ǇǳƴǘŜƴΦ 

 

5Ŝ ǿŜǊƪŜƭƛƧƪŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƻƴƻƎǊŀƳ ƳŜǘ ŜŜƴ Řǳōπ

ōŜƭ ƪǊǳƛǎ ōƻǾŜƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊǎ L!. ƛǎ ǘƻǘ ƻǇ ƘŜŘŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ŀŎƘπ

ǘŜǊƘŀŀƭŘ ƪǳƴƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦόнύ 
    

όмύ !ǊŎƘŜǊ ϧ ²ƛƭǎƻƴ нлммΣ млмΦ 

όнύ !ǊŎƘŜǊ ϧ ²ƛƭǎƻƴ нлммΣ млсΦ 

!±Φмртм - {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ aƛŘŘŜƭōǳǊƎ 

!±Φтспф 
CƛǊƭŜ tƭŀŎŜ 

hƳ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǇŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ǝƧŘ-

ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ Ȋƻ ƎŜƭƛƧƪŜƴŘ ǘŜ 

ǎŎƘƛƭŘŜǊŜƴΣ Ȋŀƭ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ŜŜƴ 

ǇǊŜƴǘǾƻƻǊōŜŜƭŘ ƎŜǾƻƭƎŘ ȊƛƧƴΦ  

¦ƛǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƧŀǊŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ŘǊƛŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ǳƛǘ ŘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝŜ  ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ŘŀǘŜǊŜƴ όȊƛŜ LLΦ пΦύΦ 

!±ΦмфотΦлмоΦр-ф 



оф 

C 

¢ŜƎŜƭ C ǘƻƻƴǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜǘ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ŜŜƴ 

ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ŬƎǳǊŜƴ Ŝƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǊƻƻŘōǊǳƛƴŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ bŜǘ 

ŀƭǎ ōƛƧ ǘŜƎŜƭ ! ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŘŜ Ȋǳƛƭ ƳŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŜǊƎŜƴǎ ƳƛŘŘŜƴ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ IŜǘ ƧƻƴƎŜǘƧŜ ǊŜŎƘǘǎ ƭƻƻǇǘ ƎŜōƻƎŜƴΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ 

ƎŜǎǘƻƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ Ƨǳƪ ǿŀŀǊŀŀƴ ŀŎƘǘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎǘǊƛƪ ōŜƴƎŜƭǘΦ [ƛƴƪǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ȊƛŜƴ ǿŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƳŜŘŀƛƭƭƻƴǎ ǿŀŀǊŀŀƴ ǾǊǳŎƘǘƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ 

ȊƛƧƴ ƻǇƎŜƘŀƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƘƛŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻŜǘƧŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇǳǧƻΦ 5Ŝ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻǇ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ ǿƛƧǎǘ ƻǇ ŜŜƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ 

5Ŝ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƛƴ ǊƻƭǿŜǊƪ ŘƛŜ ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƛƴǎƭǳƛǘΣ ƛǎ ōǊŜŜŘǳƛǘ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘΦ 5Ŝ 

ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ȊŜƭŦ ǾŜǊǎŎƘƛƭǘ ƭƛŎƘǘƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƘƛŜǊōƻǾŜƴΦ 5Ŝ ǾŜǊǝŎŀƭŜ 

ǿƛǧŜ ōŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŜǊǾŀƴ ǎǘŜƭǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǾƻƻǊΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜȊƛŎƘǘ ƻƴǘǎǘŀŀǘΦ ²Ŝ ȊƛŜƴ ƴƻƎ ƴŜǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŘŜ Ȋǳƛƭ 

ŘƛŜ ǎǘŜǳƴǘ ƻǇ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ  

IƻŜ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ȊƛŎƘ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ C ǾŜǊŘŜǊ ƻƴǘǇƭƻƻƛǘΣ ƛǎ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hǇ 

ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊƳŜƭŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ! ǘƻǘ 9 ǿƻǊŘŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝŜǾŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴΦ 

 

   

D 

LΦ оΦ ōΦ ŜŜƴ ǾƛƧŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ C Ŝƴ Dύ 

LƴƘƻǳŘ 

!±ΦмфотΦлмоΦу-ф !±Φтсрн 

±ŀƴ ǘŜƎŜƭ D ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ǊŜŎƘǘŜǊƘŜƭƊΦ 9Ŝƴ Ǉǳǧƻ ƛƴ ǊǳǎǘǎǘŀƴŘΣ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊπ

ǾƻŜǘ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊΣ ƘƻǳŘǘ ȊƛŎƘ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǎǘŀŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘΤ Řƛǘ 

ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ ǿŜ ŘƻƻǊ ŘŜ ǎŎƘǳƛƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘŜ Ǉƻƻǘ ƻƴŘŜǊŀŀƴΦ 5ƛǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ŘƻƻǊ 

ŜŜƴ ƭƛƴǘ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŜƛǾƻǊƳƛƎŜ Ǿŀŀǎ ƻǇ ŜŜƴ ǎƳŀƭƭŜ ǾƻŜǘΦ IŜǘ ƪŀŀƭ-

ƘƻƻŦŘƛƎŜ ŬƎǳǳǊǘƧŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƛŘŜ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ - 

Ŝƴ ǳƛǘŜǊŀŀǊŘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / - ƳŀŀǊ ƴŜǊƎŜƴǎ ǎǘŀŀǘ ƘŜǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ƘƻǳŘƛƴƎΦ [ƻƎƛπ

ǎŎƘŜ ǾǊŀŀƎ ƛǎ Řŀƴ ƻŦ ŘŜȊŜ Ǉǳǧƻ ƳŜǘ Ǿŀŀǎ ƴƛŜǘ ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ 

CΦ 5Ŝ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ǾǊǳŎƘǘ- Ŝƴ ōƭƻŜƳǘǊƻǎ Ŝƴ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊōǊǳƛƴŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘ 

ōƛŜŘŜƴ ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƻƳ Řƛǘ ǾƻƻǊ ǿŀŀǊ ŀŀƴ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ  

²ŀƴƴŜŜǊ ōƛƧ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ǘŜƎŜƭ D ǊŜŎƘǘǎ ōƛƧ ǘŜƎŜƭ C ǿƻǊŘǘ ŀŀƴƎŜǎƭƻǘŜƴΣ Ǿŀƭǘ 

ǘƻŎƘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ǿŀŀǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭƛƧƴŜƴǎǇŜƭ ƻƴŘŜǊ- Ŝƴ 

ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜȊŜ ƭƛƧƴŜƴ ƳŜǘ ōƭŀǳǿ ōŜǎŎƘŀŘǳǿŘ 

ǿƻǊŘŜƴ ƻƳ ŜŜƴ ŘƛŜǇǘŜ-ŜũŜŎǘ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ǎƭǳƛǘŜƴ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƴƛŜǘ Řƛπ

ǊŜŎǘ  ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΣ ƳŀŀǊ ƪŀƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭŘ 

ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ ŘŜŜƭ ƘŜōōŜƴ ǳƛǘƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ  

 

 

hǇ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ C ƛǎ ŜŜƴ 

ƎŜǘŀƭ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ǿŀǘ ŜŜǊŘŜǊ 

ȊŜƭŘȊŀŀƳ ƛǎ ōƛƧ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎΦ 

IŜǘ ƎŜǘŀƭ сфΣ Řŀǘ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ 

ƻƻƪ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ƻƴǘŎƛƧŦŜǊŘ ƪŀƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƭƛƧƪǘ ƴƛŜǘ ƻƴƭƻƎƛǎŎƘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ ŜǊƎŜƴǎ ƛƴ 

ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀπ

ōƭŜŀǳΦ hǇ ǘŜƎŜƭ D ǿŜǊŘ ƎŜŜƴ 

ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΦ  



пл Iм Iн 

hǇ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ I ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ŦǊƻƴǘƻƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŀǎǎƛŜƪ wƻƳŜƛƴǎ ƎŜπ

ōƻǳǿ ŜŜƴ {ŎŀƭŘƛǎ Ŝƴ ŘǊƛŜ Ǉǳǩ ǎŀƳŜƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝ ƻǳŘŜ ǊƛǾƛŜǊƎƻŘ {ŎŀƭŘƛǎ ƭƛƎǘ ƻǇ 

ŘŜ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƭŜǳƴǘ ƻǇ ŜŜƴ ŀƳŦƻǊŀ ǿŀŀǊǳƛǘ ƘŜǘ {ŎƘŜƭŘŜǿŀǘŜǊ ǎǘǊƻƻƳǘΦ IƛƧ ǿƻǊŘǘ 

ǾƻƻǊƎŜǎǘŜƭŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƴŀŀƪǘ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪ ƭƛŎƘŀŀƳ ŘƛŜ ŜŜƴ ƪǊƻƻƴ Ǿŀƴ ōƭŀŘŜǊŜƴ 

ŘǊŀŀƎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ƎŜƭŜ ōŀŀǊŘΦ 9Ŝƴ Ǉǳǧƻ ǘƻǊǎǘ ŜŜƴ Ǿƻƭ ōŜƭŀŘŜƴ ŦǊǳƛǘƎǳƛǊƭŀƴŘŜ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǎŎƘƻǳŘŜǊΦ ±ŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ȊƛǧŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻƳŀǊƳǘ ŘŜ ŜƴŜ ŜŜƴ ƘƻƻǊƴ Ǿŀƴ 

ƻǾŜǊǾƭƻŜŘΣ ǊƛƧƪŜƭƛƧƪ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ŦǊǳƛǘΦ 5Ŝ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ 

ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ōƭŀŘǘǿƛƧƎΦ 5Ŝ Ǉǳǩ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ƎŜƭŜ ƘŀŀǊŘƻǎ ŘƛŜ ƻǇ 

ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜǎǇǊƻƪŜƴ ǇǳǩǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊƪƻƳǘΦ CǊŀǇǇŀƴǘ ƛǎ ŘŜ 

ƎŜƭƛƧƪŜƴƛǎ ƳŜǘ ŘŜ ƎŜƭŜ ǇǳǩƪŀǇǎŜƭǎ ƻǇ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ½ǿŀǊǘȊǳǎǘŜǊǎǘǊŀŀǘΣ ǾǊƛƧƎŜƪƻπ

ƳŜƴ ōƛƧ ŘŜ ǾŜǊƘǳƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇŀƴŘ ƴŀŀǊ ƘŜǘ hǇŜƴƭǳŎƘǘƳǳǎŜǳƳ ǘŜ .ƻƪǊƛƧƪΦ IŜǘ 

aǳǎŜǳƳ aŀȅŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘ ōŜȊƛǘ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜȊŜ ǊŜŜƪǎ όȊƛŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǇŀƎƛƴŀύΦ hǇ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŜŜƴ ǾƭƻŜǊ ƛƴ IŀŀǊƭŜƳΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ǾŜǊŘŜǊ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƳƻŜǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ŘǊŀƎŜƴ ŀƭƭŜ Ǉǳǩ ŜŜƴ ƻǇǾŀƭƭŜƴπ

ŘŜ ƎŜŜƭōǊǳƛƴŜ ƘŀŀǊŘƻǎ όYƻǊŦ мфтсύΦ  

5Ŝ ŎƻǊƻƴŀ ǿŀŀǊƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜ Ǉǳǩ ȊƛǧŜƴΣ ǎǇǊƛƴƎǘ ŜŜƴ ǎǘǳƪ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΣ ǿŀǘ ŀŀƴπ

ƎŜŜƊ Řŀǘ ȊƛŎƘ ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ Ȋǳƛƭ ōŜǾƛƴŘǘΦ hǇ ŘƛŜ ǘŜƎŜƭ ƛǎ ƴƻƎ ŜŜƴ ŦǊŀŎǝŜ ǘŜ ȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ǿŀǘ ƘŜǘ ƪŀǇƛǘŜŜƭ ƛǎΣ ƳŜǘ ōƭƻŜƳŜƴΣ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ƳŀǎƪŜǊ ƻǇ ŜŜƴ 

ōǊǳƛƴŜ ŦƻƴŘΦ [ƛƴƪǎ ŘŀŀǊǾŀƴ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǊƛƧ ŘŀƴǎŜƴŘŜ Ŝƴ ƳǳǎƛŎŜǊŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻǇ 

ŜŜƴ ŦŜƭƎŜƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 5Ŝ ǎŎƘǳƛƴ ƻǇƭƻǇŜƴŘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǎǘǳƛǘ ƻǇ ǘŜƎŜƭ Iм ǘŜƎŜƴ ŘŜ 

ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘ ŀŀƴΣ ȊƻŘŀǘ ǿŜ ƳƻƎŜƴ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƴŀŀǊ ƭƛƴƪǎ ǘƻŜ 

ǾŜǊǾƻƭƎŘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ƘŜǘ ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ IΣ ŀƭǘƘŀƴǎ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ 

ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ ½ƛŜ ƴƻǘŀ όмύ ƻǇ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŀƎƛƴŀΦ 

IƻƻŦŘȊŀƪŜƭƛƧƪ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ŘƻŜǘ ƻƴǎ ōŜƛŘŜ I-ǘŜƎŜƭǎ ƭƛƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ L-ǘŜƎŜƭǎΣ 

ŀƭǘƘŀƴǎ ǿŀǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ōŜǘǊŜƊΦ hǇ ŘŜ L-ǘŜƎŜƭǎ ȊƛƧƴ ŘŜ ŘŀƴǎŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƛƴ Ƙǳƴ ƎŜƘŜŜƭ 

ǘŜ ȊƛŜƴΣ ƻƻƪ ŘŜ ƅǳƛǘǎǇŜƭŜǊ Ŝƴ ŘŜ ǘǊƻƳƳŜƭŀŀǊΦ IŜƭŜƳŀŀƭ ƭƛƴƪǎ ƛǎ ƴƻƎ ŘŜ ǳƛǘǎǇǊƻƴƎ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘΣ Řŀǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊ ŀŦǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ōŜǾƻƴŘΦ 

LƴŘƛŜƴ ǿŜ ŀŀƴƴŜƳŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘ ǿŀǎΣ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ŀŀƴ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘŜǊ ȊƛƧŘŜ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ ƻǇ ǘŜƎŜƭ Lн ƎŜŜƴ ŀŀƴƘŜŦ ȊƛŜƴ 

ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘŜ Ŝƴ ƛƴƪƻǊǝƴƎ ƻǇ ŘƛŜ ǇƭŀŀǘǎΦ  

 

5Ŝ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ŘŀǘǳƳ мрΦΦ ƳŜǘ ǾƻƻǊŀŦƎŀŀƴŘŜ Ǉǳƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǎŎƘǊƛƧŦǿƛƧȊŜ ŘƛŜ ǳƛǘ 

ǾƻǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭǎ ōŜƪŜƴŘ ǾƻƻǊƪƻƳǘΣ ŘŀǘŜŜǊǘ Řƛǘ ǘŀōƭŜŀǳ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ мрпп-

мрптΦ 

LΦ оΦ ŎΦ ŜŜƴ ȊŜǎŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ I Ŝƴ Lύ 

Lм Lн 

!±ΦтсрлΦм-п !±ΦтсрлΦн-п 

!±ΦтсрлΦо-п !±ΦтсрлΦп-п 

LƴƘƻǳŘ 



пм 
.ŜƴŜǾŜƴǎ ŘŜ ŘŀƴǎŜƴŘŜ Ŝƴ ƳǳǎƛŎŜǊŜƴŘŜ Ǉǳǩ ƻǇ ƎŜƭŜ ŦƻƴŘΣ ŘƛŜ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ƻǇ ŘǊƛŜ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎΣ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ǾƻƭƎŜƴŘŜ 

ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΦ  

¶ 5Ŝ ǘȅǇƛǎŎƘ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ Ǉƭŀŀǘǎǘ ŘŜ I-ǘŜƎŜƭǎ ōƻǾŜƴŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ŘŜ L-ǘŜƎŜƭǎ 

ƻƴŘŜǊŀŀƴΦ 

¶ IŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘǊƛŜ ƎŜƭŜ ǎǘǊƻƪŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ōǊŜŘŜǊŜ ƎǊƛƧȊŜ ǎǘǊƻƻƪ Řŀǘ ōŜƛŘŜ I-ǘŜƎŜƭǎ  

ŀŧƻƻǊŘǘΣ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ōŜƛŘŜ L-ǘŜƎŜƭǎ ǾƻƻǊΦ 

¶ 5Ŝ ŎƻǊƻƴŀ ƻǇ ŘŜ I-ǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǳƛǘ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ƎǊƛƧǎ ōŜǎŎƘŀŘǳǿŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ŘƛŜ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǊƻƴŘ ŘŜ ƘŜƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƭƻǇŜƴΤ ǿŜ ǾƛƴŘŜƴ ŘƛŜ ƛƴŘŜǊŘŀŀŘ ǘŜǊǳƎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ 

ŘŜ ŦǊƛŜǎ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ L-ǘŜƎŜƭǎΦ 

¶ hǇ ǘŜƎŜƭ Iн ǎǘŜŜƪǘ ƘŜǘ ŦǊƻƴǘƻƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜ ȊƛǧŜƴŘŜ Ǉǳǩ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǎǘǳƪ ƴŀŀǊ ǾƻǊŜƴΦ 

5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ŜǊ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ Řƛǘ ŦǊƻƴǘƻƴ ŜŜƴ ƻǇŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜŎǊŜšŜǊŘΣ ŘƛŜ ǿŜ ƻǇ 

ŘŜ L-ǘŜƎŜƭǎ ǘŜǊǳƎǾƛƴŘŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜΣ ƳŜǘ ǇƭŀƴǘƧŜǎ ōŜȊŜǘ ǾƻƻǊǘǳƛƴǘƧŜΦ  

 

hǇ ŘŜ ǘǿŜŜ I-ǘŜƎŜƭǎ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴ /// ǾƻƻǊΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ 

ŜŜƴ о Ŝƴ ŜŜƴ пΦ hǇ ŘŜ ōŜƛŘŜ L-ǘŜƎŜƭǎ ǾƻǊƳŜƴ ǘǿŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ǊǳƎ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜǎǘǊŜƴƎŜƭŘŜ 

ƭŜǧŜǊǎ / ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳƪŜƴǘŜƪŜƴΣ ƳŜǘ ŘŀŀǊƻƴŘŜǊ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ ŘŜ ƎŜǘŀƭƭŜƴ мп Ŝƴ мрΦ  

5ŜȊŜ ǾŀǎǘǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊǊŀǎǘ ƻƴǎ ǘŜƴ ȊŜŜǊǎǘŜΣ ƳŀŀǊ Ƴŀŀƴǘ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ŀŀƴ ǘƻǘ ǾƻƻǊȊƛŎƘǝƎƘŜƛŘ 

ōƛƧ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝŜ Ǿŀƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴΦ Lǎ Řƛǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ƻƳΣ 

ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ ǾŜǊƳŜƭŘŜ ǊŜŜƪǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴΣ ŘŜȊŜ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǘƻǘ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǘŀōƭŜŀǳǎ ǘŜ ǊŜƪŜƴŜƴΚ aƻƎŜƭƛƧƪΣ ƳŀŀǊ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ȊƛƧƴ Ȋƻ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘ 

Řŀǘ ǿŜ ŘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ŀŀƴƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ мс ǘŜƎŜƭǎΦ Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ Ŝƴ 

ǾƛŜǊŘŜ ƪƻƭƻƳ ƳƻŜǘ Řŀƴ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǇƛƭŀǎǘŜǊ ǎǘŀŀƴΣ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƳŜǘ ōƭƻŜƳŜƴ- Ŝƴ 

ŦǊǳƛǘŘŜŎƻǊŀǝŜ Ŝƴ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΦ IŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƛƧǎ ƎŜƪƭŜǳǊŘ ƳƛŘŘŜƴǾŀƪ ƘŜŜƊ 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ŬƎǳǊŀǝŜǾŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ōŜǾŀǘ ƳŜǘ ǳƛǘƭƻǇŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƭƛƴƪǎ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ 

ŜǊǾŀƴΦ   

 

όмύ 5Ŝ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛǎŎƘ-ŀƭƭŜƎƻǊƛǎŎƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜ ƻǇ ƘŜǘ ǇŀƴŜŜƭ ά{ŎŀƭŘƛǎ Ŝƴ !ƴǘǾŜǊǇƛŀέΣ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ŘƻƻǊ 

!ōǊŀƘŀƳ WŀƴǎǎŜƴǎ ƛƴ мслфΣ ǘƻƻƴǘ ŘŜ ƭƛƎƎŜƴŘŜ {ŎŀƭŘƛǎ ŘƛŜ ŘŜ ǎǘŀŘǎƳŀŀƎŘ !ƴǘǾŜǊǇƛŀ ŘŜ ƘƻƻǊƴ ŘŜǎ 

ƻǾŜǊǾƭƻŜŘǎ ŀŀƴǊŜƛƪǘ όYa{YύΦ hǇ ǘŜƎŜƭ Iм ǎǘǊŜƪǘ {ŎŀƭŘƛǎ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊŀǊƳ ǊŜŎƘǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ ǳƛǘΦ IŜǘ Ȋƻǳ 

ƻƴǎ ƴƛŜǘ ǾŜǊǿƻƴŘŜǊŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ƭƛƴƪǎ ŜǊǾŀƴ !ƴǘǾŜǊǇƛŀ ȊƻǳŘŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5Ŝ ƘƻƻǊƴ 

ŘŜǎ ƻǾŜǊǾƭƻŜŘ Ŝƴ ŘŜ ŦǊǳƛǘƎǳƛǊƭŀƴŘŜ ŘƛŜ ŘŜ Ǉǳǩ ǘŜƴǘƻƻƴ ǎǇǊŜƛŘŜƴΣ ŀƭƭǳŘŜǊŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘƛŜǊƻǇΦ  

    

    

    

    

о п 

мп мр 

Iм Iн 

Lм Lн 

tǳǧƻ ƳŜǘ ƎŜƭŜ ƘŀŀǊŘƻǎΣ ƛƴ 

ŎƛǊƪŜƭōŀƴŘ ƳŜǘ ƘƻŜƪǎǘǊŀƭŜƴΦ  

aǳǎŜǳƳ aŀȅŜǊ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎƘΦ 

wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊŜŘŜ 

ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ 

Ǿŀƴ ŘŜ I- Ŝƴ L-ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎΦ 



пн 

         

¢ŜƎŜƭƭŜǧŜǊ 5 9 C D Iм Iн Lм Lн 

LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƴǊΦ !±Φтсрм !±Φтспф !±Φтсрн !±ΦмфотΦлмоΦу-ф !±ΦтсрлΦм-п !±ΦтсрлΦн-п !±ΦтсрлΦо-п !±ΦтсрлΦп-п 

.ǊŜŜŘǘŜ   
IƻƻƎǘŜ   
5ƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴ ƳƳ 

моп 
морΣм 
муΣн 

мплΣу 
моуΣу 
муΣу 

мосΣс 
моуΣл 
мсΣр 

όслύ 
мнсΣо 
муΣр 

мооΣф 
мосΣп 
мфΣт 

мосΣт 
моуΣп 
мфΣм 

морΣл 
мопΣл 
мтΣл 

мнуΣл 
ммуΣл 
муΣл 

{ŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ōŜƛƎŜ-ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ōŜƛƎŜ-ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ōŜƛƎŜ-ǊƻȊŜ ōŜƛƎŜ-ǊƻȊŜ ōŜƛƎŜ-ǊƻȊŜ 

aƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ Wŀ Ƨŀ 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ όƳƳύ I[.-IwhΥ мпмΣп  I[.-IwhΥ мпсΣм  I[h-Iw.Υ мпнΣф  I[.Τ ŀŦǎǘŀƴŘ 
ǘƻǘ ǊŀƴŘ .Υ сΣт ƳƳ 
ǘƻǘ ǊŀƴŘ [Υ мпΣл ƳƳ 

I[h-Iw.Υ мппΣм  I[h-Iw.Υ мппΣн  ϝ ϝ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ǾƛƴƎŜǊƛƴŘǊǳƪ ŀŀƴ 
ǊŀƴŘ [ 

¶ ƎƻŜŘ  

¶ ǊŀƴŘ w ƭƛŎƘǘ 
ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

¶ ƎƻŜŘ  

¶ I[. ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 
 

¶ ƎƻŜŘ  

¶ ǊŀƴŘ . ϧ h 
ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ 

¶ I[h ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ 

ƎƻŜŘ  ƎƻŜŘ  
 

ƎƻŜŘ  
 

ƎƻŜŘ 

±ƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴ ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ǊŜŎƘǘ ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ ǊŜŎƘǘ ϝ ϝ 

{ŎƘŜǊŦ ƘŀǊŘ  ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ 
 

ϝ ϝ 

¢ŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎ ¶ ōƻǾŜƴΥ ! C ƻŦ ! t 
ƻŦ ! w 

¶ ƻƴŘŜǊΥ όрύрл 

¶ ōƻǾŜƴΥ ! 

¶ ƻƴŘŜǊΥ  L ½ L 
όмнм Κύ 

сф Κ ȊǿŀǊǘŜ 
ǘŜƪŜƴǎ ƻƴŘŜǊ 
ƳƻǊǘŜƭ Η 

 ¶ ōƻǾŜƴΥ /// 

¶ ƻƴŘŜǊΥ о 

¶ ōƻǾŜƴΥ /// 

¶ ƻƴŘŜǊΥ п 

¶ ōƻǾŜƴΥ ᶶ Ŝƴ / 
ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ 

¶ ƻƴŘŜǊΥ мп 

¶ ōƻǾŜƴΥ ᶶ Ŝƴ / 
ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ 
ƎŜǾƭƻŎƘǘŜƴ 

¶ ƻƴŘŜǊΥ мр 

DŜǿƛŎƘǘ снн ƎǊŀƳ смп ƎǊŀƳ ррф ƎǊŀƳ нмо ƎǊŀƳ смо ƎǊŀƳ сло ƎǊŀƳ рфс ƎǊŀƳ псл ƎǊŀƳ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ϝ ƴƛŜǘ ōŜǎŎƘƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ 



по 
ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ 

!±Φтсрм όǘŜƎŜƭ 5ύ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ ртф 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! мс 

wŀƴŘǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ 

ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎƭǳƛǘǎǘǳƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊŎƘƛǘǊŀŀŦ 

ƳŜǘ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ Ŝƴ 

ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇΣ ƭƛƴƪǎ ŘŜ ŀŀƴȊŜǘ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜΦ  

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

½Φ моΣр ŎƳΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ 

мфосΣ ǇƭΦ ώс]  

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ мт 

 

 

!±Φтспф όǘŜƎŜƭ 9ύ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ ртт 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! мп 

wŀƴŘǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ 

ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǇƛƭŀǎǘŜǊōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǾŜǊǎƛŜǊŘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƭŜŜǳǿŜƴƳǳƛƭ ƛƴ 

ŘǊŀǇŜǊƛŜΦ WŀŀǊƳŜǊƪΥ мрпп 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿ Ŝƴ ƎŜŜƭ ƻǇ 

ǿƛǧŜ ƎǊƻƴŘΦ мрппΦ  

½Φ мп ŎƳΦ 

DƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ 

мфосΣ ǇƭΦ ώу]  

[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ tƭŀǘŜ  LLLΣ WΦ 

wŀŎƪƘŀƳ мфнсΣ tƭŀǘŜ муΣ ōΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜƴ мфонΣ нрсΣ ŦƛƎΦ ффΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ мффрΣ оΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ мс 

!±Φтсрн όǘŜƎŜƭ Cύ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рул 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! мт 

¢ŜƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ƻƳƭƛƧǎǝƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǇƛƭŀǎǘŜǊōŀǎŜƳŜƴǘΣ ǾŜǊǎƛŜǊŘ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǎƪ ƳŀǎƪŜǊ ƛƴ 

ŎŀǊǘƻǳŎƘŜΣ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ ŀŀƴȊŜǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƭƛƴƪǎ 

ŜŜƴ ŀǊŀōŜǎƪŜƴŦǊƛŜǎΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

½Φ моΣр ŎƳΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ 

мфосΣ ǇƭΦ ώт]  

/ŀƛƎƴƛŜ мффрΣ пΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ муΦ 

!±ΦмфотΦлмоΦу-ф όǘŜƎŜƭ Dύ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ руп 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! нм 

¢ŜƎŜƭŦǊŀƎƳŜƴǘ ǳƛǘ ŘŜ ŦǊƛŜǎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ ŜŜƴ ƪƛƴŘƧŜ 

ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀŀǎ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴŘΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ 

ƎŜŜƭΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

IΦ мнΣр ŎƳΦ .Φ с ŎƳΦ 

DƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ 

ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ 

мфосΣ ǇƭΦ ώмп]  

[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ tƭŀǘŜ  LLLΣ WΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜƴ мфонΣ нрсΣ ŦƛƎΦ ффΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ нр 

!±ΦтсрлΦм-п ǘƻǘ п-п όǘŜƎŜƭ I Ŝƴ Lύ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рту 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! мрΦ м-пκп 

±ƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭŜ ƻƳƭƛƧǎǝƴƎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΦ ¢ǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŘŜ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƎŜǾŜƭǾŜƭŘΣ ǿŀŀǊƻǇ ŜŜƴ ƭƛƎƎŜƴŘŜ {ŎŀƭŘƛǎ Ŝƴ 

ŘǊƛŜ Ǉǳǩ ƳŜǘ ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴŜƴΤ ǘǿŜŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ ƳŜǘ 

ŘŀƴǎŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŘŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ŘǊŀŀƎǘ 

ŘŜ ōŜƎƛƴŎƛƧŦŜǊǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƧŀŀǊƳŜǊƪ Υ мрΦΦΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

½Φ моΣр ŎƳΦ 

DƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ά!Ǌǝōǳǎ 

ǇŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ tƭŀǘŜ  LLLΣ WΦ 

tƘƛƭƛǇǇŜƴ мфонΣ нрсΣ ŦƛƎΦ ффΦ 

/ŀƛƎƴƛŜ мффрΣ сΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ мфΦ 

IŜǊƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ƻǇȊƻŜƪŜƴΗ DƛƊ  

ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

½ƛŜ  LΦ сΦ 

IŜǊƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ƻǇȊƻŜƪŜƴΗ DƛƊ  

ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

½ƛŜ  LΦ сΦ 

DƛƊ  

ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

½ƛŜ  LΦ сΦ 



пп 

tǳǩΣ ƳŀǎƪŜǊǎΣ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇǇŜƴΣ ǾŀȊŜƴ Ŝƴ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ƻǇ ŘŜ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘŜ ŜƭŦ 

ǘŜƎŜƭǎ ! ǘƻǘ L ǿƛƧȊŜƴ ǳƛǘ Řŀǘ ǿŜ - ƛƴ ǎǳǊǇƭǳǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ - 

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǾƛƧŦ ŜȄǘǊŀ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ƘŜōōŜƴ ƎŜƠŘŜƴǝŬŎŜŜǊŘ ǿŀŀǊƻǇ Ǉǳǩ ŘŜ 

ǊŀƴŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ǾŜǊǎƛŜǊŘΦ  

 

¢ŜƎŜƭǎ !Σ . Ŝƴ / ƳŀƪŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ Řŀǘ ƴŀǳǿ ǾŜǊǿŀƴǘ 

ƳƻŜǘ ȊƛƧƴ ŀŀƴ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ  

 

5ƻƻǊ ŘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ Ŝƴ ŘŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ōƭŀǳǿŜ 

ŘǿŀǊǎƭƛƧƴǘƧŜǎ ƪƻƴ ǾŜǊƳƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴ Řŀǘ ǘŜƎŜƭǎ 5 Ŝƴ 9 ǘƻǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ 

ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘΦ 5Ŝ ƪŜƴǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎƎŜƴ ƭŀŀǘ ƴƛŜǘ ǘƻŜ Řƛǘ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΦ 

¢ŜƎŜƭǎ 5 Ŝƴ 9 ŘƛŜƴŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ǘŀōƭŜŀǳǎΦ  

 

¢ŜƎŜƭ CΣ ƳŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳƛŘŘŜƴ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘΣ Ǉŀǎǘ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘŜƴΦ ±ƻƻǊ ŘŜ ǎŀƳŜƴǾƻŜƎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ƘŀƭǾŜ ǘŜƎŜƭ D ƪƻƴŘŜƴ 

ƘŜŜƭ ǿŀǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ ½ƛƧƴ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ 

ǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ ƎŜƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ǘŜƎŜƭȊƻƻƳΦ  

 

IŜǘ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴ  Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ 5 - ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ ōƻǾŜƴŀŀƴ ǊŜŎƘǘǎ - ƳŜǘ ǘŜƎŜƭǎ C Ŝƴ D  - 

ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ - ǿŜǊŘ ƴƛŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŎƘǘ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ 

ƻƴǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴΥ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǘŜƎŜƭ 5Σ 

ƴƛŜǘ-ƻƴǘŎƛƧŦŜǊōŀǊŜ ǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǘŜƎŜƭ  C Ŝƴ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǘŜƪŜƴǎ ƻǇ ǘŜƎŜƭ DΦ 

 

IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ Řŀǘ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘǘ ƳŜǘ ŘŜ ǘǿŜŜ I- Ŝƴ ŘŜ ǘǿŜŜ L-ǘŜƎŜƭǎ ƭŜǾŜǊǘ 

ƘŜǘ ƳŜŜǎǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ōŜŜƭŘ Ŝƴ ƎŜŜƊΣ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊƛƴƎΣ ŜŜƴ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ 

Ǿŀƴ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ  

 

±ǊŜŜƳŘ ƎŜƴƻŜƎ ōŜǘǊŜƊ ƘŜǘ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴōŜƪŜƴŘŜ ǘŀōƭŜŀǳǎΦ 

.ŜƘŀƭǾŜ ƘŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ōŜŜƭŘ Řŀǘ ƘŜǘ {ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ōƛŜŘǘΣ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ 

ȊƛŎƘǘ ƻǇ ǿŀǘ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻƴŘŜǊΣ ōƻǾŜƴ ƻŦ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ƛǎ ŀŦƎŜōŜŜƭŘΦ 5ƛǘ ƛƴ 

ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘƻǘ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭŀƴŘƘǳƛǎ CƛǊƭŜ tƭŀŎŜ 

- ǿŀŀǊǘƻŜ ŘŜ ƎŜŘŀǘŜŜǊŘŜ ǘŜƎŜƭ мрпс ōŜƘƻƻǊǘ - ǿŀŀǊ ȊƛŎƘ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘƻǳǿǿŀƴŘ 

ƴƻƎ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ȊŜƭŦΣ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƛƴ ŀŀƴǘŀƭ 

ƻƳ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǊŜƴΦ   

 

hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ǾƻƻǊƎŀŀƴŘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƪƻƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǘŀōƭŜŀǳǎ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŀŀǊǘƻŜ ŘŜȊŜ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘΦ aŜƴ ƳŀƎ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ǳƛǘ 

ƘŜǘ ƻƻƎ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴ Řŀǘ ōƻǾŜƴǊŀƴŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŜŜƴ ǘƻǘŀŀƭ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƪŀƴ ōŜǾŀǧŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ Řƛǘ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ ōƛƧ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳΦ 

ǎŀƳŜƴǾŀǩƴƎ 



пр LΦ пΦ  ǘŀōƭŜŀǳǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜƴ 

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ 

¢ƛŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ±ƭŜŜǎƘǳƛǎ ǘƻƴŜƴ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳŜǘ 

ƳŀǎƪŜǊǎΣ ǎŀǘŜǊǎ Ŝƴ ƳƻƴǎǘŜǊŬƎǳǳǊǘƧŜǎ ƛƴ ōŀƴŘ- Ŝƴ ǊƻƭǿŜǊƪΣ ƻǇƎŜǎƳǳƪǘ ƳŜǘ 

ōƭƻŜƳŜƴ- Ŝƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴŜƴΦ bŜƎŜƴ ŜǊǾŀƴ ƪƻƳŜƴ ǳƛǘ ǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎΣ ƘŜǘȊƛƧ ōƻǾŜƴ- ƻŦ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘΣ ƭƛƴƪŜǊ- ƻŦ ǊŜŎƘǘŜǊǊŀƴŘΦ .ƛƧ ƘŜǘ ǝŜƴŘŜ 

ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ όǘŜƎŜƭ vύ - ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜƛƴƛƎŜ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƛƴ ƘŜǘ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ȊŜƭŦ Ǉƭŀŀǘǎǘ - ƻƴǘōǊŜŜƪǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǎƭŜŎƘǘǎ ŞŞƴ ŜƴƪŜƭ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘŜ 

ǊŀƴŘǘŜƎŜƭΦ  

²Ŝ ōŜǎǘǳŘŜǊŜƴ ŜŜǊǎǘ ŘŜ ŘǊƛŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ WмΣ Wн Ŝƴ Y ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ - ƻǇ ƘŜǘ 

ŜŜǊǎǘŜ ȊƛŎƘǘ - ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΦ hƻƪ ǘŜƎŜƭǎ [м Ŝƴ [н ƘƻǊŜƴ ǎŀƳŜƴΦ 

±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ƪƻƳŜƴ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ŀŀƴ ōƻŘ ƳŜǘ ŘŜ ǘȅǇƛǎŎƘ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ōƭŀǳǿŜ 

ȊƻƻƳΣ a ŘƛŜ ȊƛŎƘ ōƻǾŜƴŀŀƴ Ŝƴ b ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ǇƭŀŀǘǎǘΦ .ƭƛƧǾŜƴ Řŀƴ ƴƻƎ 

ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ƻǾŜǊ ǿŀŀǊ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǾŜǊǝŎŀŀƭ ƛǎ ƎŜǊƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ŘŀŀǊƻƳ ŀƭǎ 

ȊƛƧǊŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜȊƛŜƴΦ  

IŜǘ ŘƻŜƭ ƛǎ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ƴŀ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǳƛǘ ƘƻŜǾŜŜƭ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳǎ ŘŜȊŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ŀƃƻƳǎǝƎ ȊƛƧƴΦ aŀŀǊ ƴŜǘ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪΣ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪ ƘƛŜǊ ŜŜƴ 

ƳȅǎǘŜǊƛŜ ǿŀŀǊ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴǾŜƭŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳǎ ƎŜōƭŜǾŜƴ ȊƛƧƴΦ   

LƴƘƻǳŘ 

Y h t v !±ΦтспрΦм-о !±ΦтспрΦо-о !±Φтспс !±Φтспт !±Φтспу 

Wн 
[н [м 

b a !±ΦтспрΦн-о !±Φтсро !±ΦмфотΦлмоΦо-ф !±ΦмфотΦлмоΦс-ф !±ΦмфотΦлмоΦт-ф 

Wм 



пс 
bŀƎŀŀƴ ƻŦ ǘŜƎŜƭǎ ŀƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ǘƻǘ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ōŜƘƻǊŜƴΣ ŜƴƪŜƭ Ŝƴ ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ 

ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΣ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƎƭŀȊǳǳǊƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ǎŎƘŜǊƃŜƴƳŜǊƪŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ƘƛŜǊōƻǾŜƴ 

ŀŦƎŜōŜŜƭŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƭǳƪǘ Řƛǘ ǿŜƭΣ ƛǎ ƘŜǘ ȊŜƭŦǎ ǾŀƴȊŜƭŦǎǇǊŜƪŜƴŘΦ .ƛƧ ŀƴŘŜǊŜ ƛǎ ƘŜǘ 

Řŀƴ ŜŜƴ ƪǿŜǎǝŜ Ǿŀƴ ǾŜǊƻƴŘŜǊǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ ƳŀƪŜƴ ƻǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻƻǊ 

Ŝƴ ǘŜƎŜƴΦ  

½ƻŀƭǎ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƭƛŎƘǝƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ǳƛǘŜŜƴƎŜȊŜǘΣ ƪǳƴƴŜƴ ŘŜ 

ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴ ƘƻǊŜƴ ƛƴ 

ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǊŜŜƪǎ ƎŜǘƻƻƴŘΣ 

ƳŜǘ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ǿŀǘ ǿŜ ŘŜƴƪŜƴ ƘƛŜǊƻǇ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŜȊŜƴΦ 5Ŝ ǊǳƎƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 

мл҈ ƘŜƭŘŜǊŘŜǊ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŜŜƴ ǇƻƎƛƴƎ ŘŜ ǘŜƪŜƴǎ ƭŜŜǎōŀŀǊŘŜǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ bƛŜǘ 

ŀƭƭŜ ǘŜƎŜƭǎ ǾƻƭƎŜƴ ŘŜ ǊŜƎŜƭ Ǿŀƴ  ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘŜƪŜƴǎ ōƻǾŜƴŀŀƴ Ŝƴ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴΗ 

!±ΦтспрΦм-о 

!±ΦтспрΦн-о 

!±ΦтспрΦо-о !±Φтспс !±Φтспт !±Φтспу 

!±Φтсро !±ΦмфотΦлмоΦо-ф !±ΦмфотΦлмоΦс-ф !±ΦмфотΦлмоΦт-ф 

[ / / L L L ƎŜŜƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ h у 

h п н 

5 с с 

[ ± L L L L L у   ƻŦ   L у t ƳŜǘ ōƻƭƭŜ ǾƻŜǘ Ŝƴ ǇǳƴǘΣ м о ƴƛŜǘ ƭŜŜǎōŀŀǊ 

Wн 
[н [м 

b a 

Y h t v Wм 



пт 
LΦ пΦ ŀΦ ŜŜƴ ȊŜǾŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ Wм Ŝƴ Wнύ 

Wн 

Wм 

¢ǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŘŜ ǊŜŎƘǘǎŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ōŜŜƭŘŜƴ ŜŜƴ ǎŀǘŜǊ ŀŦΣ 

ƳŜǘ ǎŎƘŜǊǇ ƎŜǇǳƴǘŜ ƻǊŜƴΣ ǇǳƴǝƎŜ ōŀŀǊŘΣ Ŝƴ ǾƭŀƳǾƻǊƳƛƎŜ ƘŀŀǊŘƻǎΣ ŘƛŜ 

ƻǇ ŜŜƴ ƘƻƻǊƴ ōƭŀŀǎǘΦ hǇ ȊƛƧƴ ƪƻǇ ŘǊŀŀƎǘ ƘƛƧ ŜŜƴ ƛƧȊŜǊŜƴ ƪƻǊŦ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴΦ ±ŜǊƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭŦǊŀƎƳŜƴǘ ƻǇƎŜƎǊŀǾŜƴ ǳƛǘ ŘŜ 

ƘŀǾŜƴ ƛƴ {ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ ȊƛƧƴ ǊǳƎ ƛǎ ƘƛƧ ƎŜǾŀǘ ƛƴ ǊƻƭǿŜǊƪΦ 5Ŝ 

ǎŀǘŜǊ Ƴŀŀƪǘ ƎŜŜƴ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘƛƧ 

ǿŜƎƪƛƧƪǘΦ IŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŘǊƛŜ ƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴΥ ƘŜǘ 

ǘȅǇƛǎŎƘ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƪƻōŀƭǘōƭŀǳǿΣ ōǊǳƛƴ Ŝƴ ƻƪŜǊƎŜŜƭΦ ¢ŜƎŜƭ Wн ƪŜƴǘ 

ōƻǾŜƴŀŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎΣ ǘŜ ȊƛŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƘƻŜƪƧŜ ƪŀǇƛǘŜŜƭōƻƻǊŘ Ŝƴ ŘŜ ǿƛǧŜ 

ǎǘǊƻƻƪΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭ ƻƴŘŜǊ Wм ōŜǾŀǘ ƘŜǘ ǾŜǊǾƻƭƎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜƭŜ ƳŀǎƪŜǊ ƛƴ 

ǊƻƭǿŜǊƪΦ  

 

IŜǘ ŘŜŎƻǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎ ǎƭǳƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴΦ 5ǳǎ Ȋƻǳ ŘŜ 

ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ƻǇ Ƙǳƴ ǊǳƎƎŜƴ ƻƻƪ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ƳƻŜǘŜƴ ȊƛƧƴΦ  

¢ŜƎŜƭ Wм ŘǊŀŀƎǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǘŜ ƭŜȊŜƴ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴΥ [ ± L L L ƻŦ руΦ 5Ŝ [ ƪƻƳǘ 

ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊǘǳƛƎŜƴŘ ƻǾŜǊΦ ру ƛǎ ǎƭŜŎƘǘǎ ŘŜŜƭōŀŀǊ ŘƻƻǊ нфΦ hǇŘŀǘ ǘŜƎŜƭ 

Wм ƻǇ ŘŜ руǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ȋƻǳ ƭƛƎƎŜƴΣ Ȋƻǳ ŘŜ ǊƛƧ ŜǊōƻǾŜƴ нф ǘŜƎŜƭǎ ƳƻŜǘŜƴ 

ǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ǘŜƎŜƭ Wн ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ нф ŘǊŀƎŜƴΦ 9Ŝƴ ǘŀōƭŜŀǳōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ 

нф ǘŜƎŜƭǎΣ Řƛǘ ƛǎ ŎŀΦ ǾƛŜǊ ƳŜǘŜǊΣ ƛǎ ǿŜƛƴƛƎ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ǿŜǘŜƴŘŜ Řŀǘ ƘŜǘ 

{ŀǳƭǳǎǘŀōƭŜŀǳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀŀƭ ǎƭŜŎƘǘǎ мп ǘŜƎŜƭǎ ǘŜƭǘΦ 5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ Ȋƻǳ ŘŜ ǊƛƧ 

ǘŜƎŜƭǎ ōƻǾŜƴ Wн ƎŜŜƴ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ōŜǾŀǧŜƴΦ  

IŜǘ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ Wн ƛǎ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ōŜƎǊŜǇŜƴΦ ²Ŝ ƭŜȊŜƴΥ [ / / LLL ƻŦ [ / 

/ / LLL ƻŦ [ / / ±LLLΦ Lƴ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ŎƛƧŦŜǊŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ŘŜ рл ƴƛŜǘ 

ŀŦƎŜǘǊƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ мллΦ LƴŘƛŜƴ ǿŜ ŘŜ [ ǾŜǊǿŀŀǊƭƻȊŜƴΣ 

Řŀƴ ǊŜǎǘ ŜǊ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ нло ƻŦ оло ƻŦ нлуΦ 5ƛǘ Ǿŀƭǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ǊƛƧƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 

Ǉƭŀŀǘǎ ŘƛŜ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ǘŜƎŜƭ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΦ  

5Ŝ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ōǊŜƴƎǘ Řǳǎ ƎŜŜƴ ƻǇƘŜƭŘŜǊƛƴƎΦ ½ƻƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ŜŜƴ 

ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭ ŀŀƴ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘ ƪƻƳǘΣ ƪŀƴ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ 

ǘŜƎŜƭǎ ŜƴƪŜƭ ƎŜōŀǎŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ŘŜŎƻǊŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎΦ  
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!±ΦтспрΦм-о ǊǳƎ 

!±ΦтспрΦн-о ǊǳƎ 

LƴƘƻǳŘ 

CŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ ƪƻǊŦ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴ όΚύΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

ǳƛǘ ŘŜ ŘǊƻƻƎƎŜƭŜƎŘŜ ƘŀǾŜƴ ƛƴ 

{ŎƘƻƻƴƘƻǾŜƴΣ bŜŘŜǊƭŀƴŘΣ 

ŎŀΦмррлΦ моо Ȅ сл Ȅ нлΣр ƳƳΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜΦ 



пу 
LΦ пΦ ōΦ ŜŜƴ ŀŎƘǘǎǘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ Κ όǘŜƎŜƭ Yύ 

hǇ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ȊƛŎƘǘ ƭƛƧƪǘ ǘŜƎŜƭ Y ƘŜǘ ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘ ǘŜ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ 

Wм Ŝƴ - ǾƻƻǊǘƎŀŀƴŘŜ ƻǇ ŘŜ ǿƛǧŜ Ŝƴ ōǊǳƛƴŜ ǎǘǊƻƻƪ - ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ŀŀƴ 

ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ hƳ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪŜƴΣ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ǿŜ ȊŜ ƘƛŜǊ ƴŀŀǎǘ ŜƭƪŀŀǊΦ  

IŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǿŀǘ ƻǇǾŀƭǘΣ ƛǎ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ǿŀƴ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƪŀŘŜǊǎǘǊƻƪŜƴΦ ±ŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƴŀŀǊ ōƛƴƴŜƴ ǘƻŜ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ōƭŀǳǿΣ 

ǿƛǘ Ŝƴ ōǊǳƛƴ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ƎŜǾƻƭƎŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǧŜ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪΦ  

IŜǘ ƪŀŘŜǊ ōŜƎƻƴ ŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǊŀƴŘ ǿŜƭ ŘŜƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƭŀǳǿŜ 

ǎǘǊƻƻƪΣ ŘƛŜ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ ƛǎΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊǾŀƴ ƴƻƎ ƴŜǘ ŜƴƪŜƭŜ 

ƳƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ǘŜ ȊƛŜƴ ƛǎΦ 5Ŝ ōǊŜŜŘǘŜ Ǿŀƴ мнсΣф ƳƳ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ мотΣс ƳƳ ōŜǾŜǎǝƎǘ ŘŜ ƛƴƪƻǊǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǾƻƭƭŜ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊΣ ǿŀǘ ƻƻƪ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜŜƊ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜǿƛŎƘǘ 

όȊƛŜ YŜƴƳŜǊƪŜƴύΦ 5Ŝ ǿƛǧŜ ǎǘǊƻƻƪ ƛǎ ŘŜ ŜƛƎŜƴƭƛƧƪŜ ƎǊƻƴŘƭŀŀƎ Ǿŀƴ 

ǝƴƻȄƛŘŜΣ ǳƛǘƎŜǎǇŀŀǊŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ Ŝƴ ōǊǳƛƴŜ ǎǘǊƻƻƪΦ  

hǇ ǘŜƎŜƭ Wм ƛǎ ŘŜ ǾƻƭƎƻǊŘŜ ōƭŀǳǿΣ ōǊǳƛƴ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜƎŜŜƭΣ ƘŜǘƎŜŜƴ 

ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ ǘŜƎŜƭ Y ƪƻƴŘŜƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ŘŜȊŜ ǘƻǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ 

ǘŀōƭŜŀǳ ōŜƘƻƻǊŘŜΦ 5Ŝ ŘŀŀǊƻǇǾƻƭƎŜƴŘŜ ǾŜǧŜ ōƭŀǳǿŜ ǘǊŜƪ ƻǇ ŘŜ 

Y-ǘŜƎŜƭ ƪƻƳǘ ƴƛŜǘ ǾƻƻǊ ƻǇ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ŘŜ W-ǘŜƎŜƭǎΦ  

 

5Ŝ ŘǊŀŀƛǊƛŎƘǝƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀǘŜǊǊƻƳǇŜƴΣ ŘŜ ƛƴŎƭƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƻǇΣ 

ŘŜ ǾƻǊƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻƻǊƴΣ ŘŜ ǇƭŀŀǘǎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǊƳŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƘƻǳŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴΣ ŀƭǎƻƻƪ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ŀƭ ŘŜȊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƎŜŀŎŎŜƴǘǳŜŜǊŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘŀŘǳǿŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿƛƧȊŜƴ ƻǇ 

!±ΦтспрΦо-о Y Wм 

LƴƘƻǳŘ 

ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǎŎƘƛƭŘŜǊǿŜǊƪΦ 5Ŝ ǎŀǘŜǊŬƎǳǊŜƴ ȊƻǳŘŜƴ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ƘƻƻƎǘŜ 

ƳƻŜǘŜƴ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƧȊŜ ƳŜǘ ōŀƴŘ- Ŝƴ ǊƻƭǿŜǊƪ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ȊƛƧƴΦ aŜǊƪ ƻƻƪ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ 

ƛƴ ŘŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŦƻƴŘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǎŀǘŜǊǎΦ   

 

!ƭ ŘŜȊŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ Y-ǘŜƎŜƭ Ŝƴ ōŜƛŘŜ W-ǘŜƎŜƭǎ ŘƻŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Řŀǘ ȊŜ 

ƴƛŜǘ ǘƻǘ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƘŜōōŜƴ ōŜƘƻƻǊŘΣ ƘƻŜǿŜƭ ƳŀƎ ǿƻǊŘŜƴ ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴ Řŀǘ ȊŜ ƛƴ 

ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎŎƘƛƭŘŜǊ Ŝƴ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǝƧŘ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5Ŝ ǎŎƘǊƛƧŦǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ мму ƛƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ Y όȊƛŜ ƘƛŜǊƴŀύΣ ƛƴ ǘŜƎŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎ 

ǘƻǘ ŘŜ wƻƳŜƛƴǎŜ ƴƻǘŀǝŜ ƻǇ ŘŜ W-ǘŜƎŜƭǎΣ ƭƛƧƪǘ ƻƴȊŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜ ǘŜ ōŜǾŜǎǝƎŜƴΦ  



пф 
hǇ ŘŜ ǊǳƎ ƛǎ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ мму ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΣ ƻŦǿŜƭ 

му ƛƴŘƛŜƴ ŘŜ ǎŎƘǊŀǇǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ L ŀƭǎ ŜŜƴ 

ŎƻǊǊŜŎǝŜ ƛƴ ƘŜǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ǿƻǊŘǘ ōŜǎŎƘƻǳǿŘΦ  

 

9Ŝƴ ммуŘŜ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ 

ŜŜƴǎ ƛƴ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǘŀōƭŜŀǳǊƛƧ ōŜǾƛƴŘǘΣ ƭƛƧƪǘ ǿŜƛƴƛƎ  

ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪΦ 

  

!ƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ŜŜƴ муŘŜ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ ƳƻŜƛƭƛƧƪ ƛƴ ǘŜ 

ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ 

ǿŜǘŜƴŘŜ Řŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ǘǿŜŜ ǊƛƧŜƴ ōƻǾŜƴ ŘŜ Y

-ǘŜƎŜƭ ƳƻŜǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴΦ 9Ǌ ƛǎ ŘŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ 

ǘŜƎŜƭǾƭŀƪ ƳŜǘ ǊƛƧŜƴ ƎǊƻǘŜǊ Řŀƴ н ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘ Řŀǘ 

ŜŜƴ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ му ƻǇ ŘƛŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƪŀƴ ƎŜƴŜǊŜǊŜƴ 

όōŜƘŀƭǾŜ ŞŞƴ ǊƛƧ Ǿŀƴ мт ǘŜƎŜƭǎύΦ  

 

²ƻǊŘǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭ мулϲ ƎŜŘǊŀŀƛŘΣ Řŀƴ ōƛŜŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ 

ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ум ŀŀƴΦ 9ƴƪŜƭ ǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ пΣ уΣ мл ƻŦ нл 

ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘ ƪǳƴƴŜƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ум ƻǇ ŘƛŜ 

ƭƛƴƪŜǊ ǘŀōƭŜŀǳǇƭŀŀǘǎ ƘŜōōŜƴΦ .ƛƧ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ 

ǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ у ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘ ƭƛƎǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ ŘŜ ммŘŜ 

ǊƛƧΤ ƳŜǘ ǊƛƧŜƴ Ǿŀƴ мл ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘ ƭƛƎǘ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ ŘŜ 

фŘŜ ǊƛƧΦ  ±ŀƴ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ 

ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ŀŀƴǾŀŀǊŘōŀǊŜΦ aŜǘ ŘŜ 

ƻƴŘŜǊǎǘŀŀƴŘŜ ǎŎƘŜƳŀΩǎ ƪŀƴ ŜŜƴ ōŜŜƭŘ ƎŜǾƻǊƳŘ 

ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜǎΦ  

!±ΦтспрΦо-о ǊǳƎ 
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¢ŜƎŜƭ ум ƻǇ ŘŜ ммŘŜ ǊƛƧ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ 

Ǿŀƴ у ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘΦ 

¢ŜƎŜƭ ум ƻǇ ŘŜ фŘŜ ǊƛƧ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ мл 

ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘΦ 



рл 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рто 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! млΦм-оκо 

ό5ǊƛŜύ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ǳƛǘ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊƛǎŎƘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ǎŀǘŜǊǎ ƳŜǘ ƅǳƛǘ 

ƛƴ ŜŜƴ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ǾŜǊǿŜǊƪǘΣ ŞŞƴ ŘŜǊ ǎŀǘŜǊǎ ŘǊŀŀƎǘ 

ŜŜƴ ǾǊǳŎƘǘŜƴƪƻǊŦ ƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘΦ  

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

½Φ мп ŎƳΦ 

[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ tƭŀǘŜ  LLLΣ YΦ 

aŀǊƛšƴ-5ǳƎŀǊŘƛƴ мфтоΣ ŬƎΦ уΣ мумΦ όǘŜƎŜƭǎ Wм Ŝƴ Wнύ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ нмΦ 

    

¢ŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ Wм Wн Y 

LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƴǊΦ !±ΦтспрΦм-о !±ΦтспрΦн-о !±ΦтспрΦо-о 

.ǊŜŜŘǘŜ   
IƻƻƎǘŜ   
5ƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴ ƳƳ 

мпмΣр 
мпмΣс 
нлΣс 

мпмΣр 
мпнΣм 
нлΣпκмфΣу  

όмнсΣфύ 
мотΣс 
нлΣмκмфΣр 

{ŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ ȊŀƴŘ 

aƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎ Ƨŀ Ƨŀ Ƨŀ 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ I[.-IwhΥ мптΣн ƳƳ I[.-IwhΥ мптΣт ƳƳ 
 

¶ I[.-IwhΥ морΣу ƳƳ 

¶ ƴŀŀǊ ǊŀƴŘ w муΣт ƳƳ 

¶ ƴŀŀǊ ǊŀƴŘ [ млΣл ƳƳ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ ¶ ƳŀǝƎ 

¶ н ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƎŜǇƭŀƪǘ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊǎŎƘŀŘŜ . ϧ h 

¶ ƪǊŀǎǎŜƴ 

¶ ǎƭŜŎƘǘ ƎŜƭƛƧƳŘΣ  

¶ о ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƎŜǇƭŀƪǘ 

¶ ƎƭŀȊǳǳǊǇƭŀƪ ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 
ŀŀƴ Iw. 

¶ ƎƻŜŘΣ 

¶ ǊŀƴŘ [ ŀŦƎŜƘŀƪǘ Ŝƴ ƳŜǘ 
ƎƛǇǎ ŀŀƴƎŜǾǳƭŘΤ уΣт ƳƳ 
ƻƴǘōǊŜŜƪǘ 

±ƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘ ϧ ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ 
 

ǊŜŎƘǘ ǘŀǇǎ 

{ŎƘŜǊŦ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ 

¢ŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎ wƻƳŜƛƴǎ ǎŎƘǊƛƊ 
[ ± L L L όҐруύ  

wƻƳŜƛƴǎ ǎŎƘǊƛƊ 
[//LLL ƻŦ [///LLL ƻŦ [//±LLLΣ 
ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ ƴƛŜǘ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴ 

!ǊŀōƛǎŎƘ ǎŎƘǊƛƊ 

L L у Ŝƴ L у ǿŀŀǊōƛƧ ŜŜƴ L ƛǎ 

ǿŜƎƎŜǎŎƘǊŀǇǘ 

¢ŜƎŜƭǾƭŀƪ Ƙƻƭκōƻƭ ōƻƭ  ōƻƭ 

DŜǿƛŎƘǘ тлу ƎǊŀƳ сур ƎǊŀƳ рор ƎǊŀƳ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

YŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ Y-ǘŜƎŜƭ ŘƛŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ŀŦǿƛƧƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ W-ǘŜƎŜƭǎΥ ǘŜƎŜƭƘƻƻƎǘŜΣ ǎŎƘŜǊƃƭŜǳǊΣ 

ŀŦǎǘŀƴŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƻǾŜǊƘƻŜƪǎŜ ƴŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎΣ wƻƳŜƛƴǎ ǎŎƘǊƛƊ ǾŜǊǎǳǎ !ǊŀōƛǎŎƘ ǎŎƘǊƛƊΦ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ 

IŜǊƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ƻǇȊƻŜƪŜƴΗ 



рм 
LΦ пΦ ŎΦ ŜŜƴ ƴŜƎŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ [м Ŝƴ [нύ 

5Ŝ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ [м Ŝƴ [н ȊƛƧƴ ŀƃƻƳǎǝƎ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳΦ 

5Ŝ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ƎƻŜŘ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ōƛƧ ŦǊŀƎƳŜƴǘ [нΣ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƘŀƭǾŜ ŎŜƴǝƳŜǘŜǊ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘŜƴ ōƻǾŜƴŀŀƴ ƳŀƪŜƴ Řƛǘ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪΦ 

5ŜȊŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƭŀǘŜƴ ƴƛŜǘ ǘƻŜ ƘƛŜǊƛƴ ŜƴƛƎ ƎŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ǘŜ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΣ 

ǘŜƴȊƛƧ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ōƻŘŜƳΣ ŜŜƴ ōŀƭƪ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǿŀǘ ōǊƻƪƪŜƴ ǎǘŜŜƴ ƻǇ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

[нΦ .ŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎŀǾŜ ǊŜŎƘǘŜǊǊŀƴŘ Ŝƴ ȊƛƧƴ ƭƛƴƪǎ ǘƻǘ ŎŀΦ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǘŜƎŜƭ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴΦ  

 

9Ŝƴ ƴŀŀƪǘ ƎŜƘǳǊƪǘ ǿŜȊŜƴǘƧŜ ƳŜǘ ǎŀǘŜǊǇƻǘŜƴ Ȋƛǘ ƳŜǘ ǊǳƎ Ŝƴ ŀǊƳŜƴ ƎŜƪƭŜƳŘ ƛƴ 

ǊƻƭǿŜǊƪ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ŎƛǘǊƻŜƴƎŜƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ hǇ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘŘƻŜƪ Řŀǘ ŀŀƴ 

ǿŜŜǊǎȊƛƧŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŬƎǳǳǊǘƧŜ ŀƭǎ ŜŜƴ ǎƧŀŀƭ ƴŜŜǊƘŀƴƎǘΣ ƛǎ ŜŜƴ ōǊŜŜŘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ Lƴ ŜŜƴ ƳŜŘŀƛƭƭƻƴ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ǇǊƛƧƪǘ  ŜŜƴ 

ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƳŜǘ ŀŪŀƴƎŜƴŘŜ ƘŀŀǊƭƻƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘȅǇŜ Ȋƻŀƭǎ ǊŜŜŘǎ ƻƴǘƳƻŜǘ ƻǇ 

ƘŜǘ ǇƛƭŀǎǘŜǊōŀǎŜƳŜƴǘ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ 9 όȊƛŜ LΦ оΦ ŀΦύΦ IŜǘ ǿŜȊŜƴǘƧŜΣ ƘŜǘ ǊƻƭǿŜǊƪΣ ƘŜǘ 

ŦŜǎǘƻŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛǘΣ ƎŜǘŜƪŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ȊŜŜǊ ŬƧƴŜ 

ǘǊŜƪΣ Ŝƴ ƳŜǘ ōƭŀǳǿŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ Ŝƴ ǎŎƘŀŘǳǿŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘǊƛŜŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀŀƭ 

ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘΦ  

 

hǇ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ [н ǎǘŀŀǘ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪŜ ǎŀǘŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ŀǊƳŜƴ 

ƛƴ ŜŜƴ ƎŜƪǊƻƳŘŜ ƘƻǳŘƛƴƎΣ ƛƴ ǿŀǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ǿƛǧŜ ŜƭƭƛǇǎǾƻǊƳ Ȋƻǳ 

ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧƴΦ ½ƻǳ ŘƛŜ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴƻǾŜǊ ŜŜƴ ƳŀƴƴŜƭƛƧƪŜ ǎŀǘŜǊΚ !ŀƴ ŘŜ 

ƭƛƴƪǎŜ ōǊŜǳƪǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ [м ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƘŜǘ ǘŀƪƧŜ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŘŜ 

ǊŜŎƘǘǎŜ ƪǊƻƳƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŜƭƭƛǇǎǾƻǊƳΣ  ŘƛŜ ƴƛŜǘ ǿƛǘ ƳŀŀǊ ōƭŀǳǿ ƭƛƧƪǘ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΦ  

 

5Ŝ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ƪŀƴ ƳŜƴ ƛƴŘŜƴƪŜƴ ŀƭǎ ŜŜƴ ƻǇŜŜƴǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ 

ǘŀŦŜǊŜŜƭǘƧŜǎ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜƘǳǊƪǘ ǿŜȊŜƴǘƧŜΣ ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴ Ŝƴ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ ƛƴ ƘŜǘ 

ǿƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎŜƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΣ Ŝƴ ǎŀǘŜǊŬƎǳǊŜƴ ƻǇ ǾƻƭƭŜ ŦǊƛŜǎƘƻƻƎǘŜ ƛƴ ƘŜǘ ƎŜŜƭΣ 

ŀƭǘŜǊƴŜǊŜƴŘ ƻǇ ŜŜƴ ǿƛǧŜ Ŝƴ ōƭŀǳǿŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ   

!±ΦмфотΦлмоΦт-ф [м !±ΦмфотΦлмоΦс-ф [н 

5Ŝ ŎƛǘǊƻŜƴƎŜƭŜ ƛƴƪƭŜǳǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊƛŜǎ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ōƻŘŜƳ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŦǊŀƎƳŜƴǘ 

[н ƎŜƭƛƧƪŜƴ ǎǘŜǊƪ ƻǇ ŘŜ ƪƭŜǳǊŜƴ ƎŜōǊǳƛƪǘ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ Lм Ŝƴ Lн ƳŜǘ ŘŀǘǳƳ мр Φ Φ 

όȊƛŜ LΦ оΦ ŎΦύ ŘƛŜ ǿŜ ŘŀŀǊƻƳ ǘƻǘ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ Ŝƴ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘǳǊǾŜƴ 

ǊŜƪŜƴŜƴΦ Lƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ǾǊƻŜƎŜ ƳŀƧƻƭƛŎŀǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ŜǊ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭ 

ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ Řŀǘ ƳŜǘ ŘŜȊŜ ǘǿŜŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƎŜŀǎǎƻŎƛŜŜǊŘ ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ  

 

5Ŝ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ōŜƛŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƪŀƴ ƴƛŜǘ ōŜǇŀŀƭŘ ǿƻǊŘŜƴ 

ǿŜƎŜƴǎ ŀŦǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜƴƛƎŜ ōŜǘŜƪŜƴƛǎǾƻƭƭŜ ŀŀƴŘǳƛŘƛƴƎ ƘƛŜǊǾƻƻǊ ƻǇ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǊǳƎƎŜƴΦ 9ƴƪŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ōǊŜǳƪǊŀƴŘ Ǿŀƴ [н ƛǎ ŜŜƴ ƻƴƭŜŜǎōŀŀǊ ǘŜƪŜƴ 

ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΦ   

LƴƘƻǳŘ 



рн 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

±ŀƴ IŜǊŎƪ мфос 

 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ руо 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! нлΦ м-нκн 

¢ǿŜŜ ǘŜƎŜƭŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ŦǊƛŜǎ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ ōŜƛŘŜ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇ Ŝƴ 

ƘǳǊƪŜƴŘŜ ŬƎǳǳǊ ƛƴ ŜŜƴ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƻƴŘŜǊ 

ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴŜƴΤ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ 

ŜŜƴ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪ ǎŀǘŜǊŬƎǳǳǊǘƧŜ ƳŜǘ ŀŦƎŜƪƴƻǧŜ 

ǊŀƴŘŜƴΦ  

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿ Ŝƴ ƎŜŜƭ ƻǇ ǿƛǧŜ ƎǊƻƴŘΦ  

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

IΦ моΣр ŎƳΦ .Φ ҕ т ŎƳΦ 

DƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ 

мфооΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ мфосΣ ǇƭΦ ώмр]  

tƘƛƭƛǇǇŜƴ мфонΣ нрсΣ ŦƛƎΦ ффΦ 

{ŎƘŞƭŜ мфсрΣ ŦƛƎΦ онΣ фоΦ όŜƴƪŜƭ ǘŜƎŜƭ [мύ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ нпΦ 

   

¢ŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ [м [н 

LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƴǊΦ !±ΦмфотΦлмоΦт-ф !±ΦмфотΦлмоΦс-ф 

.ǊŜŜŘǘŜ   
IƻƻƎǘŜ   
5ƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴ ƳƳ 

όтлΣпύ 
моуΣо 
мфΣт 

όтсΣоύ 
мосΣу 
мсΣт 

{ŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ ǊƻȊŜ 

aƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎ Ƨŀ Ƨŀ 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ IwhΥ ннΣт ƳƳ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻŜƪ IwhΥ нлΣу ƳƳ ǳƛǘ ŘŜ ƘƻŜƪ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ ¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 

¶ ƘŜƭƊ [ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ 

¶ ȊŜŜǊ ƎƻŜŘ 

¶ ƘŜƭƊ [ ŀŦƎŜōǊƻƪŜƴ 

±ƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴ ǊŀƴŘ wΥ ǊŜŎƘǘ ǊŀƴŘ wΥ ǊŜŎƘǘ 

{ŎƘŜǊŦ ƘŀǊŘ ƘŀǊŘ 

¢ŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎ  ƴƛŜǘ ƭŜŜǎōŀŀǊ 

¢ŜƎŜƭǾƭŀƪ Ƙƻƭκōƻƭ   

DŜǿƛŎƘǘ нфм ƎǊŀƳ нфп ƎǊŀƳ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ 

DƛƊ ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

½ƛŜ  LΦ сΦ 



ро 

.ƛƧ ǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ƻŜŦŜƴƛƴƎ ǿƻǊŘŜƴ ǘŜƎŜƭǎ a Ŝƴ b ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ a ƛǎ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ōƻǾŜƴŀŀƴ ƘŜǘ ǘŀπ

ōƭŜŀǳΣ b ŜŜƴ ǘŜƎŜƭ ƻƴŘŜǊŀŀƴΦ Iǳƴ ŜȄŀŎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪŜ ǊŀƴŘŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻǇ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ  

hǇ ǘŜƎŜƭ a ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴƳŀǎƪŜǊ ƳŜǘ ƎŜƭƻōŘŜ ƘŀŀǊǘƻƻƛ Ŝƴ ŀŪŀƴƎŜƴŘŜ ƭƛƴǘŜƴ ƎŜǾŀǘ ǘǳǎǎŜƴ 

ǊƻƭǿŜǊƪƻǊƴŀƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ƎŜǎǝƭŜŜǊŘŜ ƭƛƴǘŜƴΣ ōƭŀŘŜǊǘŀƪƧŜǎ Ŝƴ ōƭƻŜƳŜƴΦ hǇǾŀƭƭŜƴŘ ƛǎ 

ŘŜ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛǘ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΦ IŜǘ ƴŀŀǊ ōƻǾŜƴ ŘǊŀŀƛŜƴŘŜ ƭƛƴǘ ƳŜǘ ƎŜǎǝƭŜŜǊŘ ǘŀƪƧŜ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ǾǊƻǳǿŜƴƳŀǎƪŜǊ ƛǎ ŘŜ ŀŀƴƘŜŦ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇƛŜƎŜƭōŜŜƭŘƛƎ ǊƻƭǿŜǊƪƻǊƴŀƳŜƴǘΦ  

5Ŝ ŦǊƛŜǎ ƻǇ ǘŜƎŜƭ b ǘƻƻƴǘ ŜŜƴ ƎŜƭƛƧƪŀŀǊŘƛƎ ǾǊƻǳǿŜƴƳŀǎƪŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ǎǘǊŀƪƪŜǊ ǊƻƭǿŜǊƪƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 

IŜǘ ƭƛƎƎŜƴŘ ŬƎǳǳǊǘƧŜ Ŝƴ ŘŜ ƪǊƻƴƪŜƭŜƴŘŜ ǎƭŀƴƎ ȊƛƧƴ ŦǊƛǾƻƭŜ ǘƻŜǾƻŜƎƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǘŜƎŜƭ ōƛŜŘǘ ƛŜǘǎ ƳŜŜǊ 

ȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƛƎŜ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΦ [ƛƴƪǎ ŜŜƴ ƘŀƭŦ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƳŜǘ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳŀǎƪŜǊ ƛƴ 

ŘŜ ŀŀǊŘ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƻǇ ǘŜƎŜƭǎ 5 Ŝƴ C όȊƛŜ LΦоΦŀΦ Ŝƴ ōΦύΦ wŜŎƘǘǎ ōƻǾŜƴΣ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭπ

ƭƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇƭŀƴǘƧŜ ƻǇ ƎǊƻŜƴ ǾŜƭŘ ŀƭǎ ŀŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘǳƛƴǘƧŜ ƻǇ ǘŜƎŜƭǎ Lм 

Ŝƴ Lн όȊƛŜ LΦ оΦ ŎΦύΦ 

 

b 

LƴƘƻǳŘ 

LΦ пΦ ŘΦ ŜŜƴ ǝŜƴŘŜ Ŝƴ ŜƭŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ a Ŝƴ bύ 

a 

м 

н 

о 

п 
р 

с 

т 

у 

5Ŝ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ƎƭŀȊǳǳǊƪƭŜǳǊŜƴ Ŝƴ ƪƭŜǳǊǝƴǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ǘŜƎŜƭ a Ŝƴ ǘŜƎŜƭ b ƛǎ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘΥ ƘŜǘ ƻǊŀƴƧŜōǊǳƛƴ 

όмύΣ ƘŜǘ ƭƛŎƘǘƎǊƻŜƴ όнύΣ ƘŜǘ ƳŀƴƎŀŀƴǇŀŀǊǎ όоύΣ ƘŜǘ ƻƪŜǊƎŜŜƭ όпύ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƘŜǘ ƪƻōŀƭǘōƭŀǳǿ όрύ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ŀŦƎŜƭƛƧƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƛƴƪƭŜǳǊŜƴΣ ǾƛƴŘǘ ƳŜƴ ǘŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎΦ  

aŀŀǊ ƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ȊƛƧƴ ŜǊ ƎǊƻǘŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΥ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘ ƳŜǘ ƴŜŜǊƘŀƴƎŜƴŘŜ ƭƛƴǘŜƴ ƛǎ 

ƎŜǘŜƪŜƴŘ όсύΣ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǊƻȊŜǘ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ ǊƻƭǿŜǊƪ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ǾǊǳŎƘǘŜƴōƻŜƪŜǘ όтύ Ŝƴ ŘŜ ǎƭƛƴƎŜǊǎ 

ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ a-ǘŜƎŜƭ ǎǘǊƛƪƭƛƴǘŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴ Ŝƴ ƻǇ ŘŜ b-ǘŜƎŜƭ ŜŜƴ ǎƭŀƴƎ όуύΦ  

 

9Ǌ ȊƛƧƴ ƻƻƪ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ǎŀƳŜƴƎŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴȊŜƭŦŘŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƛƴ ŘŜ ǿŜƎ ǎǘŀŀƴΦ 5Ŝ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ-ƻǊƴŀƳŜƴǘŀǝŜ 

ƻǇ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘ ǘȅǇŜΥ ƻǇ ǘŜƎŜƭ a ƛǎ ƘŜǘ ǊƻƭǿŜǊƪ ǾƭƻŜƛŜƴŘ Ŝƴ ǾƻƭǳǳǘǾƻǊƳƛƎΣ ƻǇ ǘŜƎŜƭ b 

ŜŜǊŘŜǊ ǎǘǊŀƪΦ 5Ŝ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŦǊƛŜǎ ƻǇ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǎǘŜƳǘ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊŜŜƴΦ IŜǘ ƭƛƧƴŜƴǎǇŜƭ ƻǇ ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ƛǎ ŘǳƛŘŜπ

ƭƛƧƪ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘΥ ǘŜƎŜƭ a ǿƻǊŘǘ ŀŦƎŜōŀƪŜƴŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ǎǘŜƭ Ǿŀƴ ƎǊƛƧǎ ōŜǎŎƘŀŘǳǿŘŜ ōƭŀǳǿŜ ƭƛƧƴŜƴ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘƭƛƧƴƛƎŜ 

ǊŜƭƛšƅƻȊŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ŀŧŀƪŜƴŜƴΣ ŘǊƛŜ ōƻǾŜƴŀŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭΣ ǾƛƧŦ ƻƴŘŜǊŀŀƴΦ hǇ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ǘŜƎŜƭ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜƭŜ ŀŧŀπ

ƪŜƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōŀǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻǘŜǎƪŜƴŦǊƛŜǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ b ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎΦ  

!±Φтсро 

!±ΦмфотΦлмоΦо-ф 



рп 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ ǘŜƎŜƭ a 

ŎŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рум 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! му 

¢ŜƎŜƭ ǳƛǘ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ŦǊƛŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ 

ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǾǊƻǳǿŜƴƘƻƻŦŘ ƛƴ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ 

Ŝƴ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ-ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƎǊƻŜƴΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ 

ƳŀƴƎŀŀƴΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

½Φ мп ŎƳΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ мфосΣ ǇƭΦ ώмм] 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ 

   

¢ŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ a b 

LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƴǊΦ !±Φтсро !±ΦмфотΦлмоΦо-ф 

.ǊŜŜŘǘŜ   
IƻƻƎǘŜ   
5ƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴ ƳƳ 

мпмΣс 
мофΣу 
мфΣо 

мплΣп 
мпмΣт 
мфΣп 

{ŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ-ǊƻƻŘ ǊƻȊŜ 

aƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎ Ƨŀ Ƨŀ 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ ¶ I[.-IwhΥ мптΣм ƳƳ 

¶ ŀ-ŎŜƴǘǊƛǎŎƘ 

¶ ȊŜŜǊ Řǳƴ 

ƎŜŜƴ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ ¶ ƳŀǝƎ 

¶ ōŀǊǎǘ ƻǇ ǊŀƴŘ hΥ  
пр ƳƳ ƭŀƴƎ 

ƎƻŜŘ 
 

±ƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴ ƭƛŎƘǘ ǘŀǇǎ ǘŀǇǎ 

{ŎƘŜǊŦ ƘŀǊŘ  

¢ŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎ ¶ ōƻǾŜƴΥ h 

¶ ƻƴŘŜǊΥ у 

¶ ōƻǾŜƴΥ 5 

¶ ƻƴŘŜǊΥ с с 

¢ŜƎŜƭǾƭŀƪ Ƙƻƭκōƻƭ  Ƙƻƭ 

DŜǿƛŎƘǘ суф ƎǊŀƳ спф ƎǊŀƳ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊΣ ǘŜƎŜƭ b 

ŎŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ рур 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ ! нн 

¢ŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦǊƛŜǎ 

ƳŜǘ ƭƛƎƎŜƴŘ ƪƛƴŘƧŜ Ŝƴ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƳŜǘ 

ǾǊƻǳǿŜƴƘƻƻŦŘΣ ƭƛƴƪǎ ŘŜ ŀŀƴȊŜǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǇƛƭŀǎǘŜǊ Ŝƴ ǊŜŎƘǘǎ ŘŜ ƘƻŜƪ Ǿŀƴ ŘŜ ƻƳƭƛƧǎǝƴƎ 

Ŝƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴƳƻǝŜŦΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ 

ƳŀƴƎŀŀƴ-ǇŀŀǊǎΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

½Φ мп ŎƳΦ 

DƛƊ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇƛƧ ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ 

мфооΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ мфосΣ ǇƭΦ ώф]  

tƘƛƭƛǇǇŜƴ мфонΣ нрсΣ ŦƛƎΦ ффΦΦ 

aŀǊƛšƴ-5ǳƎŀǊŘƛƴ мфтоΣ ŬƎΦ тΣ мтфΦ 

{ŎƘŞƭŜ мфсрΣ ŦƛƎΦ омΣ фоΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ нсΦ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ 

DƛƊ ά!Ǌǝōǳǎ ǇŀǘǊƛŀŜέΣ мфооΦ 

½ƛŜ  LΦ сΦ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ 

IŜǊƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ƻǇȊƻŜƪŜƴΗ 



рр 
IŜǘ ǾŜǊƳƻŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜŎƻǊ ǘǳǎǎŜƴ 

ōŜƛŘŜ ǘŜƎŜƭǎ ǿƻǊŘǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘŜƴƛŜǘ ƎŜŘŀŀƴ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎȊƛƧŘŜ ŜǊǾŀƴ ƛǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

 

¢ŜƎŜƭ a ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ ǊŜŜƪǎƴǳƳƳŜǊ h 

Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎǘ ȊƛŎƘΣ ƻƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ȊƻƻƳΣ ƻǇ ŘŜ 

уǎǘŜ Ǉƭŀŀǘǎ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǾŜƴǎǘŜ ǊƛƧΣ ƎŜǊŜƪŜƴŘ ǾŀƴŀŦ ƭƛƴƪǎΦ 

hƳŘŀǘ ǘŜƎŜƭ a ƎŜŜƴ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ ƛǎΣ ƳƻŜǘ ƘŜǘ ǘŀōƭŜŀǳ 

ƳƛƴǎǘŜƴǎ ƴŜƎŜƴ ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘ ȊƛƧƴΦ .ƛƧ ŜŜƴ ŘŜǊƎŜƭƛƧƪŜ 

ǘŀōƭŜŀǳōǊŜŜŘǘŜΣ ǾŜǊǿŀŎƘǘ ƳŜƴ ŜŜƴ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǝƎ 

ŀŀƴǘŀƭ ǘŜƎŜƭǊƛƧŜƴΦ  

 

¢ŜƎŜƭ b ŘŀŀǊŜƴǘŜƎŜƴ ōŜƘƻƻǊǘ ǘƻǘ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ 

ƪŜƴǘŜƪŜƴ 5 Ŝƴ ƭƛƎǘ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ сс Ǿŀƴ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǊƛƧΦ 5Ŝ 

ƘƻƎŜ ƎŜǘŀƭǿŀŀǊŘŜ ƛǎ ƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜȊƛŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ 

ǘŜƎŜƭǎ Ǿŀƴ ōƻǾŜƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŀǊ ƻƴŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ǿŜǊŘŜƴ 

ƎŜƴǳƳƳŜǊŘΦ 5Ŝ ƎŜƭŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ ǎǘǊǳƛƪƧŜ 

ƭƛƧƪŜƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ƭƛƴƪǎƻƴŘŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ƎŜǾŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪŀŘŜǊ 

ƻƳƘŜŜƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎΣ Řŀǘ ȊƛŎƘ ǾŜǊŘŜǊ 

ǳƛǘǎǘǊŜƪǘ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ǘƻŜΦ 5ŜƴƪŜƴ ǿŜ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ b 

ŜŜƴ ƘƻŜƪǘŜƎŜƭ ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƴǘōǊŜƪŜƴŘ ǎǘǳƪ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŘƛŜ 

ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ ср ŘǊŀŀƎǘΣ Řŀƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ 

ǘŜƎŜƭ ƻǇ ŘŜ ǊƛƧ ŜǊ ƴŜǘ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƴǳƳƳŜǊ спΦ 5ƛǘ ƪŀƴ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴ ōƛƧ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ нΣ пΣ уΣ мс ƻŦ 

он ƪƻƭƻƳƳŜƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǝŜǾŜƭƛƧƪ онΣ мсΣ уΣ п ƻŦ н ǊƛƧŜƴΣ 

ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜ ǊƛƧ ōǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƻǳǿƛƴƎ ōƭƛƧƊΦ 9Ŝƴ 

ǘŀōƭŜŀǳ ƳŜǘ у ƪƻƭƻƳƳŜƴ Ŝƴ ф ǊƛƧŜƴΣ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ тн 

ǘŜƎŜƭǎΣ ƭƛƧƪǘ ƘƛŜǊ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜΦ  

 

 

a !±ΦтсроΣ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ h Ŝƴ уΦ 

!±ΦмфотΦлмоΦо-фΣ ƳŜǊƪǘŜƪŜƴǎ 5 Ŝƴ с сΦ b 

м        

        

        

        

        

        

        

       сп 

ср сс      тн 

IȅǇƻǘƘŜǎŜ Ǿŀƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ 

ǿŀŀǊƛƴ ǘŜƎŜƭ b ȊƛŎƘ ƻǇ Ǉƭŀŀǘǎ сс ōŜǾƛƴŘǘΦ  

hƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ǎǘŜǊƪŜ ƻǾŜǊŜŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇŀƭŜǘ Ǿŀƴ 

ƎŜōǊǳƛƪǘŜ ƎƭŀȊǳǳǊƪƭŜǳǊŜƴΣ ōŜƘƻǊŜƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ a Ŝƴ b 

ǘƻŎƘ ǘƻǘ ǘǿŜŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ǘŀōƭŜŀǳǎΣ ŜŜƴ ǝŜƴŘŜ Ŝƴ 

ŜŜƴ ŜƭŦŘŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊΦ 5Ŝ ƴǳƳƳŜǊƛƴƎ ƻǇ Ƙǳƴ ǊǳƎ ƛǎ 

ƘƛŜǊōƛƧ ŘƻƻǊǎƭŀƎƎŜǾŜƴŘΦ  

 

aŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿŀŀǊƻƳ ǘǿŜŜ ǘŜƎŜƭǎΣ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ǾƻƻǊŀŦ ǊŜŜŘǎ ƎŜƪŜƴŘ ƛǎ Řŀǘ ȊŜ ǘƻǘ ǘǿŜŜ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǘŀōƭŜŀǳǎ ōŜƘƻǊŜƴΣ ǘƻŎƘ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ 

ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ŀƴǘǿƻƻǊŘ ƭƛƎǘ ƛƴ ŘŜ 

ŘƻŜǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜ ŘƛŜΣ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ŘŜ 

ǊŀƴŘǘŜƎŜƭǎ ōŜǘǊŜƊΣ ŜǊƛƴ ōŜǎǘŀŀǘ ǘŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴŀŀǊ  

ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƻŦ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎ ǘǳǎǎŜƴ 

ǘŜƎŜƭǎ ǿŀƴƴŜŜǊ ŘŀŀǊ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊΣ ƘŜǘ 

ƪƭŜǳǊŜƴƎŀƳƳŀ ƻŦ ŘŜ ŎƻƭƻǊƛŜǘ ŜƴƛƎŜ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎ ǘƻŜ 

ƛǎΦ IŜǘ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ŘŜ ōŜƻƻǊŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ƭƻƻƴǘ ǎǘŜŜŘǎ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜΣ ƻƻƪ ŀƭ ƛǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛŜ ƴŜƎŀǝŜŦΦ  



рс 
LΦ пΦ ŜΦ ŜŜƴ ǘǿŀŀƭŦŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭ hύ 

!±Φтспу h 

¢ŜƎŜƭ h ōŜǾƻƴŘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊǊŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΦ  

5Ŝ ƭƛƴƪŜǊƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ōŜǾŀǘ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Řŀǘ ŀŀƴ ŘŜȊŜ ȊƛƧŘŜ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ŀŧƻƻǊŘŘŜΦ ±ŀƴ ōǳƛǘŜƴ ƴŀŀǊ 

ōƛƴƴŜƴ ǘƻŜ ƭƛƎƎŜƴ ȊŜǾŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴΥ ŘŜ ŘƻƴƪŜǊōƭŀǳǿŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ōǳƛǘŜƴȊƻƻƳ όƘƛŜǊ ōƛƧƴŀ ȊǿŀǊǘύΣ 

ŜŜƴ ƎŜƭŜ Ŝƴ ƻǊŀƴƧŜōǊǳƛƴŜ ǎǘǊƻƻƪΣ ŜŜƴ ƛŜǘǎ ōǊŜŘŜǊŜ ƭƛŎƘǘōƭŀǳǿŜ ǎǘǊƻƻƪΣ ŜŜƴ ƴƻƎ ōǊŜŘŜǊŜ ǿƛǧŜ ǎǘǊƻƻƪ Ŝƴ ǘǿŜŜ 

ŎƛǘǊƻŜƴƎŜƭŜ ǎǘǊƻƪŜƴΦ hǇ ƎŜŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ ǘŜƎŜƭ ƛƴ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳǳǎŜǳƳ ǾƛƴŘŜƴ ǿŜ ŘŜȊŜ 

ƻǇŜŜƴǾƻƭƎƛƴƎ Ǿŀƴ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘŜ ǎǘǊƻƪŜƴ ǘŜǊǳƎΦ hƳǿƛƭƭŜ Ǿŀƴ Řƛǘ ƎŜƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǘŜƎŜƭ ǘƻŜƎŜǿŜȊŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪ  ǘŀōƭŜŀǳΣ ƘŜǘ ǘǿŀŀƭŦŘŜΦ 

5Ŝ ǊŜŎƘǘŜǊƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ Ƴŀŀƪǘ ŘŜŜƭ ǳƛǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƛƭŀǎǘŜǊ ŘƛŜ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪ ŬƎǳǳǊǘƧŜ ƛƴ 

ŜŜƴ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ Ǿŀƴ ǊƻƭǿŜǊƪΦ wƻƳǇΣ ŀǊƳ Ŝƴ ōŜŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƛƴ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǎǝƧƭ ŀƭǎ ƘŜǘ ŬƎǳǳǊǘƧŜ ƳŜǘ 

ǎŀǘŜǊǇƻǘŜƴ ƻǇ ǘŜƎŜƭǎ [м Ŝƴ [нΦ IŜǘ Ȋƛǘ ƻǇ ŘŜȊŜƭŦŘŜ ǿƛƧȊŜ ƳŜǘ ƎŜǎǇǊŜƛŘŜ ōŜƴŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ōŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ-ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ IŜǘ ƻǊŀƴƧŜōǊǳƛƴ ǿŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƛǎ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ƪƻƳǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ƻǇ ǘŜƎŜƭǎ a Ŝƴ 

bΦ IŜǘ ƭƛƴǘ ƛǎ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ŘǊƛŜƳŀŀƭ ƛƴƎŜǎƴŜŘŜƴΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ōƛƧ ƘŜǘ ǾǊƻǳǿŜƴƳŀǎƪŜǊ Ǿŀƴ ǘŜƎŜƭ aΦ 

5Ŝ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ƛǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳŀǎƪŜǊ ƛƴ ŜŜƴ ŦŜǊǊƻƴƴŜǊƛŜ-ƻǊƴŀƳŜƴǘΦ 5Ŝ ǊǳƛƳǘŜ ǘǳǎǎŜƴ ōŜƛŘŜ ƛǎ 

ƳŀƴƎŀŀƴ-ǇŀŀǊǎ ƛƴƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ŜŜƴ ǇŀŀǊǎ Řŀǘ ǊŜŜŘǎ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ a Ŝƴ b ǿŜǊŘ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴΦ  

hƴŘŜǊŀŀƴ ŘŜ ǊǳƎ ƛǎ ƘŜǘ ǘŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ мо ƛƴ !ǊŀōƛǎŎƘŜ ŎƛƧŦŜǊǎ ŀŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΤ ŘŀŀǊōƻǾŜƴ ŘŜ ƭŜǧŜǊ t ƳŜǘ ŜŜƴ 

ōƻƭƭŜ ǾƻŜǘǎǘǊŜŜǇ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǇǳƴǘΦ 9Ŝƴ моŘŜ Ǉƭŀŀǘǎ ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊȊƛƧŘŜ ƪŀƴ ōŜƎǊŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŀƭǎ ŘŜ ǳƛǘŜǊǎǘ 

ƭƛƴƪǎŜ ǘŜƎŜƭ ƻǇ ǊƛƧ о Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘΣ ƻŦ ƻǇ ǊƛƧ п Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ōǊŜŜŘΦ 

hƳ ǘŜƎŜƭ h ƻƴŘŜǊŀŀƴ ǘŜ ǾŜǊǾƻƭƭŜŘƛƎŜƴ ƳƻŜǘ ƴƻƎ ƳƛƴǎǘŜƴǎ ŞŞƴ ǊƛƧ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ȊŜƭŦǎ ǘǿŜŜΦ 

9Ŝƴ ǊƛƧ Ǿŀƴ ȊŜǎ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ нп ƻŦ ол ǘŜƎŜƭǎ ƎǊƻƻǘΦ 9Ŝƴ ǊƛƧ Ǿŀƴ ǾƛŜǊ ǘŜƎŜƭǎ ōŜǘŜƪŜƴǘ ŜŜƴ 

ǘŀōƭŜŀǳ Ǿŀƴ нл ƻŦ нп ǘŜƎŜƭǎ ƎǊƻƻǘΦ  

!±Φтспу ǊǳƎ 

м   п 

    

    

мо    

   нл 

м     с 

      

мо      

     нп 

aƻƎŜƭƛƧƪŜ ƎǊƻƻǧŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƻǎƛǝŜǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŜƎŜƭǇƭŀŀǘǎ мо ŀŀƴ ŘŜ ƭƛƴƪŜǊǊŀƴŘΦ 

м     с 

      

мо      

      

     ол 

м   п 

    

    

мо    

    

   нп 

LƴƘƻǳŘ 

ǊƛƧ 

м 

н 

о 

п 

р 

ǊƛƧ 

м 

н 

о 

п 

р 

с 



рт 

ǾŜǊǿƛƧȊƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǳǊ 

/ŀǘΦ L± 

ǾƻƭƎƴǳƳƳŜǊ  ртс 

ŎŀǘΦ ƴǊΦ ннΦ! мо 

.ƻƻǊŘǘŜƎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ ǾŜǊǎƛŜǊŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǇƛƭŀǎǘŜǊΣ ǿŀŀǊƻǇ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ 

ŬƎǳǳǊǘƧŜǎ Ŝƴ ŜŜƴ ƳŀǎƪŜǊƪƻǇΤ ƭƛƴƪǎ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŜƴ Ǿŀƴ ƭƛƧǎǘǿŜǊƪΦ 

YƭŜǳǊŜƴΥ ōƭŀǳǿΣ ƎŜŜƭΣ ƻǊŀƴƧŜ Ŝƴ ƳŀƴƎŀŀƴ-

ǇŀŀǊǎΦ 

hƳǎǘǊŜŜƪǎ мррлΦ 

½Φ мп ŎƳΦ 

[ƛǘΥ /IΦ ±!b I9w/Y ƛƴ !ΦhΦYΦΣ мфосΣ ǇƭΦ ώп]  

[ŀǳǊŜƴǘ мфннΣ tƭŀǘŜ  LLLΣ YΦ 

5ǳƳƻǊǝŜǊ нллнΣ ŎŀǘΦ ƴǊΦ нлΦ 

 

 

 

  

¢ŜƎŜƭƴǳƳƳŜǊ h 

LƴǾŜƴǘŀǊƛǎ ƴǊΦ !±Φтспу 

.ǊŜŜŘǘŜ   
IƻƻƎǘŜ   
5ƛƪǘŜ ƳŀȄκƳƛƴ ƳƳ 

мплΣл 
мпмΣу 
нмΣнκнлΣп 

{ŎƘŜǊƃƭŜǳǊ ǊƻȊŜ 

aƻǊǘŜƭ ƻǇ ǊǳƎ Ƨŀ 

bŀƎŜƭƎŀŀǘƧŜǎ I[.-IwhΥ мпрΣн ƳƳ 

YǿŀƭƛǘŜƛǘ ¶ ƎƻŜŘ 

¶ ǊŀƴŘ w ǎŎƘǳƛƴ 
ŀŦƎŜƘŀƪǘ 

±ƻǊƳ ǊŀƴŘŜƴ ǊŜŎƘǘ 

{ŎƘŜǊŦ ƘŀǊŘ 

¢ŜƪŜƴǎ ƻǇ ǊǳƎ ¶ ōƻǾŜƴΥ t ƳŜǘ ōƻƭƭŜ 
ǾƻŜǘ Ŝƴ Ǉǳƴǘ ŜǊƻƴŘŜǊ 

¶ ƻƴŘŜǊΥ мо 

¢ŜƎŜƭǾƭŀƪ Ƙƻƭκōƻƭ  

DŜǿƛŎƘǘ сур ƎǊŀƳ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƎŜƭǎ 

ƘŜǊƪƻƳǎǘ 

IŜǊƪƻƳǎǘ ƴƻƎ ƻǇȊƻŜƪŜƴΗ 



ру 
LΦ пΦ ŦΦ ŜŜƴ ŘŜǊǝŜƴŘŜ Ŝƴ ǾŜŜǊǝŜƴŘŜ ǘŜƎŜƭǘŀōƭŜŀǳ όǘŜƎŜƭǎ t Ŝƴ vύ 

!±Φтспт t 

!±Φтспс v 

¢ŜƎŜƭ t ƛǎ ȊŜŜǊ ǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ŜŜƴ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǘŀōƭŜŀǳΦ IŜǘ ŘŜŎƻǊΣ Řŀǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ ƛǎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǇƛƭŀǎǘŜǊΣ ōŜǎǘŀŀǘ 

ǳƛǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ ŘƛŜ ǎȅƳƳŜǘǊƛǎŎƘ ȊƛƧƴ ƻǇƎŜǎǘŜƭŘΦ ²Ŝ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ 

ŘŜ ƭŜŜǳǿŜƴƪƻǇΣ ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴŜƴΣ ōƭŀŘŜǊǘŀƪƪŜƴ ŀŀƴ ǎƭƛƴƎŜǊƭƛƴǘŜƴ Ŝƴ 

ōŀƴŘ- Ŝƴ ǊƻƭǿŜǊƪ ǿŀŀǊƛƴ ǘǿŜŜ ƳƻƴǎǘŜǊŬƎǳǳǊǘƧŜǎ ȊƛƧƴ ƎŜƪƭŜƳŘΦ 5Ŝ 

ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘƎŜǿŜǊƪǘ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛǘ ƻǇ ŜŜƴ ŦŜƭƎŜƭŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ !ŀƴ ŘŜ 

ƭƛƴƪŜǊǊŀƴŘ ƛǎ ƘŜǘ ŘŜŎƻǊ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜǾƛƎŜ ōǊǳƛƴǊƻŘŜ ŀŎƘǘŜǊƎǊƻƴŘΦ 

9ƴƪŜƭ ŜŜƴ ƎǊƻŜƴŜ ǘŀƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǎƭƛƴƎŜǊƭƛƴǘ ǿƻǊŘŜƴ ƘŜǊƪŜƴŘΦ 5Ŝ ƎŜƭŜ 

ǇǳƴǘǾƻǊƳŜƴ ōŜƘƻǊŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ǘƻŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ƻƳƘǳƭǎŜƭ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƳŀǎƪŜǊΦ Lƴ ŘŜ ƘƻŜƪ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ƛǎ ƴƻƎ ƴŜǘ ŘŜ ƘƻŜŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎŀǘŜǊŬƎǳǳǊ ǘŜ 

ȊƛŜƴΦ ±ŀƴ ŘŜ ƳŀǊƪŜǊƛƴƎ ƻǇ ŘŜ ǊǳƎ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ŜŜƴ ȊǿŀǊǘŜ ǾƭŜƪ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴΦ  

 

¢ŜƎŜƭ v ƛǎ ƘŜǘ ŜƴƛƎŜ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ƛƴ ŘŜȊŜ ǎŜǊƛŜ Řŀǘ ƎŜŜƴ ǊŀƴŘǘŜƎŜƭ ƛǎΦ IŜǘ 

ŘŜŎƻǊ ƪŜƴǘ ŜŜƴ ǾŜǊǾƻƭƎ ȊƻǿŜƭ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ƭƛƴƪǎ ŀƭǎ ŘƛŜ ǊŜŎƘǘǎ ŜǊǾŀƴΦ  

±ŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ Ǉƭŀŀǘǎǘ ƘƛƧ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘŀōƭŜŀǳΣ ǊŜŎƘǘǎ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜΦ 9Ŝƴ ƘŜǊƳŜ ǿŀŀǊǾŀƴ ǿŜ 

ŜƴƪŜƭ ŘŜ ǊƻƳǇ ȊƛŜƴΣ ōƭŀŀǎǘ ƻǇ ŜŜƴ ǎŎƘŜƭǇǾƻǊƳƛƎŜ ƘƻƻǊƴ όмύΦ hǇƳŜǊƪŜƭƛƧƪ 

ƛǎ ŘŜ ŬƧƴƘŜƛŘ ǿŀŀǊƳŜŜ ƘŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƎŜ ƛǎ ƎŜǘŜƪŜƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ 

ƘŜǘ ƛǎ ǾŜǊƭŜǾŜƴŘƛƎŘΦ !ŎƘǘŜǊ ƘŜƳ ƘŀƴƎǘ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ǾǊǳŎƘǘŜƴŦŜǎǘƻŜƴ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ƎŜŘǊŀǇŜŜǊŘ ƭƛƴǘ Řŀǘ ŜǊƎŜƴǎ ƻǇ ŘŜ ǘŜƎŜƭ ŜǊōƻǾŜƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƳŀŀƪǘΦ 5Ŝ 

ǎŎƘŀŘǳǿ ŘƛŜ ƘŜǘ ƭƛƴǘ ŀƊŜƪŜƴǘ ƻǇ ŘŜ ǿŀƴŘ ƎŜŜƊ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ ŜŜƴ 

ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƛƳŜƴǎƛŜΦ IŜǘ ƳŜŘŀƛƭƭƻƴ ƛǎ ƎŜǾǳƭŘ ƳŜǘ ƎǊƻǘŜǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ǘƻŎƘ ƘŜǊƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴΥ ƘŜǘ ǾǊƻǳǿŜƭƛƧƪ ƳŀǎƪŜǊ ƛƴ 

ōŀƴŘǿŜǊƪ ǿŀŀǊƻǇ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ƘŜǘ ōŜŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ Ǉǳǧƻ ǎǘŜǳƴǘΣ ƻƳǿƛƪƪŜƭŘ 

ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƭƛƴǘ ƻŦ ǎƭŀƴƎΦ hƴŘŜǊ ƘŜǘ ƳŀǎƪŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ǘǿŜŜ ōŜƴŜƴ Ŝƴ ǿŀǘ 

ǊƻƳǇ Ǿŀƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ ȊǿŜǾŜƴŘ όǇǳǧƻύŬƎǳǳǊǘƧŜ ƻǇƎŜƳŜǊƪǘΦ 

 

 

 

όмύ ƘŜǊƳŜΥ ȊƛŜ ǾŜǊŘŜǊΦ 

!±Φтспт ǊǳƎ 

!±Φтспс ǊǳƎ 

LƴƘƻǳŘ 
































































