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WĂƌŬ��ůůĠ�Ϯϵϱ͕�Ϯ͘�ƐĂů 
�<-ϮϲϬϱ��ƌƆŶĚďǇ   ����������důĨ͗�нϰϱ�ϳϬϮϯ�ϮϮϮϮ����������  ŝŶĨŽΛƚĂǆŵĂƐƚĞƌ͘ĚŬ ǁǁǁ͘ƚĂǆŵĂƐƚĞƌ͘ĚŬ 

 

^ĂůŐ�ĂĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŬƟǀĞƌ������������ 
    �����ƐŝĚĞ�ϭ 

 

sčƌĚŝĂŶƐčƩĞůƐĞ�ǀĞĚ�ďĞƌĞŐͲ
ŶŝŶŐ�ĂĨ�ƟŶŐůǇƐŶŝŶŐƐĂĨŐŝŌ��ƐŝĚĞ�ϭ 

 

DŽŵƐ�ƉĊ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞƌ� �����
    �����ƐŝĚĞ�Ϯ 

 

 

^ŝĚĞ�ϭͬϯ 

�    ^ĂůŐ�ĂĨ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŬƟǀĞƌ 

WĊ�ĚĞƚ�ƐĞŶĞƐƚĞ�ŚĂƌ�ǀŝ�ƐĞƚ�ƐŬĂƩĞƐĂŐĞƌ͕�ŚǀŽƌ�^ŬĂƩĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬƌčǀĞƌ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉĊ�
ĂŬƟǀĞƌ� ĚĞƌ� Ğƌ� ƐŽůŐƚ� ƉƌŝǀĂƚ͘� �ĞŶŶĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ůŝŐŐĞƌ� ďŽƌŐĞƌŶĞ� ƚǇƉŝƐŬ� ŝŬŬĞ� ŝŶĚĞ�
ŵĞĚ͕�ŝĚĞƚ�ŝŶŐĞŶ�ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ�ƌĞŐƵůĞƌĞƌ�Ăƚ�ĚĞƩĞ�Ğƌ�Ğƚ�ŬƌĂǀ͘� 

/ĚĞƚ�^ŬĂƩĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ŬƌčǀĞƌ�ĚĞŶŶĞ�ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�Ğƌ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉĨŽƌĚƌŝŶŐ�ĚĞƌĨŽƌ͕�Ăƚ�ƐĊͲ
ĨƌĞŵƚ�ŵĂŶ� ƐčůŐĞƌ� ŵĂŶŐĞ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĂŬƟǀĞƌ͕� Ăƚ� ŐĞŵŵĞ� ĚŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŚĞƌƉĊ͘� �ŶƚĞŶ� ŝ�
ĨŽƌŵ�Ăƚ�ŽƉƐůĊĞƚ� ĂŶŶŽŶĐĞ�ƉĊ�����ĞůůĞƌ� &ĂĐĞďŽŽŬ͕� ĞůůĞƌ�ŽƉƐůĊĞƚ� ĂŶŶŽŶĐĞ�ĂŶĚĞƚ� ƐƚĞĚƐ͘�
�ůƚĞƌŶĂƟǀƚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƵĚďĞĚĞ�ĚŝŐ�ĞŶ�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ�ĨƌĂ�ŬƆďĞƌ͕�ƉĊ�Ăƚ�ƐĂůŐĞƚ�Ğƌ�ƐŬĞƚ͘��Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�
ĨŽƌŵŬƌĂǀ�Ɵů�ĚĞŶŶĞ�ŬǀŝƩĞƌŝŶŐ͘�� 

 

sčƌĚŝĂŶƐčƩĞůƐĞ�ǀĞĚ�ďĞƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƟŶŐůǇƐŶŝŶŐƐĂĨŐŝŌ 

/� ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ŽǀĞƌĚƌĂŐĞůƐĞ� ĂĨ� ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ� ŝŶĚĞŶ� ĨŽƌ� ĨĂŵŝůŝĞŶ͕� ŚĂƌ� ǀŝ� ƐĞƚ� ŶŽŐĞƚ�
ŚĞůƚ�ŶǇƚ�ǀĞĚƌ͘�ďĞƌĞŐŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ�ĨŽƌ�ƟŶŐƐůǇƐŶŝŶŐƐĂĨŐŝŌĞŶ͕�ƐŽŵ�ǀŝ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�ƐĞƚ�ĨƆƌ͘� 

/�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ďĞƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƟŶŐůǇƐŶŝŶŐƐĂĨŐŝŌĞŶ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ŽƉůǇƐĞƐ�ŚǀĂĚ�ĚĞŶ�ĨŽƌǀĞŶͲ
ƚĞĚĞ�ŚĂŶĚĞůƐǀčƌĚŝ�ĂĨ�ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ�Ğƌ͘��ĞƩĞ�ũĨ͘�ƟŶŐůǇƐŶŝŶŐƐĂĨŐŝŌƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϰ�ƐƚŬ͘�ϰ͘�,Ğƌ�
ĂŶǀĞŶĚĞƌ� ǀŝ� ŶŽƌŵĂůƚ� ĚĞŶ� ǀčƌĚŝ� ƐŽŵ� ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ� Ğƌ� ŚĂŶĚůĞƚ� Ɵů͕� ŽŐƐĊ� ǀĞĚ� ŚĂŶĚůĞƌ�
ĞŌĞƌ�нͬ-ϭϱ�ƉƌŽĐĞŶƚ�ƌĞŐůĞŶ͘�sŝ�ŚĂƌ�ŶƵ�ŚĂŌ�ƐĂŐĞƌ�ŚǀŽƌ�ƐŬĂƩĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ďĞĚĞƌ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐƐͲ
ƐƚǇƌĞůƐĞŶ�Žŵ�ĞŶ�ǀčƌĚŝĂŶƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�ďĞƌĞŐŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚͲ
ůĂŐĞƚ�ĨŽƌ�ƟŶŐůǇƐŶŝŶŐƐĂĨŐŝŌĞŶ͘��sƵƌĚĞƌŝŶŐƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ǀƵƌĚĞƌĞƌ�ĞŶ�ŵĞŐĞƚ�ŚƆũ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ�
ĞũĞŶĚŽŵŵĞŶ͕�ƐŽŵ�ŶƵ�ƐŬĂů�ĚĂŶŶĞ�ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ďĞƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ƟŶŐůǇƐŶŝŶŐƐĂĨŐŝŌ͘� 

�Ğƚ�ǀŝů�ŐŝǀĞ�ĂŶůĞĚŶŝŶŐ�Ɵů�ĞŶĚŶƵ�Ğƚ�ƐŬĂƩĞĨŽƌďĞŚŽůĚ� ŝ�ŽǀĞƌĚƌĂŐĞůƐĞƐĂŌĂůĞŶ�ǀĞĚƌ͘�ĞũĞŶͲ
ĚŽŵŵĞŶ͘� 

Kŵ� ĚĞŶŶĞ� ǀčƌĚŝĂŶƐčƩĞůƐĞ� ĨŽƌĞƚĂŐĞƚ� ĂĨ� ǀƵƌĚĞƌŝŶŐƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ� ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ� ǀŝů� ĚĂŶŶĞ�
ŐƌƵŶĚůĂŐ�ĨŽƌ�ŐĂǀĞĂŶŵĞůĚĞůƐĞŶ�Ğƌ�ĞŶĚŶƵ�ƵŬůĂƌƚ͊��ŽŐ�ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�ǀŝ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ͕�ŝĚĞƚ�ǀŝ�ƐƚĂĚŝŐ�
ŚĂƌ� ǀčƌĚŝĂŶƐčƩĞůƐĞƐĐŝƌŬƵůčƌĞƚ� ĨƌĂ� ϭϵϴϮ͕� ƐŽŵ� ŵĊ� ĂŶǀĞŶĚĞƐ� ǀĞĚ� ĨĂŵŝůŝĞŚĂŶĚůĞƌ͘� sŝ�
ĨŽƌǀĞŶƚĞƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚĞƌ� ĨƌĞŵĂĚƌĞƩĞƚ�ǀŝů� ǀčƌĞ�ĞŶ� ƐčƌƐŬŝůƚ� ǀčƌĚŝĂŶƐčƩĞůƐĞ�ǀĞĚ�ŚĞŶͲ
ŚŽůĚƐǀŝƐ�ďĞƌĞŐŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐ�ĂĨ�ƟŶŐůǇƐŶŝŶŐƐĂĨŐŝŌ�ŽŐ�ǀĞĚ�ŐĂǀĞĂŶŵĞůĚĞůƐĞŶ͘� 
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^ŝĚĞ�Ϯͬϯ 

DŽŵƐ�ƉĊ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞƌ 

^Ċ�ŬŽŵ�ĚĞƚ�ǀĞŶƚĞĚĞ�ƐƚǇƌĞƐŝŐŶĂů�ŵĞĚ�ĞŶ�ƐŬčƌƉĞůƐĞ�ĂĨ�ƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƐŽŵ�ǀŝů�ďĞƚǇĚĞ�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ƐŽŵ�ŚĂƌ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚ͕�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ƉůŝŐƚ�Ɵů�Ăƚ�ůĂĚĞ�ƐŝŐ�
ŵŽŵƐƌĞŐŝƐƚƌĞƌĞ�ŽŐ�ďĞƚĂůĞ�ŵŽŵƐ͕�ŚǀŝƐ�ůĞũůŝŐŚĞĚĞŶ�ƵĚůĞũĞƐ͘� 

,ŝĚƟů�ŚĂƌ�ĚĞƚ�ǀčƌĞƚ�ĨĂƐƚ�ƉƌĂŬƐŝƐ͕�Ăƚ�ĞŶ�ĞũĞƌ�ĂĨ�ĞŶ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚ�ŬƵŶŶĞ�ƵĚůĞũĞ�ĚĞŶŶĞ�
ƵĚĞŶ�ŵŽŵƐ͕�ŶĊƌ�ĨčůůĞƐĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�ŵǀ͕͘�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ͕�ďĂĚĞůĂŶĚ�ŵǀ͕͘�ďůĞǀ�ĚƌĞͲ
ǀĞƚ�ĂĨ�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ũƵƌŝĚŝƐŬ�ĞŶŚĞĚ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚĞŶŶĞ�ƉƌĂŬƐŝƐ͕�ƐŽŵ�ŽƉŚčǀĞƐ͘��ĞŶ�čŶĚƌĞĚĞ�
ƉƌĂŬƐŝƐ�ŚĂƌ�ǀŝƌŬŶŝŶŐ�ϲ�ŵĊŶĞĚĞƌ�ĞŌĞƌ�ŽīĞŶƚůŝŐŐƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƐƚǇƌĞƐŝŐŶĂůĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ĨƌĂ�
ϮϮ͘�ƐĞƉƚĞŵďĞƌ͘��ũĞƌĞ�ĂĨ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞƌ�ŵǀ͘�ďƆƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŵĞŐĞƚ�ŚƵƌƟŐƚ�ĨĊ�ƚĂŐĞƚ�ƐƟůůŝŶŐ�
Ɵů͕�Žŵ�ĚĞ�Ğƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�čŶĚƌĞĚĞ�ƉƌĂŬƐŝƐ͘� 

/ĨƆůŐĞ�ƐƚǇƌĞƐŝŐŶĂůĞƚ�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ĨŽƌĞƚĂŐĞƐ�ĞŶ�ƐĂŵůĞƚ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĂĨ͕�Žŵ�ƵĚůĞũŶŝŶŐĞŶ�ĂĨ�ĞŶ�
ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚ�ďůŝǀĞƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ŵŽŵƐƉůŝŐƚ͘�/ĨƆůŐĞ�ƐƚǇƌĞƐŝŐŶĂůĞƚ�ƐŬĂů�ĨƆůŐĞŶĚĞ�ĨŽƌŚŽůĚ�
ŝŶĚŐĊ�ŝ�ĚĞŶ�ƐĂŵůĞĚĞ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͗ 

�ͻ� ŚǀŽƌĚĂŶ�ĚĞƚ�ƵĚůĞũĞĚĞ�ǀƵƌĚĞƌĞƐ�ŝ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�ĂŶĚĞŶ�ĚĂŶƐŬ�ůŽǀŐŝǀŶŝŶŐ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�
 Žŵ�ƵĚůĞũŶŝŶŐƐǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ŚŽƚĞůďĞŐƌĞďĞƚ�ŝ�ƐŽŵŵĞƌŚƵƐůŽǀĞŶƐ�Α�
 ϭ͕�ƐƚŬ͘�ϱ�;ƟĚůŝŐĞƌĞ�ůŽǀ�Žŵ�ŚŽƚĞů-�ŽŐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶƐǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚ͕�Α�ϭ͕�ƐƚŬ͘�ϭ͕�Ŷƌ͘�ϮͿ� 

· Žŵ�ĚĞƚ�ƵĚůĞũĞĚĞ�ŬƵŶ�ŵĊ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ� 

· Žŵ�ĚĞƚ�ƵĚůĞũĞĚĞ�ĨƌĞŵƚƌčĚĞƌ�ƐŽŵ�ĞŶ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐ�ĨĞƌŝĞďŽůŝŐ�ŽŐ�Ğƌ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐƚ�
ŵĂƚƌŝŬƵůĞƌĞƚ͕�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ƐŽŵ�ĞũĞƌůĞũůŝŐŚĞĚ�ŵĞĚ�Ğƚ�ƐčƌƐŬŝůƚ�ĞũĞŶĚŽŵƐďůĂĚ�ŝ�ƟŶŐďŽŐĞŶ� 

· Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŬŶǇƩĞƚ�ĨčůůĞƐĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌƚ�Ɵů�ĚĞƚ�ƵĚůĞũĞĚĞ� 

· Žŵ�ĞǀĞŶƚƵĞůůĞ�ƚũĞŶĞƐƚĞǇĚĞůƐĞƌ�ƵĚŽǀĞƌ�ŽǀĞƌŶĂƚŶŝŶŐƐǇĚĞůƐĞŶ�ƐŬĂů�ƟůŬƆďĞƐ�ĂĨ�
ƚƌĞĚũĞŵĂŶĚ� 

· Žŵ�Ğů͕�ǀĂŶĚ�ŽŐ�ǀĂƌŵĞ�ƐŬĂů�ĂĨƌĞŐŶĞƐ�ƐĞƉĂƌĂƚ� 

· Žŵ�ĚĞƌ�Ğƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞƌŝŶŐ�ŝ�ƟůŬŶǇƚŶŝŶŐ�Ɵů�ĞůůĞƌ�ŝ�ŶčƌŚĞĚĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ƵĚůĞũĞͲ
ĚĞ͕�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�Žŵ�ƵĚůĞũĞƌ�ŚĂƌ�ŝŶĚŐĊĞƚ�ĂŌĂůĞ�ŵĞĚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ŝ�ƵŵŝĚĚĞůďĂƌ�
ŶčƌŚĞĚ�ĂĨ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞŶ͘ 

�Ğƚ�Ğƌ�ĚĞƐǀčƌƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ĚŝīƵƐ�ŽƉƌĞŵƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞ�ŬƌŝƚĞƌŝĞƌ͕�ƐŽŵ�ŝŶĚŐĊƌ�ŝ�ǀƵƌĚĞͲ
ƌŝŶŐĞŶ͕�ŵĞŶ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚĞƚ�ǀŝů�ǀčƌĞ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĞŶ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ƉĊ�ĞŶ�ŵĊĚĞ͕�
ƐŽŵ�ďĞƚǇĚĞƌ�Ăƚ�ĚĞŶ�ŬĂŶ�ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ŝ�ŬŽŶŬƵƌƌĞŶĐĞ�ŵĞĚ�ŚŽƚĞůĞƌŚǀĞƌǀĞƚ͕�ǀŝů�ƵĚůĞũͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚŽƌ�ƐĂŶĚƐǇŶůŝŐŚĞĚ�ďůŝǀĞ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ŵŽŵƐƉůŝŐƚ͘� 

�Ğƌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ƟůĨčůĚĞ͕�ŚǀŽƌ�ĞŶ�ƉƌŝǀĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŚĂƌ�ŝŶǀĞƐƚĞƌĞƚ�ŝ�ĞŶ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚ�ŝ�Ğƚ�ĨĞƌŝĞͲ
ĐĞŶƚĞƌ͕�ŚǀŽƌ�ƐƚŽƌƚ�ƐĞƚ�ƐĂŵƚůŝŐĞ�ŬƌŝƚĞƌŝĞƌ�Ğƌ�ŽƉĨǇůĚƚ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŵĞĚ�ƐŝŬŬĞƌŚĞĚ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�
ƚĂůĞ�Žŵ�ŵŽŵƐƉůŝŐƚ͕�ŚǀŝƐ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞŶ�Ğƌ�ĂŶƐŬĂīĞƚ�ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�ƵĚůĞũŶŝŶŐ�ĞůůĞƌ�
ŵĞĚ�ŚĞŶďůŝŬ�ƉĊ�ŽǀĞƌǀĞũĞŶĚĞ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ůĞũĞƚ�ƵĚ͘� 
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�4# �.�- 1�)-ѵ�р��+-$'�спсу 

 

 

 
WĂƌŬ��ůůĠ�Ϯϵϱ͕�Ϯ͘�ƐĂů 
�<-ϮϲϬϱ��ƌƆŶĚďǇ   ����������důĨ͗�нϰϱ�ϳϬϮϯ�ϮϮϮϮ����������  ŝŶĨŽΛƚĂǆŵĂƐƚĞƌ͘ĚŬ ǁǁǁ͘ƚĂǆŵĂƐƚĞƌ͘ĚŬ 

 

 

 

^ŝĚĞ�ϯͬϯ 

KŵǀĞŶĚƚ�ǀŝů�ĚĞƌ�ǀčƌĞ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞƌ�ŝ�ĨĞƌŝĞĐĞŶƚƌĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƟůŬŶǇƩĞƚ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂƟŽŶ�ĞůůĞƌ�ůŝŐŶĞŶĚĞ�ŽŐ�ŚǀŽƌ�ĨčůůĞƐĨĂĐŝůŝƚĞƚĞƌŶĞ�Ğƌ�ƐƉĂƌƐŽŵŵĞ͕�ŚǀŽƌǀĞĚ�ŵŽŵƐƉůŝŐƚĞŶ�
ŬĂŶ�ƵŶĚŐĊƐ͘�/�ĚĞŶ�ƐĂŵŵĞŶŚčŶŐ�ǀŝů�ĚĞƚ�ŽŐƐĊ�ŚĂǀĞ�ďĞƚǇĚŶŝŶŐ͕�ŚǀŝƐ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞŶ�ŝ�Ğƚ�
ŝŬŬĞ�ƵǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ŽŵĨĂŶŐ�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�Ɵů�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨŽƌŵĊů͘� 

�Ğƚ�ŵĊ�ĨŽƌŵŽĚĞƐ͕�Ăƚ�ĚĞƌ�ĨŽƌŚŽůĚƐǀŝƐ�ŚƵƌƟŐƚ�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ŝŶĚŐŝǀĞƚ�ĂŶŵŽĚŶŝŶŐĞƌ�Žŵ�ďŝŶĚĞŶͲ
ĚĞ�ƐǀĂƌ͕�ƐĊ�ĚĞƌ�ŝŶĚĞŶ�ƉƌĂŬƐŝƐčŶĚƌŝŶŐĞŶ�ƚƌčĚĞƌ�ŝ�ŬƌĂŌ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĞƌĞ�ƉƌčĐŝƐĞ�ƌĞƚŶŝŶŐƐͲ
ůŝŶũĞƌ͕�ƐŽŵ�ŬĂŶ�ĂĩƆĚĞ�ĚĞŶ�ǀčƌƐƚĞ�ƵƐŝŬŬĞƌŚĞĚ͕�ƐŽŵ�ƵŶčŐƚĞůŝŐ�Ğƌ�Ɵů�ƐƚĞĚĞ�ůŝŐĞ�ŶƵ͘� 

/�ƐƚǇƌĞƐŝŐŶĂůĞƚ�ƐůĊƐ�ĚĞƚ�ĨĂƐƚ͕�Ăƚ�ƐŽŵŵĞƌŚƵƐƵĚůĞũŶŝŶŐ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŵŽŵƐĨƌŝƚ�ŬĂŶ�ƵĚůĞũĞƐ�
ŝŶĚƟů�Ϯ�ƐŽŵŵĞƌŚƵƐĞ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞ�ŵĂƚƌŝŬĞů͕�ŝŬŬĞ�čŶĚƌĞƐ͘� 

KŐ�ĞŶĚĞůŝŐ�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ǀčƌĞ�ŽƉŵčƌŬƐŽŵ�ƉĊ�Ăƚ�ŵŽŵƐůŽǀĞŶƐ�ďĂŐĂƚĞůŐƌčŶƐĞ�ƉĊ�ϱϬ͘ϬϬϬ�
Ŭƌ͘�ŽŐƐĊ�ŐčůĚĞƌ�ƵĚůĞũŶŝŶŐ�ĂĨ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŝŵŝĚůĞƌƟĚ�ĞŶ�ŐƌčŶƐĞ͕�ƐŽŵ�ŐčůĚĞƌ�
ƐĂŵƚůŝŐĞ�ŝŶĚƚčŐƚĞƌ�ŝŶĚĞŶĨŽƌ�ƐĂŵŵĞ�ũƵƌŝĚŝƐŬĞ�ĞŶŚĞĚ͕�ŚǀŝůŬĞƚ�ǀŝů�ĨƆƌĞ�Ɵů�Ăƚ�ŵĂŶŐĞ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶůŝŐƚ�ĚƌĞǀŶĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�ŚĂƌ�͟ďƌƵŐƚ͟�ŐƌčŶƐĞŶ�ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŬĂŶ�ďůŝǀĞ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�
ŵŽŵƐƉůŝŐƚ�ĨŽƌ�ƵĚůĞũŶŝŶŐĞŶ͕�ƐĞůǀ�Žŵ�ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚĞŶ�ŝƐŽůĞƌĞƚ�ƐĞƚ�ŐŝǀĞƌ�ĞŶ�ŵŝŶĚƌĞ�ůĞũĞͲ
ŝŶĚƚčŐƚ͘� 

DŽŵƐƉůŝŐƚĞŶ�ŐŝǀĞƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�ŵŽŵƐĨƌĂĚƌĂŐ�ĞŌĞƌ�ŵŽŵƐůŽǀĞŶƐ�ĂůŵŝŶĚĞůŝŐĞ�ƌĞŐůĞƌ͘��Ğƚ�
ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ŽŵŬŽƐƚŶŝŶŐĞƌ�Ɵů�ŵƆďůĞƌŝŶŐ͕�ƵĚƐŬŝŌŶŝŶŐ�ĂĨ�ŝŶǀĞŶƚĂƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵǀ͕͘�ĨŽƌďƌƵŐ�ĂĨ�
ĞůĞŬƚƌŝĐŝƚĞƚ�ŽŐ�ǀĂƌŵĞ͘� 

�ŶĚĞůŝŐ�ŬĂŶ�ŵŽŵƐƉůŝŐƚĞŶ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌĚĞů͕�ŚǀŝƐ�ŵĂŶ�ƐŽŵ�ƉƌŝǀĂƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌ�ŬƆďĞƌ�ĞŶ�ŶǇ�
ĨĞƌŝĞůĞũůŝŐŚĞĚ͕�ĚĞƌ�ƐčůŐĞƐ�ŵĞĚ�ƟůůčŐ�ĂĨ�ŵŽŵƐ͘�/�ĚĞƩĞ�ƟůĨčůĚĞ�ŬĂŶ�ŵŽŵƐĞŶ�ĂŇƆŌĞƐ�
ŚĞůƚ�ĞůůĞƌ�ĚĞůǀŝƐƚ͕�ĂĬčŶŐŝŐƚ�ĂĨ�Žŵ�ĚĞŶ�ƐŬĂů�ĂŶǀĞŶĚĞƐ�ĚĞůǀŝƐƚ�ƉƌŝǀĂƚ�ĞůůĞƌ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�
ƐŽŵ�ƵĚůĞũŶŝŶŐƐůĞũůŝŐŚĞĚ͘� 

 

dĂǆDĂƐƚĞƌ��Ɖ^�ďĞƐǀĂƌĞƌ�ĂůůĞ�ƚǇͲ
ƉĞƌ�ĂĨ�ƐŬĂƩĞƐƉƆƌŐƐŵĊů͘ 

 

dĂǆDĂƐƚĞƌ��Ɖ^�ŚũčůƉĞƌ�ĚŝŐ�ŝŐĞŶͲ
ŶĞŵ�ĂůůĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĨŽƌ�ƐŬĂƩĞĨƌŝ�ŽŵͲ
ƐƚƌƵŬƚƵƌĞƌŝŶŐĞƌ͕�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ĂŬƟĞŽŵͲ
ďǇƚŶŝŶŐĞƌ͕�ƐƉĂůƚŶŝŶŐĞƌ͕�ĨƵƐŝŽŶĞƌ�
ŵ͘ŵ͘ 

 

dĂǆDĂƐƚĞƌ��Ɖ^�ŚĂƌ�ĞŶ�ƐƚŽƌ�ǀŝĚĞŶ�
Žŵ�ďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�ŵĞĚ�
Ɵů–�ŽŐ�ĨƌĂŇǇƚŶŝŶŐ͕�ďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ǀĞĚ�
ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�ƵĚůĂŶĚĞƚ͕�ƵĚůčŶĚŝŶŐĞƐ�
ďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ǀĞĚ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ��ĂŶͲ
ŵĂƌŬ͘ 

 

dĂǆDĂƐƚĞƌ��Ɖ^�ŚĂƌ�ďƌĞĚ�ĞƌĨĂƌŝŶŐ�
ŵĞĚ�ŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ƐŬĂƚ�ĨŽƌ�ĚƆĚƐͲ
ďŽĞƌ͘ 

 

�ƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ƐŬĂƩĞŬƵƌƐĞƌ�ŵĞĚ�ŝŶĚͲ
ŚŽůĚ�ĞŌĞƌ�ŬƵŶĚĞŶƐ�ďĞŚŽǀ�ŽŐ�ƆŶͲ
ƐŬĞƌ 

 

^Ğ�ŵĞƌĞ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ŚũĞŵŵĞƐŝĚĞ͗ 

ǁǁǁ͘ƚĂǆŵĂƐƚĞƌ͘ĚŬ 


