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WĂƌŬ��ůůĠ�Ϯϵϱ͕�Ϯ͘�ƐĂů 
�<-ϮϲϬϱ��ƌƆŶĚďǇ   ����������důĨ͗�нϰϱ�ϳϬϮϯ�ϮϮϮϮ����������  ŝŶĨŽΛƚĂǆŵĂƐƚĞƌ͘ĚŬ ǁǁǁ͘ƚĂǆŵĂƐƚĞƌ͘ĚŬ 

 

�ũĞŶĚŽŵƐƐŬĂƩĞƌ�ϮϬϮϰ ���ƐŝĚĞ�ϭ������������������������������� 
&ŽƌƐŬƵĚƐŽƉŐƆƌĞůƐĞ�ϮϬϮϱ������������ƐŝĚĞ�ϭ 
'ƌƵŶĚƐŬǇůĚ�-�ďĞƚĂůŝŶŐƐĨƌŝƐƚĞƌ����ƐŝĚĞ�ϭ 
�ƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ϮϬϮϯ�ŽŐ� 
ƐĞƌǀŝĐĞĨƌĂĚƌĂŐ����������������������������ƐŝĚĞ�ϭ 
hůŽǀůŝŐ�ĂŬƟŽŶčƌůĊŶ ƐŝĚĞ�Ϯнϯ 
�ŽďďĞůƚďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�-� 
&ƌĂŶŬƌŝŐ���������������������������������������ƐŝĚĞ�ϯнϰ������������� 

^ŝĚĞ�ϭͬϰ 

�ũĞŶĚŽŵƐƐŬĂƩĞƌ�ϮϬϮϰ�;ŐƌƵŶĚƐŬǇůĚ�ŽŐ�ĞũĞŶĚŽŵƐǀčƌĚŝƐŬĂƚͿ 
 
&ŽƌƐŬƵĚƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ϮϬϮϰ�-�ƌĂďĂƩĞƌ 
/ĨƆůŐĞ�ůŽǀĞŶ͕�ĨĊƌ�ŵĂŶ�ƌĂďĂƚ͕�ŚǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŶĞƩŽƐƟŐŶŝŶŐ�ƉĊ�ĚĞ�ƐĂŵůĞĚĞ�ĞũĞŶĚŽŵƐͲ
ƐŬĂƩĞƌ�;ĞũĞŶĚŽŵƐǀčƌĚŝƐŬĂƚ�ŽŐ�ŐƌƵŶĚƐŬǇůĚͿ�ŝ�ϮϬϮϰ�–�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ĞŌĞƌ�ĚĞ�ŶǇĞ�ƌĞŐůĞƌ�ŚƆũĞͲ
ƌĞ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�Ɵů�ĚĞ�ƐĂŵůĞĚĞ�ĞũĞŶĚŽŵƐƐŬĂƩĞƌ�ďĞƌĞŐŶĞƚ�ĞŌĞƌ�ĚĞ�ŚŝĚƟĚŝŐĞ�ƌĞŐůĞƌ͘ 
&ŽƌƐŬƵĚƐƐǇƐƚĞŵĞƚ�ŬĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚĊŶĚƚĞƌĞ�ĚĞƩĞ͕�ĚĂ�ƐǇƐƚĞŵĞƚ�ďĞƌĞŐŶĞƌ�ĞǀĞŶƚƵĞů�ƌĂďĂƚ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĞůƚ�ĨŽƌ�ĞũĞŶĚŽŵƐǀčƌĚŝƐŬĂƚ�ŽŐ�ŐƌƵŶĚƐŬǇůĚ͘�^ǇƐƚĞŵĞƚ�ŵŽĚƌĞŐŶĞƌ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂƩĞƌŶĞ�Ɵů�
Ğƚ�ŶĞƩŽďĞůƆď͘ 
�ĞƩĞ�ŬĂŶ�ďĞǀŝƌŬĞ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ĨĊƌ�ĞŶ�ƌĞƐƚƐŬĂƚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĞŶĚĞůŝŐĞ�ĊƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞ͘ 
�ŬƐĞŵƉĞů͗ 
   ����ϮϬϮϯ ����ϮϬϮϰ ^ƟŐŶŝŶŐͬĨĂůĚ 
�ũĞŶĚŽŵƐǀčƌĚŝƐŬĂƚ ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ Ϯϱ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ �ϱ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ 
'ƌƵŶĚƐŬǇůĚ  ϭϴ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ ϭϮ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ -ϲ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ 
EĞƩŽ       -ϭ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ 
 
/�ĞŬƐĞŵƉůĞƚ�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂďĂƚ͕�ĚĂ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ƐƟŐĞƌ�–�ŶĞƩŽ͘ 
WĊ�ĨŽƌƐŬƵĚƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ǀŝů�ŵĂŶ�ĨĊ�ĞŶ�ƌĂďĂƚ�ƉĊ�ϱ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ 
�Ğƚ�ďĞǀŝƌŬĞƌ�Ăƚ�ŵĂŶ�ƉĊ�ĊƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ�ǀŝů�ĨĊ�ĞŶ�ƌĞƐƚƐŬĂƚ�ƉĊ�ϱ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘ 
�� 

&ŽƌƐŬƵĚƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ϮϬϮϱ�–�ŵŝĚůĞƌƟĚŝŐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ϮϬϮϰ� 
 

&Žƌ�Ăƚ�ŬƵŶŶĞ�ďĞƌĞŐŶĞ�ĞũĞŶĚŽŵƐƐŬĂƩĞƌ�ĨŽƌ�ϮϬϮϱ͕�ƐŬĂů�sƵƌĚĞƌŝŶŐƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĂŶǀĞŶĚĞ�
ǀƵƌĚĞƌŝŶŐĞŶ�Ɖƌ͘�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ͘��Ă�ĚĞŶŶĞ�ŝŬŬĞ�ŬĞŶĚĞƐ�ĨƆƌ�Žŵ�ŶŽŐůĞ�Ċƌ�–�ǀŝů�ĂůůĞ�ĞũĞŶͲ
ĚŽŵƐĞũĞƌĞ�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ϮϬϮϰ͕�ŵŽĚƚĂŐĞ�ĞŶ�ŵŝĚůĞƌƟĚŝŐ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϰ͘��ĞŶŶĞ�ĂŶǀĞŶͲ
ĚĞƐ�ŵŝĚůĞƌƟĚŝŐƚ�Ɵů�ďĞƌĞŐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĞũĞŶĚŽŵƐƐŬĂƩĞƌŶĞ�ŝ�ϮϬϮϱ͘ 
 

'ƌƵŶĚƐŬǇůĚ�ƉĊ�ĞƌŚǀĞƌǀƐĞũĞŶĚŽŵŵĞ—ďĞƚĂůŝŶŐƐĨƌŝƐƚĞƌ 
 

'ƌƵŶĚƐŬǇůĚ�ƉĊ�ĞƌŚǀĞƌǀƐĞũĞŶĚŽŵŵĞ�ƐŬĂů�ŝ�ϮϬϮϰ�ďĞƚĂůĞƐ�ŚĞŶŚŽůĚƐǀŝƐ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ĂƉƌŝů�ϮϬϮϰ�
ŽŐ�ĚĞŶ�ϭ͘�ĂƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϰ͘�/�ϮϬϮϱ�ďůŝǀĞƌ�ĚĂƚŽĞƌŶĞ�ĚĞŶ�Ϯ͘�ũĂŶƵĂƌ�ŽŐ�ϭ͘�ũƵůŝ͘� 
 

�ƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ 
 
/ŶĚďĞƌĞƚŶŝŶŐ�Ɵů�ĊƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ĨƌĂ�ĚĞŶ�ϭϭ͘�ŵĂƌƚƐ��ϮϬϮϰ͘ 
 
^ĞƌǀŝĐĞƵĚŐŝŌĞƌ�;ƐĞƌǀŝĐĞĨƌĂĚƌĂŐͿ�ĂĬŽůĚƚ�ŝ�ϮϬϮϯ͗ 
 
DĂŶ�ŬĂŶ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŶƵ�ŽƉůǇƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĨƌĂĚƌĂŐ�Ɵů�ĊƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚŝƐƐĞ�
ŬŽŵŵĞƌ�ŵĞĚ�ƉĊ�ĊƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĨƌĂ�ƐƚĂƌƚ͕�ŶĊƌ�^ŬĂƩĞƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ĊďŶĞƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚďĞƌĞƚŶŝŶŐĞƌ�
Ɵů�ĊƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞŶ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ͘��ĞůƆďĞƚ�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĨƌĂƚƌčŬŬĞƐ�Ğƌ�ϲ͘ϲϬϬ�Ŭƌ͘�ŝ�ϮϬϮϯ͘�TǀƌŝŐĞ�ŽƉͲ
ůǇƐŶŝŶŐĞƌ�Ĩǆ�ŬƆƌƐĞůƐĨƌĂĚƌĂŐ�ŬĂŶ�ĨƆƌƐƚ�ŽƉůǇƐĞƐ�ĨƌĂ�ĊƌƐŽƉŐƆƌĞůƐĞƐƐǇƐƚĞŵĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ�ĊďͲ
ŶĞƐ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞĨƌĂĚƌĂŐĞƚ�Ğƌ�ĨŽƌ�ŝŶĚŬŽŵƐƚĊƌĞƚ�ϮϬϮϰ�ĨŽƌŚƆũĞƚ�Ɵů�ϭϭ͘ϵϬϬ�Ŭƌ͘ 
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WĂƌŬ��ůůĠ�Ϯϵϱ͕�Ϯ͘�ƐĂů 
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^ŝĚĞ�Ϯͬϰ 

hůŽǀůŝŐĞ�ĂŬƟŽŶčƌůĊŶ� 
EǇĞ�ĂĨŐƆƌĞůƐĞƌ�ŵĞĚĨƆƌĞƌ�ĞŶ�ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ƉĞƌƐŽŶŬƌĞĚƐĞŶ�ŚǀŽƌƟů�ƵĚůĊŶ�
ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƵůŽǀůŝŐĞ�ĂŬƟŽŶčƌůĊŶ 
�Ğƌ�Ğƌ�ƚƌƵīĞƚ�ĂĨŐƆƌĞůƐĞ�ŝ�^<DϮϬϮϰ͘ϭϰ͘^Z͕�^<DϮϬϮϰ͘ϭϱ͘^Z�ŽŐ�^<DϮϬϮϯ͘Ϯϳϯ͘,Z�ͬ�
^<DϮϬϮϮ͘ϯϲϴ͘T>Z͕�ŚǀŽƌĂĨ�ƵĚƐƚƌčŬŶŝŶŐĞŶ�ŽŐ�ĂŶǀĞŶĚĞůƐĞŶ�ĂĨ�>>�Α�ϭϲ���ŝ�ĨŽƌďŝŶĚĞůƐĞ�
ŵĞĚ�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�Ğƌ�ǀčƐĞŶƚůŝŐƚ�ƵĚǀŝĚĞƚ͘ 
 
^<DϮϬϮϮ͘ϯϲϴ͘T>Z�–�ƐĞůƐŬĂďƐ�ƵĚůĊŶ�Ɵů�ŚŽǀĞĚĂŬƟŽŶčƌƐ�ŬčƌĞƐƚĞ�-�ĂŶƐĞƚ�ĨŽƌ�ƵůŽǀůŝŐƚ�
ĂŬƟŽŶčƌůĊŶ�ŵĞĚ�ďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ŚŽƐ�ŬĂƉŝƚĂůĞũĞƌĞŶ 
 
>ĊŶ�ǇĚĞƚ�ĂĨ�ŚŽǀĞĚĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƐĞůƐŬĂď�Ɵů�ŚŽǀĞĚĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ŬčƌĞƐƚĞƐ�ƐŬƵůůĞ�
ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�Ğƚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚĞ�ůĊŶ�-�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶ�ƐŬĂƩĞƉůŝŐƟŐ�ŚčǀŶŝŶŐ�-�Ɵů�ŚŽǀĞĚĂŶƉĂƌƚƐͲ
ŚĂǀĞƌĞŶ͘� 
>ĂŶĚƐƌĞƩĞŶ�ĨĂŶĚƚ͕�Ăƚ�ĂŶŐŝǀŶĞ�ĞŬƐĞŵƉůĞƌ�ƉĊ�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�;čŐƚĞĨčůůĞƌ�ŽŐ�ďƆƌŶͿ�ŝŬŬĞ�
ŬƵŶŶĞ�ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƵĚƚƆŵŵĞŶĚĞ͘�>ĂŶĚƐƌĞƩĞŶ�ĨĂŶĚƚ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ͕�Ăƚ�ůĊŶĞƚ�ĂůĞŶĞ�ǀĂƌ�ǇĚĞƚ�ŝ�
ŬƌĂŌ�ĂĨ�ŚŽǀĞĚĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�ůĊŶƚĂŐĞƌ͕�ŽŐ�Ăƚ�ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŬƵŶŶĞ�
ĨƆƌĞ�Ɵů�ĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ͕�Ăƚ�ŚŽǀĞĚĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶ�ŽŐ�ůĊŶƚĂŐĞƌ�ŝŬŬĞ�ŚĂǀĚĞ�ĨčůůĞƐ�
ďŽƉčů�ƉĊ�ƟĚƐƉƵŶŬƚĞƚ�ĨŽƌ�ůĊŶĞƚ͘� 
>ĊŶĞƚ�ƐŬƵůůĞ�ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐĞƌĞƚ�ŚŽǀĞĚĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƆŬŽŶŽŵŝ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ĨŽƌ�
ŽŐƐĊ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ǇĚĞƚ�ŝŶĚŝƌĞŬƚĞ�Ɵů�ŚĞŶĚĞ 
 
^<DϮϬϮϰ͘ϭϰ͘^Z�–�ƵĚůĊŶ�Ɵů�ďƌŽƌ�-�ƵůŽǀůŝŐƚ�ĂŬƟŽŶčƌůĊŶ͗� 
 
^ĞůƐŬĂďĞƚ�ƆŶƐŬĞĚĞ�Ăƚ�ǇĚĞ�Ğƚ�ƌĞŶƚĞĨƌŝƚ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞůĊŶ�ƉĊ�ĂŶĨŽƌĚƌŝŶŐ�Ɵů�ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞͲ
ƌĞŶƐ�ďƌŽƌ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ĂŶƐĂƚ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͘�^ƉƆƌŐĞƌŶĞ�ƆŶƐŬĞĚĞ�ďĞŬƌčŌĞƚ͕�Ăƚ�ůĊŶĞƚ�ŬƵŶŶĞ�
ǇĚĞƐ͕�ƵĚĞŶ�Ăƚ�ĚĞƌ�ƐŬĞƚĞ�ďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĂŶĚĞƚ�ĞŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞŶ�Ɵů�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƌĞŶƚĞŶ͘� 
�Ğƚ�ǀĂƌ�ƐƉƆƌŐĞƌŶĞƐ�ŽƉĨĂƩĞůƐĞ͕�Ăƚ�ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ďƌŽƌ�ǀĂƌ�Ăƚ�ďĞƚƌĂŐƚĞ�ƐŽŵ�ĂŶƐĂƚ�
ŽŐ�ĚĞƌĨŽƌ�ŚĂǀĚĞ�ƌĞƚ�Ɵů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞŐŽĚĞƌ�ŝ�ĨŽƌŵ�ĂĨ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞůĊŶ�ƉĊ�ůŝŐĞ�ǀŝůŬĊƌ�ŵĞĚ�ĂůůĞ�
ĂŶĚƌĞ͘� 
�Ğƚ�ǀĂƌ�^ŬĂƩĞƌĊĚĞƚƐ�ŽƉĨĂƩĞůƐĞ͕�Ăƚ�ůĊŶĞƚ�ŵĊƩĞ�ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂůĞŶĞ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǇĚĞƚ�ŝ�ŬƌĂŌ�ĂĨ�
ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�ƐŝŶ�ďƌŽƌ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǇĚĞƚ�ŝŶĚŝͲ
ƌĞŬƚĞ�Ɵů�ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶ͘��ŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶ�ǀŝůůĞ�ĚĞƌĨŽƌ�ǀčƌĞ�ƐŬĂƩĞƉůŝŐƟŐ�ĂĨ�
ůĊŶĞƉƌŽǀĞŶƵĞƚ͘� 
 
^<DϮϬϮϰ͘ϭϱ͘^Z�–�hĚůĊŶ�Ɵů�ƐƆƐƚĞƌ�-�ƵůŽǀůŝŐƚ�ĂŬƟŽŶčƌůĊŶ 
 
^ĞůƐŬĂďĞƚ�ƆŶƐŬĞĚĞ�Ăƚ�ǇĚĞ�Ğƚ�ůĊŶ�ƉĊ�ŵĂƌŬĞĚƐǀŝůŬĊƌ�Ɵů�ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƐƆƐƚĞƌ͘� 
�Ğƚ�ǀĂƌ�ƐƉƆƌŐĞƌŶĞƐ�ŽƉĨĂƩĞůƐĞ͕�Ăƚ�ůĊŶĞƚ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ůŝŐŶŝŶŐƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϭϲ��͕�ĚĂ�
ƐƆƐŬĞŶĚĞ�ŝŬŬĞ�ǀĂƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ŬƌĞĚƐĞŶ�ĂĨ�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ŝ�ůŝŐŶŝŶŐƐůŽǀĞŶƐ�Α�Ϯ͘� 
�Ğƚ�ǀĂƌ�^ŬĂƩĞƌĊĚĞƚƐ�ŽƉĨĂƩĞůƐĞ͕�Ăƚ�ůĊŶĞƚ�ŵĊƩĞ�ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂůĞŶĞ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǇĚĞƚ�ŝ�ŬƌĂŌ�ĂĨ�
ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�ƐŝŶ�ƐƆƐƚĞƌ�ŽŐ�ĚĞƌŵĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďůŝǀĞ�ǇĚĞƚ�ŝŶĚŝͲ
ƌĞŬƚĞ�Ɵů�ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶ͘��ŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶ�ǀŝůůĞ�ĚĞƌĨŽƌ�ǀčƌĞ�ƐŬĂƩĞƉůŝŐƟŐ�ĂĨ�ůĊŶĞͲ
ƉƌŽǀĞŶƵĞƚ͘� 
^ŬĂƩĞƌĊĚĞƚ�ďĞŵčƌŬĞĚĞ�ĞŶĚǀŝĚĞƌĞ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ĞŌĞƌ�ĞŶ�ŬŽŶŬƌĞƚ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐ�ŵĊƩĞ�ůčŐͲ
ŐĞƐ�Ɵů�ŐƌƵŶĚ͕�Ăƚ�ůĊŶĞƚ�Ɵů�ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƐƆƐƚĞƌ�ƌĞĞůƚ�ďůĞǀ�ǇĚĞƚ�ƵĚĞŶ�ƟůďĂŐĞďĞƚĂͲ
ůŝŶŐƐƉůŝŐƚ�ŽŐ�ůĊŶĞƉƌŽǀĞŶƵĞƚ�ĚĞƌĨŽƌ�ǀĂƌ�ĞŶ�ŐĂǀĞ�Ɵů�ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƐƆƐƚĞƌ͕�ǀŝůůĞ�
ŽŐƐĊ�ĞŶĞĂŶƉĂƌƚƐŚĂǀĞƌĞŶƐ�ƐƆƐƚĞƌ�ǀčƌĞ�ƐŬĂƩĞƉůŝŐƟŐ�ĂĨ�ůĊŶĞƉƌŽǀĞŶƵĞƚ͘� 
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^ŝĚĞ�ϯͬϰ 

hůŽǀůŝŐĞ�ĂŬƟŽŶčƌůĊŶ�-�ĨŽƌƚƐĂƚ 

^ĂŵŵĞŶĨĂƚŶŝŶŐ—ƵĚǀŝĚĞůƐĞ�ĂĨ�ďĞŐƌĞďĞƚ�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ŝ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ɵů�
ƵůŽǀůŝŐĞ�ĂŬƟŽŶčƌůĊŶ͗ 
 
EčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�ŽŵĨĂƩĞƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ŝŬŬĞ�ůčŶŐĞƌĞ�ŬƵŶ�ĚĞ�ĂĨ�ŚŽǀĞĚĂŬƟŽŶčƌ�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ�
ĚĞƌ�Ğƌ�ŶčǀŶƚ�ŝ�>>�ΑϮ͕�ŵĞŶ�ŽŵĨĂƩĞƌ�ŽŐƐĊ�͟ƆǀƌŝŐĞ�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ͕͟�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�ŬčƌĞƐƚĞƌ�ŽŐ�
ƐƆƐŬĞŶĚĞ͘�^ƉƆƌŐƐŵĊůĞƚ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�ƵďĞƐǀĂƌĞƚ�Žŵ�ĚĞƩĞ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŬĂŶ�ŐčůĚĞ�ĨŽƌ�ůĊŶ�Ɵů�
ǀĞŶŶĞƌ�ŽŐ�ďĞŬĞŶĚƚĞ͘�� 
 
sŽƌĞƐ�ĂŶďĞĨĂůŝŶŐ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĚĞƚ�ƉĊƚčŶŬĞƐ�Ăƚ�ƵĚůĊŶĞ�ƉĞŶŐĞ�Ɵů�ĨĂŵŝůŝĞ�ŽŐ�ǀĞŶŶĞƌ͕�
Ăƚ�ĨĊ�Ğƚ�ďŝŶĚĞŶĚĞ�ƐǀĂƌ͕�ĚĂ�ĂĨŐƆƌĞůƐĞƌŶĞ�ǀŝƐĞƌ͕�Ăƚ�ƵĚůĊŶ�Ɵů�ĂŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ĚĞƌ�
ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ŶčƌƚƐƚĊĞŶĚĞ͕�:Ĩ͘�ůŝŐŶŝŶŐƐůŽǀĞŶƐ�Α�Ϯ�ŬĂŶ�ŵĞĚĨƆƌĞ�ďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ƵůŽǀůŝŐĞ�ĂŬƟŽͲ
ŶčƌůĊŶ͕��ũĨ͘�ůŝŐŶŝŶŐƐůŽǀĞŶƐ�Α�ϭϲ�͕�ĚĂ�ŽƉƌĞŵƐŶŝŶŐĞŶ�ŝ�ůŝŐŶŝŶŐƐůŽǀĞŶƐ�Α�Ϯ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ƵĚƚƆŵͲ
ŵĞŶĚĞ͘� 
 

�ĞŶ�ŶǇĞ�ĚŽďďĞůƚďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ�ŵĞĚ�&ƌĂŶŬƌŝŐ 
�ĂŶŵĂƌŬ�ŚĂƌ�ŶƵ�ŝŶĚŐĊĞƚ�ĞŶ�ŶǇ�ĚŽďďĞůƚďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ�ŵĞĚ�&ƌĂŶŬƌŝŐ�ƐŽŵ�
ƚƌĊĚƚĞ�ŝ�ŬƌĂŌ�Ɖƌ͘�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϰ͘��ĂŶƐŬĞƌĞ�ƐŽŵ�ŇǇƩĞƌ�Ɵů�&ƌĂŶŬƌŝŐ͕�ƐŬĂů�ƐĊůĞĚĞƐ�ŝŬŬĞ�
ƐčůŐĞ�ĚĞƌĞƐ�ŚƵƐ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŬŽŵŵĞ�ƵĚ�ĂĨ�ĚĂŶƐŬ�ďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ͘��ĞŶŶĞ�ĂŌĂůĞ�ǀŝů�ƐĊůĞĚĞƐ�ƐŝŬƌĞ͕�
Ăƚ�ŚǀĞƌŬĞŶ�ƉƌŝǀĂƚƉĞƌƐŽŶĞƌ�ĞůůĞƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ƌŝƐŝŬĞƌĞƌ�ĚŽďďĞůƚďĞƐŬĂƚŶŝŶŐ�ĂĨ�ĚĞŶ�ƐĂŵͲ
ŵĞ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͘� 
 
�ŌĂůĞŶ�ŝ�ŚŽǀĞĚƚƌčŬ 
� 
· �ĂŶŵĂƌŬ�ŐŝǀĞƌ�ůĞŵƉĞůƐĞ�ĞŌĞƌ�ĐƌĞĚŝƚŵĞƚŽĚĞŶ� 
· ZĞŐůĞŶ�Žŵ�ƐŬĂƩĞŵčƐƐŝŐƚ�ŚũĞŵƐƚĞĚ�ĨƆůŐĞƌ�ĚĞ�ŐĞŶĞƌĞůůĞ�ŬƌŝƚĞƌŝĞƌ�–�ŚĞƌƵŶĚĞƌ�

ƐƚĂƚƐďŽƌŐĞƌƐŬĂď͕�ůŝǀƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌ�ŽŐ�ďŽƉčů 
· >ƆŶŝŶĚŬŽŵƐƚ�ŬĂŶ�ďĞƐŬĂƩĞƐ�ŝ�ŬŝůĚĞƐƚĂƚĞŶ�;ϭϴϯ�ĚĂŐĞƐ�ƌĞŐůĞŶ�ũĨ͘�ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞͿ 
· ZĞŶƚĞƌ�ďĞƐŬĂƩĞƐ�ŝ�ďŽƉčůƐƐƚĂƚĞŶ�� 
· hĚďǇƩĞƌ�Ɵů�ĨǇƐŝƐŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ͕�ŬĂŶ�ďĞƐŬĂƩĞƐ�ŵĞĚ�ϭϱ�й�ŝ�ŬŝůĚĞƐƚĂƚĞŶ� 
· &ǇƐŝƐŬĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌƐ�ĨŽƌƚũĞŶĞƐƚĞ�ƉĊ�ĂŬƟĞƌ�ďĞƐŬĂƩĞƐ�ŝ�ďŽƉčůƐƐƚĂƚĞŶ�� 
· �ĞƐƚǇƌĞůƐĞƐŚŽŶŽƌĂƌ�ŬĂŶ�ďĞƐŬĂƩĞƐ�ŝ�ŬŝůĚĞƐƚĂƚĞŶ 
 
>ƆŶŝŶĚŬŽŵƐƚ 
�� 
WĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ƵĚĨƆƌĞƌ�ĂƌďĞũĚĞ�ŝ�&ƌĂŶŬƌŝŐ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƐ�ĚĂŶƐŬĞ�ĂƌďĞũĚƐŐŝǀĞƌ�ŽŐ�ƐŽŵ�Ğƌ�
ŚũĞŵŵĞŚƆƌĞŶĚĞ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ǀŝů�ůƆŶŶĞŶ�ƵĚĞůƵŬŬĞŶĚĞ�ďůŝǀĞ�ďĞƐŬĂƩĞƚ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ͕�ƐĊͲ
ĨƌĞŵƚ�ŽƉŚŽůĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ŽǀĞƌƐƟŐĞƌ�ϭϴϯ�ĚĂŐĞ�ŝŶĚĞŶ�ĨŽƌ�ĞŶ�ϭϮ�ŵĊŶĞĚĞƌƐ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ŽŐ�ĂƌďĞũͲ
ĚĞƚ�ŝŬŬĞ�ƵĚĨƆƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞŶ�ĂƌďĞũĚƐŐŝǀĞƌ�ŚũĞŵŵĞŚƆƌĞŶĚĞ�ŝ�&ƌĂŶŬƌŝŐ�ĞůůĞƌ�ŵĞĚ�ĨĂƐƚ�ĚƌŝŌƐͲ
ƐƚĞĚ�ŝ�&ƌĂŶŬƌŝŐ͘ 
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^ŝĚĞ�ϰͬϰ 

�ĞŶ�ŶǇĞ�ĚŽďďĞůƚďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ�ŵĞĚ�&ƌĂŶŬƌŝŐ�-�
ĨŽƌƚƐĂƚ 
� 
WĞŶƐŝŽŶ 
� 
&ƌĂŶŬƌŝŐ�ŚĂƌ�ďĞǀĂƌĞƚ�ĚĞƌĞƐ�ƌĞƚ�Ɵů�Ăƚ�ďĞƐŬĂƩĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ĨƌĂ�ĚĂŶƐŬĞ�ƉĞŶƐŝŽŶƐŽƌĚŶŝŶŐĞƌ�
ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�Ğƌ�ďŽƐŝĚĚĞŶĚĞ�ŝ�&ƌĂŶŬƌŝŐ͘�&Žƌ�ƉĞŶƐŝŽŶƐŽƌĚŶŝŶŐĞƌ�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ǀčƌĞƚ�
ŐŝǀĞƚ�ĨƌĂĚƌĂŐ�ŝ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ�ŚĂƌ��ĂŶŵĂƌŬ�ƐŽŵ�ŬŝůĚĞůĂŶĚ�ŽŐƐĊ�ƌĞƚ�Ɵů�Ăƚ�
ďĞƐŬĂƩĞ�ĚŝƐƐĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĞƌ͘��ĂŶŵĂƌŬ�ŐŝǀĞƌ�ŶĞĚƐůĂŐ�ĨŽƌ�ĚĞŶ�ďĞƚĂůƚĞ�ĨƌĂŶƐŬĞ�ƐŬĂƚ͘ 
 
KǀĞƌŐĂŶŐƐƌĞŐůĞƌŶĞ�ĨƌĂ�ϮϬϬϴ 
 
sĞĚ�ŝŶĚĨƆƌĞůƐĞ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŶǇĞ�ĚŽďďĞůƚďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐŽǀĞƌĞŶƐŬŽŵƐƚ�ŵĞĚ��ĂŶŵĂƌŬ�ŽŐ�&ƌĂŶŬͲ
ƌŝŐ͕�ŚĂƌ�ŵĂŶ�ĨĂƐƚŚŽůĚƚ�ŽǀĞƌŐĂŶŐƐƌĞŐůĞŶ�ĨƌĂ�ϮϬϬϴ͘�KǀĞƌŐĂŶŐƐƌĞŐůĞŶ�ŝŶĚďĞĨĂƩĞƌ�Ăƚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĞƌ͕�ĚĞƌ�ǀĂƌ�ƐŬĂƩĞŵčƐƐŝŐƚ�ŚũĞŵŚƆƌĞŶĚĞ�Ɵů�&ƌĂŶŬƌŝŐ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϳ͕�ŽŐ�
ƐŽŵ�ŵŽĚƚŽŐ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞŶ�ϯϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϬϴ͕�ĨŽƌƚƐĂƚ�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ďĞƐŬĂƩĞƐ�ĂĨ�ĚĂŶƐŬĞ�ƉĞŶƐŝͲ
ŽŶƐŽƌĚŶŝŶŐĞƌ͘� 
>ŝŐĞůĞĚĞƐ�Ğƌ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�ƐŽŵ�ĚĞŶ�Ϯϴ͘�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϳ�ǀĂƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ĨƵůĚ�ĚĂŶƐŬ�ƐŬĂƩĞͲ
ƉůŝŐƚ͕�ŽŐ�ƐŽŵ�ŚĂǀĚĞ�ĞŶ�ĨĂƐƚ�ĞũĞŶĚŽŵ�ŝ�&ƌĂŶŬƌŝŐ͕�ƐƚĂĚŝŐ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ĚĞŶ�ŐĂŵůĞ�ŽǀĞƌͲ
ŐĂŶŐƐƌĞŐĞů͘��ŝƐƐĞ�ƉĞƌƐŽŶĞƌ�Ğƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ƐƚĂĚŝŐ�ĨƌŝƚĂŐĞƚ�ĨŽƌ�ĚĂŶƐŬ�ĞũĞŶĚŽŵƐǀčƌĚŝƐŬĂƚ�ĂĨ�
ĚĞƌĞƐ�ĞũĞŶĚŽŵ�ŝ�&ƌĂŶŬƌŝŐ͘� 
 
 


