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>ĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞ���������������������������������ƐŝĚĞ�ϭ 
EĞĚƐčƩĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶƚĂŶƚ- 
ĨŽƌďƵĚĚĞƚ ����ƐŝĚĞ�ϭ 
KŵĚĂŶŶĞůƐĞ�ĂĨ�/s^�Ɵů��Ɖ^� ����ƐŝĚĞ�Ϯ 
 
  � 

     
  

 
 

   
 

^ŝĚĞ�ϭͬϮ 

>ĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞ�ŽŐ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞƌ 
 
ZĞŐĞƌŝŶŐĞŶ�ǀŝů�ŝ�ĞŌĞƌĊƌĞƚ�ĨƌĞŵƐčƩĞ�Ğƚ�ůŽǀĨŽƌƐůĂŐ͕�ŚǀŽƌĞŌĞƌ�ĚĞƚ�ĨŽƌĞƐůĊƐ͕�Ăƚ�ůĂĚĞƐƚĂŶͲ
ĚĞƌĞ͕�ĨƌĂ�ϭ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ͕�ŝŬŬĞ�ƐŬĂů�ŝŶĚŐĊ�ŝ�ďĞƐŬĂƚŶŝŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞƚ�ĨŽƌ�Ĩƌŝ�ďŝů͘�DĞŶ�–�ƐŽŵ�
ŶčǀŶƚ�–�Ğƌ�ĚĞƚ�͟ŬƵŶ͟�Ğƚ�ůŽǀĨŽƌƐůĂŐ͘ 
 
,ǀŽƌĚĂŶ�ĂĨƐŬƌŝǀĞƐ�ĚŝƐƐĞ�ůĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞ͍ 
 
>ĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞ͕�ĚĞƌ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞŶƐ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĂŶƐĞƐ�ĨŽƌ�Ğƚ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ�ĚƌŝŌƐͲ
ŵŝĚĚĞů͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ĂĨƐŬƌŝǀĞƐ�ŝ�ĚĞŶ�ŶŽƌŵĂůĞ�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐƐĂůĚŽ͘ 
 
>ĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞ͕�ĚĞƌ�ƐƚĊƌ�ƉĊ�ĞŶ�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌƐ�ďŽƉčů͕�ƐŬĂů�ĂĨƐŬƌŝǀĞƐ�ƐŽŵ�Ğƚ�ďůĂŶĚĞƚ�
ĚƌŝŌƐŵŝĚĚĞů�ũĨ͘��>�Α�ϭϭ-�ϭϯ͘ 
 
�Ğƚ�ďĞƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�ŚǀŝƐ�ĚĞŶ͕�ĚĞƌ�ďĞŶǇƩĞƌ�ůĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞŶ�ďĞƐŬĂƩĞƐ�ĂĨ�Ĩƌŝ�ďŝů�;ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ͕�
ŚŽǀĞĚĂŬƟŽŶčƌ�ĞůůĞƌ�ƉĞƌƐŽŶůŝŐ�ĞũĞƌ͕�ĚĞƌ�ďĞŶǇƩĞƌ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚƐŽƌĚŶŝŶŐĞŶͿ͕�ǀŝů�ŚĞůĞ�ĂĨͲ
ƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞŶ�ŬƵŶŶĞ�ĨƌĂĚƌĂŐĞƐ͕�ĚĂ�ĚĞƚ�Ğƌ�ƌĞŶƚ�ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐƚ͘ 
,ǀŝƐ�ĞŶ�ƐĞůǀƐƚčŶĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ďĞŶǇƩĞƌ�ůĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞŶ͕��ĨŽƌĚĞůĞƌ�ďŝůƵĚŐŝŌĞƌ�ĞŌĞƌ�ƉƌŝǀĂƚ-ŽŐ�
ĞƌŚǀĞƌǀƐŵčƐƐŝŐ�ŬƆƌƐĞů͕�ƐŬĂů�ĂĨƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞŶ�ƉĊ�ůĂĚĞƐƚĂŶĚĞƌĞŶ�ŽŐƐĊ�ĨŽƌĚĞůĞƐ͘ 
 
&ƌĂĚƌĂŐ�ĨŽƌ�ĞůĂĨŐŝŌ�ƉĊ�ĚŝƐƐĞ�ƐƚĂŶĚĞƌĞ�Ğƌ�ŶŽŐĞƚ�ŬŽŵƉůŝĐĞƌĞƚ�ŽŐ�ŝŬŬĞ�ǀŽƌĞƐ�ƐƉŝĚƐŬŽŵƉĞͲ
ƚĞŶĐĞ͕�ŵĞŶ�ǀŝ�ŚĞŶǀŝƐĞƌ�Ɵů�^<D�ϮϬϮϭ͘Ϯϴϯ^Z͕�ŚǀŽƌ�^ŬĂƩĞƌĊĚĞƚ�ŚĂƌ�ƵĚƚĂůƚ�ƐŝŐ�Žŵ�ĞŵŶĞƚ͘ 
 

<ŽŶƚĂŶƞŽƌďƵĚĚĞƚ�ŝ�ŚǀŝĚǀĂƐŬůŽǀĞŶ�Ğƌ�ƐčŶŬĞƚ�Ɵů�ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘  
�ĞŶ�ϭ͘�ũƵůŝ�ϮϬϮϭ�ďůĞǀ�ŬŽŶƚĂŶƞŽƌďƵĚĚĞƚ�ŝ�ŚǀŝĚǀĂƐŬůŽǀĞŶƐ�Α�ϱ�ƐčŶŬĞƚ�ĨƌĂ�ϱϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�Ɵů�
ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ĨŽƌ�ĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ͕�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ŚǀŝĚǀĂƐŬůŽǀĞŶ͘ 
�ĞƩĞ�ďĞƚǇĚĞƌ͕�Ăƚ�ĞƌŚǀĞƌǀƐĚƌŝǀĞŶĚĞ�ǀŝƌŬƐŽŵŚĞĚĞƌ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�ďŝůĨŽƌŚĂŶĚůĞƌĞ͕�ĚĞƚĂŝůŚĂŶĚůĞͲ
ƌĞ͕�ŐƵůĚƐŵĞĚĞĨŽƌƌĞƚŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƌĞũƐĞďƵƌĞĂƵĞƌ�ŵǀ͘�ŝŬŬĞ�ŵĊ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ŬŽŶƚĂŶƚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�
ĨŽƌ�ǇĚĞůƐĞƌ�ĞůůĞƌ�ǀĂƌĞƌ�ƉĊ�ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ĞůůĞƌ�ĚĞƌŽǀĞƌ�ĨƌĂ�ƐĂŵŵĞ�ŬƵŶĚĞ͘�<ŽŶƚĂŶƚďĞůƆďƐͲ
ŐƌčŶƐĞŶ�ƉĊ�ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ŐčůĚĞƌ͕�ƵĂŶƐĞƚ�Žŵ�ŬƵŶĚĞŶ�ĚĞůĞƌ�ďĞƚĂůŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ŽǀĞƌ�ĠŶ�ĞůůĞƌ�
ŇĞƌĞ�ŐĂŶŐĞ͘ 
 
KƉŵčƌŬƐŽŵŚĞĚƐƉƵŶŬƚ�ĨŽƌ�ŬƵŶƐƚďƌĂŶĐŚĞŶ 
&Žƌ�ŬƵŶƐƚďƌĂŶĐŚĞŶ�ƐŬĂů�ŚǀŝĚǀĂƐŬůŽǀĞŶ�ŝĂŐƩĂŐĞƐ͕�ŶĊƌ�ǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�ĚĞ�ŝŶĚďǇƌĚĞƐ�ĨŽƌďƵŶĚͲ
ŶĞ�ƚƌĂŶƐĂŬƟŽŶĞƌ�ĨŽƌ�ǀĂƌĞƌŶĞ�Ğƌ�ƉĊ�ϱϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ĞůůĞƌ�ĚĞƌŽǀĞƌ͘��ĞƌĨŽƌ�ŵĊ�ŬƵŶƐƚŚĂŶĚůĞƌĞ�
ŝŬŬĞ�ŵŽĚƚĂŐĞ�ŬŽŶƚĂŶƚďĞƚĂůŝŶŐĞƌ�ƉĊ�ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ĞůůĞƌ�ĚĞƌŽǀĞƌ�ŝ�ĚĞ�ƟůĨčůĚĞ͕�ŚǀŽƌ͗ 

· �Ğƌ�ŚĂŶĚůĞƐ�ŵĞĚ�ǀĂƌĞƌ͕�Ĩǆ�ŵƆďůĞƌ͕�ĂŶƟŬ�ŵǀ͕͘�ƐŽŵ�ŝŬŬĞ�Ğƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ŚǀŝĚǀĂƐŬůŽͲ
ǀĞŶƐ�ŽƉůŝƐƚĞĚĞ�ŬƵŶƐƚŐĞŶƐƚĂŶĚĞ͘ 

· �Ğƌ�ŚĂŶĚůĞƐ�ŵĞĚ�ŬƵŶƐƚŐĞŶƐƚĂŶĚĞ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŽŵĨĂƩĞƚ�ĂĨ�ŚǀŝĚǀĂƐŬůŽǀĞŶ͕�Ĩǆ�ŵĂůĞƌŝĞƌ͕�
ŵĞŶ�ŚǀŽƌ�ǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�ŐĞŶƐƚĂŶĚĞŶ�Ğƌ�ƉĊ�ŵĞůůĞŵ�ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ŽŐ�ϰϵ͘ϵϵϵ�Ŭƌ͘��ĞƩĞ�
ŐčůĚĞƌ�ŽŐƐĊ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƚĂůĞ�Žŵ�ŝŶĚďǇƌĚĞƐ�ĨŽƌďƵŶĚŶĞ�ŬƆď͘ 

 
�Ŷ�ŽǀĞƌƚƌčĚĞůƐĞ�ĂĨ�ŬŽŶƚĂŶƞŽƌďƵĚĚĞƚ�ƉĊ�ϮϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ǀŝů�ŵĞĚĨƆƌĞ�ďƆĚĞ͘��ƆĚĞƐƚƌĂīĞŶ�
ƵĚŐƆƌ�ŶŽƌŵĂůƚ�Ϯϱ�й�ĂĨ�ĚĞ�ďĞůƆď�ŽǀĞƌ�ďĞůƆďƐŐƌčŶƐĞŶ͕�ƐŽŵ�Ğƌ�ŵŽĚƚĂŐĞƚ͕�ĚŽŐ�ŵŝŶĚƐƚ�
ϭϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘� 
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^ŝĚĞ�ϮͬϮ 

/ǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂďĞƌƐ�ŽŵĚĂŶŶĞůƐĞ�Ɵů�ĂŶƉĂƌƚƐĞůƐŬĂď�ĞůůĞƌ�
ĂŬƟĞƐĞůƐŬĂď͘ 
&ŽůŬĞƟŶŐĞƚ�ǀĞĚƚŽŐ�ĨŽƌ�ŵĞƌĞ�ĞŶĚ�Ğƚ�Ċƌ�ƐŝĚĞŶ͕�Ăƚ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƐƟŌĞ�ŽŐ�ĚƌŝǀĞ�ǀŝƌŬͲ
ƐŽŵŚĞĚ�ŝ�Ğƚ�ŝǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂď�;/s^Ϳ�ƐŬƵůůĞ�ƵĚĨĂƐĞƐ͘��ƚ�ŝǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂď�ƐŬĂů�ĞŶƚĞŶ�
ůƵŬŬĞƐ�ĞůůĞƌ�ŽŵĚĂŶŶĞƐ�Ɵů�Ğƚ�ĂŶƉĂƌƚƐ–�ĞůůĞƌ�ĂŬƟĞƐĞůƐŬĂď͘���Ğƌ�ƐŬĂů�ǀčƌĞ�ƚƌƵīĞƚ�ďĞƐůƵƚͲ
ŶŝŶŐ�Žŵ�ŽŵĚĂŶŶĞůƐĞŶ�ƐĞŶĞƐƚ�ĚĞŶ�ϭϱ͘�ŽŬƚŽďĞƌ�ϮϬϮϭ͘�,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ƵŶĚůĂĚĞƌ�Ăƚ�ƚƌčīĞ�ďĞͲ
ƐůƵƚŶŝŶŐ�Žŵ�ŽŵĚĂŶŶĞůƐĞ͕�ǀŝů��ƌŚǀĞƌǀƐƐƚǇƌĞůƐĞŶ�ƐĞŶĚĞ�/ǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ƚǀĂŶŐƐͲ
ŽƉůƆƐŶŝŶŐ͘� 
 
KƉůƆƐŶŝŶŐͬůƵŬŶŝŶŐ�ĂĨ�/ǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ͗ 
,ǀŝƐ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ŚĂƌ�͟ďƌƵŐ͟�ĨŽƌ�/ǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ͕�ŽŐ�ĚĞƌ�ŚǀĞƌŬĞŶ�Ğƌ�ĂŬƟǀĞƌ�ĞůůĞƌ�
ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ƚǀĂŶŐƐŽƉůƆƐŶŝŶŐĞŶ�ĚĞŶ�ŶĞŵŵĞƐƚĞ�ŽŐ�ŚƵƌƟŐƐƚĞ�ŵĊĚĞ�Ăƚ�ĨĊ�ƐĞůͲ
ƐŬĂďĞƚ�ŽƉůƆƐƚ�ƉĊ͘ 
,ǀŝƐ�ĚĞƌ�ĚĞƌŝŵŽĚ�Ğƌ�ĂŬƟǀĞƌ�ŽŐͬĞůůĞƌ�ƉĂƐƐŝǀĞƌ�ǀŝů�ǀŝ�ŬůĂƌƚ�ĂŶďĞĨĂůĞ͕�Ăƚ�ŵĂŶ�ĞŶƚĞŶ�ƚƌčīĞƌ�
ďĞƐůƵƚŶŝŶŐ�Žŵ�ŽƉůƆƐŶŝŶŐ�ŵĞĚ�ĞŶ�ďĞƚĂůŝŶŐƐĞƌŬůčƌŝŶŐ�ĞůůĞƌ�ǀĞĚ�ůŝŬǀŝĚĂƟŽŶ͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�
ŵĂŶ�ƐĞůǀ�͟ƐƚǇƌĞƌ͟�ƐůĂŐĞƚƐ�ŐĂŶŐ�ŽŐ�ĨĊƌ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�Ğǀƚ͘�ŽǀĞƌƐŬǇĚĞŶĚĞ�ĂŬƟǀĞƌ�ŝ�ƐĞůƐŬĂďĞƚ͘� 
 
KŵĚĂŶŶĞůƐĞ�ĂĨ�ŝǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ�Ɵů�ĂŶƉĂƌƚƐƐĞůƐŬĂď͗ 
/ǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ�ŬĂŶ�ŽŵĚĂŶŶĞƐ�Ɵů�ĂŶƉĂƌƚƐƐĞůƐŬĂď�ƵĚĞŶ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŝŶĚďĞƚĂůŝŶŐ�ĂĨ�
ŬĂƉŝƚĂů͕�ŚǀŝƐ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�Ğƌ�ŵŝŶĚƐƚ�ϰϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ŚĞƌ�ŽǀĞƌĨƆƌĞƐ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ŽǀĞƌĨƆƌƚ�ŽǀĞƌͲ
ƐŬƵĚ�Ɵů�ŬĂƉŝƚĂůĞŶ͘���� 
,ǀŝƐ�ŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŝ�/ǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ�Ğƌ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŶĚ�ϰϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ƐŬĂů�ĚĞƌ�ƟůĨƆƌĞƐ�ǇĚĞƌůŝͲ
ŐĞƌĞ�ŬĂƉŝƚĂů͘��Ğƚ�ŬĂŶ�ƐŬĞ�ĞŶƚĞŶ�ŵĞĚ�ŝŶĚƐŬƵĚ�ĂĨ�ŬŽŶƚĂŶƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ŝŶĚƐŬƵĚ�ĂĨ�ĂŶĚƌĞ�ĂŬƟͲ
ǀĞƌ�ĞŶĚ�ŬŽŶƚĂŶƚĞƌ͘�/�ƐŝĚƐƚŶčǀŶƚĞ�ƟůĨčůĚĞ�ƐŬĂů�ƌĞǀŝƐŽƌ�ƵŶĚĞƌƐŬƌŝǀĞ�ĞŶ�ǀƵƌĚĞƌŝŶŐƐďĞƌĞƚͲ
ŶŝŶŐ�Žŵ�ǀčƌĚŝĞŶ�ĂĨ�ĚĞƚ�ŝŶĚƐŬƵĚƚĞ�ĂŬƟǀ͘� 
,ǀŝƐ�ĚĞŶ�ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ŬĂƉŝƚĂů�ŝ�/ǀčƌŬƐčƩĞƌƐĞůƐŬĂďĞƚ�Ĩ͘ĞŬƐ͘�Ğƌ��ϭϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͕͘�ŽŐ��ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂͲ
ůĞŶ�Ğƌ�ϭ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ƐŬĂů�ŵĂŶ�ĨŽƌŚƆũĞ�ƐĞůƐŬĂďƐŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ŵĞĚ�ϯϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�͕�ƐĊůĞĚĞƐ�Ăƚ�ĚĞŶ�
ŶŽŵŝŶĞůůĞ�ŬĂƉŝƚĂů�ďůŝǀĞƌ�ϰϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘�ŽŐ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ďůŝǀĞƌ�ϯϭ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘��Ğƚ�Ğƌ�ƐĊůĞĚĞƐ�
ŝŬŬĞ�Ğƚ�ŬƌĂǀ͕�Ăƚ�ŬĂƉŝƚĂůĞŶ�ƐŬĂů�ĨŽƌŚƆũĞƐ�ƐĊ�ĞŐĞŶŬĂƉŝƚĂůĞŶ�Ğƌ�ƉĊ�ϰϬ͘ϬϬϬ�Ŭƌ͘� 
 
 
 
 
 
 
 

EčƐƚĞ�ĊƌƐ�Ϯ-ĚĂŐĞƐ�ƐŬĂƩĞŬƵƌƐĞƌ�
Ğƌ�ƉůĂŶůĂŐƚ�Ɵů͗ 
 
ϲ͘�ŽŐ�ϳ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ƉĊ�<ŽŶǀĞŶͲ
ƚƵŵ�ŝ�,ĞůƐŝŶŐƆƌ 
<ƵƌƐĞƚ�ŐĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ďĊĚĞ�ƐŽŵ�
ŝŶƚĞƌŶĂƚ͕�ƐĊ�ĚƵ�ŚĂƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�
ůŝĚƚ�ƐŽĐŝĂůƚ�ƐĂŵǀčƌ�ĞŌĞƌ�ϭ͘�ŬƵƌͲ
ƐƵƐĚĂŐ�ŽŐ�ƐŽŵ�ĞŬƐƚĞƌŶĂƚŬƵƌƐƵƐ͘ 
 
Ϯϱ͘�ŽŐ�Ϯϲ͘�ũĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϮ�ƉĊ�'ůŽƐͲ
ƚƌƵƉ�WĂƌŬŚŽƚĞů͘�'ĞŶŶĞŵĨƆƌĞƐ�ŬƵŶ�
ƐŽŵ�ĞŬƐƚĞƌŶĂƚ͘ 
 
ZĞƐĞƌǀĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ĚĂƚŽĞƌͲ
ŶĞ�ŶƵ͘� 
�ŵŶĞƌ͕�ƵĚŽǀĞƌ�Ăůƚ�ĚĞƚ�ĂŬƚƵĞůůĞ�ƉĊ�
ƐŬĂƩĞŽŵƌĊĚĞƚ�ŽŐ�Ъ�ĚĂŐ�ŵĞĚ�
ŵŽŵƐ͕�ǀŝů�ďůŝǀĞ�ŽƉůǇƐƚ�ƐĞŶĞƌĞ͘ 
 
sŝ�ŐůčĚĞƌ�ŽƐ�Ɵů�Ăƚ�ƐĞ�ĚŝŐ͘ 
 
 


