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- Timmer!

Det ir oktober. Gulnade 16v ticker marken i skogen
soder om Eskilstuna. Regnet hinger 1 luften. Det dr
ilgjaktssisong, men motorsidgarna gor att dlgarna viljer
att befinna sig ndgon annanstans, och siledes ér dven
jakttornen tomma. D4 och da hors ett varningsrop frin
Joakim Gustafsson, 32, eller Jonathan Akesson, 24.
Ropet f6ljs i regel av en storre bjork eller asp som slir
ner med ett ordentligt brak.

Joakim och Jonathan réjer i en ledningsgata. Under
hogspinningsledningar av den hir typen ska det finnas
en 46 meter bred ledningsgata utan hégvixande buskar
eller trid. Ledningsgatan maste regelbundet r6jas for att
minimera risken att stormfillda trid river ner ledning-
arna. Det dr en kirnverksamhet for Svensk Skogsservice

AB, som Joakim startade for tio ar sedan.

Fran borjan var skogsarbetet en bisyssla. Joakim, da 21
ar, var elitsatsande idrottsman och befann sig alldeles
utanfor landslagsnivé i 16pning, lingdskidor, orientering
och skidorientering. Han skaffade f-skattsedel for att
kunna dra in sponsorpengar och silja sportartiklar.

— Det gick att leva pa idrotten 1 nagra ar. Det var
vildigt kul. Jag trinade mycket och tjinade lite, men
fick resa en hel del och tivla utomlands. Sedan tog det
stopp pé grund av sjukdom, forklarar han.

— Jag hade tidigare jobbat med plantering. De som
jag jobbade 4t drog inte in tillrickligt mycket jobb, si
jag fick starta eget.

2003, nir han var 21 ar, startade han Svensk Skogs-
service. Milet var att pa fem ar bli Sveriges storsta
skogsforetag. Efter fem-sex ar var han nist storst med
ett 40-tal anstillda och en omsittning pa mer dn 20
miljoner kronor. Ytterligare nigra ar senare hade han
over 100 anstillda. Detta i ett skogsforetag med bas 1
Dals-Ed, en av landets minsta kommuner.

Joakim har skogen i blodet. Bade hans far och farfar
har varit verksamma som skogslirare pa skogsbruks-
gymnasiet 1 Ed. Farfar tyckte att det var en dalig idé
nir han startade foretaget.

— Ja, farfar ville att jag skulle skaffa en utbildning.
En del av drivkraften att fa foretaget att vixa var att

visa honom att det gick dnda, sidger han med ett leende.
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Tillvixten har inte passerat obemirkt. 2010 fick
Joakim ett Anders Wall-stipendum péa 100 000 kronor

for sitt entreprendrskap som skapat sa mianga arbetstill-

tillen i skogsbranschen. 2011 utsigs foretaget till gasell
av Dagens Industri och 2012 till Arets jobbskapare av
Young Entrepreneurs of Sweden. Man far intryck av att
elitsatsningen har fortsatt, men att han bytt arena frin
uthéllighetsidrott till foretagande.

Nu har han minskat kapaciteten lite for att anpassa sig
till marknaden. Foretaget réjer ungefar 12 000 hektar
om dret och planterar sju miljoner plantor.

Joakim sjilv dr ute pa filtet och rojer tvi-tre minader
om aret. Det innebir en hel del resdagar. Han idr baserad
1 Dals-Ed, dir han bor med sambon Marie och tvi barn.
Marie dr ekonomichef pa féretaget, som allt mer blivit
att betrakta som ett familjeféretag. Férutom Marie har
Joakim knutit till sig sin pappa och brodern Jon, som i
dag dr VD.

I kraftledningsgatan utanf6ér Eskilstuna har

Joakim Gustafsson grundade Svensk Skogsservice AB for elva ar sedan. | dag rojer bolaget 12 000 hektar och planterar

sju miljoner plantor om aret.
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Joakim sillskap av Jonathan Akesson, som ocksd kommer

frain Dals-Ed. Jonathan ir 24 ar och har redan sex #rs
erfarenhet; han har jobbat i skogen sedan han gick ur
gymnasiet.

— Det ir ett vildigt omvixlande jobb. Inget trid
dr det andra likt. Och det 4r skont att fa vara ute hela
dagarna. Tiden gar fort, férklarar han.

— Nir vidret dr som i dag ir det vildigt fint, instim-
mer Joakim. Den kalla héstluften ir perfekt att jobba i.
Det ir hiirligt att fa tillbringa dagarna i naturen. Vi har
aldrig samma fikarum tvé dagar i rad.

Med sina rétter 1 Dalsland ir Joakim och Jonathan
inte typiska medarbetare. Nistan hela personalstyrkan
kommer frin Polen. I dag ir det ungefir 80 anstillda,
varav 60 kommer fran Polen. Alla ir anstillda i Sverige,
betalar skatt i Sverige och foljer svenska arbetslagar och
loneavtal.

Att kunna rekrytera killar frin Polen dr helt
avgorande for affiren.
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— Utan dem fanns det inget foretag. Jag skulle kanske
kunna aka ut och jobba med tvé-tre man, men jag
skulle aldrig klara de hir volymerna. Det vore oméjligt,
forklarar Joakim.

Att hitta folk som vill satsa lingsiktigt pa skogs-
arbete ir svirt. Nir Joakim annonserat efter arbetskraft
1 Sverige far han massor av ansokningar frin minniskor
som varit lingtidsarbetslosa och saknar bade vilja att
arbeta 1 skogen och alla de egenskaper som behovs.

— De skulle aldrig klara jobbet pd de villkor som
stills 1 dag. For att klara ackorden krivs driv och en
jidra grundfysik. Man gir tre mil om dagen i tuff
terring med r6jsag eller motorsag.

Det frimsta skilet till att han har svart att hitta
arbetskraft 1 Sverige 4r l6nenivan. Marginalerna inom
skogsvirden ir sma.

I stillet aker Joakim regelbundet till Polen pa
rekryteringsresa tillsammans med en tolk, en férman
som jobbat pa foretaget i sju ar. Han vill inte beritta
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Enbradaggardet attrgja1,b hektar per person. Kylan &ringet problem, men det gar inte att roja sly nar det ar for mycket sno.

exakt hur det gér till, eftersom férmégan att hitta ritt
personer i Polen ir nyckeln till hans foretags framgang.
Men han berittar att han i ar har fatt omkring 3 500
ans6kningar. 350 av dem kallas till intervju, och av dem
plockas 15 personer ut. Han tar inte nigon till Sverige
utan att forst ha triffat vederbérande pa plats i Polen.

Svensk Skogsservice ir baserat i dalslindska Ed,
men har verksamhet i hela landet. Omsittningen pa
35 miljoner ir uppdelad i plantering, skogsvéird och
infrastruktur. Den oktoberdag som Joakim och
Jonathan rojer ledningsgata utanfoér Eskilstuna har
foretaget team som réjer pa 15 olika platser.

For att inte behova flacka runt i landet riktigt lika
mycket har Joakim introducerat en franschisemodell
som mindre, nyetablerade skogsforetagare kan ansluta
sig till.

— Det finns ménga drivna foretagare dir ute som
befinner sig dir jag var 2006, med en handfull anstillda
och en kinsla av att inte komma nagon vart. Jag visste

inte hur man skulle g tillviga for att rekrytera utom-

lands, till exempel. Inom ramen f6r var franschisemo-
dell kan vi bistd med den kunskapen, och de kan bidra
med sitt driv och sina kunduppdrag.

Nigra dagar senare, utanfor det lilla samhillet Bjorsjo
strax sdder om Ludvika, rojer Tomek Radomski, 34
och hans svager Lukasz Samsel, 26 i granskogen. Solen
skiner, det dr ett par minusgrader och granarnas grenar
tyngs av sisongens forsta snoticke.

Det ir bara fem centimeter snd innu, men det
ricker for att skogen ska ge ett sagolikt intryck. Det
ir kndpptyst, forutom knastrandet under fotterna. Nir
Tomek och Lukasz drar iging rojsigarna liter det som
ilskna bin gér birsirk. Snon forstirker ocksé intrycket
av att befinna sig i en julgransfabrik, men perspektiven
bedrar. I sjilva verket dr flesta triden sex meter hoga.
Nigra har stuckit ivig och miiter sikert redan étta

eller tio meter. Tomek uppskattar att de planterades for
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Tomek Radomski, 34, har bott och jobbat i Sverige i sju ar. Han harjust képt villa i Hallefors dar han bor med fru och tva barn.

elva-tolv dr sedan. Lukasz och han rojer sly och smatrid.

— Vi tar bort allt som #r under sju centimeter i
diameter.

Tomek och Lukasz rojer dret om. Pa vintern réjer de
at Stora Enso 1 nirheten av Filipstad, men dn sa linge
hjilper de Sveaskog att virda skogen i nirheten av
Ludvika. En bra dag réjer de 1,5 hektar per person.

— Kylan ir inget problem. Vi réjer tills det dr minus
30 grader. Diremot stiller snon till problem. Det gar
inte att r6ja sly nir det dr for mycket sno.

Bada kom till Sverige frin Warszawatrakten for sju
ar sedan. Lukasz bror, Tomeks andra sviger, hade redan
etablerat sig i Sverige och hjilpte dem att skaffa jobb.
Lukas var 19 r gammal och hade utbildat sig till snickare,
men hade svirt att hitta jobb i Polen. Tomek var 27 ar
och arbetade pa ett sigeri. Nir han kom till Sverige
bérjade han direkt att arbeta i skogen.

— Jag gillar att jobba med trd, forklarar han.

Bada har etablerat sig med sin respektive familj 1 det

lilla samhillet Hillefors i vistra Vistmanland. Lukasz
bor med fru och ettarig dotter i ligenhet och Tomek
har just kopt villa, ddr han bor med sin fru och tva
barn, en sjudrig son och en fyraarig dotter.

Ingen av dem har gatt nagon kurs i svenska. De
har lirt sig spraket pa jobbet, trots att de mest jobbat
tillsammans med andra polacker. Tomek har jobbat
pa Svensk Skogsservice i fem ar. Lukasz jobbade som
snickare 1 fem ar och anslot sig forst for tva dr sedan.
Bada siger att de trivs bra i Sverige. De har inga planer
pa att dtervinda till Polen. Barnen har rotat sig hir.

— Kanske nir min dotter blivit vuxen. Nir jag dr
pensionir, siger Lukasz.

Jobbet i skogen dr hart. De bérjar klockan sju och
rojer 1 atta timmar.

— Mer dn sa gir inte, det orkar man inte, siger
Tomek.

Lunch iter de i bilen eller rastboden. Det ir for kallt
tor att vara utomhus utan att réra pa sig.
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Biade Tomek och Lukasz jobbar nistan uteslutande
med att r6ja. Det hinder att de planterar, men de tycker
bist om att kora rojsag. De tror ocksa att skilet till
att det dr svért att rekrytera personal till skogen ir att
jobbet dr héirt och l6nen relativt lag.

— Det ir ju bittre betalt dn i Polen, men 4 andra

sidan ir levnadsomkostnaderna ligre dir.

De flesta av de polska medarbetarna ir sidsongsanstillda
men atervinder dr efter dr. P4 de senaste drens rekryte-
ringsresor har dock Joakim borjat mirka av en avmatt-
ning 1 intresset.

Polen har nirmat sig Sveriges 16nenivé, si premien
tor att resa till Sverige pa sdsongsbasis och r6ja skog har
minskat. Flera medarbetare vittnar ocksa om en vixande
osund konkurrens; de méter allt oftare team i skogen
med killar som saknar bade kunskap, utbildning och
utrustning och som arbetar f6r l6ner som dr omajliga att
leva pé i Sverige.

Ett annat problem ér den svenska sjukvarden.
Joakim pekar pa en pappershog 1 bilen.

— Hir ligger négra fakturor som vi méste dgna en
dag eller tva at att bestrida at vara killar. Annars gar
det till Kronofogden. Det ir fran olika landsting som
kriver 2 000 kronor hir och 1 500 kronor dir, helt i
strid med regelverket.

Arbetsgivaren har inget formellt ansvar att skota
sina anstilldas virdkontakter, men det spelar ingen roll.

— Vad ska jag annars géra? D4 far jag ju ingen
arbetskraft.

— I varas var det faktiskt en kvinna pa Vistra Gota-
landsregionen som forklarade for mig att det var mitt
ansvar, eftersom jag tagit hit de hir killarna fran Gststa-
terna. S4 uttryckte hon det. Men mitt ansvar ir ju att
betala skatt och sociala avgifter. Hon har naturligtvis
inte ritt att diskriminera personer som bor och arbetar
1 Sverige bara for att de har bakgrund i ett annat
EU-land.

Landstingen, framf6r allt Vistra Gétalandsregionen,
kriver de polska medarbetarna pi stora summor pengar
nir de besoker sjukvirden, och de avkrivs ofta sina
europeiska sjukforsikringskort. Men sjukkorten ir

nagot man anvinder nir man tillfilligt befinner sig
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utomlands, 1 ett annat land 4n det didr man ir anstilld
och betalar skatt. Joakims medarbetare ir anstillda och
betalar skatt 1 Sverige. De behéver inte nagot EU-kort.
Om de hade sddana sa skulle de vara utfirdade i Sverige

och giltiga 1 de andra EU-linderna, men inte 1 Sverige.

Joakim beriittar om ett fall nir en medarbetare trillade
illa i terringen och krossade urinroret. Det var en
komplicerad skada som skulle krdva vird under lang
tid. Medarbetaren, vi kan kalla honom Janis, kom frin
Polen men hade jobbat i Sverige i ett halvar. Han var
registrerad enligt konstens alla regler och betalade skatt i
Sverige. Han hade fatt ett samordningsnummer utfirdat av
Skatteverket f6r att kunna fi ett sjukvéardskort 1 Sverige,
men efter ett halvir och flera pastétningar fran foretaget
hade han fortfarande inte fatt nagot kort.

Utan sjukvérdskort envisades Vistra Gotalands-
regionen med att behandla honom som en utlinning.
Han krivdes pa stora summor pengar och landstinget
vigrade honom sjuktransporter frin hemmet i Ed till
sjukhuset i Trollhittan. Forsikringskassan och Sjuk-
reseenheten Vist bollade drendet fram och tillbaka.
Under tiden fick Joakim och hans kollegor kéra honom
fram och tillbaka till sjukhuset flera ganger i veckan
under ett antal manader.

— Till slut tréttnade jag pa landstingets beteende. Jag
tyckte att skattepengarna kunde fa jobba lite. Men de
vigrade att kéra honom fran sjukhuset.

Joakim fick hjilp frin Bengt-Olle Andersson, som ér
utredare pd Forsikringskassans internationella kontor i
Malmé. Han informerar om vad som giller enligt EU:s
regelverk. Den som kommer fran andra EU-linder och
arbetar 1 Sverige har enligt dessa regler ritt till samma
sjukvird och till samma patientavgift som de som ir
bosatta 1 Sverige.

— Bengt-Olle ringde till Vistra Gotalandsregionen
for att patala den skadades ritt enligt EU-reglerna, men
han fick ocksi kalla handen.

— Han var vildigt tydlig: "Ni méste koéra honom.
Han har alla dokument. Han har sitt anstillningsavtal.
Det ricker enligt gillande regelverk.” De krivde
EU-sjukkort, men for det forsta tar det ritt ling tid att
fa, och for det andra giller ju inte ett svenskt EU-sjuk-

Tomek Radomski (t.v.) och Lukasz Samsel réjjer utanfar Bjorsjo, strax séder om Ludvika. Granarna técks av sésongens farsta snitacke.
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kort i Sverige! Det giller ju i andra linder. Det ir
sjalvklart att han omfattas av virden i det land dir han
ir anstilld och betalar skatt.

Men det hjilpte inte. Sjukhuset vigrade blankt att
kéra honom.

— Till slut kom det ett mail om att drendet skulle tas
upp med hogsta chefen for sjukresor 1 Vistra gotalands-
regionen. Den hir gingen fick sjukhuset skicka honom
med ambulanstransport. Ambulanstransport! En av de
fa ambulanser vi har i Dalsland skulle alltsd anvindas
for att kora hem honom frin sjukhuset. Ambulansper-
sonalen bara gapflabbade. Det ir ju ett skimt.

Joakim berittar att Bengt-Olle bad Vistra Gétalands-
regionens ledning att hora av sig till Svensk Skogsservice
och reda ut saken. Men ett halvar senare har ingen
ringt.

Till slut accepterade myndigheterna att Janis skulle
fa sjukresor till sjukhuset. Da blev det avslag pa sjuk-
penningen, trots att han var sjukskriven med intyg och
uppsatt for operation. Foretaget skickade in lonespeci-
fikationer som visade att han hade anstillning, inkomst
och betalade skatt. Men av nagon anledning accepterades
inte lonespecifikationerna.

Janis tréttnade pa byrikratin och atervinde till
Polen 1 vintan pa operation. Ndgra manader senare
avled han.

— Nista géng som Forsikringskassan blev inkopplad 1
ett liknande drende uppmanade de oss att gi via media.
Forstar du, Forsidkringskassan uppmanar oss att gé till
media for att Vistra Gétalandsregionen vigrar att folja
reglerna. Det dr helt absurt.

Det har gitt si langt att flera av de polska medarbe-
tarna undviker att besoka svensk sjukvard. De gar hellre
och har ont tills sisongen dr éver och de atervinder till
Polen. Det ir inte virt besviret att braka med byrakrater

och bestrida fakturor pa ett frimmande sprak. Joakim
mirker att det dr svirare att fi sisongsarbetarna att
itervinda till Sverige, pa grund av landstingens njugga
eller direkt fientliga beteende.

Han uppskattar att han ligger 300 000 kronor om
aret pa att braka med myndigheter.

— Vi hade kunnat spara otroligt mycket tid om
landstingen foljde reglerna, siger han uppgivet.

— Man {6rstar ju varfér manga av mina konkurrenter
tuskar. F6r om det bara innebdr merjobb att f6lja reglerna
och betala alla skatter och avgifter, men man sedan inte
far nagot for det, da dr det klart att vissa kommer att
strunta i det.

Joakim tror att branschen stir infér betydande svarig-
heter. Det kommer att bli allt svarare att hitta arbets-
kraft som har motivationen och de fysiska forutsitt-
ningarna och dr beredda att jobba harda dagar i skogen
till den 16n som féretagen kan erbjuda.

— Det kommer att bli svirare och svirare om man
inte vill 16sa saker pa ett halvlagligt sitt eller dka allt
lingre bort for att hitta arbetskraft som helt saknar
erfarenhet av skogsarbete.

Det kommer definitivt inte bli littare att hitta
arbetskraft i Sverige. Jobbet ir tuffare in byggbran-
schen och betalar simre. Allt firre soker sig till skogs-
bruksutbildningarna.

— Skiljer det 40 kronor i timmen mellan skogsvird
och att jobba med snickeri eller anliggning si fir man
ingen som ir beredd att sitta i en skogsmaskin eller kora
rojsdg fem mil ut 1 skogen.
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