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INLEDNING

Strategi for aren 2018 till 2025 har tagit avstamp |
Riksidrottsforbundets [(RF:s) strategiska plan for
perioden 2016 till 2025 som bestar av fyra strategiska
omraden, vilka antogs av Riksidrottsmotet i maj
2015.

RF:s strategiska plan, som antogs vid
Riksidrottsmatet i maj 2015, grundas pa en analys av
trender och forandringar i samhallet i stort samt en
analys av det idrottspolitiska landskapets
forandringar. Tillsammans ger dessa analyser en
bild av nya mojligheter och utmaningar for
idrottsrorelsen.

For att battre spegla svensk Taekwondos behov, har
RF:s fyra strategiska omraden modifierats efter vara
specifika forhallanden.

Grunden till detta arbete finns 1 genomsynen av
svensk Taekwondo’' s barn- och
ungdomsverksamhet, samtal och moten inom ramen
for regionsutvecklingsarbetet. Svensk Taekwondo s
nya strategi lOper over aren 2018 till 2025 och
kommer att konkretiseras i tvaariga
verksamhetsinriktningar samt arliga
verksamhetsplaner med tillhorande budget.



EN PROCESS MED DELAKTIGHET

Genomforande och implementering av en ny strategi
ar en lang process. Arbetet startade med bildandet
av en arbetsgrupp med medlemmar fran STFs
styrelse och fran respektive grenférbunds styrelse
(Svenska Taekwondo Unionen och Svenska ITF
Forbundet).

Arbetsgruppen landade 1 att genomfora en
genomgripande och bred process for att ta fram en
ny strategi. Ett tidigt beslut blev att forlanga
innevarande plan med ett ar och att ga mot en atta-
arsplan i enlighet med RF:s vagval med start 2018.
Ett annat tidigt beslut var att implementera de
tidigare beslut som vara medlemmar fattat rérande
visionsdokumentet "Taekwondo vill".

Under varen 2017 paborjades ocksa arbetet med att
bryta ner strategin till den forsta tvaariga
verksamhetsinriktningen och arbete med att ta fram
stodmaterial for implementering i foreningarna.
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. % "Svensk taekwondo i varldsklass -
M en idrott dar alla ges mojlighet att delta”




UPPDRAG

Taekwondon ska skapa gemenskap,

la livet -
och bli en idrott for alla fran nybdrjare

gladje och god halsa genom he
eller motionar till elitutovare.




KARNVARDEN

Svensk Taekwondo ska bygga pa de
traditionella grundpelarna;

Artighet, Integritet, Uthallighet, Sjalvkontroll
och Okuvlig anda

...och genomsyras av

Gladje och Gemenskap samt Respekt for sig
sjalv och sina medmanniskor samt samhallet
via idrotten som en stark grundpelare

..vilket ska resultera att starka de enskilda
individerna och vara foreningar sa

att de far bra sjalvkansla,

att de ges mojligheter att lyckas som
elitidrottare,

att tillse att vara medlemmar har en god
halsa genom hela livet.

LIVSLANGT IDROTTANDE

Taekwondon kan finnas med genom 1 princip
hela livet. Det ar fa saker som kan gdras fran
ungefar tre ars alder till graven, men
Taekwondo ar en av dessa - och darmed lever
upp till ordet livslangt.



EN STRATEGISK PLAN FOR ALLA

En strategi bor sattas i ett sammanhang dar den far kraft fran en
gemensam grundsyn och levandegérs av aktiviteter for att nd malen.
Genom beslut skapas sedan forutsattningar for den forflyttning som
strategin uttrycker.

Vara kéarnvarden tydliggor styrkorna i verksamheten. Vart uppdrag
tydliggor vara gemensamma mal och det vi ska arbeta for varje dag
och visionen ger en gemensam bild av det vi vill strava efter dver tid.

Tillsammans utgor de svensk taekwondo’s fundament, pa vilken vi
bygger var strategi.

1 AR = VERKSAMHETSPLAN

Varje ar lagger forbund, regioner och foreningar en ettarig
verksamhetsplan med aktivitetsplan och budget som speglar
inriktning och ekonomiska ramar.

En uppféljning och utvardering av foregaende ars verksamhetsplan
gors arligen.

2 AR - VERKSAMHETSINRIKTNING

Verksamhetsinriktningen omfattar tva ar och ger styrelser i bade
forbund, regioner och foreningar en riktning for periodens
prioriteringar. Verksamhetsinriktningen skrivs vartannat ar om i
enlighet med uppfoljning och utvardering.

Efter fyra ar genomfors en djupare avstamning vilket kan leda till
korrigeringar i linje med den djupanalys som aven RF gor efter fyra ar.

8 AR - OVERGRIPANDE MAL

De overgripande malen beskriver den gemensamma riktningen for
svensk taekwondo fram till ar 2025.

For att kunna mata effekt och resultat bryts de 6vergripande malen
ner i tvaariga verksamhetsinriktningar och foljs upp med matbara
indikatorer och nyckeltal.



SVENSK TAEKWONDO FOR ALLA

Det ska finnas plats for alla inom svensk Taekwondo oavsett alder,
forutsattningar och ambitionsniva. Alla foreningar behdver inte
erbjuda verksamhet for alla behov, men det ska finnas alternativ for
manniskor med olika ambitioner genom hela livet inom svensk
Taekwondo.

Svensk Taekwondo stodjer svensk idrotts mal att forbattra
forutsattningarna for att saval barn, unga, vuxna och &ldre samt
rorelsehindrade ska ges mojlighet att idrotta under hela livet.

Detta gors genom en forflyttning fran en idrottsrérelse, tidigare
formad av en triangel med en bred bas av barn och ungdomar och en
smal topp som utgjort elitidrotten, till en idrottsrorelse i form av en
rektangel med utrymme for alla oavsett niva och forutsattningar.

Genom att behalla sa manga som majligt sa lange som majligt i
verksamheten, ges aven forbattrade forutsattningarna for alla att
uppna sina mal.




Taekwondo for barn och ungdom

Med Taekwondo for ungdom menar vi aldrarna 3 till 18 ar.

Mal

Svensk Taekwondo skall strava efter;

e Att tavlingsverksamheten utformas sa att den stimulerar
individen till kvalitativ och langsiktig traning,

o Att ta stor hansyn till att barn och ungdomar utvecklas och
mognar olika fysiskt, mentalt och socialt

e Att uppmuntra till goda resultat i skolan,

o Att ge utovaren mojlighet att kombinera en elitsatsning
med studier pa gymnasial niva (idrottsgymnasier),

o Att utveckla idrottens etiska regler. Utovare, ledare,
funktionarer och ovriga skall aktivt arbeta for att motverka
bruket av droger, alkohol samt doping och andra typer av
fusk och diskutera de etiska granserna,

e Att verka for att barn och ungdomar far en bra kost och
friskvardskunskap,

o Att gladje och gemenskap hela tiden genomsyrar
verksamheten.



Elitinriktad Taekwondo for vuxna

Med Taekwondo for vuxna avser vi dem som ar over 15 ar
(junior- och seniorniva).

Mal

Svensk taekwondo skall strava efter;

Att vara varldsledande och halla varldsklass,

e Att ha ett hogt underhallningsvérde for publik och media,
e Att genom att halla varldsklass skapa intresse for
Taekwondo och darmed oka rekryteringen av nya

utovare,

e Att vara ett foredome for barn och ungdomar genom att
tillampa idrottens etiska regler.

Bredd- och motions Taekwondo for vuxna

Med bredd och motions Taekwondo for vuxna menar vi var
folkrorelse Taekwondo.

| detta ryms hela den verksamhet som sker pa nationell och
regional niva.

Mal

Svensk Taekwondo skall strava efter

o Att verka for att alla som vill skall kunna vara med,
organiseras och utformas utifran individens behov och
forutsattningar och ska bedrivas sa att den framjar
folkhalsan.
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Taekwondo for ledare

Med Taekwondo for ledare avser vi de personer, man eller
kvinna som aktivt, ideellt eller professionellt arbetar med
Taekwondo i foreningar, region och pa forbundsniva.

Svensk Taekwondo ar en ideell rorelse dar verksamheten
bygger pa ideellt arbete. Utan alla dessa personer, unga som
gamla, kvinnor som man, skulle verksamheten i foreningarna
inte fungera.

Taekwondoledare skall inte bara ha kunskaper i Taekwondo,
utan ocksa ha grundlaggande kunskaper i barns och
ungdomars psykiska, fysiska och sociala utveckling.

Manga barn och ungdomar soker sig till Taekwondo. Det ger
taekwondoledare stora mojligheter att paverka och fostra
unga taekwondoutovare till sjalvstandiga individer. Detta
staller hoga krav pa verksamheten bade sportsligt och socialt.
Darfor ar det av mycket stor vikt att ledarna far en relevant
utbildning. Det ar ocksa viktigt att den enskilda ledaren som
engagerar sig i Taekwondo, godtar och accepterar vara mal
och organiserar verksamheten darefter. Att vara ledare for
barn innebar ett stort ansvar och samtidigt en annu storre
gladje.

Mal

Svensk taekwondo skall strava efter;

e Att ha utbildade tranare, ledare och funktionarerna inom
svensk Taekwondo,

e Att ge ledaren personlig utveckling och gladje ska anpassa
utbildningen till ledarnas behov sa& att de kan utveckla
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Taekwondo for domare och funktionarer

Med Taekwondo for domare och funktionarer menar vi alla de
personer som arbetar med tavlingarnas genomforande.

Mal

Svensk Taekwondo skall strava efter (6vergripande mall;
e Att ha ett renommeé som varldsledande bland aktiva och ledare,

e Att pa alla utbildningsnivaer ha och tillhandahalla saval fysiska,
teoretiska som psykologiska avsnitt,

e Att ha utbildade funktiondrer inom svensk Taekwondo pa alla
nivaer,

e Att genom olika projekt och aktiviteter oka foreningarnas
kannedom och forstaelse for domarverksamheten och darmed
underlatta rekryteringen,

e Att ge funktionaren personlig utveckling och gladje,

e Att anpassa utbildningen till funktiondren sa att han/hon kan
utveckla verksamheten,

e Att genom hdgsta kvalitet pa utbildning, uppféljning och
utvardering utveckla taekwondon och individen.

7 Trelleborgs Allehanda

Senaste resultaten - www.trelleborgsallehanda.se
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ALLA VALKOMNA

MALBILD &r 2025

Inom svensk Taekwondo kanner alla sig valkomna och alla
vet vad vi star for, vilka gemensamma mal och varderingar vi
har. Var verksamhet och vara ledare ser till att alla kanner
sig inkluderade, kan utvecklas och kanner gladje, trygghet,
delaktighet och gemenskap.

OVERGRIPANDE MAL 2025

Tranings- och tavlingsverksamhet samt motesformer
anpassas efter allas formaga och majlighet att delta,

Det ar enkelt att engagera sig och medlemmarna kanner sig
delaktiga och ar stolta over att vara en del av sin forening
och svensk Taekwondo,

Inom svensk Taekwondo ger vi alla samma mojligheter att
delta - oavsett konsidentitet, etnisk bakgrund, religion,
funktionsnedsattning, sexuell laggning, sociala eller
ekonomiska forutsattningar eller alder.

Svensk Taekwondo har ledare som hela tiden lar nytt och
bidrar till en verksamhet som manniskor vill borja med,
utvecklas och stanna kvar inom.
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TILLSAMMANS UTVECKLAR VI SVENSK
TAEKWONDO

MALBILD &r 2025

Alla inom svensk Taekwondo ar delaktiga och samarbetar for
gemensamma mal med idrottaren i centrum. Mangfalden i vara
foreningar lockar mé&nniskor i alla aldrar och med skilda
idrottsintressen till att vara aktiva hela livet.

OVERGRIPANDE MAL &r 2025

Medlemmarna i foreningarna, regionerna och forbundet har tydliga
roller och ar engagerade och tar ett gemensamt ansvar for att
tillsammans utveckla svensk Taekwondo,

Fler foreningar erbjuder gemensamma aktiviteter och det finns en
bra struktur fér samarbete mellan vara féreningar.




TAEKWONDO HELA LIVET

MALBILD 3r 2025

Svensk Taekwondo har en verksamhet som du (oavsett alder, kon,
religion eller sexuell laggning) kan och vill vara delaktig i genom
hela livet. De aktiva ges aven mojlighet att utova andra idrotter.
Fler borjar och stannar kvar i var verksamhet dar alla utvecklas
utifran sina egna forutsattningar och kan valja att Taekwondon for
att det ar roligt, for att ma bra eller satsa och na den yttersta
eliten.

OVERGRIPANDE MAL 2025

Var undervisning och var Taekwondo erbjuder verksamheter med
hog kvalitet som lockar till deltagande och engagemang oavsett
ambitionsniva eller alder,

Svensk Taekwondo har natt flera framgangar internationellt och
skapat en bredare nationell elit inom idrotten,
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TAEKWONDO OCH SAMHALLET

MALBILD 3r 2025

Svensk Taekwondo harmonierar med utvecklingen i samhallet och
har en attraktiv verksamhet. Vi har goda relationer och samverkar
med omvarlden vilket gor att vi ses som en sjalvklar
samarbetspartner och samhallsaktor.

OVERGRIPANDE MAL &r 2025

Svensk Taekwondos verksamhet och organisation moter
omvarldens krav pa forandring och utveckling,

Genom fler &ndamalsenliga anlaggningar och battre utnyttjat
utrymme har vi battre forutsattningar till livslangt idrottande,

Svensk Taekwondo har forbattrat forutsattningarna for att bedriva
taekwondoundervisning | foreningsverksamhet,

Svensk Taekwondo har breddat sin plattform for externa
relationer saval nationellt som internationellt och skapat resurser
for fortsatt verksamhetsutveckling.
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HUR STYR VI MOT MALEN?

Svensk Taekwondo har valt att arbeta med en
attaarig strategi, men det betyder inte att alla mal
ligger atta ar fram i tiden. For att mojliggora en god
maluppfyllelse kan fokus komma att ligga pa olika
mal i olika delar av perioden, medan andra loper
genom hela perioden.

Genom att arbeta med tvaariga
verksamhetsinriktningar och ettariga
verksamhetsplaner skapas forutsattningar for
aterkommande utvédrdering och ekonomisk
uppféljning under perioden. Saval kvalitets- som
kvantitetsindikatorer mats och varderas under
perioderna. Om detta sker arsvis eller vartannat ar
beror pa malet och den valda
verksamhetsinriktningen. Ekonomisk uppfoljning
ska ske varje ar.

En strategl visar en ambition och inriktning for
verksamheten och maste vara dynamisk da
verksamhet och ekonomi hela tiden paverkas av
omvarlden. Utvardering och uppfoljning kan gora
det nodvandigt med justeringar av strategin dar ett
arbetssatt ar att redan pa forhand jobba utifran
olika scenarion. Baserat pa vad som héander i var
omvarld och hur arbetet med strategin fortskrider
kommer svensk Taekwondo efter fyra ar att géra en
avstamning och justering av Strategi ar 2025 som
kommer att ligga i linje med den djupare analys
som RF ocksa gor under samma period.
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ATT IMPLEMENTERA STRATEGIN

Alla organisationer behover forandras och
utvecklas over tid. Darfor har vi tagit fram en
strategi for vart arbete. Strategi handlar om vagval
och om att ge stod med resurser for att na vara
mal.

Men en bra strategi ar ingenting vard om den inte
blir genomford. For att strategin ska fungera |
praktiken maste alla som ska arbeta med den
forsta den - och férsta hur den paverkar det egna
dagliga arbetet. Forandring tar tid och det ar viktigt
att se strategiarbetet som en fortgaende process i
organisationen.

For att vi tillsammans ska na svensk Taekwondo ‘s
mal ar 2025 behdver vi samverka pa ett effektivt
satt | utvecklingsarbetet och ha en tydlig

rollfordelning mellan foreningarna regionerna och
forbund.

Foreningen och dess verksamhet ar 1 fokus och det
ar i foreningen som forflyttningen fran triangel till
rektangel ska ske. For att uppna basta effekt, ar det
viktigt att alla foreningar driver ett strategiskt
arbete och planerar vilka steg foreningen behover
ta for att bidra till den onskade forandringen.
Forbundet, grenforbunden och regionerna ska
genom samverkan erbjuda ett effektivt stod till
foreningarna i deras verksamhetsutveckling. *
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VEM GOR VAD?

Rollfordelning mellan forbundet, grenforbunden, regionerna och
foreningarna.

Forbundet samt dess tva grenforbund

Samordnar och driver nationellt utvecklingsarbete genom att
tillsammans med regionerna ta fram, genomfora och folja upp de
tvaariga verksamhetsinriktningarna,

Skapar forutsattningar for regionernas regionala
utvecklingsarbete mot foreningarna,

Tar fram utbildningar, konferenser och material som ett stod till

foreningarna och regionerna for att skapa verksamhet i linje med
de gemensamma malsattningarna.

Regionforbunden

Samordnar och driver utvecklingsarbetet regionalt genom att
tillsammans med forbundet ta fram, genomfora och folja upp de
tvaariga verksamhetsinriktningarna,

Ar en link mellan b&de féreningarna och Forbundet,

Skapar forutsattningar for foreningarna att forverkliga den
strategiska planen.

Foreningarna

Driver ett strategiskt utvecklingsarbete utifran svensk
Taekwondos gemensamma mal,

Planerar och genomfor aktiviteter for medlemmarna i linje med
strategiarbetet.
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STOD OCH RAD

Strategisk kommitté

En strategisk kommitté ska finns tillgangliga att stodja
foreningarna i utvecklingsarbetet.

Kommitténs uppdrag ar att:

- vara stod och bollplank till foreningar i processer och
utvecklingsarbeten,

- samordna det regionala stodet fran SISU Idrottsutbildarna,
regionforbunden och kommunerna,

- i samrad med regionerna ta fram regionala utvecklingsprojekt
och satsningar,

- utifran lokala forutsattningar sprida centrala utvecklingsprojekt
och satsningar till regionernas foreningar.

|drottskonsulenter fran SISU |drottsutbildarna och regionsforbund

SISU Idrottsutbildarna jobbar for att stimulera till larande, starka
engagemanget och utveckla idrottens verksamhet. De kan vara
stod till foreningen genom att:

- vara ett bollplank och stod till foreningar i processer,
utbildnings- och utvecklingsinsatser,

- vara bollplank i arbetet kring idrottspolitiska fragor, finnas som
ett stod for foreningarna i att ta fram langsiktiga planer inom

bland annat strategiska, utbildnings- och ledarrekryteringsfragor,

- mojliggora idrottsoverskridande aktiviteter och natverk
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Utbildning och konferenser

Svensk taekwondo kommer under perioden att, saval
centralt som pa regionniva, bedriva utvecklingsarbete
med utbildningar och konferenser for att starka och
stimulera arbetet med att na de 6vergripande malen.

Utbildningar och konferenser ska ge alla deltagare ratt

kompetens och verktyg for att arbeta med och bidra till
forandringen av Svensk Taekwondo “s utvecklingsmodell.

Material och verktyqg

For att underlatta for regionerna och foreningarna att
implementera den strategiska planen finns stod i form av
arbetsmaterial och verktyg som

- samtalsunderlag kopplade till den strategiska planen,
Ytterligare arbetsmaterial och verktyg kommer att
produceras l6pande under attaarsperioden och finnas

tillgangligt pa Svenska Taekwondoférbundet dess
grenforbunds hemsidor,

Arscykel och planering

For att tydliggora samverkan finns ett behov av en
arscykel som visar vad som ska goras och nar det ska
goras.

,&rscykeln ar ett pedagogiskt hjalpmedel for alla parter.
Med stod i1 detta kan forbundet, regionerna och
foreningarna pa ett effektivt satt planera, genomféra och
utvardera verksamheten.

21



