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Kompetensutveckling i en industriell verklighet

Det globala naringslivet befinner sig mitt i ett kraftigt omvandlingstryck. Det
beror pa ett flertal faktorer.

e Teknikutvecklingen i foretagen ar snabb dar exempelvis digitalisering,
automation och innovationer driver pa forandringarna.

e |dentifieringen av klimatférandringarnas negativa inverkan pa samhallen
har startat en bred omstallningsprocess inom naringslivet mot hallbara
processer och produkter. Hallbarhet ar en konkurrensfordel.

e Pandemin medfor att miljoner anstallda har blivit korttidspermitterade,
vilket tvingat foretagen till drastiska anpassningar.

Svensk industri maste mota denna omvandling med kompetenta medarbetare.
For att behalla den internationella konkurrenskraften kravs att foretagens
anstallda far battre forutsattningar for livslangt larande.

Medarbetarna i Sveriges foretag finns spridda over hela landet, inom manga
branscher, i alltifran stora till sma foretag, i vaxande och krympande
verksamheter, i sma samhaéllen och storstadsregioner. Kort sagt i en
fragmentiserad verklighet. Att mojliggéra relevant kompetensutveckling for
medarbetare fran dessa olika miljoer kraver forutsattningar som inte finns idag.
Att tillgodose utbildningsbehovet enbart genom traditionell utbildning i fysiska
miljoer blir ineffektivt, tidskravande, dyrbart och organisatoriskt komplicerat.
Pandemin har medfort ytterligare svarigheter i att motas fysiskt.
Utbildningspaket for kompetensutveckling i arbetslivet baserat pa digitala
[6sningar har da blivit ett svar.

Men det behovs ocksa former for att battre identifiera de utbildningsbehov som
ar vasentliga. Darfor kravs det ett lokalt identifieringsarbete for att hitta
utbildningsbehoven i yrkesmassiga narmiljéer. Yrkeskunskaperna i alltmer
specialiserade foretag gor t ex att behoven av nyckelkompetens finns utspridda
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over landet. Detta innebar att utbildningsprogram maste sattas samman over
kommungranser for att de ska fa en tillrackligt kritisk massa av deltagare med de
speciella yrkesbehoven.

Det finns en bra 6verblick dver de lokala utbildningsbehoven pa kommunernas
naringslivsenheter. Dessa har god kunskap om nya trender, investeringar och
kompetensluckor i ”sin” kommuns foretag. Denna kunskap utgoér en bra grund
for kartlaggning av de lokala kompetensbehoven. Det ar viktigt att utveckla
naringslivsenheternas roll i denna fraga.

Ett ndrmare samarbete mellan kommunernas naringslivskontor och de manga
lokala larcentra som idag finns pa ett 160-tal platser runt om i Sverige, skulle
gora processen att identifiera utbildningsbehov och utbildningsutbud mer
relevant och pricksaker.

Larcentra fungerar som madklare och motesplats i det lokala
kompetensforsorjningsarbetet. Darmed har larcentret flera funktioner:

e sammanstallning och analys av individrelaterade utbildningsbehov

e identifiera nya utbildningsutbud

e smaskalig motesplats for de som deltar i distansutbildning. Om man sa vill
platsens eget lilla “universitet”.

Erfarenheterna visar tydligt att hemmastudier behoéver kombineras med viss
gemenskap i ett lokalt larcenter. Detta gor att man talar om “blended learning”.
Men om denna modell ska fungera sa ska larcentret ligga inom ett inte alltfor
langt avstand fran hemmiljon.

Distansutbildning ar inte alltid |6sningen pa problemet med kompetensbrist.
Ratt utbildad personal med yrkeskompetens ar en bristvara. Ofta tvingas vara
foretag ta in outbildad arbetskraft som lars upp pa plats. Det ar ofta en ineffektiv
modell. Men inte heller distansutbildning for denna kategori av medarbetare
skulle vara framgangsrik. Hdr maste stat och region, arbetsmarknadens parter
och naringslivets branschorganisationer ta ett storre ansvar for att utveckla
former for att gora den del av arbetskraften som har bristande kompetens mer
anstallningsbar.
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Sammanfattningsvis anser natverket Svenska Industrikommuner att

e Stat och region ta ett storre ansvar for arbetstagarnas
kompetensutveckling samtidigt som allt fler kommuner lagger ner mer
resurser pa omradet.

e Det finns en stor potential i utvecklingen av livslangt larande genom
samverkan med arbetsmarknadens parter

e Kommunernas naringslivsenheter, med sina kanselsprot in i de industriella
behoven, bor i utokad utstrackning samarbeta med s de lokala larcentra
for att for att fanga upp de nya kompetensbehoven.

e Staten och regionerna behover starka landets larcentra finansiellt for att
darigenom sakerstalla en fungerande “blended learning”

e Staten bor ge universitet och hogskolor ett uppdrag att ta fram
utbildningsutbud som tillgodoser lokala utbildningsbehov.

e Ldrosaten och larcentra bor utveckla teknik, pedagogik och
programinnehall som ar anpassat till det stora behovet av digitalt baserad
distansutbildning for yrkeslivet.
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