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Finspang Manifestet for industriell fornyelse

Antaget vid mote med natverket for Svenska Industrikommuner
2016-10-28

Natverket Svenska Industrikommuner har under ett drygt ar analyserat forutsattningarna for att
stimulera lokal utveckling av nya och befintliga foretag. Resultatet redovisas i fyra omraden som ar
strategiskt viktiga for att fornya industrins forutsattningar. Vi kommuner kan genom egna initiativ
sjalva paverka de fyra omradena sa att industriell fornyelse kan stimuleras. Vi vill med detta initiativ
fa till stand en fokuserad samverkan mellan oss, foretagen och staten.

1. Energisystemets fornyelse skapar industriella maojligheter

En konkurrensutsatt industri behéver tydliga spelregler, som bor vara stabila 6ver tiden. Tillgangen till
energi har varit en fundamental fraga for industrin alltsedan folkomrostningen om karnkraft 1982.
Den forda energipolitiken har i tre decennier medfort att villkoren for energiproduktion har varit
oklara och varierat 6ver tiden. Energisystemet maste, som en av samhallets viktigaste infrastrukturer
vara robust over tiden. Energiinvesteringar ar stora och langsiktiga. Darfor maste ocksa
energipolitiken vara langsiktig med stabila spelregler for industrin nar den upptrader saval som
producent som konsument av energi.

Det svenska energisystemet &r idag utsatt for stora forandringar. Elpriserna ar historiskt laga. Framst
karnkraften har idag en dalig lonsamhet, vilket medfort att dgarna aviserat stangningar av flera
reaktorer. Utvecklingen leder till att det svenska energisystemet successivt alltmer kommer att besta av
mindre produktionsenheter som lokaliseras pa manga platser. Det innebar att distributionen av el
mellan producent och konsument kommer att forandras.

Strax fore sommaren 2016 traffades en energidverenskommelse mellan Socialdemokraterna,
Moderaterna, Miljopartiet, Centerpartiet och Kristdemokraterna. Overenskommelsen i sig innebér att
det nu finns en blockdverskridande, politisk samsyn pa hur energipolitiken ska utformas. Det skapar
forutsattningar for stabila spelregler. Innehallsmassigt innebar Gverenskommelsen att karnkraften
avlastas effektskatten. Fastighetsskatten pa vattenkraft sanks till en niva som galler for de flesta dvriga
elproduktionsanlaggningar. For att fortsattningsvis stddja utvecklingen av fornyelsebar energi forlangs
och utokas elcertifikatssystemet.

Forutsattningar finns nu for att omstéllningen av energisystemet mot att bli mer fornyelsebart kan ske
under ordnade former och med en forutsagbarhet vad galler regelverket sasom skatter och
subventioner.

Vi Svenska Industrikommuner tanker vara en aktiv part i diskussionen om hur energiomstéliningen i
Sverige ska kunna genomfdéras utan att det innebér allvarliga problem for de stora energianvandarna
svenskindustri.
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Ett energisystem som omformas mot en vésentligt mer decentraliserad produktion och mer
vittférgrenade néat skapar stora mojligheter for oss kommuner att utveckla verksamheter som baseras
pa energieffektivitet, smarta nat och smart produktion. Det gemensamma é&r ofta ett utvecklat
systemténk.

For vara karnkraftskommuner Oskarshamn, Varberg och Osthammar véantar nu ett omstéllningsarbete
dar stangningen av reaktorer kommer att ske och dér kompetens och arbetsuppgifter reduceras.

De berdrda kommunerna har ett aktivt engagemang i denna stora forandring. Vi forsoker tillsammans
med industrin, myndigheterna och regeringen hitta Idsningar for att utveckla nya verksamheter som
bygger pa den kunskap som finns inom kraftindustrin. Vi vill ocksa analysera méjligheten att forlagga
elintensiv verksamhet, sasom serverhallar och elkravande testbaddar, till dessa orter. Karnkrafts-
kommunerna for ocksa en dialog med regeringen nar det géller kommunernas majligheter att kunna
vara med i Sveriges energiomstallning och att gemensamt med statsmakterna tanka nytt kring framtida
energilosningar. Det handlar da om att ta tillvara de resurser och den infrastruktur som finns inom
energiomradet i dessa kommuner.

2. Innovationsupphandlingar kraver ledarskap

Den internationella konkurrensen staller krav pa Sverige att forstarka de krafter som vill
bygga storre kompetensinnehall i vara industriella produkter och tjanster. Via automation och
digitalisering finns goda forutsattningar att skapa konkurrensforbattringar. De Svenska
Industrikommunerna ser har betydande majligheter for Sverige, att trots vart kostnadslage,
erbjuda marknaden konkurrenskraftiga produkter dven i framtiden. Men en forutsattning ar att
automations- och digitaliseringskompetensen sprids éver hela landet.

En rad foretag i Sverige tacklar nu dessa fragor. Har marks ofta betydelsen av ett nara
samband mellan produktégarna, forskning och utveckling, inkdp och sjalva produktionen. En
uppsplittrad verksamhet fordyrar arbetet och skapar innovationsproblem i den O6mtaliga
kedjan mellan planering och produktion. De Svenska Industrikommunernas erfarenheter
pekar entydigt pa den stora betydelsen av att den industriella processen halls samman och att
Sverige kan fungera som ett konkurrenskraftigt industriellt land givet en snabbare
innovationsprocess.

Denna process omfattar i hog grad formagan att lansera nya smarta I6sningar och dess
lansering pd marknaderna. Processen haller pa att bli alltmer lattrérlig och diarmed subtil.
Verifiering av nya I6sningar maste goras snabbare. Darmed blir ocksa samarbetet mellan kund
och producent allt viktigare. De Svenska Industrikommunerna pekar darfor pa att innovations-
upphandlingar och inférandet av fler svenska testbaddar utgor nyckelfaktorer bakom var
konkurrenskraft.
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Den offentliga sektorn har en betydande upphandlingsverksamet. Totalt uppgar den till cirka
600 miljarder SEK per ar. Kommunerna sjalva svarar for 2/3 av upphandlingen. Utdver de
290 kommunerna finns 2000 kommunala bolag. Sammantaget sysselsatter detta ”storforetag”
mer an en miljon anstéllda. De Svenska Industrikommunerna ser denna upphandlings-
verksamhet som ett viktigt inslag i den svenska innovationsprocessen.

Upphandlingsverksamhet i samarbete ger mer kraft. | de Svenska Industrikommunerna finns
en stor och viktig del av den svenska industriella kompetensen. Har finns m a o en betydande
potential for formande av testbaddar och anknytande innovationsupphandlingar.

De Svenska Industrikommunerna vill aktivt framja testbdddar och innovationsupphandlingar.
Manga omraden kan bli berérda for en sadan samverkan och dar svensk industri ligger langt
framme, t ex:

. Ny hallbar kollektivtrafik med bl a elektriska bussar och sma
distributionsbilar baserade pa svensk teknik;

. Ny och starkt kostnadseffektiv belysningsteknik med svenskbaserad LED.

. Digitaliseringen har kallats den “Fjdirde industriella revolutionen”.

Anknytningsytorna mot kommunvarlden ar manga. De spanner fran Smart
Cities till méngder av vardagsnara tjanster som t ex nya betalningsmodeller,
smartare bostader och enklare satt att halla reda pa och styra sina dgodelar
med (Internet-of-Things eller Sakernas Internet). Den uppkopplade staden
kan bli en egen testb&ddd och generera industriell fornyelse.

. Nya atervinningsbara material, t ex textil.

. Léttare material.

. Sjukvardsservice pa distans.

. Avfallshantering i stadsmiljo.

. Smarta byggnader med nya och nygamla material, dar inte minst tra har

anvant inom flera nya omraden.

De Svenska Industrikommunerna gor nu en egen inventering av vilka testbdddar som kan
utvecklas de narmaste aren.

3. Kompetensforsorjning som starker var konkurrenskraft

De Svenska Industrikommunerna har en stor utmaning ndr det galler att tillsammans med
néringslivet fordndra bilden av vad industriarbete innebar i dagens avancerade tillverknings-
foretag. Kunskap &r en av de viktigaste forutsattningarna for att svensk industri ska klara den
internationella konkurrensen. Bilden av industrin behover darfor visa pa att Sverige ar en
industrination och att industrin & avgorande for att hela landet ska leva. Industriarbete
handlar om att verka i en hallbar miljo med datorisering, specialisering, stort personligt ansvar
och utvecklingsmdjligheter for individen.
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Ska svensk industri fortsatta att vara konkurrenskraftig maste tillgangen till kompetens sakras
I industrikommunerna. Bortfaller mojligheten att rekrytera kompetenta medarbetare tvingas
industrin att soka sig till andra platser. Sveriges Industrikommuner arbetar idag aktivt med att
utveckla gamla och nya former for hur kompetensforsorjningen till industrin ska sékras. | t ex
Skovde via samarbete med Volvo och i Finspang via Siemens-samarbete har goda resultat
uppnatts.

Det handlar inte bara om ungdomar, utan ocksa om vikten av att lokala foretag samverkar
kring Kluster och gemensamma projekt for att sakra lokal kompetens.

Ett aktuellt omrade ror fragan om hur vi pa ett battre sétt kan integrera nya svenskar pa arbets-
marknaden. Darfor blir fragan hur flyktingsituationen kan ses som en tillgang och regional
tillvaxtfaktor i regionerna och kommunerna viktig. Inte minst galler detta i industri-
kommunerna dér industrin har problem med kompetensforsdrjningen och samtidigt ett mycket
stort rekryteringsbehov.

Vi i de Svenska Industrikommunerna har ett ansvar att utveckla och fornya det befintliga
skolsystemet nar det galler bade grundskola och gymnasieutbildning inklusive
vuxenutbildning i anslutning till industriverksamhet. Vi vill ocksa tillsammans med
skolmyndigheter och arbetsformedling utveckla, testa och inféra ett forbattrat larlingssystem
for ungdomar, dar teoretisk kunskap kombineras med praktisk.

Vi inbjuder till ett fornyelsearbete for att testa ett konkret larlingssystem i nagra av vara
kommuner. Detta kraver samverkan mellan utbildningsdepartementet, skolverket och SKL.

Vi vill ocksa utveckla formerna for att teckna samarbetsavtal med de regionala universiteten
och hogskolorna. Malet ar att dessa i hogre utstrackning ska inrikta sin verksamhet mot det
regionala och lokala naringslivet, men ocksd mot de kommunala férvaltningarna. Vi avser
saval utbildning som forskning, men dven universitet och hdgskolors tredje uppgift att sprida
kannedom om forskning och utvecklingsarbete. Det handlar dd om vilka erfarenheter och
kunskaper som har vunnits och hur dessa ska kunna tillampas samt att samverka med
samhallet i Ovrigt.

Ett annat viktigt omrade for industrikommunerna galler formagan att locka och behalla
talanger. Har behovs forstarkta aktiviteter.
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4. En ny verklighetsbild av svensk industri

De Svenska Industrikommunerna spelar en viktig roll som platser for tillvaxtgenerering.
600 000 personer &r direkt sysselsatta inom industrin och inkluderas de industrinara tjansterna
uppgar antalet till dver 1 miljon.

En del debattorer framforde vid millennieskiftet att den industriella eran ar slut. Istallet skulle
en s k “kunskapsekonomi” sla rot. Dessa debattorers rost dr idag i huvudsak forsvunnen.
Istallet pekar alltfler pa att:

. Den “fjdrde industriella revolutionen” &r har med digitalisering och
automatisering och darmed skapande av nya industriella méjligheter.
. Den industriella fornyelsen kan t o m leda fram till en chans for ater-

industrialisering i Europa.

Den “fjarde industriella revolutionen” handlar om smart specialisering. Den nordiska
marknaden uppfattas fran omvarlden som vinnare i de innovationsprocesser som kan leda
fram till smart specialisering. Vi ligger har i varldstopp. Var ofta mer informella arbetsstil
underlattar beslutsfattande dar sjalva sakfragan blir viktig och den formella hierarkin kommer
i andra hand. Vi framstar ocksa som mer benégna att stélla de svara fragorna och utmana en
del gamla traditioner och konsumtionsbeteenden. Vi har ocksa:

. En diversifierad industri baserad pa kunskap

. Kombinationer av kvalificerade slutproducenter
. Fordelaktig totalkostnad

. Ett hallbart synsatt pa resurser.

For en liten exportdriven nation som Sverige ar det viktigt att uppratthalla och helst forstarka
denna omvarldsbild.

De Svenska Industrikommunerna har en unik sarstallning pd grund av sina mojligheter att
bade kunna paverka det lokala industriklimatet och samtidigt kommunicera framtidsbilderna
for svensk industri. Vi kdnner detta ansvar.

Industrikommunerna ar beredda att medverka i arbetet att uppnd en allt smartare
specialisering. Vi kan go0ra detta som ansvariga for lokal utbildning, organisering av
praktikplatser, innovationsupphandlingar, testbdddar och samverkansparter till internationella
investeringsfrdmjande verksamhet.
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Det maste finnas en battre klangbotten hos foretagsledare och organisationsledare inom
kommuner, landsting och statlig sektor att vilja och vaga satsa pd de utmaningar som nu
ligger i smart specialisering, testbaddar, och innovationsupphandlingar. Eftersom de flesta av
de industriella projekt som ser dagens ljus idag, och &n mer i framtiden, normalt initieras i
nagot lokalt sammanhang, ar det nédvandigt att underlatta for parterna att se dver sina lokala
samverkansformer.

Néatverket de Svenska Industrikommunerna har féljt manga internationella framgangsrika
utvecklingsprojekt. Den roda traden i dessa ar forekomsten av ett energigivande och
innovativt beslutsklimat hos de lokala ledarna. Det maste finnas en vision och samtidigt en
formaga att bryta ned denna i strategiska milstolpar. De Svenska Industrikommunerna ar
intresserade av att spela en aktiv roll for att sékerstalla ett sadant industriellt beslutsklimat och
darmed skapa spannande framtidsbilder till gagn for svensk industri.

Svenska Industrikommunerna
Finspang den 28 oktober 2016
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Arvika kommun
Avesta kommun
Borlange kommun
Finspang kommun
Gislaved kommun
Kiruna kommun
Kristinehamns kommun
Luled kommun
Mariestads kommun
Mjolby kommun
Oxel6sunds kommun
Oskarshamns kommun
Perstorps kommun
Sandvikens kommun
Skévde kommun
Stenungsunds kommun
Sodertélje kommun
Timrd kommun
Trollhattans stad
Ornskoldsviks kommun
Osthammars kommun



