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Mot hosten med ny

kunskap och inspiration

ilkenrivstartdet

blev pid Omstart

Sverige! Over

1600 deltagare

besokte var digi-
tala motesplats under forsta
dagen. P4 torsdagen fortsit-
terdetspackade programmet
med foreldsningar, semina-
rier och moten.

For dig som inte har moj-
lighet att delta hoppas att vi
kunnabidra med inspiration
ochkunskapmed denhartid-
ningen och i vara digitala
kanaler, sok pd Omstart Sve-
rige pa di.se.

Efter en var och sommar
med covid-19 kravs det mycket

arbete for att fa fart pa alla
delar av var ekonomi igen.

Det ar darfor Di-gruppen
arrangerar konferensen
Omstart Sverige.

Vivillbidratillatthelalandet
startar om och vi gor det
genom att samla besluts-
fattarefranalladelaravsam-
hallet. Vivill bidra till att ratt
beslutfattas,attviprioriterar
atgarderirdttordning ochatt
experterinomolikaomraden
delar med sig avsin kunskap.

Di-gruppen med vara cirka
20 starka titlar har en unik
position for att goraen sddan

hir satsning. I vara kanaler
ndrvidagligen hundratusen-
tals beslutsfattare. Pa konfe-
rensen Omstart Sverige pre-
senterarvitillsammans part-
nerutstéllningar, parallella
seminarium, mingel och
underhéllning - alltiettdigi-
talt format.

Sombesdkarekan manvilja
mellan olika seminarier och
bygga sin egen eventdag,
besoka partner i massomra-
den,knytanyakontaktersom
direkt kan konverteras till
livemoten och tadel avmoten
och lanseringar i en virtuell
verklighet.

Med Omstart Sverige vill
Di-gruppen fora samman
beslutsfattare och experter
forattsamlakraftoch ge for-
utsittningar att fa fart pa
svensk ekonomi igen.

Vilkomna!

PETER FELLMAN
chefredaktor for Dagens
industri och affdrschef

for Di-gruppen

Di LAs mer

Las mer om konferensen
padi.se/omstartsverige
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DETTA AR EN ANNO

FRAN ALMI

Omstart
hallbar ti

I mars 2020 férandrade Covid-19 var
vardag och vart arbete. Forutsattning-
arna fér manga féretag férandrades

radikalt under loppet av nagra dagar.

Féljdverkningarna ledde till minskad om-
sattning, i vissa branscher en dramatisk
minskning vilket resulterade i att manga
féretag hamnade i akut likviditetsbrist.
Men det finns ocksa ljuspunkter dar fore-
tag snabbt stéllt om sin verksamhet och
anpassat sig till den nya situationen eller
hittat helt nya affarsidéer baserat pa nya
behov som uppstatt. Vissa foretag har
ocksa gynnats av situationen, till exempel
tech-foretag inom digitala méten och
e-handel.

Regeringen agerade pa det svara laget och
inforde en rad atgérder, en av dessa var
att den 20 mars tillféra 3 miljarder till Almis
lanefond. En vecka senare lanserade Almi
Brygglanet. Ytterligare en atgéard kom den
20 maj da Almi Invest tillférdes 400 miljoner
kronor. Bada dessa atgérder har varit néd-
vandiga for att Almi ska kunna moéta det
stora behovet hos bade startups och eta-
blerade foretag. Det visar inte minst det

for
vaxt

stora behovet av Almis lan. Under perioden
mars till augusti har ndrmare 6000 ansdk-
ningar inkommit vilket ar fler ansékningar
an under hela 2019.

Nu maste vi se till

att svenska foretag
far ratt forutsattningar
till en kraftfull omstart
och tillvaxt.

Oavsett kris eller konjunkturlage finns
det alltid en efterfragan pa Almis tjanster.
Aven i goda tider finns behov av en kom-
pletterande statlig aktér som kan férse
tillvéxtbolag med kapital. Men det &r i
akuta kriser som Almi verkligen kan spela
en avgorande roll for hur smé och medel-
stora féretag ska kunna éverbrygga den
svara perioden och na fortsatt hallbar till-
vaxt. Efter den akuta krisen kommer en
stabiliseringsfas, dd manga foretag maste
anpassa sig till ett nytt ldge och en ny
situation. For att hitta tillbaka till marknaden
och kunderna kommer ménga att behéva

Sara Brandt, vice vd och chef Affdrsomrdde Féretagspartner.

utveckla affarsmodellen och hitta nya vagar
for att komma tillbaka till ISGnsamhet och
en hallbar tillvaxt. Aven i denna situation
har Almi en viktig roll att fylla. Sverige har

i grunden manga starka féretag som star
sig val i konkurrensen pa en internationell
marknad. Nu maéste vi se till att svenska
foretag far ratt forutsattningar till en kraftfull
omstart och tillvéxt.

Las mer pa:
www.almi.se

Besok oss pa Facebook:
www.facebook.se/almiforetagspartner

Fo6lj oss péa LinkedlIn:
www.linkedin.com/company/
almi-f-retagspartner

FAKTA

Almi erbjuder lan och affarsutveckling till foretag
som vill utvecklas och véxa. Det géller saval féretag
som &r i startupfas som etablerade féretag med till-
véaxtpotential. Dotterbolaget Almi Invest investerar
riskkapital i féretag i tidiga skeden med stor till-
vaxtpotential och en skalbar affarsidé. Almi ags av
staten tillsammans med regionala dgare och finns
nara féretagen med 40 kontor 6ver hela landet.

almi




DETTA AR EN ANNONS FRAN 7A

Centralposthuset

| Stockholm far

nytt liv

En av Stockholms statligaste bygg-
nader har fért en tynande tillvaro i
20 ar - mitt i city. | december 2019
stod det klart att 7A flyttar in Central-
posthusets historiska lokaler mitt
pa Vasagatan.

Ett mer centralt I1age &n 7A Posthuset gar
knappast att hitta — mitt p& Vasagatan ett
stenkast fran alla viktiga kommunikationer.
Centralposthuset, som byggnaden offi-
ciellt heter, uppférdes 1903 och ritades av
den berémda arkitekten Ferdinand Boberg.
Hit gick stockholmarna under nastan 100 ar
for att skicka vykort, paket och telegram ut
i varlden.

| mitten av 1990-talet bommade Central-
posthuset igen. Forvisso satt Postens
huvudkontor kvar i lokalerna till 2004 —
men huset foll i gldmska hos huvudstadens
medborgare.

- Jag gillar verkligen historien vi far arva.

Vi vet att folk ar nyfikna pa att fa titta in.
Det kanns riktigt kul att dppna upp huset
igen, sager Bo Fuglsang, vice vd och
grundare av 7A.

”Vi ska gora detta

till Sveriges ledande
motesplats och 6ppna
upp byggnaden for
allmanheten igen.”

— Fredrik Hultman, vd och grundare av 7A

Innanfér portarna dppnar den vackra
Boberghallen upp sig med sina detaljrika
utsmyckningar, takmalningar och marmor-
golv. Den gamla frimarkskassan i mitten
har férvandlats till reception.

— Det ar superkvalitet pa allting darinne,

aven om det &r 120 ar gammalt ser det ut
som nytt, sdger Fredrik.

Boberghallen — den gamla posthallen som idag agerar reception och husets hjarta.

7A Posthuset pa Vasagatan 28 blir fore-
tagets fjarde adress i Stockholm med stora
ytor som kan méta upp det vaxande in-
tresset for centrala konferensanlaggningar.
Sedan tidigare finns 7A dven pa Strand-
végen, Odenplan och Centralen.

| 7A Posthuset erbjuds métesrum och
eventlokaler med en historisk karaktér och
stor flexibilitet. Har finns majlighet att arrang-
era allt fran stdrre konferenser med upp till
300 deltagare till utbildningar, massor, mingel
och middagar for upp till 540 personer i
Boberghallen.

Las mer pa:
www.7a.se

Besotk oss pa Facebook:
7A Conference & Business Center

Folj oss pa Linkedin:
7A Office & Lounge Conference & Event

FAKTA

7A grundades 2006 och erbjuder kontorslésningar
och konferenslokaler pa fyra adresser i centrala
Stockholm. Namnet kommer frén foretagets forsta
anlaggning som ligger pa Strandvagen 7A.

Besok oss pa 7a.se eller pa sociala medier.

7A Office & Lounge
Conference & Event

| S

Har bakom forhandla

Sveriges formodligen

/s | J L | __@giEN |

storsta fastlghetsaffar fram.

eS

Advokatfirman Glimstedt har spetskompetens inom affarsjuridik.
Just den har dérren finns pa ett av vara 14 kontor runt om i Sverige.
Las mer om oss pa glimstedt.se

= # Glimstedt
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Svensk basindustri gar inte bara starkt utan till stora delar starkt genom krisen.
Flera stora trender i pandemins spar gynnar saval skogen som gruvorna.

Megatrender lyfter

”Langsiktig efterfragan pa
fibermaterial lar halla i sig”

» ”Vi i Billerud Korsnés har
klarat oss riktigt bra, bide
med att skydda vira med-
arbetare och skydda véra
verksamheter och de finan-
siella effekterna har varit
begransade”, konstaterar
Helene Bistrom, bolagets for-
saljningsdirektor.

”Vitrorsakertattdenlang-
siktiga efterfrigan pa fiber-
baserade materialkommer att
hallaisig”, fortsatter hon.

Myckettalar for det. Efter-
fragan pahygien- och skydds-
utrustning kommer att vara
fortsatt hog, och aven har ar
en ersdttningsprocess igang
fran plast till fiberbaserade
16sningar.

En studie som i somras
publiceradesiden vetenskap-
liga tidskriften Science upp-
skattar att vi kommer att ha
tre ganger sa mycket plast-
skrép i vara hav om 20 ar
sévida vi inte drastiskt for-
andrar dagens konsumtion.

Underdegangnamanader-
nas pandemi har man ocksé
iménga delar av virlden fétt
bevittna en snabb 6kning av
denna plastnedskriapning
iform avsmittskyddsartiklar
som plasthandskar och mun-
skydd men ocksd fran
okningen av snabbmats-
forpackningar.

Problemet med plastavfal-
letkomiskymundan eftersom
det i pandemin sattes fokus
pa hygienfordelarna med
engangsplast, konstaterar
investmentbanken HSBCien
farskanalyskommentar, men
menar ocksé att det finns
bevis pa fornyat fokus frin
foretag och lander nir
raderna av stodpolitiska
atgarder tillkdnnagivits.

”Vi tror inte att pandemin
har forsvagat regeringarnas
och foretagens ambitioner att
minska avfall och engéngs-
plast” skriver &ven UBS i en
farsk analys. Investment-
banken uppskattar
marknadspotentialen for
konverterade produkter
plast-till-papperiEuropa till
drygt80miljarderkronorde
kommande tio aren.

EU har ocksa under som-
maren foreslagit en gemen-
sam plastskatt. Den nya EU-
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HAR FRAMTIDSTRO.
Helene Bistrom, forsalj-
ningsdirektor pa Billerud
Korsnas. FOTO: OSKAR OMNE

”Vi siktar ju

pa att ha helt
biobaserade
barriarer. Det ar
en valdigt viktig
fraga for bade
oss och vara
kunder.”

HELENE BISTROM,
BILLERUD KORSNAS

FORANDRING. Skogsindu-
strin staller om allt mer fran
tryckpapper till massa-

produktion.  rFoTo: vibARRUUD

plastskatten ar dock inte
enbart av godo for skogs-
industrin. Aven fiberbaserade
engangsartiklar foresls
namligen fa en saftig skatt.
For plastmuggar innebir
forslaget 5 kronor i skatt per
mugg och for pappersmuggar
med en barriar i plast 3 kro-
noriskatt per mugg.

”Vi siktar ju pa att ha helt
biobaseradebarriarer. Detéar
en valdigt viktig fréga for
bade oss och véra kunder.
Menjag vigarintelovanarvi

ardar”, kommenterar Helene
Bistrom pa Billerud Korsnis.

Darfunderarmannuocksd
mycket pa vad som kommer
attbli det nya normala.

”Vad kommer att forand-
ras efter pandemin i termer
avkonsumtionsmonster? Vad
hénder for oss om vi gir
mycket mer mote-handel och
mindre retail? Hur kommer
andraderesvanor och motes-
rutiner att sla?”

Att okad e-handel ocksa
gynnar skogsindustrins for-
packningsaktorer stér klart
enar den ar mer “kartong-
intensiv” och innebar sju
ganger mer korrugerat
kartongmaterial per dollar
forsdljning jamfort med tra-
ditionell detaljhandels-
forsaljning, enligt Fast-
markets RISI, ett skogsindu-
strianalysforetag.

Under sommaren har vi
ocksa sett hur saval priset pa
skogsfastigheter som priset
pd sdgade travaror har
utvecklats starkt.

Men allt &r inte guld och
grona skogar for industrin.
Fordebolag som drmerinrik-
tade pa tidnings- och grafiskt
papper serdetbetydligt mor-
kare ut. Har bjuder tva av de
mestkraftfulltaccelererande
trenderna under pandemin
pamotvind. Dels den 6kande
digitaliseringen som inte
minstytterligare 6katmedie-
konsumtionen online, dven
hos den aldre nu isolerade
befolkningen, tillnackdel for
papperstidningar. Distans-
och hemarbetstrenden & sin
sida innebar ytterligare ett
stortsteg motdet papperslosa
kontoret och ytterligare
minskad efterfrigan pa
grafiskt papper.

Detharredan sattsinaspar
iden svenska industrinioch
med SCA:s beslut harom-
veckan att helt ldgga ner
produktionenavtryckpapper
sedan efterfrigan rasat
30-40procentunder corona-
pandemin. Men, déstorsatsar
bolaget i stillet pa utbyggd
massaproduktion dar efter-
fraganarstor forjustkartong-
och hygienprodukter.

PER OLOF LINDSTEN
pol@di.se
08-573 650 00

GAR BRA | KRISEN. Bade
svensk skogsnaring och
gruvindustri gynnas av
globala megatrender och
kan ga stérkt ur krisen.
FOTO: RONNY KARLSSON,

PER LARSSON.
BILDEN AR ETT MONTAGE




svensk basindustn

Baddat for rally
1 metallpriserna

» Ingasvenskagruvorharvare
sig korttidspermitterat eller
tagit del av statliga stod-
pengar, konstaterar Maria
SunérFleming,vd forbransch-
organisationen Svemin.

”Bolagen har saval bibe-
hallit produktionen som haft
en fortsatt bra marknad for
produkterna.”

Hon forklarar detta delvis
medattdetérenbranschsom
ar van att hantera hiftiga
svangningar i konjunkturen
och varldsmarknadspriser
och darfor har rustat sig for
kriser avalla de slag.

Priserna pé sival jarn-
malm som basmetaller som
kopparharrusatundervaren,
delvis som en foljd av ned-
stingningar av produktion
iframforallt Sydamerikamen
ocksa drivetavokad kinesisk
efterfraganvilketgjortlandet
till nettoimportor av stél for
forsta gdngen sedan 2009,
enligt Deutsche Bank.

Svenska jairnmalmsprodu-
centen LKAB levererar dock
framst pellets och dess mark-
nadspris, pelletspremien, har
inte alls aterhamtat sig pa
samma sitt som jairnmalms-
priset pa grund av fallande
efterfragan fran Europa. Detta
hardockgjortatt LKAB stallt
omendelavleveransernaoch
kunnat sélja mer pa Asien.
”Trots ettkvartal med den
mest omfattande seismiska
hindelse som uppmaétts
i Kirunagruvan, stopp pa
malmbanansamtkonsekven-
ser till foljd av coronaviruset
sa har vi lyckats hélla uppe
sévil produktion som leve-
ranser val”, konstaterade
LKAB:s koncernchef Jan
Mostrom i samband med
sommarens kvartalsrapport.
Kopparpriset ar tillbaka
kring toppnivaernafran 2019.
Investmentbanken UBS kon-
staterarattpandeminkommer
att forsena en del nya gruv-
projekt vilket tillsammans
medinte minstenstabil efter-
fragan fran Kina okar sanno-
likheten for ett utbudsunder-
skottini2021vilketbaddar for
ett fortsatt metallprisrally.
Men ocksa pa lang sikt ser
det ljust ut i gruvan. Maria
Sunér Fleming ser hur flera

Maria Sunér Fleming, vd fér
Svemin.

FOTO: JACK MIKRUT

avdeviktigaste,och nu acce-
lererande megatrenderna
passar gruvnaringen som
handihandske.

”Séval digitaliseringen
som klimatomstéllningen
kréaver enhel del metaller och
mineral som viktiga bygg-
stenar for att bygga den nya
klimatsmarta tekniken.”

”Har ar det Sverige och Nor-
den som har bast forutsatt-
ningar att bidra till att trygga
metall- och mineralf6rsorj-
ningen for Europa. Sallsynta
jordartsmetaller har Sverige
storatillgdngarav, faktisktden
storsta kanda fyndigheten
utanfor Kina,men viutvinner
ingenting avdetidag.”

Enligtenfarskrapportskulle
Sverige tillsammans med
Gronland kunna trygga Euro-
pasbehovavsillsyntajordarts-
metaller for 30 ar framat.

Maria Sunér Fleming pratar
sig ocksa varm for Sveriges
unikagruvkluster sominklu-
derar négra av de absolut
fraimstateknikleverantorerna
ivarldeniformavAtlas Copco,
Epiroc och Sandvik som
jobbar mycketmed elektrifie-
ring och fossilfri gruvdrift.

Men det saknas inte heller
hinder for branschen. Nar
Svemin fragar sina medlem-
mar vad som &r de framsta
utmaningarna just nu sa ar
svaret ”tillstand, tillstind och
tillstdnd”. Gruvdriftarenhet
fraga politisk dar ekonomi,
miljo och markintressen
stdlls mot varandra.

”Det gr inte att komma
ifrén att en gruva paverkar
den omgivande miljon. Men
vi jobbar nu med ett projekt
som heter Mining with nature
dir ambitionen ar att till och
med kunna skapa en okad
biologisk méngfald efter
avslutad gruvdrift”, forklarar
Maria Sunér Fleming.

PER OLOF LINDSTEN



Att motverka ohalsa orsakad av arbetsmiljon

star i fokus for manga arbetsgivare i host

Sjukskrivningar pa grund av stress, psykosocial ohdlsa och fysiska
besvar okar snabbt bland annat som f6ljd av langvarigt hemarbete.
Det visar Previas statistik for 156 000 medarbetare.

Vi pa Previa ser det som var viktigaste uppgift att hjalpa
arbetsgivare och chefer att skapa ett hallbart arbetsliv for alla.

Darfor ger vi omfattande stod till hela arbetsplatsen med anledning av
coronakrisen. Vi erbjuder anpassade tjanster, radgivning, onlinetjanster
och stod for chefer, HR och medarbetare.- Allt for att forenkla det
dagliga arbetet med arbetsmiljo och halsa pa arbetsplatsen,

till exempel vid oro eller distansarbete.

Vill du veta mer? Ga in pa previa.se/corona

A Falck Group Company




DENNA SIDA AR EN ANNONS FRAN ISR

Ola Wingvist, CEO pa ISR.

| Immunterapins

framkant

ISR Immune System Regulation Holding ar ett lakemedel-
och forskningsbolag inom immunterapi. Sedan 2012
arbetar de pa bred front for att bekdmpa nagra av
varldens mest 6kanda sjukdomar som hiv, cancer och
hepatit B. En nyligen genomférd nyemission visar pa

ett mycket starkt intresse fran investerare.

Svenska ISR, med bas pa Karolinska Institu-
tet i Stockholm, startade via en upptackt fran
djurvarlden. ISR sag att kastrerade katter
sjuka i fiv — motsvarigheten till hiv — 6ver-
levde i markant hogre grad till skillnad mot
okastrerade katter som drabbats av viruset.
— Kastreringen av katter leder till att

produktionen av kdnshormoner sléacks ner.
Hjarnsystemet producerar da substansen
GnRH - en liten molekyl med stor betydelse.
Den stimulerar frisattningen av kénshor-
moner men aktiverar &ven viktiga delar av
immunsystemet sa att infektionen borjar
behandlas, sager Ola Winqvist, CEO pa ISR.

Den hér insikten lade grunden fér ISR, som
i dag utvecklar nésta generations immun-

"Hormonet
GnRH har
funnits som
lakemedel
pa mark-
naden i
over 30 ar.”

— Ola Wingyvist, CEO

stimulerande |dkemedelskandidater.

— Hormonet GnRH har funnits som lake-
medel p& marknaden i 6ver 30 ar och an-
vands bland annat mot prostatacancer. Da
exponeras viruset for immunsystemet som
kan eliminera den infekterade cellen, sager
Ola Wingyvist.

Nu pagar behandlingsstudier pa sjukhus
i Stockholm och Géteborg kring om hiv-
patienter som far bromsmedicin kan minska
den integrerade virusmangden och eventuellt
bota sjukdomen.

— N&r coronapandemin mattats av kommer
vi aven paborja en studie i Berlin med smit-
tade patienter som ar resistenta mot broms-
medicin. Artresistens drabbar upp till 14
procent av hivsmittade. Det &r ett stort pro-
blem som leder till att patienten riskerar att
vidareutveckla aids. Det har ser vi som en
marknadsintroduktion dar tiden till marknaden
beddms vara valdigt kort, sdger Ola Winqvist.

ISR senaste fortradesemission, som avsluta-
des 29 maj, tillférde bolaget cirka 71,7 mil-

joner kronor. Det ger dem en stark ekonomisk
plattform fér att kunna genomféra kommande
studier och visar att investerarna har en god
tilltro till bolagets utvecklingsarbete.

— Vi stér pé flera ben: hiv, cancer, hepatit B
och, mest aktuellt, ett vaccin mot corona-
viruset. Vi har med andra ord en utvecklings-
portfolj med stor potential och studier som
behover refinansieras. De som valt att ga
in i det har ser, precis som oss, en rad
mojligheter som snart 6ppnas upp, sager
Lennart Dreyer, COO pa ISR, och avslutar:

— Vi vill tacka bade nytillkomna och tidi-
gare aktiedgare for fortroendet som vi har
fatt. Det finns en enorm marknad i bade st
och vast som véntar pa oss. | Kina lider till
exempel 100 miljoner manniskor av hepatit B
och var artresestentstudie kommer med all
sannolikhet bli intressant fér den amerikan-
ska marknaden — en spannande pipeline,
minst sagt!

Las mer pa:
www.israb.se

——
FAKTA

ISR Immune System
Regulation Holding AB
ar ett innovationsdrivet
forskningsbolag med
fokus pé& immunsys-
temet, baserat pa
Karolinska Institutet

i Stockholm.

Bolaget utvecklar
immunstimulerande
lakemedel for att
behandla kroniska
infektionssjukdomar
och cancer genom

att aktivera det egna
immunsystemet. Just
nu genomfdr ISR flera
viktiga studier, bade
nar det géller hiv och
cancer som kan fa stor
betydelse for fram-
tidens behandlingar.

ISR+"




Redo nar variden krymper

”Covid-19 kommer sannolikt att paskynda regionaliseringen”

7\

Coronapandemm har visat pa sarbarheten
i globaliseringen. Men handeln éver gran-
serna har redan minskat de senaste aren
och de svenska storbolagen har varit val

forberedda.

Redan innan coronakrisen
lag frigan om ettalltfor starkt
beroende av vissa lander for
varuforsorjningen pdménga
foretags styrelsebord, men
aven hos den politiska mak-
teniflertalet vastlander.

Nar viruset sedan spreds
over varlden med nedstdng-
ningaravstoradelaravindu-
strin som foljd blev effekten
for varuflodet forodande for
sévil foretag som lander.

Resultatet blev att frégan
nu prioriterats upp och
beroendet, inte bara av Kina,
diskuteras livligt.

”Covid-19 kommer sanno-
liktatt paskyndaregionalise-
ringenavleverantorskedjorna,
som borjade med handels-
kriget, och driva pé behovet
av automatisering inom till-
verkningen och resultera
i hogre industriella investe-
ringar men en langsammare
BNP-tillvaxtoch hogreinfla-
tion”, konstaterar invest-
mentbanken JP Morgan i en
analys av den europeiska
verkstadssektorn.

En unders6kning bland
industriforetag i Nordame-
rika, Thomas Industrial
Survey, fran april i ar visar
att 64 procent funderade pa
att ta hem produktionen och
20 procent angav att det
var mycket troligt.

Desvenskaindustriforeta-
gen verkar ha varit battre
forberedda. Det visar en
rundringning som Digenom-
fort bland 10 av Stockholms-
borsens large cap-bolag.

Fleraavbolagenhaderedan
innan coronakrisen arbetat
meden decentraliserad orga-
nisation dariménga fall pro-
duktion och forsaljning sker
pa samma lokala marknad.
”ABBharunder detsenaste
aret jobbat intensivt med att
decentralisera organisatio-
nen somidag bygger pa fyra
affarsomraden med 18 sjilv-
standiga divisioner. Med en
decentraliserad modellligger
vi ocksé narmare vara kun-
derochleverantorer och detta
harverkligen hjalptossunder

~

"ABB har under det senaste
aret jobbat intensivt med att
decentralisera organisationen.”

CHRISTINE GUNNARSSON, ABB

”Vi utvdrderar standigt vad vi ska

utveckla och tillverka inom bolaget.”

ANNA ABENIUS, VOLVO

REGIONALISERING. Virusets effekter pa varuflédande har varit férédande for lander och féretag.

krisen. Tittar vi exempelvis
paKinasi producerarvicirka
90 procent av det vi siljer
dar”, sager Christine Gun-
narsson, presschef pa ABB
Sverige.

Lastbilstillverkaren Volvo
haringen uttalad onshoring-
strategi men hade redan
innan krisen borjat se 6ver
hur bolagets regionala leve-
rantorsuppldagg kunde opti-
meras for att minska risken,
kostnaderna och inte minst
den totala miljopaverkan.

”Var leverantorskedja har
visat sig vara effektiv och
robust under krisen men vi
utvirderarstandigtvad viska
utveckla och tillverka inom
bolaget,vad viskakopainoch
vardessainkop skagoras geo-
grafiskt”, sdger Anna Abe-
nius, assisterande presschef
pa Volvo.

Liknande uppligg med
lokal séval forsiljning som
produktion har aven Hus-
gvarna.

Hexagonharidagegen pro-
duktion i Asien, Europa och
Nordamerika, med inkop av
komponenter frén flera olika
leverantorer och regioner.

”Med egen produktion
samt leverantorer spridda
over flera regioner minskar

Shu i
N

vi risken for storningar
idistributionen vilket hittills
har fungeratvial under coro-
nakrisen. I nuldget har vi
inte planerat nigra storre
forandringar i leverantors-
kedjan”,siger Felix von Ste-
dingk pa Hexagons press-
och kommunikationsavdel-
ning.

Inteheller Assa Abloyeller
Electrolux har nigra storre
behov av fordndringar i sina
leverantorskedjor till f6ljd av
coronakrisen.

Vad som dock héller pa att
forandrasarsynenpadelarav
ravaruforsorjningen. EU har
ettinitiativpd gang,enrama-
terialallians, dar syftet dr att
jobbamed strategisktviktiga
viardekedjor for att siakra
Europas tillgdng till viktiga
metaller och mineraler.

”Jag tror att vi nu kommer
att fa ett 6kat fokus pa Euro-
passjalvforsorjningsgrad nir
det galler till exempel sall-
synta jordartsmetaller dar
idag Kinahar 100 procent av
marknaden”, siger Maria
Sunér Fleming, vd for den
svenska gruvindustrins
branschorganisation Svemin.

JILL BEDEROFF
PER OLOF LINDSTEN
red@d.se. 08-573 650 00

FOTO: ERIKLUNTANG
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José Fernandez Alameda, tekniskt ansvarig; Alexander Astrém, vd och likare och Karoline Malmberg, operativt ansvarig pa Ally.

Hembesok avlastar
akutmottagning

Vissa saker kanske faktiskt var battre forr, i alla fall
nar det galler kontakten mellan lakare och patient.
Vardforetaget Ally tar hembesdket in i framtiden och
fungerar som en smart hybrid mellan en traditionell

vardcentral och digital vardapp.

Ally startade 2018 med idén att kombinera
den nya digitala varlden med det méanskliga
motet mellan patient och vardgivare. Att
anvanda de digitala méjligheterna for att
Oka kontakten mellan patient och vardgivare,
inte tvartom.

Allys digifysiska vardalternativ ser till att
patienter far lakarhjalp hemma for vanliga
sjukdomar som annars behandlas pa en
vardcentral eller I&ttakut. En 16sning som
avlastar en hart pressad vardapparat och
bidrar till en mer kostnadseffektiviserad
vard. Nar farre behover ta sig till akuten
pa grund av otillgénglig primarvard minskar
véantetid, kder och sjuktransporter — Ally
ar alltsa en vardtjanst som alla vinner pa.

“Vi tror
inte att

vi kan
losa alla
problem,
men vi ar
endeli
I6sningen”

— Alexander Astrbm,
vd, medgrundare
och lakare

— Vi har bérjat sluta avtal med vardcentraler
runt om i Stockholmsregionen for att kunna
hantera de patientkategorier dar hembesdk
ar att foredra. Vi kommunicerar ocksa med
makthavarna om varfér vard i hemmet hor
framtiden till, sdger Alexander Astr(‘jm,
medgrundare av Ally, vd och lakare.

| dag haller den traditionella varden hég
kvalitet men har 1&g tillganglighet. Manni-
skor med lindriga besvér soker sig darfor
till akutmottagningarna vilket bade skapar
problem fér de som verkligen behdver akut
hjalp, men ocksa innebar en hogre kostnad
for skattebetalarna. Patienter i dag anvander
sig ocksa av digitala vardgivare som visser-
ligen har hog tillganglighet, men ar begran-
sade i sin diagnostik.

Ally plockar det basta av de har tva alterna-
tiven och erbjuder en vardtjanst som bade &r
bekvam och tillganglig, men som samtidigt
ger hdg kvalitet och diagnostisk traffséker-

het. For att méta alla &lderskategorier kan

FRAN ALLY

hembesdket bokas direkt i Allys lattnavig-
erade app eller genom ett traditionellt tele-
fonsamtal. Barn och barnbarn kan ocksa
bestalla vard at sin aldre slakting.

— Det skiljer sig valdigt mycket mellan
dagens aldre hur mycket de vill och kan
anvanda sig av ny teknik, och darfér har
vi utformat tjansten sa att den funkar for
alla, sager Alexander Astrom.

Ally fick en rivstart nér verksamheten drog
igang i bérjan av 2020, och kastades direkt
in i hetluften i och med coronapandemin.
Féretaget har tagits emot val i Stockholms-
regionen och har som mal att etablera
sig &ven i andra stader framat, och bli en
naturlig del av vardapparaten.

— Vi tror inte att vi kan I6sa alla problem,
men vi &r en del i Idsningen, séger Alexander
Astrom.

Las mer pa:
www.ally.se

Fo6lj oss pé LinkedlIn:
www.linkedin.com/company/allymedical

FAKTA

Vardforetaget Ally
férmedlar hembesodk
av lakare till patienter i
utvalda delar av Stock-
holm. Tack vare att Ally
ar anslutna till vard-
centraler i Stockholm
kostar hembesoket
inte mer &n ett vanligt
lakarbesok. Besoket
bokas enkelt via Allys
app eller telefon.

ally
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MYERS SQUIBB

b

E

P& bild: Michaél Lugez, vd pa BMS Sverige och tidigare vd pa Celgene Nordics.

Uppkopet starker BMS:s

lakemedelspor

Med uppkodpet av lakemedelsbolaget Celgene starker

Bristol Myers Squibbs sitt erbjudande av lakemedel och
vardlosningar. Bolaget kommer aven fortsatta att samar-
beta med andra vardaktoérer for att utveckla behandlingar

for svart sjuka patienter.

| november forra aret fullboordade BMS,
Bristol Myers Squibb, sitt uppkop av Cel-

Till-

inom onkologi, kardiovaskuléra sjukdomar,
immunologi och fibros.

— Tillsammans har vi en av industrins
bredaste pipelines och tack vare att vi nu
kan sla samman kunskaperna och erfaren-
heterna fran de bada bolagen kommer vi bli
annu starkare. Medarbetarna ar var framsta
tillgang och de drivs av att hitta nya lake-
medel och innovativa behandlingslésningar

tol

utvecklar de nu bland annat en app déar
patienter kan félja sin behandling, fa svar
pa fragor och prata med en lakare.

- Vi vill inte bara vara en lakemedels-
leverantér, utan dven en partner till alla som
ar involverade inom halso- och sjukvard. BMS
var till exempel med och grundade organisa-
tionen "All.Can” vars mal &r att frigéra re-
surser for sjukhus for att optimera behand-

FAKTA

Bristol Myers Squibb,
BMS, &r ett globalt
biofarmaceutiskt
bolag som utvecklar
innovativa lakemedel
for svara sjukdomar.
Bolaget kombinerar
smidigheten hos ett

gene och de bada bolagens produkter sammans for varden. Bade Celgene och BMS har lingen av patienter. For att uppné detta méste | bioteknikbolag med
finns nu under BMS varumérke. har Vi nu tidigare ocksa investerat stort i forskning vi arbeta tillsammans. Ett annat exempel ar réckvidden och resurs-

- Bagge bolagen var framgangsrika bade e globalt och det &r nagot vi kommer att hur vi i den pagéende pandemin arbetar till- | erna hos ett etablerat
globalt och har i Sverige. Tillsammans har mojllgheten fortsatta med, sager Michaél Lugez. sammans med andra féretag och organisa- | l@kemedelsforetag.
vi nu méjligheten att hjélpa &n fler patienter = tioner for att donera pengar, labbutrustning | BMS &r bland annat
; e i 3 : att hjalpa 2 ] ; . o verksamma inom
inom olika sjukdomsomraden. Vi har redan . Under kommande ar avser BMS i Sverige och produkter for att stétta kampen mot onkologi, Kardiovas-
ett flertal ledande produkter pa marknaden an fler att arbeta mot tre huvudmal. coronaviruset, sdger Michaél Lugez. kulara sjukdomar,
och bara under de kommande tva aren ti t - Var forsta prioritet &r nu att fardigstélla cancersjukdomar
lanserar vi ytterligare atta nya lakemedel, pa ienter sammanslagningen av bolagen for att pati- | samband med uppkdpet av Celgene upp- samt inflammatoriska
sager Michaél Lugez, vd pd BMS Sverige inom olika enterna ska kunna ta del av férdelarna. Vidare  daterar BMS dven sitt varumarke med en och immunologiska
och tidigare vd pa Celgene Nordics. - har vi som mal att vara nya produkter ska ny logotyp. sjukdomar. BMS

S) ukdoms- bli tillgangliga for patienter i Sverige sé snart — Aven om vi fortfarande heter BMS &rvi | deltariflera globala

Celgene var innan sammanslagningen en Omréden-” som mojligt. Det tredje malet &r att ge var ett nytt bolag och det vill vi visa med var zfnglr(kl)aetinhfg;tai;:era

vérldsledande aktor inom lakemedelsut-
veckling fér behandling av bland annat blod-
cancersjukdomar, solida cancertumorer
samt inflammatoriska och immunologiska
sjukdomar. BMS var ett globalt biofarma-
bolag som utvecklade innovativa lakemedel

— Michaél Lugez, vd

personal fler mojligheter att véxa och ut-
veckla var affar, sdger Michaél Lugez.

Patienterna och deras vard star standigt i
fokus i allting som BMS gor och bolaget vill
vara med genom hela patientresan. Darfér

nya logotyp. Motivet ar en hand som &r en
universell symbol f6r lakande. Den repre-
senterar att ge och ta emot vard och visar
pa vart engagemang for att satta manniskan
i forsta rummet, det ar personligt, avslutar
Michaél Lugez.

vardlésningar med
patienten i fokus.

dh Bristol Myers Squibb’

BesoOk oss pa Twitter:
www.twitter.com/BMSSweden

Las mer pa:
www.bms.com/se
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framtida

Rustar for

pandemier

Det rader kapplépning i vem som
lyckas ta fram ett sakert vaccin mot
SARS-CoV-2. Adlego Biomedical
utvarderar effekt och sakerhet av ett
DNA-vaccin som till skillnad fran de
som just nu képs upp inom EU kan
fungera aven for framtida coronavirus.

| véras gick Adlego Biomedical in i tva
EU-finansierade projekt — OpenCorona,
vars mal &r att ta fram ett DNA-vaccin och
Fight-nCoV som ska resultera i en antiviral
behandling som férstérker vart skydd mot
infektioner. Adlego Biomedical genomfor
tester av DNA-vaccin och antivirala kandi-
dater for att utvardera effekt och kartlagga
eventuella biverkningar.

— Arbetet I6per pa enligt plan. Vi & dock
medvetna om att det kommer ta lang tid
innan dessa vaccinkandidater och de anti-
virala medlen &r fardigtestade. Just den
har pandemin av SARS-CoV-2 kommer
sékerligen vara 6ver innan vi kan se nagot

av vara vaccin p& marknaden, sager Urban
Hoéglund, vd for Adlego Biomedical och
fortsatter:

— Men de vaccinkandidater vi arbetar med
kommer kunna anpassas for att fungera
aven fér kommande coronavirus. De 300
miljoner vaccindoser som just nu haller pa
att kdpas upp av Europeiska konventionen
riktar in sig pa delar av viruset som sténdigt
muterar, medan vara vaccinkandidater kan
vara mer langsiktigt gangbara.

Inom Open Corona-projektet ska Adlego
Biomedical snart bérja utvardera effekt
av en vaccinkandidat som visat pa ett bra
immunsvar i tidigare tester. Effektstudierna
kommer genomféras pa illrar, som far lik-
nande sjukdomssymptom som manniskor
nér de insjuknar i influensa och SARS-
CoV-2. Vid positivt resultat gar processen
vidare, och Adlego Biomedical kontrollerar
att vaccinkandidaten inte paverkar organ
och dess funktioner.

— Forst efter att kandidaten genomgatt

—

detta test med gott resultat kan vi anséka
hos lakemedelsverket om att f& p&bdrja
tester pa friska och frivilliga manniskor. Det
ar en lang process, men det ar viktigt att
sakerstilla att vaccinet bade har 6nskad
effekt och att det ar sakert att ge till manni-
skor, konstaterar Urban Hoglund.

Om Open Corona och Fight-nCoV féljer tids-
planen kan vi fa se dessa langsiktigt hall-
bara vaccinkandidater pa marknaden 2022.

¥ l L >

Las mer pa:
www.adlego.se
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FAKTA

Adlego Biomedical genomfor tester av nya lake-
medelskandidater. Just nu gor féretaget viktiga
prekliniska tester av DNA-vaccin och antivirala
medel som ska utvecklas for att behandla SARS-
CoV-2 som ger sjukdomen covid-19.

Adlego

BIOMEDICAL

DETTA AR EN ANNONS FRAN STIFTELSEN FOR STRATEGISK FORSKNING

En forpattrad
fotosyntes ger
mer mat och skog

Fotosyntes ar motorn fér all vaxtlighet
pa jorden, och darmed all livsmedels-
produktion. Precis som vaxter anvan-
der cyanobakterier* solljuset for att
omvandla vatten och koldioxid till
socker och syre. Men cyanobakterier
fixerar CO, betydligt mer effektivt.
Genom att 6verféra mekanismerna
for hur det gar till kan avkastningen
bade pa akern och i skogen 6ka
markant.

Det har ar extra intressant for Sverige i
skenet av att det blir varmare har, och mer
svarodlat i sédra Europa dar klimatet
blir torrare.

— Enligt FN:s klimatpanel ar Stockholm
ar 2050 lika varmt som Centraleuropa idag,
till exempel Budapest. Norden har da goda
forutsattningar att bli en kornbod f6r Europa,
menar Asa Strand, professor vid Umea
universitet, institutionen for fysiologisk
botanik.

Det &r ett stort forskningsprojekt om 50 miljo-
ner kronor som SSF, Stiftelsen for strategisk
forskning, finansierar. Det leds av professor
Asa Strand, med medsokande fran KTH och
Stockholms universitet. SweTree Techno-
logies, ett foretag néra knutet till skogs-
forskningen, kommer att hantera patentering,
licensiering och tillverkning. | korthet gar
projektet ut pa att inféra cyanobakteriernas
onskvarda egenskaper till jordbruksgrédor
med gensaxen Crispr. Ursprungsgenen
ersatts med en modifierad variant som
bara skiljer sig pa nagra baser/aminosyror

i proteinet.

»Ar 2050 &r Stockholm
lika varmt som Central-
europa idag.”

— Asa Strand, professor vid Umea universitet

Projektet ar helt i linje med SSF:s uppdrag
att stddja forskning som har forutsattningar
att starka svensk konkurrenskraft.

Asa Strand, professor vid Umea universitet, institutionen for fysiologisk botanik.

— Om det har lyckas finns en enorm for-
battringspotential for svenskt jordbruk men
aven for svensk skogsindustri, sdger Magnus
Hertzberg, innovationsansvarig hos SweTree
Technologies. Att fa gran, tall och bjork att
vaxa snabbare, skulle vara ett lyft for svensk
skogsindustri — och for vara exportintakter.
Aven eukalyptustrad som odlas mycket runt
om i varmare lander ar uppenbara anvand-
ningsomraden, i de fallen skulle vi via
licenser fa stora exportinkomster.

*Cyanobakterier &r mikroskopiska orga-
nismer. De kallas &ven fér bldgréna alger.

Las mer pa:
www.strategiska.se

Besok oss pa Facebook:
Stiftelsen for Strategisk Forskning

Folj oss pa Twitter:
StrategiskaSSF

FAKTA

"Design av fotosyntes for framtidens matproduk-
tion” far 50 miljoner kronor férdelat under fem ar.
Projektet ingar som en del i SSF:s rambidrag ARC,
forkortning for Agenda 2030 Research Centers,
inriktat mot FN:s globala mal. Projektet leds och
koordineras av Asa Strand vid Umea universitet.
Medsokande ar Alexey Amunts, Stockholms
universitet, Elton Hudson, KTH och Alizée Malnog,
Umea universitet.

STIFTELSEN for
STrRATEGISK I'ORSKNINC
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De vill leda klim

omstallningen

Svenska Industrikommuner ser samhallets omstart efter
coronapandemin som ett guldlage att forcera inférandet
av en klimatomstalining. Prioriterade férslag ar klimat-
smart bostadsbyggande och en mer offensiv offentlig
upphandlingsverksamhet f6r innovativa I6sningar.

Den globala pandemin har férandrat forut-
sattningarna for industriell utveckling. Arbets-
I6sheten 6kar och efterfragan pa manga av
industrins produkter och tjanster har rasat.
For att kunna komma starkare ur krisen och
samtidigt stélla om till en mer miljdmassigt
hallbar industrisektor behovs insatser som
visar vagen, och hér vill Svenska Industri-
kommuner ga forst.

— Vi ar mindre och medelstora kommuner
som samverkar for att kunna paverka pa
nationell niva. Tillsammans sysselsatter vi
600 000 personer, och inkluderar vi tjanster
runt omkring industriféretagen handlar det
om en miljon personer. Industrin har alltsa
en stor betydelse for svensk vélfard, sager
Anton Sjédell, kommunalrad Gislaveds
kommun.

’Industrin
har en stor
betydelse
for svensk
valfard.”

— Anton Sjodell,
kommunalrad
Gislaveds kommun

Ett av natverkets framtidsforslag handlar
om att sékra vardekedjor pd hemmaplan,
alltsa att bli mindre beroende av import
och produktion utomlands. Detta genom
att skapa nya samverkansformer inom och
mellan regionerna och nationella aktorer.

— Vi vet inte vilka granser som kommer
skapa hinder i framtiden, och detta behdver
vi kunna méta. Industriféretagen kan behdva
utveckla nya marknader som finns narmare
oss geografiskt, sdger Catharina Fredriks-
son, kommunstyrelsens ordférande i
Oxelésund.

— | var region ség vi att manga foretag
backade hem produktionen fran Asien efter
finanskrisen 2009 vilket pa sikt 6kade till-
vaxten pa hemmaplan. Det &r ocksa ett satt
att gora vardekedjorna mer lokala, séger
Anton Sjédell.

En annan viktig del i omstarten handlar om
klimatsmart bostadsbyggande. Medlem-
marna delar behovet av fler bostader. | dag
satter 1anga och krangliga tillstandspro-
cesser stopp och darfor vill natverket se

insatser for att férenkla och férkorta proces-
serna. Detta galler &ven andra projekt som
vindkraftverk, gruvor och nyetableringar av
industriprojekt.

— Vi ser ett sadant exempel i var kommun
dar SSAB som ar en viktig grundsten for
Oxeldsunds industri vill stélla om till fossilfri
produktion, men handlaggningstiderna och
tillstdndsprocessen riskerar att fordroja
satsningen. SSAB star fér 10 procent av
Sveriges koldioxidutslapp, sa den omstall-
ningen kommer att géra en enorm skillnad,
séger Catharina Fredriksson.

Svenska Industrikommuner sitter pa flera
sadana har viktiga projekt, och satsningen
Omstart Sverige skulle darfér kunna géra
stor skillnad — inte bara lokalt utan foér
hela Sveriges klimatomstallning.

FAKTA

Svenska Industri-
kommuner samlar 21
kommuner med stark
industrisektor. Natverket
arbetar med projektet
Omstart Sverige som
listar en rad avgérande
forslag for att stélla om
till en mer hallbar indu-
strisektor efter corona-
pandemin. Férslagen
rér bland annat 6kad
digitalisering, forstarkt
infrastruktur och fossil-
fria transporter, distans-
utbildningar, interna-
tionell talangjakt och
overforingskapacitet
av el. Se organisa-
tionens hemsida.

Catharina Fredriksson
kommunstyrelsens
ordférande i Oxelésund.

» ‘l
Anton Sjoédell,
kommunalrad
Gislaveds kommun.
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L&s mer pa:
www.svenskaindustrikommuner.se
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Borta bra men
hemma battre.

| mer an 40 ar har vi framgangsrikt
stottat det svenska naringslivet med
produktion, lagerarbete och logistik-
lOosningar.

Planerar du att flytta hem? Vi erbjuder skrad-
darsydda foretagslosningar for hemtagning
av arbete fran andra lander. Vi finns i hela
landet och garanterar en trygg och stabil
produktion och anpassad logistik.
Samtidigt som vara medarbetare utfor

ett hogkvalitativt arbete sa sdkerstaller

vi goda arbetsvillkor och ett aktivt hall-
barhetsarbete, dar arbetsuppgifterna
skapar nya méjligheter for personer med
funktionsnedséattningar. Allt detta med

en fysisk narhet och mojlighet till insyn i
produktionen.

Vi ar en ekonomiskt stabil partner
med gedigen erfarenhet av att gora
industrin i Sverige béttre.

Antal medarbetare i
respektive kommun

samhall

VIGOR DIG BATTRE
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Lyft for hallbart

under pandemin

Investerare jagar miljo

Coronakrisen har gjort vdrldens investe-
rare an mer medvetna om omfattande,

globala risker som dramatiskt kan dndra
forutsdttningarna for foretagen och dess

varderingar.

Pandeminisigdren mangfa-
setterad risk som har saval
miljo-,socialaochbolagsstyr-
ningsaspekter. Det vill saga
hela investerarnas hallbar-
hetsspektra ESG,environme-
ntal, social, governance.

Nio av tio forvaltare rak-
narmed attcoronakrisen har
okatplacerarnasintresse for
ESG-investeringar,enligten
studie i somras i Financial
Times.

Klimatet har okat i bety-
delse dven under pandemins
gingitakt med attforetagen
tvingats forhélla sig till hur
man sékerstiller att investe-
ringarna i den ekonomiska
aterhamtningen ar sd grona
som mojligt, konstaterar
Deutsche Banki en analys.

De senaste veckorna har vi
ocksésetthurytterligareban-
kerochforvaltarevaltatthelt
lamnainvesteringarikol och
olja. SEB beslutade nyligen att
itre av sina indexfonder ute-
slutabolag med utvinning av
fossila brianslen och fossil
energiproduktion. Nagra
dagar tidigare beslutade
norska Storebrand att helt
utesluta oljebolagen Exxon
Mobil och Chevron ur sina
fonder av klimatskal.

Exxon Mobile, en gang
varldens storsta foretag vars
aktie rasat drygt 40 procent
hittills i ar, har dessutom i
dagarna kastats ut fran det
viktiga Dow Jones index dar
USA:s storsta foretag ingar.

landradndenharviTeslaak-
tiens smatt osannolika rally
pa 6ver 400 procent baraiar
—ochnéra900 procent pa ett
ar-somslagitfastattelektri-
fieringen pa véra vagar nu
startat pa allvar.

Ytterligare en lovande sig-
nal for klimatinvesteringar

generellt dr den stabila pris-
uppgéngen for EU:s utslapps-
ratter som, risk for annal-
kande lagkonjunktur till
trots, fortsatt noteras pa
historiskt hoga nivaer kring
25-30 euro per ton koldioxid.

Men E star for environment,
miljo, och inte bara klimat.
Forlustavbiologiskmangfald
kan dranera nastan 10 000
miljarderdollar frn den glo-
balaekonomin framtill 2050,
enligtenrapportfrin Varlds-
naturfonden, WWF. En mil-
jon arter i naturen hotas av
utrotning.

”Forskning harvisatattdet
ar forstorelsen av den biolo-
giskamangfaldensomskapar
forutsittningar for nya virus
attdykaupp, forklarade Karen
Degouve, head of sustainable
business development pé
franska banken Natixis i
Financial Times nyligen med
hanvisning till bland andra
FN-organet Unesco som kon-
staterar att "forlust av biolo-
gisk méangfald ger patogener
mojlighet att passera mellan
djur och méanniskor.”

Natixis har ocksa nyligen
atagit sig att skydda den bio-
logiskaméngfaldenisinverk-
samhet.

Detsammaharbland andra
Microsoft gjort, it-jatten som
dessutom atagitsig attblikli-
matnegativ till 2030. Nagot
som bidrar till att Microsof-
taktien ar alla ESG-fonders
storsta favorit. (se tabell)

Annars ar det S:et i ESG,
social, som fatt mest ny upp-
mairksamheticoronakrisens
spar. Det finns ett okat fokus
pahurforetagbehandlarsina
anstdllda, leverantorer, kun-
der och agerarisamhallet.

Enligt Moodys ar det
ocksa fyra ganger s stor
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”Forskning har
visat att det ar
forstorelsen av
den biologiska
mangfalden som
skapar forut-
sattningar for
nya virus att
dyka upp.”
KAREN DEGOUVE,
HEAD OF SUSTAINABLE
BUSINESS DEVELOPMENT
PA FRANSKA BANKEN NATIXIS

i Fakta Tesla Utslappsritter EU

q = : Pris, euro per ton

Microsoft favorit Dollar per aktie ‘ koldiodd

M Vanligaste aktieinneha- 400 i

ven i varldens ESG-fonder

PROCENT AV

BOLAG FONDERNA 300

1 Microsoft 38 2|

2 Alphabet 33

3  Amazon 30 200

4 Mastercard 28

5 Apple 28 10

6 Thermo Fisher Scientific 28 100|

7 Ecolab 28

8 Linde 25

9 Xylem 25 0 | L1 L1 | L1 | | 0

10 Tencent 25 sep 2019 aug 2020 sep 2015 sep 2020

Kalla: Morgan Stanley

andel av foretagen som kre-
ditviarderingsinstitutet ran-
kar som ar exponerade mot
socialarisker,S,jamfort med
de som ar exponerade mot
miljorisker.

Fortfarandeettavdestorsta
problemen med ESG-investe-
ringar bristen pa data och
nyckeltal som ar tillforlitliga
och jamforbara, ett problem
som dr &n mer uppenbart nar
det kommer till de sociala
aspekterna.

Om coronakrisen &r hill-
bara investeringars eldprov
séfardegodkantsdharlangt.

”Héllbara investeringar
harhallituppebragenomtva
valdigtolikamarknadsklimat
och visar inte bara defensiva

Kalla: Bloomberg

egenskaper under osiakerhet
och volatilitet, utan visar
ocksa relativt bittre resultat
genom en snabb aterhdmt-
ning pdmarknaden”,konsta-
terar UBSien analys.

Och investmentbankskolle-
gorna pa Morgan Stanley ar
inne pa samma linje i en
genomgéng nyligen.
“Iborjanav2020vardeten
viss debatt om huruvida ESG
helt enkelt var en trend for
tjurmarknader. Vianser dock
att det finns tydliga bevis for
att ESG-investeringar genom
covid-19 harkommitstarkare
an nagonsin, med nettoin-
floden i ESG-fonder starkare
an i motsvarande traditio-
nella fonder samt SRI-index

Kalla: Bloomberg

som overtraffat den bredare
marknaden”,skriver banken.

Men det &r fortsatt en ling
vég att gd. Aven om nu drygt
3000miljarderdollarforval-
tas enligt ESG-kriterier glo-
balt sd motsvarar det fortfa-
rande bara 4 procent av det
totala forvaltade kapitalet
i varlden, enligt uppskatt-
ningar frin investmentban-
ken JP Morgan.

En farsk analys fran The
Economist mélar bilden 4n
-lite dystrare av finansmark-
nadens mojligheter att bidra
till att lindra klimatkrisen.
Enligt tidningens berék-
ningar ar det bara omkring
25 procent av de industrire-
laterade klimatutslappen

klimat och sociala fragor

varldens investerarkollektiv
kan paverka via aktiemark-
naden.

Men manga politikerborjar
ocksé inse allvaret i klimat-
krisen och héllbarhetsutma-
ningarna. De Oronmaérkta
hallbarhetsinvesteringarna
i EU:s aterhamtningspaket
tillsammans med Green Deal
som lanserades i januari i ar
summerartill1230 miljarder
euro.

Elektriskmobilitet,energi-
effektivisering avkommersi-
ella fastigheter och bostader,
vatteninfrastruktur och pro-
duktionavfornybarenergiar
de omréden som i fallande
ordning kommer att fa det
mesta av dessa pengar. Det
konstateras i en rapport fran
Ambienta,en europeisk kapi-
talforvaltare. Dessanya,stora
investeringar till trots, kom-
merinteensatttiackaentred-
jedelavvad som behovs foratt
uppfylla EU:s 2030 klimat-
mal. Men dé& fir som sagt pri-
vatainvesterare och enskilda
lander bidra och pytsain res-
ten.

Utfallet av héstens presi-
dentvaliUSAkommer natur-
ligtvis att paverka varldens
borser och finansmarknader
—ochjordensframtid. Med en
demokratisk vinst med Joe
Biden som gatt till val p& for-
slag pa savil koldioxidskatt
som en storsatsning pa gron
energipa2000miljarderdol-
lar, skulle hallbara och kli-
matsmarta investeringar fa
ytterligare skjuts.

Men,som investmentban-
ken UBS konstaterar i en
farsk kommentar, fallande
kostnader inom sektorn for
fornybar energi har gjort
industrin attraktiv forinves-
terareaven nar Trump-admi-
nistrationen de senaste dren
har reducerat USA:s klima-
tambitioner och lattat pa 6ver
100 miljolagar.

PER OLOF LINDSTEN
pol@di.se
08-573 650 00



NYATIDER. Sedan covid-19-pandemin brét ut i varlden har investerare blivit mer medvetna om hur omfattande, globala risker kan éndra féretags férutsattningar och varderingar. FOTO: ZHANG KENNY

GRONA SKATTER. Presidentkandidaten Joe Biden har gatt till val pa forslag pa saval koldioxid-
skatt som en storsatsning pa gron energi vard 2 000 miljarder dollar. FOTO: CAROLYN KASTER

—
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INVESTERARFAVORIT. Microsoftaktien tar plats i nastan fyra av tio ESG-fonder. roto:stevensenne  TESLA. Rusar pa bérsen — 900 procent pa ett ar. FOTO: AKOS STILLER
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Nytt fokus
for risk-
kapitalister

Fler interna vc-rundor, ldgre emis-
sionsbelopp och ett skiftat fokus
fran tillvaxt till Ionsamhet. Det &r
nagra av de effekter riskkapitalis-
terna sett i sparen av covid-19.

”Detvarmycketsnackom hurvardering-
arnaskullefallaoch hurallaskullesédga
att’ojvabilligtdet
blev’. Men vi sig
inte det hinda,
i varje fall inte
iNorden.”
Maxine Rior pa
riskkapitalbola-
get Northzone
berattar om den

R

Bjorn Odlander,

initiala  oron

Healthcap. i branschen nar
FOTO:MARTINAHUBER  coronapandemin
satte viarldeni ett

vantelage tidigtivaras.

Det Maxine Rior och hennes kollegor
diremot sag var hur finansierings-
rundor,framforallt A-rundor dar North-
zone arverksamt,skots framitideneller
blevinterna.

”Tidigare harinte internrundor varit
ettstyrketecken, men detblevdet nu. Vi
ség hur de befintliga 4garna ville hélla
kvaridet som fungerade.”

Det géllde dven Northzone sjalvt som
ikombination med litelagre aktivitet pa
marknaden fokuserade mer pé sina
befintliga portfoljbolag.

Aven om vérderingarna forblev rela-
tivt oforandrade i pandemins spar blev
rundornamgjligen ndgot mindre, berét-
tar Maxine Rior. Pandemin forstiarkte
samtidigtden omsvangning fran tillvixt
tilllonsamhet som startat redan innan.

“Alltsedanforradretharvisettettstorre
fokus pa lonsamhet mot att det tidigare
bara varit tillvixt som gallt och hur det
resulteratiatt pengar pumpatsiniohall-
bara foretag som till exempel Wework.”

I stédllet har begreppet “unit econo-
mics” blivit det nya svarta.

”Det ar viktigt att veta att man inte
bloder pengar i sin kdarnverksamhet nu
nérvarldenser annorlundautochviinte
vetvad som vantar.”

Inte heller Healthcap-grundaren Bjorn
Odlanderharsettattviarderingarnarasat
ibacken.

”Manga trodde att pandemin skulle
bli ett enormt slag mot varldsekonomin
och att borserna skulle rasa. Det gjorde
de ocksa till en borjan men nu har bor-
serna dterhdmtatsig samtidigt som hal-
sovardssektorn har uppfattats som en
bra tillflyktsort.”

”Aven kapitaltillgingen har varit god
och borsinvesterarna har dndrat sitt
arbetssatt och genomfort digitala
roadshows. I juli gjorde vi en IPO i New
York och vi har gjort flera nyemissioner
till visentliga belopp. Om man tittar pa
hela kapitalmarknaden ar det manga
bolagisektorn,savali EuropasomiUSA,
som attraherat kapital.”

Men avenandraovantadeeffekterhar
uppstéttipandeminsspér,berattar Bjorn
Odlander.

“Attantaletkliniskaprévningarskulle
ginedvarvintatmenattderegulatoriska
myndigheternaskullevisaden flexibilitet
och beredvillighet som de gjort var inte
nagot vi forutsag.”

JILL BEDEROFF

STOD PA RATT SATT. Tomas Kaberger pa Chalmers i Géteborg pekar pa behovet av svenska investerare inom nya tekniker for bland annat sjélvkérande
bilar. Gammal teknik och etablerade foretag bor inte stéttas, anser han.

“Viktigt att staten

Inte ar bromskloss”

Professorn varnar om investeringar i ny teknik

Kompetenta statstjansteman med inte-
gritet kan gora stor skillnad for att den
svenska ekonomin ska startas om pa ett
hallbart siatt, menar Tomas Kaberger,
professor i industriell energipolicy vid

Chalmers.

Han har blivit en av de fram-
sta rosterna i Sverige for en
gron omstart. Tomas Kéber-
ger, med bas i Goteborg men
medvérldensom arbetsplats,
professorn vars meritlista ar
langreédndeflestas. Tviavde
mest prestigefyllda uppdra-
gen ar ordforandeskapet
iSoftbank-grundaren Masay-
oshiSons Renewable Energy
Institute och arbetet med
European Institute of Inno-
vation & Technology via Inn-
oEnergy.

I Sverige har han bland
annathaftrollen som cheffor
Energimyndigheten och ar
idag medlem av Klimatpoli-
tiskarddetsom skautvirdera
omregeringens samlade poli-
tikar forenlig med deklimat-
mélsomriksdagen ochreger-
ingen har beslutat.

”Det blir extra intressant
attgranskavad Sveriges poli-
tiker gor i ar. Alla krisande

foretag skriker desperathogt
medan foretagen med fram-
tidsteknologier inte ar lika
desperata. D4 giller det att
klaraavattsérskilja. Hirkan
kompetenta statstjinsteman
med integritet gora stor skill-
nad. Det ar inte l4tt, jag vet,
jag har ocksé jobbat pd myn-
dighet”, siger Tomas Kéber-
ger.

Hans budskap éar tydligt,
satsa pa framtidens foretag
istillet for att radda gamla.
Men med investeringar, inte
bidrag.

”Jag tycker inte skatte-
betalarna ska ge bort peng-
arna, utan att staten ska
investera for att framtida
generationensskattebetalare
ska féa aterbaring.”

Foretag med ny teknologi,
oftast smé, behover finansie-
ring, aven om de inte skriker
hogst. Planerade finansie-

”Staten

ska inves-
tera for att

framtida
genera-
tionens
skatte-
betalare
ska fa
ater-
béring.”

TOMAS KABERGER,
PROFESSOR

ringsrundor riskerar att inte
bliavdainvesterarnaharfullt
upp med att radda foretag
med akuta problem pa grund
av corona, sdger Tomas
Kéaberger och tycker att man
ska titta pé foretag som har
en god chans att bli ledande
inom sina respektive omra-
den.

”Einride, som utvecklar
sjalvkorande fordon, Heart
Aerospace som utvecklar
elflygplan, eller Ascatron,
som utvecklar kiselkarbid-
komponenter kiselkarbid.
ISverigeharvisvértattsevar-
det av detta men nar den har
typen av bolag inte far
svenskainvesterarearrisken
attdeblirkinesiskaellerame-
rikanska.”

Ettannatforslaghanligger
pa bordet dr att staten inves-
terar i anlaggningar med ny
teknik.

”Detkan gesysselsattning
samtidigtsom de foretag som
levererar teknologin far en
mojlighet att visa sin teknik
for att sedan ga vidare och
silja den pa varldsmarkna-
den. Det ar viktigt att staten
inte blir en bromskloss.”

Han pekar pa framgangs-
rika forebilder i den svenska
industrihistorien, som hur
Televerket hjilpte Ericsson
med telefonvixlar och hur
Vattenfall hjalpte Asea attbli
varldsledande pé kraftover-
foring.

”Samtidigtsag viavskrack-
ande exempel under den
senare den av 1900-talet nar
Sverige forsokte radda fore-
tag i varvs- och tekobran-
schen och den missriaknade
satsningen pa kiarnkraften.
Inget avdetta gavbetydande
exportintakter eller ndgon
industriell framgéng.”

Vad ar det basta vi kan géra
nu?

”Ta hand om méanniskor
som drabbats, men inte fore-
tag. Investera i framtidens
teknik och foretagistillet for
att ridda gamla foretag och
teknik. Det kraver att man
star emot etablerade och
industriella ekonomiska
intressen, och det ar lattare
att sdga an att gora”, konsta-
terar Tomas Kéberger.

JILL BEDEROFF
jill.bederoff@di.se
08-573 650 00



FRAMTID
RAN,
FORAND
SNABBT.

Att forutspa framtiden har alltid varit svart, och i en tid da vart samhalle férandras
snabbare dn nagonsin forut blir det allt svarare. Medan méanga branscher har anpassat
sig till samhallets snabba utveckling, star den traditionella bygg- och fastighets-
branschen relativt stilla. Men det gor inte vi. Vara anpassningsbara byggnader kan
monteras, forandras, dteranvandas, skalas upp och skalas ner inom loppet av nagra
veckor. Allt for att férbereda dig infor en oférutsdgbar framtid.

adapteo.se Adq pteo-
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Foto: Bjelin Sweden AB

Hardat tragolv —
hallbart pa riktigt

Tre ganger starkare och tre ganger mer effektiv ravaru-

férbrukning. Innovatéren bakom det revolutionerande klick-
golvet har gjort det igen. Nu satsar foretaget Bjelin pa en ny
typ av golv av hardat trd som spas férandra golvbranschen.

Golvféretaget Bjelin har en kaxig men enkel
vision. De vill bli varldsledande pa golv och
sprida sin innovativa teknik for att tillverka
golv av hardat tra. Tillsammans med syster-
bolaget Vlinge Innovation, som pa 90-talet
uppfann vérldens forsta klickgolv vilket revo-
lutionerade golvbranschen, utvecklar och
tillverkar Bjelin en produktportfolj som satter
tonen fér branschens framtid.

— Nar vara grundare presenterade klick-
golvstekniken for de stora tillverkarna mot-
tes de av stor skepticism. Tillverkarna var
tveksamma till att 6verge den davarande
limtekniken, men nu &r det hér sattet att
montera golv allmént vedertaget, séger
Johan Larsson, sélj- och marknadsdirektor
pa Bjelin Sweden AB och fortsétter:

— Nu star vi infér en helt ny revolution av

”Nu ar det
har sattet
att montera
golv allmént
vedertaget.”

— Johan Larsson, salj-
och marknadsdirektor

golvbranschen - var teknik Woodura som
hérdar tréa och gor det starkare. Den har
gangen har vi byggt varldens modernaste
golvfabrik ndra huvudkontoret i Viken for
att sjélva ta fram vara produkter.

Golv av hardat tra har manga fordelar jamfort
med de tragolv som vi kénner till sedan tidig-
are. Det ar starkare och hardare an ett tradi-
tionellt parkettgolv, och lever samtidigt upp till
samma niva av utseende och genuina kansla.
Vid produktion av traditionella parkettgolv an-
vands enbart en tredjedel av eken, men Bjelin
ser till att anvanda sina ravaror optimalt och
férbrukar hela tradet. Det material som inte
kan anvandas till golvets ytskikt fungerar som
fyllnadsmaterial for att stérka hallbarheten.

— Nar det kommer till hallbarhet &r vara
golv av hardat tra oslagbara, bade nar det
géller golvets livslangd och miljémaéssig
hallbarhet, sager Johan Larsson.

Bjelin tillverkar ocksa traditionella parkett-
golv for att kunna mota den efterfragan som

fortfarande finns. Men &ven har véljer Bjelin
att ga sin egen v&g. For att minska sina tunga
transporter har foretaget startat upp egna
fabriker i Kroatien dar tillgdngen av ektra ar
stor. Da slipper de importera material fran
en rad olika lander som konkurrenterna.

Men framtiden finns i den nya Woodura-
tekniken, menar Johan Larsson. Han hoppas
nu fa se en revolution bland medvetna kon-
sumenter som upptacker férdelarna med ett
golv av hardat tra. Och Bjelins egen resa har
bara borjat.

- Vart mal ar enkelt. Vi vill vara ett golv-
féretag som tanker helt annorlunda och
sténdigt férbattrar golvbranschen genom
smarta innovationer som ar hallbara pa
riktigt, séger Johan Larsson.

Las mer pa:
www.bjelin.se

Besok oss pa Facebook:
www.facebook.com/bjelinsweden

Folj oss péa LinkedIn:
www.linkedin.com/company/bjelin

FAKTA

Bijelin &r ett golvforetag
som utvecklar och
tillverkar en bred pro-
duktportfélj av bade
traditionella tragolv
och innovativa golv

i nya material.
Utvecklingen goérs

i samarbete med
systerbolaget Valinge
Innovation AB.

Bjelin startade 2013
och har idag cirka 900
anstéllda. Tillverkningen
sker i fabriker i Sverige
och Kroatien.

Johan Larsson,
sélj- och marknads-
direktor pa Bijelin
Sweden AB.

BJLELIN

Reinventing the flooring market
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Bes6k pé Klippan Yllefabrik.

VI Kommer fortsatta
expandera”

Med utgangspunkt for foretag som gar med vinst, 6kar
omsattning och nyanstéller, har Klippan léange legat i topp
tre bland Skanes 33 kommuner nar det kommer till tillvaxt.
“Hur det ser ut efter pandemin ar svart att veta. Det viktiga
ar att lyssna in féretagens behov”, sédger Anders Lindberg,

néaringslivschef.

Klippan, en inlandskommun i nordvastra
Skéne, har tacklat tuffa utmaningar forut.
De genomgick en utmanande period under
slutet av 1990-talet nar ortens pappersbruk
gick samre och Férsvarsmakten avvecklade
Krigsflygskolan (F5) i Ljungbyhed. | dag ser
det annorlunda ut — kommunen och fére-
tagarna lyckades vanda utvecklingen till-
sammans.

— Det har inte handlat om en omstart
utan snarare en succesiv omstallning som
vi gjort under méanga &r. Fran att ha varit
ett brukssamhélle ar vi i dag stolta dver
att ha ett diversifierat néringsliv med cirka
1 300 foretag — allt fran enmansforetag till
de med 200 anstéllda, sager Anders Lind-
berg, naringslivschef i Klippan och tillagger:

- Vi har under fem &r i rad legat i topp

“Vi har
under fem
arirad
legat i
topp bland
Skanes
kommuner
nar det
kommer
till tillvaxt.”

— Anders Lindberg,
naringslivschef

bland Skanes kommuner nér det kommer
till tillvaxt. Det &r klart att vi fragar oss hur
det kommer se ut framodver. Men, en sak ar
sdker — vi har precis som tidigare modiga
och erfarna féretagare som gjort en om-
stéllning. Denna gang i samband med
pandemin.

Nar pandemin var ett faktum vidtogs flera

atgarder inom kommunen i ett tidigt skede.

| och med att férutsattningarna férandrats

i rask takt har det enligt Anders Lindberg

varit viktigt att vara snabbfotade och fram-
forallt lyhdrda for vilka behov néringslivet

har for att kunna gora effektiva och riktade
insatser.

Det har till exempel initierats en e-handels-
skola och andra utbildningar riktade mot
handel, liksom digitala métesplatser och
féretagartraffar. Genom Klippans regionala
samarbete med Familjen Helsingborg, har
de dven kunnat erbjuda féretagarna en sa
kallad framtidscoach:

— Det ar en gemensam satsning under
pandemin, dar féretag kan fa stéd. Genom

framtidscoachen far foretagen kostnadsfri
coachning for att ta sig igenom dagens
situation och péa sa satt kunna bli stéarkta
infor framtida utmaningar, sdger Anders
Lindberg.

Han berattar att det som varit positivt med
pandemin ar att Klippans naringslivsavdel-
ning har fatt mojlighet att komma i kontakt
med kommunens féretagare pé ett fordjupat
satt. Gladjande &r ocksa att det finns en
fortsatt efterfragan pa verksamhetsmark
for olika behov:

— Det ar bade lokala och nationella foretag
som vill expandera sin verksamhet har. Sam-
tidigt fortsatter vi att planlagga, exploatera
och bygga nya hyreslédgenheter och bostads-
ratter. Just nu byggs till exempel en ny skola
och férskola. Jag tror pa en ljus — om an
annorlunda — hdst och framtid for Klippan,
avslutar Anders Lindberg.

Las mer pa:
www.klippan.se

Besok oss pa Facebook:
www.facebook.se/klippanskommun

Folj oss péa LinkedIn:
www.linkedin.com/company/
klippans-kommun

FAKTA

Totalt i kommunen
finns det ungefar

6 000 arbetsplatser,
dér Klippans kommun
ar den i sérklass storsta
arbetsgivaren med
cirka 1 600 anstallda.
De tio stérsta fore-
tagen i Klippan syssel-
satter tillsammans

1 200 personer.
Smaéaféretagen bidrar
med 6ver 3 000
arbetstillfallen.

Las mer pa:
www.klippan.se/
naringslivarbete

KLIPPANS
\‘ KOMMUN
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Nya fordon véntar pa inspektion hos BCA.
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De utvecklar
remarketing av fordon

BCA &r Europas ledande bilauktionshus, har funnits i
Sverige sedan 2005 och k&nner den svenska fordons-
marknaden véldigt val. BCA Sverige hanterar och séljer,
bara via den svenska marknaden, cirka 20 000 bilar

per ar och fortsatter att utvecklas.

BCA star for British Car Auctions och har
sitt ursprung i England dar deras forsta
auktionshus grundades 1946. Idag har
bolaget verksamhet i 15 l&nder, varav
Sverige &r ett av dem. BCA Sverige finns
i Sodertélje, Goteborg och Malmé.

— Vi levererar en fullservice remarketing,
vilket innebar att vi hjalper vara kunder;
képarna och séljarna, genom hela proces-
sen, sager forséljningschef Johan Browaldh.
For att kunna leverera fullservice erbjuder
vi transporter i hela Europa, all administra-
tion och hantering av momsrisken. Tack
vare den process vi kallar One Europe och
marknadens storsta e-handelsplats for
begagnade fordon, hanterar vi fordon som
inte bara kommer synas i Sverige, utan i
samtliga europeiska lander.

- Vi astadkommer en véldig kdpkraft och

”Vi har

det stora
bolagets
fordelar
utan att
gora avkall
pa kund-
kontakten”

— Johan Browaldh,
férsaljiningschef

far en unik tillgang till otroligt anvandbar
data fran 6ver 1 400 000 forséljningar
per ar fran saval den svenska- som den
internationella marknaden, fortsatter Johan
Browaldh.

En av de viktigaste bidragande anledningarna
till BCAs framgang tror Johan Browaldh
beror pa deras personliga service.

— Vi har det stora bolagets férdelar utan
att gora avkall pa kundkontakten. Trots att
man bestéller via en portal jobbar vi kund-
ndra med sjélva hantverket och satter oss
in i varje enskild affar. Bilauktion ar farsk-
vara dar marknaden &ndras Over tid. Det
gor att vi erbjuder aktuella specialistrad till
vara kunder om var de idag far bast betalt
for just sina fordon.

BCA garanterar snabb och séker service
till marknadens basta pris, vilket méjliggors
av deras effektiva processer som finslipats
Over ar av erfarenhet.

— Varje inspektor har en surfplatta genom
vilken de har tillgang till information om
bilen redan nér den checkas in. All data

registreras och bockas av i den unika
mjukvaran genom hela kedjan, vilket kortar
ledtiden och effektiviserar arbetet till att
bli fardiga inom 48 timmar, sager Johan
Akerlund, produktionschef. Darefter laggs
fordonet ut pa deras online-auktion dar den
kan budas péa av budgivare som &r registre-
rade i ndgot av EU-l&andernas respektive
BCA-bolag.

Samtliga bilar dokumenteras med 360-
gradersbilder som tydligt visar fordonens
in- och utsida. De fardiga bilderna kan
sedan kdparen kdpa loss fran oss redan
innehallande sina egna logotyper. Sa fort
bilarna de vunnit pa auktion ar betalda kan
alltsa koparen redan nu i praktiken lagga ut
bilarna till férséljning i sin digitala bilhall. De
kan dé& slja fordonet redan fore eller under
transporten till deras anldggningar alternativt
direkt till slutkunden. | och med radande
klimatmedvetenhet tror vi att man kommer
vidareutveckla den digitala potentialen och
aven minska onddiga transporter. Detta &r
framtiden!

Las mer pa:
www.bca.com/sv

Fo6lj oss pé LinkedlIn:
www.linkedin.com/company/
bca-vehicle-remarketing

FAKTA

Ni har nu méjlighet att
prova BCAs effektiva
process utan kostnad
for forsta fordonet.
BCA erbjuder dess-
utom, for att hoja
forsaljningsvardet

pé era fordon, en
kostnadsfri polering
pé upp till 10 fordon.
For att ta del av detta
tidsbegransade erbju-
dandet, kontakta BCA
via erbjudande@bca.
com, via BCAs hemsida
www.bca.com/sv
eller hér av er till er
tidigare kontaktperson
och referera till detta
erbjudande.

BCA




DETTA AR EN ANNONS FRAN BECKHOFF

De revolutionerar

produkthantering

En effektiv produkthantering ar viktigt
for tillverkningsindustrin. Med trans-
portsystemet XPlanar, dar plattor flyter
fram pa ett magnetfélt och kan réra
sig i sex led, revolutionerar Beckhoff
produkthantering.

XPlanar &r ett tekniskt méasterverk signerat
den tyska automationsgiganten Beckhoff.
Plattorna flyter fram pa 1-5 millimeters
hojd pa ett magnetfalt som kontrolleras
av magneter i golvplattorna.

Pa Beckhoffs egna videomaterial fran
massor kan man se hur de sma plattorna
svischar fram pa ett stort bord lastade
med matvaror, mobiltelefoner och provror.
Plattorna, som &r i aluminium, finns i fyra
olika storlekar och kan férutom att réra sig
i fritt &t alla hall Aven hojas och sankas
samt tippa fran sida till sida. Den storsta
flytplattan har kapacitet for upp till sex kilo.
— De aktiva golvplattorna placeras i ett
valfritt ménster som gar att bygga ut och
anpassas efterhand som behoven féran-
dras. Det kan vara en bana eller ett stort
bord. Flytplattorna ar passiva och styr-
ningen skots av en algoritm som kontrol-

lerar flytplattans rorelse i de sex méjliga
riktningarna. Programmeraren behdver
bara stélla in var plattan ska aka, sager
Marcus Aldrin, produktspecialist pa
Beckhoff Sverige.

Tack vare sin struktur passar XPlanar bra
inom exempelvis lakemedelsindustrin
eller matproduktion.

- Eftersom det inte ar ndgra mekaniska
delar som st6éter emot varandra och noéts

slipper man de partiklar som annars bildas

och flyger runt i luften. XPlanar &r darfor
anvandbar inom omraden dar man har
hoéga krav pa renlighet. Avsaknaden av
mekaniskt slitage férlanger ocksa livs-
langden och systemet behdver inte servas,
séger Marcus Aldrin och fortsatter:

— Tack vare att systemet ar sa flexibelt
finns det &ven anvandningsomraden inom
andra industrier. Dessutom kan man an-
vanda mekaniken i processtegen. Om man
till exempel ska applicera en limstrang kan
man istéllet for att flytta limpistolen, flytta
pa flytplattan.

En stor férdel med systemet ar att varje
platta rér sig individuellt. Darmed kan de
olika plattorna réra sig i olika hastigheter
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Produktspecialist Marcus Aldrin: “Som automations- och motionsspecialist sétter Beckhoff nya rikt-
mérken inom drivteknologi med motorsystemet eXtended planar.”

och passera varandra.

- Manga k&nner sig mekaniskt begran-
sade av dagens fasta apparaturer och blir
darfér imponerade av XPlanars flexibilitet.
Det &r bara att bygga en bana och placera
ut s& manga plattor som behévs. Nar be-
hoven férandras skalar man enkelt upp
genom att addera fler flytplattor och bygga
ut banan, sager Marcus Aldrin.

Las mer pa:
www.beckhoff.se

Besok oss pa Facebook:
www.facebook.com/beckhoff

Folj oss pé LinkedIn:
www.linkedin.com/company/
beckhoff-automation-ab

FAKTA

Beckhoff levererar 6ppna automationsprodukter
baserade pa redan beprévad teknik som kund-
erna kan implementera i avancerade system

bade snabbare och till en l&gre kostnad &n vad
konkurrenterna erbjuder. Féretaget grundades
1980 i Tyskland, det svenska dotterbolaget start-
ades 2002. Globalt sett har Beckhoff 38 dotter-
bolag, éver 75 distributérer och 4300 anstallda.
Omséttningen 2018 var 916 miljoner.
]

BECKHOFF new Automation Technology

" Utveckla ditt
i foretag i

expansiva
Ulricehamn

Emma Ekstrand

ULRICEHAMN

Ulricehamn befinner sig i en stark tillvaxtfas och med konkurrenskraftiga
markpriser okar antalet foretagsetableringar. Motorvagsfdrbindelse
banar vag for en fortsatt positiv utveckling.

Allt fler foretag hittar till Ulricehamn. Motorvagen star klar och knyter samman Goteborg och Jonkoping, vilket gor
Ulricehamn till en idealisk plats for logistik och e-handelsforetag. Trycket pa Ronnasens och Hesters industriomraden
okar saval som pa andra strategiska platser runtom i kommunen. Kom narmare din féretagsetablering.

Kom narmare Ulricehamn.

For mer information

www.nuabhb.eu
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Mats Konradsson med sin syster Asa Konradsson-Geuken. Asa &r docent i farmakologi vid Uppsala universitet och styrelseledamot i Schizofreniférbundet. Foto: Jonas Geuken

Schizofren
— en folksjukdom

Schizofreni ar en svar psykisk sjukdom som drabbar
cirka 0.4-1% av varldens befolkning och innebar mentala
stérningar samt férandrad verklighetsuppfattning. Sjukdo-
men ar i de flesta fall av kronisk karaktar och leder till en
genomsnittlig livsférkortning med cirka 15 ar jamfért med

befolkningen i stort.

— Min bror insjuknade i schizofreni nar
jag var 14 & gammal. Min varld rasade
samman och min brors sjukdom skulle
komma att férandra mitt liv for alltid.
Sjukdomen har saklart orsakat mycken
sorg men den har ocksa givit mig positiva
erfarenheter och en enorm drivkraft att
forsoka forsta sjukdomen pa ett djupare
plan. Genom min brors sjukdom har

jag ocksa fatt en 6kad empati fér andra
manniskor som uppvisar ett avvikande
beteende. Det ar snarare sa att manniskor
med nagon form av psykisk funktions-
variation kan se vardagliga ting pa ett
annat satt och &ven har en férmaga att
beskriva dessa pé ett satt som stimulerar
mig. Om min bror inte drabbats av schizo-
freni s& hade jag varken doktorerat, blivit

”Min varld
rasade
samman
och min
brors sjuk-
dom skulle
komma att
forandra
mitt liv

for alltid.”

— Asa Konradsson-
Geuken, docent i

och béttre lakemedel mot schizofreni. Jag

hade heller inte suttit som styrelseledamot i
Schizofreniférbundet pa riksniva. Det &r min
bror och hans sjukdom som gjort att jag ar

dar idag, berattar Asa Konradsson-Geuken,
docent i farmakologi vid Uppsala universitet
och styrelseledamot i Schizofreniférbundet.

Schizofreniférbundet ar av staten en er-
kand handikapporganisation med cirka
2300 medlemmar, som stéder personer
som drabbats av schizofreni och liknande
psykossjukdomar samt deras anhdriga.
Tillsammans arbetar vi for att nd konkreta
férbattringar som kommer personer med
psykiska sjukdomar och deras anhériga
till del i vardagen. Malet &r hogkvalitativ
vard och rehabilitering som réttar sig efter
individens unika behov och férutséttningar.
Personer med svar psykisk sjukdom ska
fa hjalp med att forma ett sjalvstandigt liv
ute i samhaéllet efter avslutad sjukhusvard.
Schizofreniférbundet ar en viktig part
som pétryckargrupp bade pé riks- och
lokalniva i fragor som rér denna patient-
grupp. For att n& ut med ratt information

i samhallet s& bedriver Schizofreniférbundet
flera olika projekt, exempelvis:

StigmaWatch - arbetar for korrekt rappor-
tering av psykisk sjukdom i svenska medier
for att minska stigmatiseringen.

Battre psykosvard — riktar sig till bestallar-
politiker och vardorganisationer med syfte
att minska aterfall i psykos vid schizofreni
eller liknande psykossjukdomar. Fokus i
kampanijen ar: ”"Béttre psykosvard genom
battre bestéllningar”.

BUSKUL - ett uppsdkande projekt for att
stddja barn och unga i framfor allt socialt
utsatta omraden och som lever i familjer dar
nagon &r drabbad av schizofreni eller annan
svar psykisk sjukdom.

Prospect — utbildningsprogram for sjélv-
erfarna, anhdriga och personal inom vard
och omsorg.

Schizofreniférbundets projekt finansieras
av: Allmanna Arvsfonden, Socialstyrelsen

FAKTA

Symtom vid schizofreni
delas in i tre grupper:

* Positiva symtom
(psykos): hallu-
cinationer och
vanférestallningar.

Negativa symtom:
kanslomassig av-
trubbning, brist pa
motivation och gladje.

Kognitiva stérningar:
svarigheter att foku-
sera, att vara upp-
mérksam och klara
av ett ordnat tank-
ande samt brister i
minnesfunktioner,
verbal forstaelse och
i abstrakt tdnkande.

schizofreniforskare eller docent i farma- TR och kunskap, och fér att uppné konkreta och Folkh&lsomyndigheten.
kologi med fokus pa utvecklingen av nya férbattringar och minska stigmatiseringen

% schizofreniférbunder
Las mer pa: E-post: Véxelnummer:

www.schizofreniforbundet.se office@schizofreniforbundet.se 08-545 559 80
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Du ar

revolutionen

Var du valjer att jobba och fér vem
ar avgorande for klimatet och de
samhallen vi bygger gemensamt.
Till de bolag som topptalangerna
véljer att ga féljer den innovation
och tillvaxt som féréndrar varlden.

Det menar Anna Lensmar-Friedman, grund-
are till FAIRPLACE* som rekryterar och hyr
ut topptalanger till etiska bolag och ger ut
verktyg for etiskt foretagande fran rekrytering
och performance management till exit.

— Det &r hog tid for action. Vi ar mitt i
en global pandemi och klimatkris. Utveck-
lingen behdver vanda idag. Utmaningarna
ar fler &n klimatet, men I6ser vi den fragan
tillsammans med frdgan om méanskliga
rattigheter och jamlikhet sa &r vi p& god
vag bort fran grundproblemen.

Fairplace &r det forsta rekryteringsbolaget
som foljer FN:s screeningkriterier. Det bety-
der att de véljer bort kunder i branscher
som vapen, spel, tobak & fossila branslen
och istallet arbetar fér kunder som &r hall-
bara fér manniskan, ldbnsamheten och
planeten.

- Vi férandrar branschens arbetssatt,

dels genom kandidatprocesser som sten-
hart driver méngfald och méalséker kom-
petens, dels genom att noga vélja ut och
lara k&nna de kunder vi jobbar med och
stddja dem med vara etiska verktyg, sager
Lena Cardelius.

— Det finns en glod i detta, en vilja att
vara en kraft for det goda. Nér det ar kris
och ménga tvingas permittera och saga
upp, innebar det ocksa majlighet for fler
att gora kloka val pa arbetsmarknaden.
Vi har alla fatt ett moratorium — den har
tiden behdver inte raknas karriarmassigt.
Fundera pa hur framgang ser ut ar 2020.
Det som &r bra bade for dig och andra &r
ofta nyckeln, oavsett om du ar arbetsgivare
eller arbetstagare.

Det viktigaste budskapet ar att kedjan
hénger ihop och vi kan alla resa oss och
paverka utifran var egen kompetens. Kvarn-
arna mal langsamt pa politisk niva men vi ar
alla del av att skapa ekonomin, allts& kan vi
omskapa den genom vara val. Vad just du
véljer, vilka du arbetar fér ar avgérande. Du
ar revolutionen som férbattrar varlden och
vi hjélper gérna till, avslutar Anna Lensmar-
Friedman.

Lena Cardelius, rekryteringskonsult och Anna Lensmar-Friedman, grundare av FAIRPLACE™.

FAKTA

* Forsta rekryteringsbolaget att félja FN:s
screeningkriterier

e Sammanfoér topptalanger med etiska bolag

® Producerar verktyg for etiskt féretagande

Las mer pa:
www.fairplace.se

Besok oss pa Facebook:
www.facebook.se/
fairplacesweden

Folj oss pé Linkedin:
www.linkedin.com/company/
fairplace-talent

FAIRPLACE™

DETTA AR EN ANNONS FRAN AS3

Karriarsamtal

bidrar till
larande

Alla behover forbéttra sin kunskap
om hur vi tar emot och hanterar
férandringar, och férandringsarbetet
behdver snabbas upp.

AS3 har gjort en undersékning av hur
offentliga verksamheter hanterar frage-
stallningar kopplat till féréandring, arbets-
miljé och kompetensutveckling. Under-
sokningen visar att det finns en viss
beredskap pa plats for forandringsarbete.
Men det var ocksa tydligt att mycket
aterstar, att férandringsarbetet gar for
langsamt och hammas av grundvalar
som harstammar anda fran Axel Oxen-
stiernas tid.

Karriarfragor i fokus

Genom att satsa p4 kompetenshéjande
atgérder kan forandringstakten 6kas. Om
det vanliga utvecklingssamtalet starks
med en karriarinriktad dialog, s& under-
lattas utveckling och anpassning till
andrade forhallanden.

livslangt

- Vi pa AS3 har en lang erfarenhet av
karriarradgivning, sager Katarina Moberg,
vd for AS3.

Malinriktade karriarsamtal

AS3s karriarradgivning genomfors i form
av coachande samtal och reflektions-
6vningar med stod av dator. De omraden
som berdrs ar:

e Karriarmal — hur uppnar jag mina mal?

e Kompetenser — vad behover jag ut-
veckla och lara mig mer av?

e Varderingar — vilka grundlaggande
varderingar &ar viktiga fér mig for att
jag ska trivas?

e Drivkrafter — vad motiverar mig?

* Marknadsvérde — hur vardesatts mina
kunskaper och de roller eller omraden
som jag vill jobba med?

e Handlingsplan - vad behéver jag géra
for att mina yrkesmassiga mal ska bli
verklighet?

Pagaende dialog
Om man satsar pa kompetensutveckling

.

Karrigrradgivning med digitalt stéd.

och mojliggor karriarradgivning, under-
lattas forandringsarbetet inom arbetslivet.
Det géller att ha en pagaende dialog. D&
kan stélltider kortas ner och man far en
mer proaktiv planering och kompetens-
utveckling.

L&s mer pa:
www.as3.se

Besok oss pa Facebook:
www.facebook.se/AS3Sverige

Fo6lj oss péa LinkedlIn:
www.linkedin.com/company/
as3-svenska-ab

FAKTA

AS3 stravar efter att bli Nordens ledande och
mest respekterade organisation inom Workforce
Transformation. Vill du veta mer, kontakta AS3
pé info@as3.se eller ga in pd www.as3.se.

& AS3




Bjelin utvecklar och tillverkar ett brett sortiment av innovativa golv i tra och nya material. Hardat tra ar
ett nytt innovativt tragolv som ar manga ganger starkare an traditionell parkett. Utveckling av hardat tra
bérjade som ett atervinningsprojekt.

Dagens golvtillverkning maste anpassas efter hallbarhets- och miljétank. Detta gér man genom att
andra sattet for produktion av tragolv. For tillverkning av traditionell parkett utnyttjar man endast 35%
av en ekstock, 65% av ravaran gar till energimaterial. Man far darmed endast ut 40 m? till parkett. For
tillverkning av hardat tragolv anvands 100% av stocken och har far vi ut 400m? hardat tra dvs 10 ganger
mer an traditionell parkettgolvstillverkning. Det betyder att fler trad far

sta kvar i naturen.

Bjelins breda plank i hardat tra ar inte bara starkare an traditionellt
parkettgolv utan behover heller aldrig slipas. Ekravaran kommer fran
hallbart forvaltade och FSC-certifierade skogar i norra Kroatien och
bearbetas lokalt i var egen fabrik. Produktion sker i var hypermoderna
fabriksenhet i Skanska Viken.

VARLDSLEDANDE SVENSK GOLVTEKNIK FRAN FORETAGET SOM UPPFANN KLICKGOLVET.
WWW.BJELIN.SE/HARDAT-TRA




