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Som partner till StyrelseAkademien bidrar vi gédrna
med radgivning och kompetens kring obestands-
fragor utifran ett styrelseperspektiv. Med en 6kad
forstaelse for situationer dar den finansiella situatio-
nen ar begransad och en formaga att hantera dessa
utmaningar kan ekonomiska varden raddas i tid.

ackordscentralen.se




LEDAREN

Fokusera pd hallbarhetsarbetet,
infe pa rapporteringen

dnga foretag har det kimpigt just

nu. Bara ijanuari i ar gick 1110

foretag i konkurs, enligt Tillvax-

tanalys som ér statistikansvarig

myndighet for den officiella statis-
tiken om konkurser. Det dr en 6kning med 57 pro-
cent jamfort med januari 2023 och det hogsta antalet
konkurser i januari manad sedan 1997. Hur tufft det ar
att leda en styrelse i en verksamhet som inte kan betala
sina skulder fick vi hora under Styrelseakademiens
webbinarium om obestand i januari. For er som inte
hade majlighet att delta rekommenderar jag artikeln
pé sidan 18. Uppmaningen att som styrelseledamot
noggrant sitta sig in i siffrorna kan inte nog under-
strykas. Aven de avslutande rdden under webbinariet
till styrelser for foretag pa obestand fortjanar att lyftas
fram hir pa ledarplats:

o Tahjilp av en utomstaende aktor sé snabbt som
mojligt.

o  Taertansvar anda in i kaklet.

o Setill att ha en ansvarsforsikring.

Nyligen kom lagradsremissen om hallbar-
hetsrapportering. Forslaget innehaller flera nyheter
och syftar till att genomféra EU-direktivet CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive) pa ett
sitt som ér tillimpbart i Sverige. Regeringen foreslar
hojda griansvirden och dessutom att tidpunkten for
den forsta rapporteringen skjuts fram sex méanader till
1 juli 2024. Avsikten ar att undvika en bakéatverkande
lagstiftning och ge foretagen mer tid att forbereda sig.
En transparent och tillforlitlig rapportering dr nod-
vandig for att stimulera héllbara investeringar
och driva en hallbar utveckling. Ddremot &r
det mycket olyckligt om kostnaderna for
rapportering riskerar att ta tid frdn det
verkliga hallbarhetsjobbet. Styrelsen och
vd har ett viktigt jobb att gora rétt prio-
riteringar och fokusera pa hallbarhets-
arbetet inte rapporteringen. Lat inte vd
delegera ansvaret for hallbarhetsarbetet!

CSRD kommer att
paverka styrelsearbetet hogst
betydligt eftersom detta
direktiv stipulerar att
det &r styrelsen som ska
ansvara for bolagets
hallbarhetsarbete.
Det kan kidnnas som
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en 6vermiktig uppgift, men den som ldser intervjun
med Vattenfalls hallbarhetschef Annika Ramskold,
pé sidan fem kommer att bli lugnad. For, som Annika
siger, det handlar om att visa ledarskap och integrera
hallbarhet i verksamheten for att framtidssakra bola-
get, inte att g ner sig i ett trisk av data.

Svante Axelsson, generalsekreterare for
Fossilfritt Sverige, som startades pa initiativ av reger-
ingen 2015 infor FN:s klimatmote i Paris, dr dven han
intervjuad i detta nummer. Det 4r gladjande att lasa
att han, rent generellt, ger svenska styrelser ett gott be-
tyg vad giller klimatarbetet. Han menar att foretagens
grona satsningar dr en spegling av styrelsens vilja och
ambitioner. Men han tycker ocksa att politiker méste
visa ledarskap och agera langsiktigt s& att naringsliv
och samhalle kan kroka arm i det kommande arbetet.
Jag kan bara instimma.

De geopolitiska hiindelserna tar allt storre

i vara liv, bade som styrelsearbetare och privatperso-
ner. Sedan jag skrev min forra ledare har omvérlden
forandrats pd méanga sitt: Sverige har vilkomnats

som Natomedlem &ven av Ungern, den ryska opposi-
tionsledaren Aleksej Navalnyj har dott i faingenskap,
Donald Trump har spridit oro och forstimning med
sitt hot om att USA under hans eventuella ledning inte
tanker garantera ovillkorligt stod till alla Natomed-
lemmar, tonen mellan USA och Kina hardnar allt mer,
cyberangreppen pa svenska foretag och myndigheter
blir allt aggressivare, konflikten mellan Israel och
Hamas ser ut att paga under lang tid. Al fortsitter att
utvecklas i en rasande takt och 4nnu ingen fred i sikte
i Ukraina. Aldrig har vl omvérldsbevakning varit en
sd viktig del av styrelsearbetet som nu.

Jag kan for évrigt beritta att Styrelseakademien
ar aktiva i att tillsammans med var paraplyorganisa-
tion i Bryssel, ecoDa, utforma ett manifest inf6r den
nya EU-kommissionens tilltrade. Nagra smakprov ur
manifestet kan jag bjuda pa hdr: minska styrelsernas
administrativa bordor, ta en paus i alla regleringar

sd att dessa ocksa hinner implementeras och borja
forenkla, samt en 6verenskommelse om att styrelse-
ledaméter inte kan vara experter pa allt. Det later vl
rimligt, eller hur? 4

Svante Forsberg,
Styrelseakademiens ordforande
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HALLBARHET

Annika Ramskold, Vattenfall:

“Det handlar om att
framtidssikra bolaget™

Som om det inte vore nog med ansvaret for de finansiella resultaten, nu ska styrelsen dven ansvara for
bolagets héllbarhetsarbete. Men i stdllet for att vindas 6ver en extra arbetsborda, se det som ett satt
att starka er konkurrenskraft, uppmanar héllbarhetsexperten Annika Ramskold. Det handlar om att
integrera hallbarhet i verksamheten for att framtidssékra bolaget, inte att ga ner sig i ett trask av data.

TEXT Lofta Byqvist  BILD Morris Enrling

i minns vél hyste-
rin kring GDPR?
EU:s dataskydds-
férordning General
Data Protection
Regulation, med bland annat harda-
re krav pa hantering av personupp-
gifter, som triadde i kraft i maj 2018
och féregicks av en strid strom av
rykten, kurser och méten i stora
och smé organisationer. I dag har
foretagen sedan lange lart sig han-
tera personuppgifter och de flesta av
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oss har glomt hela cirkusen kring
implementeringen.

Nu riktas i stallet uppmarksamhe-
ten mot CSRD, Corporate Sustai-
nability Reporting Directive - EU:s
nya direktiv som utgar fran FN:s 17
globala mal for héllbar utveckling.
Direktivet ska sdkerstilla att foretag
rapporterar effekten av sina sociala,
miljomissiga och ekonomiska akti-
viteter ur ett hallbarhetsperspektiv.
Och det 6vergripande ansvaret for
detta har alltsa styrelserna.

Som hallbarhetschef pa
Vattenfall och med en rad styrelse-
uppdrag pa meritlistan har Annika
Ramskold god inblick i vad som
kravs av en styrelse for att uppfylla
de nya kraven. Det dr ocksa darfor
hon haller i Styrelseakademiens
hallbarhetsutbildning "CSRD i
styrelsearbetet”.

- Syftet med den nya lagstift-
ningen 4r att 6ka transparensen sa
vi sjalva och vara intressenter kan
jamfora bolaget med andra verk-



HALLBARHET

samheter. Det handlar ocksa om att
sakra en hallbar affirsmodell, na-
got som vara intressenter kommer
att krdva framéver, sager hon.
Styrelsens ansvar for bolagets hall-
barhet, sévil strategin som rappor-
teringen, blir alltsé lika stort som
for de finansiella resultaten.

- Regelverket innebir att var
och en i styrelsen har ansvar for att
sakra att bolaget integrerar hédllbar-
het i sin verksamhet och att man
rapporterar det pa ett transparent
satt och i enlighet med CSRD, séiger
Annika Ramskold. Hon refererar
till en diskussion som hon hade
med en EU-parlamentariker i
amnet.

- Parlamentarikern sammanfat-
tade det sa bra. Han sa: ’Man kan
undra varfor vi har infért CSRD.
Men om alla bolag hade jobbat pa
ett tydligt satt och forstatt att man
skulle integrera hallbarhet hade den
hir lagstiftningen inte behovts”.

Det nya direktivet kommer
att tillimpas av samtliga EU-linder,
i Sverige inforlivas det i var arsre-
dovisningslag under varen 2024.
Direktivet trader visserligen i full
kraft forst 2028, men for de storsta
foretagen borjar de nya reglerna
gilla redan i ar med rapportering
2025 och det stdller krav dven pa
deras leverantorer, hur sma dessa
andr.

— Darfor ska man inte vanta,
man kan inte luta sig tillbaka och
sdga “vi dr inte med i forsta sving-
en”. Som mindre bolag kan man
ju mycket val vara leverantor eller
kund till nadgon av de stora som

29

For att inte
fastna i detaljer
ar det viktigt att
styrelsen borjar

i riitt éinde -

med strategin.

Annika Ramskaold:
Fyra steg for att
komma igdng med
hallbarhetsarbetet
i styrelsen

1. Tank igenom hur bolaget
bidrar till samhallets stora ut-
maningar med den kompetens
och de produkter ni har.

2. Omsatt detta i en strategi
och ett syfte.

3. Identifiera vilka héllbar-
hetsfragor din verksamhet
péverkar och éven péverkas
av, en sd kallad dubbel mate-
rialitetsanalys. Se till att ni far
en tydlig forstdelse for detta.
Detta ar en férdjupning av steg
1 och 2.

4. Diskutera med ledningen
hur ni ska jobba framéat péa
ett hallbart satt. Skapa sakra
afférsmodeller som minskar
den negativa effekten och
samtidigt ékar den positiva
péverkan. Sakra forstdelse och
hoj kunskapsnivan for halloar-

kommer att efterfraga information.
Min rekommendation dr darfor:
starta omedelbart, siger Annika
Ramskold.

Fordelen med den nya
lagstiftningen, framhaller hon, 4r
att det nu blir lika for alla. Samtliga
bolag inom EU har samma krav

pé transparens och att gora ratt
saker. Att gomma sig bakom gre-
enwashing-aktiviteter kommer med
andra ord inte lingre att fungera.

— Styrelsen &r den som ar ytterst
ansvarig for bolagets strategi. Det
som hédnder nu dr att styrelsen ska
sakra att &ven hédllbarhet ingar
i strategin. De frégor styrelsen
maste stdlla sig dr hur verksam-
heten bidrar till ett mer hallbart
samhadlle samt hur verksamheten
péverkas av sina intressenter ur
ett hallbarhetsperspektiv, siger

Annika Ramskéld. Rapporteringen
tycker hon man ska se som en pro-
cess som mojliggor och sikerstaller
att bolaget integrerar hallbarhet

i allt det gor. Inte som en lista att
bocka av.

- Om man bara vill pricka av ak-
tiviteter kommer man fér det forsta
att drunkna i detaljer, for det andra
att jobba med fel saker.

Om jag sitter i en styrelse som
dnnu inte kommit i gdng med hall-
barhetsarbetet, behover jag kinna
panik da?

- Nej, fd inte panik. Sétt i ging
i stallet. Om man inte har borjat
jobba med héllbarhetsfragorna
behdver man gora en forsta lattare
analys, stdlla sig fragor av typen:
“Hur kan vi som bolag med var
kunskap och vara produkter bidra
till de stora samhallsutmaningar-
na?”. Det ar diar man ska starta, det
ar det som ér det viktigaste.

- Sedan kan man bryta ner den
stora bilden i mindre delar och se
vad det innebér kopplat till olika
parametrar inom miljomassig, so-
cial och ekonomisk héllbarhet. Det
racker inte med att beskriva, man
ska ocksa tala om vilka mal man
har, vilken strategi, hur man mater
alla de hér olika komponenterna.
Det maste inte bli perfekt fran bor-
jan, utan satsa pa det viktigaste.

Det éir alltsa detta - och mer
- som Annika Ramskold kommer
att lara ut under den utbildning
som hon héller i Styrelseakade-
miens regi.

- Det ska bli véldigt roligt att fa
avmystifiera vad CSRD-ramverket
innebar, beritta mer om de stora
overgripande trenderna och hur det
paverkar olika intressenters syn pa
héllbarhet och komma med hand-
fasta rdd. Det som &r s& spinnande
jamfort med tidigare lagstiftning ar
att forr handlade det om att titta i
backspegeln. Nu handlar det myck-
et mer om att titta framat. 4
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Svante Axelsson, Fossilfritt Sverige:

"Det har aldrig-varit |a I ﬂare aft
ﬂlhomhk“

e

isserligen far bo-

lagsstyrelser ett 6kat

ansvar for héllbar-

hetsrapporteringen

i och med det nya
EU-direktivet som vi berdttar om
pé sidan fem. Men de flesta satte

strategin for en fossilfri verksam-

het redan for flera ar sedan. Enligt
Svante Axelsson ar det numera
néringslivet och inte politikerna
som tagit kommandot 6ver farden
mot en hallbar vérld.

— Svenska foretag ligger gene-
rellt vildigt lang framme. Bran-
scher som tidigare upplevts som
konservativa och langsamma dr
numera otdliga pa att snabba pa
omstéllningen. Jag marker att bade
naringslivet, facket och milj6rorel-
sen vill hoja tempot och 6ka trycket
pa politikerna. Problemet ar att
politiker inte inser, tycks det, att
manniskor i allmidnhet har forstatt
vikten av att vi staller om. Darfor
uppstar en brist pa politiskt ledar-
skap i den hér fragan. Klimatom-
stallningen har tidigare setts som
en uppoffring eller upplevts som en
risk. I dag dr det precis tvartom for
bade ménniskor och foretag. Risken
ligger i stallet i att sitta still i baten
och inte vara proaktiv, sager han.

Fossilfritt Sverige startade som
ett initiativ av den svenska reger-
ingen infor FN:s klimatmote i Paris
2015 med malet att gora Sverige
till ett av varldens forsta fossilfria
lander. Syftet ar att lata Fossilfritt
Sverige bli en brygga mellan politi-
kerna och ndringslivet sa att arbetet
haller det tempo som krévs for att
Sverige ska vara klimatneutralt
2045. Och skulle det bara hanga pa
naringslivet kommer vi att klara

malet, enligt Svante Axelsson. Det
beror inte minst pa att det dr i den
grona omstallningen affdrerna nu-
mera finns. Han siger sig vara glatt
férvanad 6ver den eniga ndringslivs-
kor som menar att fossilfrihet 6kar
konkurrenskraften.

— Nédr man hor det skulle man
kunna tro att matchen ar klar, att
politiken kommer folja det tunga na-
ringslivet. Stora elefanter som Volvo
AB, Scania, LKAB dr helt eniga i vart
vi ska ga. Anda tvekar politikerna
med forklaringen att ménniskor i
allménhet inte ar redo for detta.

Vad tror du det nya EU-direktivet
CSRD kommer betyda for ett fos-
silfritt samhille och dirmed ocksa
hallbarhetsarbetet?

— Jag tror det kan betyda en hel
del, inte minst vad giller att med-
vetandegora styrelserna om de lagt
hingande frukterna. Ndr man gar
igenom de 6vningar som rapporte-
ringsarbetet kraver kommer man att
upptécka att manga atgarder bade ar
enkla att infora och l1onsamma, rena
hygienfaktorerna. Jag tror absolut
att det nya direktivet kommer att
ha betydelse, sdrskilt med tanke pa
att det inte innebér nagra enorma
kostnader att bli battre.

Triéffar du styrelser nér du dr ute
och reser?

- Ja, periodvis. De finns med i
olika samtalsgrupper, men generellt
dr de inte sa synliga, det 4r ju inte
heller deras roll.

Sa da kan du inte direkt siga nagot
om hur du tycker att svenska sty-
relser skoter sig?

- Jo, jag upplever att styrelserna

gor ett gott jobb. Nar vd:arna for sto-
ra industriforetag dr sa kaxiga som
de dr vad galler omstallningen till
fossilfritt kvitterar de spegelbilden
av styrelsens vilja och ambitioner.
Dessutom gar det undan. Jag tror att
béde politikerna och allmanheten

dr lite chockade dver ndringslivets
proaktivitet. Pa sa vis ar det lattare
att vara styrelseledamot i den gréna
omstillningen i dag — for att maxi-
mera l6nsamheten behover foretagen
producera négot som fungerar for
planeten. Den bild vi har i de fard-
planer som vi gor tillsammans med
branschforetradare ér att bolagsled-
ningarna narmast har panik for att
de inte hinner stilla om fort nog.

Tidigare har du uttryckt hopp 6ver
utvecklingen mot ett fossilfritt
samhille. Ar du fortfarande opti-
mistisk?

— Ja absolut. Det har aldrig varit
littare att stilla om till ett fossil-
fritt samhille dn idag. I framtiden
kommer vi att betrakta det fossila
samhillet som en historisk parentes
med en skarv i 6vergangen. Vi ar
precis inne i den skarven nu.

- Maojlighetsbilden ar enorm.
Dérmed inte sagt att det inte ser
tufft ut. Vi har bade en bad sto-
ry och en good story. Den déliga
berittelsen dr att naturen reagerar

kraftfullare dn jag trodde for tio

ar sedan. Halsoldget for planeten

ar katastrofalt daligt. Samtidigt ar
mojlighetsbilden valdigt positiv.
Men om inte ménniskor forstar det
positiva i forandringen, om vi vintar
for lange. Det 4r manga hjarnspoken
som hindrar oss. Det finns en radsla
for forandring. D4 krévs det ledar-
skap och tydlighet.




STYRELSENS DILEMMA

Sa far styrelsen
medarbetarna
att stanna

Sdrskola AB har det senaste aret tappat en femtedel av medarbetarna till konkurrenten.
Vad kan styrelsen gora for att stoppa blodflodet av humankapital?

Los problemet!

Styrelsens dilmma handlar
om mer eller mindre au-
tentiska problem som en
styrelse kan hamna infér.
Du kan sjalv fundera &dver
hur den bdsta [6sningen
pd problemet ska se ut.

P& ndasta sida kan du lasa
om ur Hans Richter hade
gjort.

TEXT Lofto Byqvist  ILLUSTRATION Lotta Sjoberg

drskola AB ir ett snabb-
viaxande foretag som
vuxit med i snitt 25
procent per dr i fyra ars
tid. Bolaget omsétter 250
miljoner kronor, har 320 anstillda
och ar I6nsamt, med en vinstmargi-
nal pa 6 procent samt kassaflodes-
positivt. Under det senaste aret har
manga kvalificerade medarbetare
slutat - cirka 20 procent —vilket fatt
ledning och styrelse att bli oroli-
ga for bade framtida tillvaxt och
lonsamhet. Loner och villkor ligger

marginellt 6ver snittet i branschen,
men en konkurrent har headhuntat
ménga medarbetare fran Sarskola
AB, dir man locka med olika typer
av incitamentsprogram. Sarskola
AB har inga extra forméner till
medarbetarna utover 16n. Man har
traditionellt lyckats ganska bra med
att konkurrera med marknadsmas-
siga 1oner. Man foljer ITP planen
vad giller pensioner. Vad ska
styrelsen i Sdrskola AB gora for att
hejda man-/kvinnofallet och stoppa
blodflodet av humankapital?
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etta dilemma hand-

lar om hur man ska

fa nyckelpersoner

att stanna kvar ef-

tersom verksamhet
av den hér typen dr vildigt beroen-
de av sina nyckelmedarbetare. Att
20 procent av personalen lamnat
skolan det senaste &ret dr en proble-
matiskt hog personalomsittning.
Sju-atta procent ar en lagom gréans.
Under den nivén riskerar organi-
sationen att stagnera, men Over ca
10-12 procent blir det kostsamt och
energikrivande.

styrelse och
ledning analysera var proble-
met verkligen ligger. Ar det ett
ledarproblem, styrelseproblem,
strukturproblem eller nagot annat
som ligger bakom att personal
slutar? Eller handlar det mest om
incitament, att medarbetarna ar
missnojda med att de inte far bra
beloningar? Ett effektivt sétta att fa
svar pa detta dr att hilla avslutande
samtal med dem som séger upp sig.
En annan sak man behéver se 6ver
dr onboarding-processerna i bola-
get, att f4 in nya medarbetare pa ett
bra sitt i verksamheten.

Sédrskola AB verkar
personalomsittningen mest bero
pé incitament. D4 giller det att
forst identifiera de mjuka para-
metrarna, de saker som motiverar
medarbetarna. For pedagoger och
specialpedagoger ar det viktigt med

intressanta arbetsuppgifter, att fa
utnyttja sin professionella kapacitet
och kompetens. Har behover sty-
relsen se till att ledningen verkligen
tanker pa detta och fokuserar pa
det. Man behéver ocksa se 6ver de
hérda, finansiella parametrarna.
Man kan dela in dem i tvé typer

av incitament: dels det som gar via
lonesystemet, alltsa bonusar, dels
program som leder till nagot slags
dgarskap, det vill siga att medarbe-
tarna far aktier i bolaget.

koppla
till rent finansiella termer — om-
sattningsokning eller resultat i
kronor eller uttryckt i procent — det
vill sdga att personalen far viss
procent i bonus nér 6nskat resultat
uppnatts, antingen kollektivt med
samma belopp eller med olika
individuella anpassningar. Ofta ser
man tyvérr att det mest dr personer
i ledande stdllning som far bonus,
men jag menar att det dr viktigt att
lata alla medarbetare fa ta del av
bonusen. Man ka dven koppla bo-
nusar till icke-finansiella nyckeltal,
eller KPIer, som t ex n6jd medarbe-
tarondex, innovationsférméga eller
arbetstid i utvecklingsprojekt el dyl.

sortens incita-
mentsprogram som ger medarbe-
tarna aktier i bolaget finns det tva
vagar att vilja. Antingen erbjuder
man personalen att delta i ett
aktiesparprogram, oftast kopplat till
ett prestationskrav. Eller ocksa s&

far de optioner, alltsd ett antal aktier
till ett forutbestamt pris kopplat till
en tidsperiod. Har far man se 6ver
vilka vilken typ av optioner man
valjer eftersom forméansbeskattning-
en kan upplevas hog. Med sa kallade
kvalificerade personaloptioner be-
skattas formanstagaren for inkomst
av kapital, vilket blir mer gynnsamt
in om man beskattas som inkomst
av tjanst, som oftast giller vid andra
typer av incitament. Avhoppen till
konkurrenten kan ocksa bero pa
att denna har ett battre pensions-
system eller erbjuder forméner som
arliga konferensresor och lingre
semester.

och styrelsen i Sérskola AB ar att
jobba snabbt eftersom en verk-
sambhet i langden inte klarar en sa
hog personalomsittning som 20
procent. Om styrelse och ledning
gor ratt saker i rétt tid har de goda
chanser att behalla sina nyckel-
personer och fa verksamheten att
blomstra.

Hans Richter &r ekonom med bred erfarenhet
fré&n ledande befattningar i smé& och medel-
stora féretag. Har agerar rédgivare vid om-
struktureringar samt féreldser vid hdgskola och
privata undervisningsféretag.

Hans Richter har Idng erfarenhet som CFO
och affé&rséngel inom Private Equity samt av
styrelsearbete i noterade, medarbetar&gda
och agarledda féretag.

Arbetsro med var
unika ansvarsforsakring

Forsakringen dr utformad speciellt for dig som ar styrelseledamot i ett eller
flera bolag, och skyddar dig och dina anhoriga fran skadestandskrav kopplade
till dina styrelseuppdrag. Den dr personlig och omfattar alla dina uppdrag,
utan koppling till ett specifikt bolag. Forsakringen ar framtagen av

Styrelseakademien i samarbete med

oderberg & Partners och Riskpoint och

kan bara tecknas av medlemmar i Styrelseakademien.

¢ STYRELSE
& AKADEMIEN
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Det dr inte bara styrelseledaméter i -
privata bolag som behover utbilda sig. - -

Kompetensen i den offentliga sektorn
ar minst lika viktig. For dem erbjuder
Styrelseakademien bade 6ppna och
skraddarsydda utbildningar.

— Just nu ser vi en véldigt stor efter-
fragan pa skraddarsytt, siger Carina
Hagstrom Bergh, verksamhetschef for
Styrelseakademien Stockholm.




Carina Hagstrém Bergh dr verksamhetschef p&
Styrelseakademien Stockholm.

fter varje val tillsatts
nya styrelser i de
regionalt och kommu-
nalt dgda bolagen. Det
handlar om viktiga
samhadllsbarande institutioner som
forvintas fungera prickfritt trots en
miéngd nya ledamoter. Dessa utgors
inte sdllan av tidigare politiker
med stor erfarenhet av just politik
och mindre av att styra bolag. For
att mota deras behov av kunskap
erbjuder Styrelseakademien sedan
flera &r utbildningen *Vigen till
en vardeskapande styrelse i kom-
munalt och regionalt dgda bolag”
med mojligheten att bli certifierad
ledamot. Hittills har 6ver 2 500
personer gatt den eller en behovs-
anpassad variant med samma syfte.

For Styrelseakademien
Stockholm med 26 kommuner
i sitt verksamhetsomrade, har den
kommunala efterfragan pa styrel-
seutbildningar ndrmast exploderat
sedan valdret 2022. Verksamhets-
chefen Carina Hagstrom Bergh
kallar nischen for “ett starkt vixan-
de ben”.

- Det ir tydligt att styrelseutbild-
ningar dr ndgot som kommunerna
behover och jag ser att vi har en
viktig roll att fylla. Det hander sa
mycket i de kommunala bolagen
just nu, inte minst att behovet ar
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stort att synka sig med naringslivet.
Man vill skapa natverk med de
privata bolagen, siger hon.

En viktig skillnad mellan
ledaméter i ett privatigt bolag och
ett kommunalt 4r att de senare
behover ta hansyn till kommunal-
lagen dir bland annat offentlighets-
principen ér central. Darfor skapar
Styrelseakademien Stockholm case
anpassade efter dessa forutsatt-
ningar under utbildningen. Carina
Hagstrom Bergh som varit verk-
samhetschef for Styrelseakademien
Stockholm sedan oktober 2023 har
stor erfarenhet av att jobba med
den offentliga sektorn. Innan hon
borjade pa Styrelseakademien ar-
betade hon som forvaltningschef i
Karlskoga kommun. Dir ansvarade
hon for ansvarsomradet utbildning
i kommunen.

- Jag satt pa andra sidan bordet
med upphandlingar. Det har gett
mig en stor forstaelse for kunder
fran den offentliga sektorn. Jag har
arbetat inom offentlig sektor sjalv
och forstar deras komplexitet. Jag
forstar det har med upphandling,
att det inte dr sa enkelt och att det
dr manga olika delar att ta hdnsyn
till.

Ofta, berittar Carina Hagstrom
Bergh, inleds kundrelationen med
en kommun med att 2-3 ledaméter

gar den 6ppna utbildningen och
att man darefter bestaller en skrad-
darsydd version anpassad efter den
specifika kommunens forutsatt-
ningar och behov.

— Nu har vi till exempel en kom-
mun som aterkommit for tredje
gangen. De borjade i liten skala
med tio-tolv personer. Nu vill de
ta in ovriga ledamoter, 55 stycken.
Hir handlar det mycket om att
lyssna, vad behover just den har
kommunen?

Carina Hagstrom Bergh
tror att trenden med skriddarsydda
styrelseutbildningar f6r kommu-
nala bolag och politiken ar hér for
att stanna.

- Detta dr nagot som det finns
ett 6kande behov av. Den kommu-
nala verksamheten granskas och
ifrdgasitts i hogre grad 4n tidigare
och ingen kommun &r riktigt den
andra lik. Det dr ocksé vanligt att
ledamoter byts ut mellan valen.
Darfor finns ett stort intresse for
styrelseutbildningarna under hela
mandatperioden, inte bara direkt
efter ett val. @
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“Styrelsen gav mig
den havstangsefiekt
jag behovde”

Tidigare hade han hunden som bollplank. Sedan kom krisen. Pa randen till konkurs beslutade
Micael Lawson att ta in en extern styrelse i sitt bolag. Pa tre ar har verksamheten okat fran
tre till 72 miljoner kronor i omséttning, skapat 6ver hundra nya jobb och utsetts till det
snabbast vixande Gasellforetaget i Véstra Gotaland.

— Vi vixer sa fort att det varje kvartal kinns som om vi ér ett nytt bolag, sdger Micael.

at oss backa till 2020.

Micael Lawson drev

sitt teknikkonsultbolag

Recas i Trollhittan med

tva anstallda och en
omsittning pa tre miljoner kronor.
Styrelsen bestod av honom sjélv
och en familjemedlem. Ingen vd.
Micael tillbringade arbetsdagarna
ute pa uppdrag. Nar han behévde
fatta strategiska beslut bollade han
dem med hunden pé deras langpro-
menader i skogen. S& kom pande-
min. Over en natt forsvann den
storsta uppdragsgivaren. Plotsligt
befann sig Recas pé randen till
konkurs. Micael Lawson stod me-
llan att satsa allt eller att ge upp.

- Jag valde att satsa allt. Att st&
still och agera som jag hade gjort
dittills var inte en 16sning. Jag bes-
tamde mig for att satsa pa tillvixt
och skapa forutsattningar for det.
Jag hade ju tvd anstdllda med famil-
jer och lan. Det blir vildigt person-
ligt ndr man har sa pass fa medar-
betare. Ibland har jag funderat 6ver
vad det var som gjorde att vigade.
Men det dr vél ndgon gen jag har
som gor att jag ndr vél bestamt mig
for nagot ska det bara ske. Det ar
pa gott och ont och den hir gangen
blev det pa gott.

12
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Micael Lawson visste att
han inte skulle klara utmaningen
pé egen hand, att han behévde en
stark styrelse.

— Det ar inte helt litt att sitta
ihop en sddan ndr man aldrig har
gjort det forut, men det var bara att
borja leta. Vem skulle vilja jobba
med stackars mig? Eller stackars
tankte jag vél inte, men jag hade
svért att se hur jag skulle fa ihop
den styrelsekompetens foretaget
behovde.

— Nér personen som jag stéllde
forsta fragan till tackade ja kén-
de jag mig lite modigare. Sedan
pratade jag med nésta och han blev
attraherad av att jag fatt in den
forsta killen plus utmaningen, sa
han klev ocksa pa. Ndr jag hade
dessa bada blev den tredje jag
fragade smickrad av mojligheten att
ocksa fa kliva pa taget.

Det var en erfaren trio Micael
Lawson fatt ihop: Stig Nodin, tidga-
re pa Saab och Nevs, Jan Olander,
tidigare pa Siemens, Nolato och
Saab samt Mats Hultman, tidigare
GM och Combitech, numera pé
Neste. Tillsammans kunde de bidra
med savil kompetens som kontak-
ter. Men under forsta styrelsemotet

ville de nya ledaméterna négot som
Micael Lawson motsatte sig.

- De tyckte att jag skulle bli vd
och jobba som sadan pa heltid.
Sjalv ville jag att vi skulle rekrytera
en extern vd. Deras podng var det
inte fanns nagon som brann lika
mycket for visionen som jag. "Det
ar du som maste gora det hir”, sa
de. Jag blev helt kallsvettig, gick
hem och svettades som om jag hade
en feberattack. Idag ér jag tacksam
att jag svarade ja.

Tack vare styrelsens ni-
tverk och Micael Lawsons driv fick
Recas snart i uppdrag att etablera
ett utvecklingskontor for virme-
pumpstillverkaren Nibe i Trollha-
ttan. Med det var tillvixtresan i
gang.

Micael Lawson betonar hur
viktigt det dr for en dgare att vara
modig. Att den som tar in kloka
ménniskor i en styrelse ocksé vara
beredd att lyssna pa dem - dven
om det de sdger gir emot ens forsta
instinkter.

- Jag har fatt en havstdngseffekt
tack vare styrelsen, men jag vill
andé papeka att det dr jag som gjort
jobbet. Det sédger sig sjalvt att om
man har sex styrelseméoten per ar dr
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En bildtext vill vi ha hér.

det inte ddr den totala magin sker.
Nej, den sker i det dagliga arbetet
och dgardirektivet. I dgarrollen

har jag visualiserat mal som har
“skramt” styrelsen. Det ar ett dire-
ktiv som det dr svart att kdnna sig
trygg i. And& har vi lyckats dvertra-
ffa det varje ar. Det hart gétt sa fort
sd att det kinns som om vi ar ett
nytt foretag varje kvartal.

Enligt Micael Lawson har
styrelsemétena blivit allt effektivare
med tiden. Det tog ett tag att hitta
strukturen. I ett d4garstyrt bolag blir
beslutsordningen dessutom cirkel-
formad. Agaren ger sitt direktiv

till styrelsen som gor en strategi av
direktivet och ger uppdraget att ge-
nomfora detta till vd - som ju som
ar den som skrivit dgardirektivet.

— Styrelsens roll ér att skapa
”vadet”. Vad ska hinda? Vd:n star
for "huret”, hur det ska gé till. Men i
ett bolag som Recas dér jag tidigare
inte hade nagon ledningsgrupp har
jag fatt vinda mig till styrelsen for
att fa hjalp med “huret”. Styrelsear-
betet kan alltsa se lite annorlunda
ut beroende pa hur bolaget ar
uppbyggt. Det innebar ocksé att pa
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samma sdtt som att bolagets behov
vaxer och forindras, forandras aven
styrelsens roll, siger Micael Lawson.

Recas styrelseordforande
dr numera en kvinna: Annette
()gren, erfaren ekonom och styrel-
searbetare som ocksé blivit Micaels
framsta bollplank.

- Hon 4r ndgon som jag i dgar-
och vd-rollen anfértror mig at flera
ganger i veckan, mellan oss rader
full transparens. Ibland uppstar
det fragor som jag inte kan ta med
ledningsgruppen eftersom fragor-
na kanske inbegriper dem. Da ar
det en vildig avlastning att kunna
vanda sig till Annette.

Styrelsen bestar idag av sex
personer, vara tva kvinnor. Malet
ar 50-50, berattar Micael Lawson.
- Det dr en hjdrtefraga att forsoka
fa halften kvinnor, halften mian i
styrelsen, men det méste ocksa vara
kompetensen som styr.

- Jag har en hog tilltro till att
alla kan ha kompetens och styre-
Iseordféranden dr ju en kvinna.
Men branschstandarden ér cirka
20 procent kvinnor i styrelsen
och att fullstindigt overtriffa de

siffrorna dr svart. Ambitionsnivin
existerar i varje fall, och skulle vi
ha tvé personer av olika kon men
med samma kompetens viljer vi i
det laget kvinnan. Micael Lawson
ar en varderingsdriven ledare, det
marks. Det var drémmen om att
bedriva en verksamhet med sund
personalpolitik som en gang fick
honom att bli foretagare, efter att
ha varit anstélld i ett bolag som inte
holl vad det lovade.

Att styrelsen delar Micaels syn
pé personalen som foretagets
viktigaste resurs ar en deal-breaker
for honom. Aven foretagets kar-
mafilosofi — gor gott, fa gott — och
de sé kallade karmadagarna, dar
de anstillda pa betald arbetstid far

b

Ta inte in folk som tycker
likadant som du, for da
kan du lika géiirna prata
med hunden.
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mojlighet att gora behjartansvirda
insatser for samhéllet, uppskattas
av styrelsen.

- Karma ér en aterkommande
punkt pa den fasta styrelsemotesa-
gendan, siger Micael Lawson

Recas har idag 50 anstillda,
men Micael 4r noga med att pape-
ka verksamheten skapat mer 4n
hundra jobb.

— Det ér lite oréttvis att rak-
na oss i huvuden. Vi har salt ett
utvecklingskontor till en kund. Vid
arsskiftet avyttrade vi 30 man i den
affdren. De har nu 60 anstéllda hos
sig och det beror till storsta delen
pé att det dr vi som etablerat verk-
samheten och satt strategin.

Recas omsittning f6r 2023 lan-
dade pa 72 miljoner med ett resultat
pa 20 miljoner. Bolaget blev ocksa
DI Gasell 2023 som det mest sna-
bbvixande foretaget i Vistra Gota-
land. Fran tre till 72 miljoner p4 tre
ar, hur ér det ens genomforbart?

- Det blev majligt ndr styrelsen
tog det strategiska beslutet att gora
mig till vd med uppdraget att ligga
hundra procent av min arbetstid pa
att vidareutveckla bolaget. Om de
i stallet hade satt mig i ett uppdrag

ute hos kund, som jag sjalv hade
tankt att jag skulle gora, och re-
kryterat en extern vd, hade vi inte
vuxit pa samma sitt.

- Var varderingsgrund &r ocksa
en viktig forklaring till framgan-
gen. I vart arbete med tillvixt finns
synen att vi ska producera och
konstruera i Sverige. Det bety-
der jobb i Sverige, skattepengar i
Sverige och det betyder att vi kan
gora sociala insatser som skapar ett
bittre land.

Just nu ér den stérsta utma-
ningen for Micael Lawson att sitta
strukturen for en storre organisa-
tion, ’vi har inte ens hunnit skaffa
en HR-chef”, delegera allt mer och
kanske 6ppna ett nytt kontor. Och
sd drommer han om att fa i ging
néagon slags produktion som skulle
kunna ge ungdomar en moéjlighet
att komma ut i arbetslivet.

- Jag har en vision om att vi i
vart karma-arbete ska starta en Re-
cas academy dér vi hjilper proble-
mungdomar att fa ett ingdngsjobb.
Det ér nagot jag sjilv hade velat ha
ndr jag var ung, for jag upplevde
inte att jag passade in i skolan. Jag
tror det 4r manga entreprendrer

som kan kinna igen sig i det.

Till sist, kan det vara sa att det
viktigaste styrelsen gjort for Recas
var att de plockade fram den kraft
Micael Lawson redan hade inom
sig, att de fick honom att viga tro
pa sig sjalv?

- Sé kan det mycket vl
vara. Det finns ménga
férdelar med en extern
styrelse, men for mig ar
det nog detta som varit
det mest betydelsefulla. ¢

1. Skriv ett tydligt dgardirektiv med dgarhatten pa.
Detta satter uppdraget till styrelsen sé att den
kan formulera en strategi till vd. Sjalv har jag skrivit
visiondra direktiv som kdnts svéruppnddda for
bdde styrelsen och mig, men det har ocksd gett
resultat. Ett dgardirektiv kan alltid bli b&ttre och
mdste staindigt uppdateras. Men du maéste f& ner
dina planer p& papper.

2. Vaga ta in kloka ménniskor som du respekterar
fér deras erfarenheter och vardegrund.
vérdegrund.

3. Ta dig tid till att lyssna pd dem och vardera
deras rdd. Du kan inte ta in folk som tycker exakt
samma som du. Fér dé kan du lika gdrna sitta
ensam med hunden.

Na din fulla
potential som
styrelseordforande

Vill du utveckla och forstdrka din roll som
ordférande? Master Fokus i styrelsearbetet ar
Styrelseakademiens hdgre ordférandeutbildning.

Utbildningen bjuder p& kunskap och erfarenheter
fr&dn n&gra av Sveriges vassaste styrelseproffs.

Fokus ligger p& det praktiska arbetet och dess
utmaningar i ordférandeskapet.
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Nar ni ut till ratt intressenter?

Far ni den synlighet ni fortjanar?

Vet ni vad som sags om ert bolag?

...och vad sdgs om era konkurrenter?

Ta kontroll over er kommunikation
med hjalp av Cisions tjanster



http://cision.se
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Hur pdverkas jobben med Al?

Den fragan stdlls till ledningen
ibolagen och kommer upp pa styrel-
sens bord. Vilka jobb forsvinner?
Vilka jobb blir kvar och kanske &ven
utvecklas med hjdlp av AI? Viss
vagledning far vii den omfattan-

de rapporten “Jobs of Tomorrow
Generative AI” som presenterades
vid World Economic Forum nu i ar.
I rapporten diskuteras den snabba
utvecklingen inom Al och de sa
kallade Large Language Models
(LLM).

Det forutspas att 23% av de glo-
bala jobben kommer att férandras
de ndrmaste fem &ren pa grund av
branschférandringar och genera-
tiv AL Over 867 yrken analyseras
for att bedoma LLM:s paverkan.

Till exempel blir rutinméssiga och
repetitiva uppgifter troligtvis auto-
matiserade, medan de som kraver
abstrakt resonemang kan oka.

Aven jobb som kriver ndgon typ
av fysisk forflyttning forutses inte
paverkas ndmnviért av AL Som
exempels namns fysisk produktion
och jordbruk.

Ladda ner rapporten for att se hur
olika jobb kan komma att férandras:

PwC:s arliga vd-undersdkning

Arets globala undersdkning
fran intervjuer med 4 700 foretags-
ledare visar pa en stor medvetenhet
bland foretagsledare. De dr pa det
klara med att de verkar i en tid
med strategiska vigval dar det
kravs snabba beslut som har stor
péaverkan. Resultaten visar ocksé
pa ett vixande behov av ledarskap
som kan ge energi i organisationer,
utmana tidigare synsatt och skapa
momentum for férandring.

I dagens turbulenta néringsliv
kdmpar manga foretagsledare med
uppgiften att parera instabilitet
och djupgaende fordndringar. Nya
kundpreferenser och regelverk,
utmaningar med kompetensbrist
och en standigt pagaende teknisk
utveckling kommer helt férandra
affarslivet som det ser ut idag.

Spelplanen har forandrats och
behovet av att modifiera affarsmo-
dellerna dr inte lingre ett val, utan

En av frdgorna som

stalldes till vd:arna

Om ert bolag fortsatter pa den inslagna vigen, hur

lange tror du da att er verksamhet kommer att vara

konkurrenskraftig? (Svar fran samtliga globala fore-

tagsledare®).

. 2024 2023

10 ar eller mindre

en nddvandighet. Ett viktigt tema
i arets globala vd-undersékning ar
just omstéllning.

Las hela rapporten:

59%

39%

Mer @n 10 ér

* Under béade 2023 och 2024 svarade 2% av
féretagsledarna “vet gj”.
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McKinsey ger i en rapport rdd om
hur du kan starfa din styrelseresa

Rapporten ger inblick

i processen att bli ledamot i en
foretagsstyrelse och tar upp nyc-
kelfragor fran samtal med erfarna
styrelsemedlemmar.

Den beskriver sex grundlaggande
steg: forsta styrelsens roll och mal,
o6ka din synligheten, analysera fore-
taget, forbered dig for intervjuer
och gor intervjuerna till tvavags-
kommunikation, vilja ratt styrelse

och hitta din plats i styrelsen som
ledamot.Det dr ytterst viktigt att
forsta rollen som ledamot i foreta-
get, vad som forvintas av dig och
vad du kan bidra med.

Du maste ocksé vara nyfiken for
att kunna sitta dig in foretaget,
forsté tidsatgangen for uppdraget
och vara beredd att avsitta tillrac-
klig tid. Rapporten betonar ocksa
vikten av integritet, 5dmjukhet

och formagan att bygga relationer
for att kunna samarbeta och lyckas
med uppdraget i styrelsen.

Lis hela rapporten:

Cybersiikerhet éiar en styrelsefraga”

For att starka svenska styrelsers kompetens inom it och cybersakerhet har Styrelseakademien
valt Radar Group som ny samarbetspartner. Det hir 4r omraden som manga styrelser behover
bli vassare pd, siger Hdkan Broman, vd, Styrelseakademien.

TEXT Lofta Byqvist

tyrelseakademien har sedan 1991 systematis-

kt verkat for utvecklingen av svenskt styrel-

searbete i foretag och organisationer. Ett led i

detta dr att samarbeta strategiskt med utvalda

partners. Nu har Styrelseakademien inlett ett
samarbete med Radar Group som dr Nordens ledande
leverantor av lokala datadrivna insikter dar de stottar
beslutsfattare med data, analys och rédgivning for att
de ska fatta battre beslut relaterade till it.

Hakan Broman hoppas att samarbetet bland
annat ska leda till en 6kad medvetenhet hos Styrelseaka-
demiens medlemmar om vikten av att stirka cyber-
sikerheten i de verksamheter de har styrelseuppdrag for.
- Det gar inte langre att blunda f6r den skada som
cyberattacker kan orsaka, det visar senaste tidens
héndelser. Ansvaret for att skydda foretagen fran detta
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ligger hos styrelsen, dd méste de ocksa ha den kompetens som kravs for att
kunna gora sitt jobb. Cybersékerhet ar en styrelsefraga, sager han.

Hans Werner, Radar Groups grundare, menar att majoriteten av svenska
foretag varken ér tillrackligt férberedda att mota dagens digitala hot eller
att ta tillvara digitaliseringens moéjligheter.

- Mitningar vi gjort visar att endast fyra foretag av tio i Sverige ligger pa
ratt cybersakerhetsniva for att mota dagens hotbild. Det betyder att sex av
tio inte dr det, vilket dr bade trakigt och onodigt eftersom det finns sa myc-
ket hjalp till sjdlvhjalp att fa pa det har omrédet, siger han. Hans Werner
ser fram emot att fa lyfta dessa fragor som ett led i partnerskapet.

- Vi har en sjilvpétagen roll dér vi vill vara med och péverka och
utveckla Sverige. Med det vill vi ocksa vara med och paverka och utveckla
beslutsfattandet runt de hér viktiga frdgorna. Sedan ser vi fram emot att
kunna vara ett stod och hjélp dar det finns behov. Vi kommer bland annat
att jobba med webinars som det ér gratis for Styrelseakademiens medlem-
mar att ansluta sig till. Vi ser vildigt mycket fram emot att kunna lyfta de
hir fragorna till en sé stor publik som méjligt. @
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FrAgo

juristen

Kan en valberedning
bli skadestandsskyldig?

Det talas ofta om styrelsens ansvar. Men valberedningarna da, hur ser deras skyldigheter ut?
For Styrelseakademiens medlemmar reder hiar advokatbyran Cirios jurister Annika Andersson,
Rikard Kéresen och Natalie Nilsson ut vad som giller.

TEXT Lofta Byqvist

Maste alla aktiebolag ha en valberedning?

- Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ska bolag
vars aktier &r upptagna till handel pé& en reglerad
marknad i Sverige ha en valberedning. Vissa han-
delsplattformar stdller ven krav pd att noterade
bolag ska folja Svensk kod fér bolagsstyrning och
ska darfér ocksé ha en valberedning.

Kan en ledamot av en valberedning som féreslar
en inkompetent styrelseledamot bli skadestéindss-
kyldig?

- Valberedningen dr ett beredande organ som
har som enda uppgift att bereda val och arvode-
ring av styrelse och revisorer och samt i f&érekom-
mande fall besluta om tillséttning av néstkom-
mande valberedning. Bolagsstdmman &r vidare
inte bunden av valberedningens férslag, utan det
stér bolagsstdmman fritt att valja andra styrelse-
ledamé&ter och revisorer samt besluta om annat
arvode an vad valberedningen féreslér. Valbe-
redningens uppdrag dr séledes begrénsat och av
r&dgivande karaktdr., Utrymmet att utkréva ansvar
far darmed anses n&got begransat, men &r andé
mojligt till féljd av den sysslomannastalining som
valberedningen kan anses inta och som féljer av
18 kap. handelsbalken. For ansvar kréivs att valbe-
redningsledamot agerar férsumligt vid utférande
av sitt uppdrag, vilket fordrar en oaktsamhetsbe-
démning.
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Finns det fler saker som kan géra valberedningen
skadestandsskyldig?

- Ja, det kan till exempel vara att bryta mot in-
gdéngna sekretessforbindelser som ska hindra kéns-
lig information att n& andra &an valberedningen.
Med det féljer kontraktuella férpliktelser som skulle
kunna resultera i avtalsbrott och skadesténdsans-
var pé civilréttslig grund. Ett alternativ ar att pd&
allman skadesténdsrattslig grund utkréiva ansvar,
med den begrdnsningen att ren fé&rmdgenhetss-
kada som utg&ngspunkt fordrar brott. Skadestand
har dock ansetts kunna utgé dé det foreligger en
plikt f&r den handlande att fullgdra eller underl&ta
viss handling, varfér skadestandslagen mojligen
skulle kunna aktualiseras i frga om overtradelse
eller underldtenhet av de plikter som foljer av val-
beredningens uppdrag.

- Skadestédndsansvar kan slutligen uppkomma
pd& straffréttslig vag. S& skulle kunna vara fallet om
valberedningsledamot inom ramen for sitt uppdrag
exempelvis erhdller och rdjer insiderinformation eller
eventuella féretagshemligheter eller pd annat saitt
gor sig skyldig fill brott.
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Vad séger aktiebolagslagen om valberedningens
ansvar?

- Det &r mindre troligt att valberedningens
ledaméter skulle kunna &dra sig skadest&ndsskyl-

dighet genom ftilldmpning av 29 kap. aktiebolags-
lagen. Foér det kré&ivs n&mligen att valberedningen
skulle uppfattas som ett bolagsorgan. Det &ar med
det sagt dock teoretiskt mojligt att dldgga en
valberedningsledamot som &ven &r aktiedgare
ansvar utifrén 29 kap. 3 § aktiebolagslagen. Mot
bakgrund av att valberedningen lagger fram icke
bindande forslag for bolagsstémman att besluta
om dar det emellertid inte sarskilt troligt att s&dant
ansvar kan utkrévas p& den grunden, dé bestéim-
melsen forutsétter agerande genom grov oakit-
samhet.

Cirio ar en fullservicebyré inom affarsjuridisk
r&dgivning. Byrén erbjuder expertis inom
transaktionsjuridik, operativ juridik, speciella
situationer och innovation i partnerskap.

Cirio har sarskilt fokus p& och mycket gott
renommé inom r&dgivning for sektorerna
digitalisering och tech, life science, halsovard
och livsmedel, energi och infrastruktur samt
fastigheter. Cirio bestér av ungefar 130 med-
arbetare och ar en av Styrelseakademiens
Trusted Partners.
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Det har kdnns édnnu som relativt opréovad mark?

- Ja, rattslaget ar osékert effersom valberednin-
gens ansvar inte har prévats ytterst av domstol.
Anda finns det finns rattsliga argument som pé&
olika grunder skulle kunna vara tillr&ckliga fér att
A&dra ledaméter av valberedningen skadesténd-
sansvar vid férsumlighet i utforandet av sitt upp-
drag. Det bér darfér ligga i varje valberedningsle-
damots infresse aftt, trots avsaknad av regler, géra
erforderliga bakgrundskontroller for att sékerstélla
ledamots [admplighet infér framliédggande av férs-
lag fill bolagsstdmman. Det skulle &ven kunna vara
en atgdrd av avgorande betydelse i kampen mot
organiserad brottslighet inom naringslivet.

Natalie Nilsson
ar Associate,
Capital Markets
and Public M&A

Rikard Karesen
&r Senior Asso-
ciate, Capital
Markets and
Public M&A

Anderson &r

Partner, Head of
Capital Markets
and Public M&A
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Webbinarium om obestdnd, Styrelseakademien, 12 januari 2024:

"Man maste in i siffrorna”

Uppritta en handlingsplan, ha styrelseméten ofta och héll koll pa likviditeten.
Det var nagra av rdden under Styrelseakademiens webbinarium om obestand.
Ett angeldget &mne i en tid av ett rekordhogt antal konkurser.

TEXT Lofta Byqvist  BILD Morris Ehrling

ntalet konkurser i
Sverige dr det hogsta
pa 25 ar. Enligt
Tillvdxtanalys,
myndigheten for
tillviaxtpolitiska utvirderingar
och analyser, gick 8 868 foretag i
konkurs forra aret. Det dr 29 pro-
cent fler 4n 2022 och det hogsta an-
talet konkurser under ett ar sedan
1998. Sérskilt hoga har konkurser-
na varit sedan maj 2023.
Ekonomiskt tuffa tider stéller
extra hoga krav pa styrelserna. Inte
minst behover ledaméterna kdnna
till vad som krévs av dem nar fore-
taget inte kan betala sina skulder
och vilket ansvar man har vid en
konkurs.
Dirfor lag Styrelseakademiens
lunchwebbinbarium om obestand
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onsdag 17 januari rétt i tiden. Man-
ga hade anmilt sig for att lyssna pa
nar moderatorn Johanna Palmér
lotsade paneldeltagarna bestaende
av Louise Sjodahl, rekonstruktor
och konkursforvaltare vid Ac-
kordscentralen, Henrik Boman,
auktoriserad revisor och partner
pa PwC i Stockholm, Meg Tivéus,
styrelsearbetare och tidigare vd for
Svenska spel samt Lars Alervall,
styrelsearbetare och tidigare styre-
Iseordférande i konkursdrabbade
Acosense, genom samtalet.

Johanna Palmér inledde med
en betraktelse &ver nuldget och
konstaterade, precis som antalet
konkurser visar, att det rader den
tuffaste konjunkturen pé lange i
landet.

- En hel del foretag, dven sunda,
kan komma att ga omkull, konsta-
terade hon.

Obestand betyder att man saknar
féormagan att betala sina skulder
allt eftersom de forfaller till be-
talning och Johanna papekade att
det ar betydligt fler foretag som
hamnar pa obestand dn som gar i
konkurs. Det finns alltsd mycket en
styrelse kan gora for att radda ett
bolag nir det inte lingre kan betala
sina skulder och problemet inte dr
tillfalligt. En situation med kapital-
brist innebdr att det egna kapitalet
understiger halften av det registre-
rade aktiekapitalet.

- Styrelsens ansvar dr langt-
gdende. Det dr ett tungt ansvar att
upptécka och bevaka kapitalbrist.
D4 giller det att uppritta kon-
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trollbalansrédkning och kalla till
kontrollbalansstimma. Om man
underlétit att gora det kan man
som styrelseledamot bli personligt
ansvarig, sa Johanna Palmér.

Hon vinde sig darefter till Louise
Sjodahl och fragade henne om den
vanligaste orsaken till att ett fore-
tag kommer pa obestand.

- Det finns lika ménga anled-
ningar som det finns bolag och
branscher. Ofta dr det utomstaende
orsaker, till exempel att den stors-
ta kunden gar omkull eller att en
verksamhetskritisk leverantor gor
det. En annan vanlig orsak r att
bolaget blivit utsatt for bedrageri,
svarade Louise Sjodahl.

Hon pédminde om skillnaden
mellan en konkurs och en rekons-
truktion.

- En konkurs dr mer virdefors-
térande dn en rekonstruktion.
Konkursen ér definitiv medan
rekonstruktionen syftar till att
bolaget ska leva vidare.

Vad ska man da tinka pd som
ledamot niar det borjar svaja?

Louise Sjodahl menade att en
styrelse verkligen kan gora skillnad
for hur det ska gé for bolaget och
gav nagra konkreta rad:

«  Ha tdta méten och doku-
mentera dem.

o Setill att skatter och avgifter
betalas in i tid.

o Folj verksamheten noggrant
och gor veckovisa likvidi-
tetsuppfoljningar. Likvidi-
tetsbudgeten bor vara pd en
basic nivé sa att man kan se
nér pengar kommer in och
nér betalningarna ska goras.
Utifran detta kan man
forutse och planera for olika
scenarier.

Frén sin horisont som revisor
fyllde Henrik Boman fyllde p4 med
ytterligare rad:

o Se omvirlden och situatio-
nen som den ar.

o Agera tidigt pa situationen,
da har ni storre mojligheter
att paverka.

o  Stoppa inte huvudet i
sanden.
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«  Folj ekonomiskt utfall och
prognoser.

o  Setill att ha ett bra och
védl- dokumenterat beslut-
sunderlag.

o Virdera tillgdngarna sa
man vet om de behover
skrivas ner.

Som early warnings, tidiga
tecken pd risk for obestdnd nimnde
Henrik Boman tillgangen pa ka-
pital samt konjunkturldget. Sémre
tillgang till kapital och simre
konjunktur ger kort sagt simre
forutsittningar att driva bolaget
framgangsrikt.

Louise Sjodahl inflikade:

- Man kan se ménster nar kund-
fordringarna okar eller nér leveran-
torerna borjar bli sena med leveran-
ser. Vaga analysera det! Rapporter
ar bra, men historia, man maste
ocksa se vad som péagar i nutid.

Meg Tivéus, som ignat sig at
styrelsearbete pa heltid i ménga ar,
har sjélv aldrig suttit i en styrelse
da bolaget gatt i konkurs. Daremot
har hon varit med nar verksamhe-
ten svajat. Ett bolag lamnade hon
2021 och aret dirpa gick det i
konkurs. Under tre manader var
hon ocksd med i styrelsen for det
skandaldrabbade forsékringsbola-
get Allra dar tre av bolagets foretra-
dare senare domdes till fingelse for
bland annat mutbrott och trolgshet
mot huvudman. Under webbinariet
lyfte hon fram vikten av att som
styrelseledamot sitta sig in i siffror-
na. Sjélv ser hon till att vara ord-
forande eller sitta i revisionskom-
mittén i de styrelser hon ingar i.

— Det dr en ren sakerhetsatgird,
man maste in i siffrorna om man
sitter i en styrelse, sa hon.

Meg Tivéus varnade ocksa

for risken att bli entusiasmerad av
entreprendrer, att dras med i deras
inte alltid verklighetsférankrade
drommar och férhoppningar, saval
innan man gar in i styrelsen i deras
bolag som under tiden man sitter
dir. T alla bolag behovs ett samar-
bete mellan styrelseordférande,

vd och den 6vriga styrelsen. I ett
entreprendrsdrivet bolag, ddr entre-
prenoren bade dr vd och stordgare

kan detta bli en knepig situation.
Hon sa ocksa att det 4r viktigare 4n
nagonsin att ifragasitter de siffror
man ser och tar reda pa vad de
egentligen betyder. Hon gav exem-
pel pa ett par vanliga fallgropar:

— Man tittar pa rapporter men
missar likviditeten. Ibland raknas
ocksa ordrar som intakter vilket dr
missvisande.

Panelen var ense om vikten av att
som ledamot véga stdlla de obeha-
gliga fragorna. Men hur agerar man
om bolaget ddr man ingar i styre-
Isen inte gar att radda? Limna det
sjunkande skeppet eller stanna kvar
och gora allt man kan?

Under sin tid som styrelseord-
férande for instrumentforetaget
Acosense valde Lars Alervall det
senare. Han kom in ndr bolaget
redan befann sig i kris. Det forsta
han gjorde var att byta vd. Sedan
beslutade man att férvirva ett
annat bolag i verksamheten for att
fa igang kassaflodet samt att gora
en mindre nyemission.

— Men det {6l pa att vi inte fick
in de sista kronorna. Da blev det
skarpt lage. Vi inledde en planerad
konkurs enligt konstens alla regler.

Johanna Palmér stdllde fragan
om det kan riskera ens styrelse-
karriar om man som ledamot stan-
nar och rider igenom konkursen.

- Jag har inte den erfarenheten
och jag 6nskar att en konkurs ska
uppfattas mer som en ett av alter-
nativen till rekonstruktion. Hoppas
att vi kan ta ett steg framat pa det
omradet, svarade Lars Alervall.

Ingen i styrelsen i Acosense ho-
ppade av under krisarbetet. Istéllet
gjorde alla allt de kunde. Sa blev det
ocksa en “bra” konkurs, enligt Lars
Alervall. Hans rad till andra ord-
féranden som behéver gé igenom
samma sak som han ér att fokusera
pa bolaget och inte sig sjalv.

- Bry dig inte om hur det paver-
kar dig, som han sa.

Déremot, menade han, kan det
vara ldge att limna om man som
ledamot opponerat sig under en
lingre tid utan att fa gehor.

- Vad hade du kunnat géra
annorlunda? undrade Johanna
Palmér?
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- Klockan var redan fem 6ver
tolv ndr jag kom in. Vi jobbade ige-
nom manga olika alternativ. Kans-
ke att det skulle behovt ga dannu
snabbare, svarade Lars Alervall.

Kan man tala om bra konkurser?
undrade Johanna Palmér.
Louise Sjodahl:

- I en fungerande ekonomi &r
konkurser ett givet inslag. Vi talar
mycket om konkurser men det ar
dven mojligt att gora en rekons-
truktion genom konkurs: en pla-
nerad konkurs for att bibehalla s&

mycket virden som mojligt som
sedan kan tas 6ver av en ny dgare
som kan fortsitta driften.

Viktigt ar att styrelsen dr vak-
sam och anlitar ratt konsulter fort
fortsatt vigledning i fragorna som
till exempel bolagets revisor eller en
obestandsjurist.

Louise paminde ocksd om den
nya rekonstruktionslagen som
innehaller fler verktyg som syftar
till att ge verksamheter storre mo-
jligheter att klara sig genom tuffa
tider. @

Johanna Palmérs avslutande
rad pd vdgen till styrelser i
féretag pd obestand:

1. Ta hjélp av en utomstéende
aktérinnan det &r for sent

2. Ta ert ansvar in i kaklet

3. Se till att ha en ansvarsfor-
sAakring

Hur ska vi géra for att fa in fler
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kvinnor i svenska bolagsstyrelser?

Karolina Brorsson, styrelse-
ledamot i Protosell AB

“Mdangfalden i styrelser mdste
generellt bli battre, och det
borjar i valberedningen och
agarkretsen som aktivt behdver
soka efter kvalificerade kvinnli-
ga kandidater och vaga leta i
nya natverk for att hitta dessa.
Vidare behdvs mer (systematiskt)
mentorskap med inspirerande
och erfarna ledaméter som kan
stétta kvinnor i deras karriérvég
mot styrelseuppdrag. Slutligen
behover vi lyfta fram och synli-
ggéra framgdngsrika kvinnliga
ledare och styrelseledaméter
som inspirationskéllor och foérebil-
der fér andra kvinnor, intfe minst
den unga generationen.”

Simon Skéld, medgrundare
och styrelseledamot i Powrs

“Detta ar en svar fréiga, vissa
l&Gnder exempelvis Norge har an-
vant sig av kvotering och lagsta-
dgade krav vilket sjalvkiart dkar
antalet kvinnor in i bolagstyrelser.
Detta &r ett satt, men fror inte
att det &r det basta. Vi méste

f& en naturlig tillvéxt av kvinnor

i styrelser annars d&r risken att de
motarbetas och ger bakslag. Vi
har sjélva aktivt forsdkt f& kvinnor
i var styrelse men de tillfrt&gade
har varit for eftertraktade med
fér mé&nga uppdrag.”

Jeanette Tretten, vd och
éigare Econova AB

“Det ar viktigt att ge valbered-
ningen ett tydligt uppdrag och
aven sdkerstdlla att bdda kdnen
ar representerade i valbered-
ningen. Rekryteringar bér vara
professionella och strukturerade,
exempelvis tydliga kravprofiler,
extern annonsering, search och
kandidater fr&n bada kénen
bor intervjuas. Har man inte
mojlighet att sjélv genomfdra en
professionell rekrytering bdr man
ta hjélp av ett proffs.”
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“Det gar at réitt hall,
men det racker inte”

Jamnare konsférdelning i styrelserummen dr en stindigt aktuell fraga.
Har berittar Styrelseakademiens vd Hdkan Broman vad organisationen
gor att verka for fler kvinnor i svenska bolagsstyrelser.

et dr en bit kvar till

jamstillda styrelser.

Siffror fran andra

AP-fondens Kvin-

noindex 2023 visar
att 36,1procent av styrelseledamo-
terna i svenska borsbolagsstyrelser
ar kvinnor medan statligt 4gda
aktiebolag redan har natt 50-50,
enligt finansdepartementet, avdel-
ningen for statligt 4gande. Samst
ar borsbolagen vad géller ordf6-
randeposterna. Endast 8,9 procent
av ordférandena i borsbolagens
styrelser dr kvinnor enligt Kvin-
noindex. For statligt d4gda bolag ar
siffran 45 procent.

Hakan Broman, vad gor Styrelse-
akademien for att 6ka jamstilld-
heten i svenska bolagsstyrelser?

- Lokalt verkar vi i varje enskild
forening med att driva fragan. Vi
verkar ocksa indirekt pa nationell
basis. Personligen agerar jag via
Kollegiet for svensk bolagsstyrning

som har lyft den hdr fragan i médnga

ar och som hjalpt till att gora en
jatteforflyttning for borsbolag vad
galler konsfordelningen. Men vi
noterar att det inte racker.

Hur har forflyttningen gatt till?
- Den har frimst skett i bors-
bolagen. De brukar gé fore 6vriga

aktiebolag och ar ockséd de mest
reglerade verksamheterna. Vi har
sett till att halla fragan aktuell och
lobbat for att borsbolagen ska ha
den pa néthinnan, vi har skrivit
hur mycket som helst om det och
haft det uppe i alla mojliga sam-
manhang. Det har givit resultat,
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TEXT Lotfta Byqvist  BILD Privat

pa Large cap-listan har vi nu 39
procent kvinnliga styrelseledamo-
ter. Nér vi borjade med fragan for
ett antal ar sedan var motsvarande
siffra 10-12 procent.

Sa det gar dnda at ritt hall? Det
behdvs ingen kvotering?

— Det gér 4t rétt hall. Det ar
manga ledande kvinnor inom
styrelsearbete som har varit med
i det hir arbetet. De kidnner ingen
forkarlek for det har med kvote-
ring. Man tycker det dr nedlatande.
Det tycker jag ocksa.

Det dr en vildig skillnad pa jim-
stilldheten i statliga bolagsstyrel-
ser jimfort med borsbolag. Vad
beror det pa?

- Den avgorande skillnaden
dr att statliga bolag har en dgare,
borsbolagen har flera. Nir staten
bestammer sig for att genomfora

nagot blir det ocksa av. I borsbolag

rader en helt annan brokighet av dgarrepresentationer,
inte sdllan med en stor andel utldndskt 4gande. Givet
den bakgrunden tycker jag dnda att den forflyttning
som skett pa styrelsenivé bland de storre bolagen gar at
ritt hall. Det gar sakta men dt rétt hall. Ordf6érandesi-
dan ddremot, dar finns det mycket kvar att 6nska.

Ja, den storsta skillnaden dr nir man kommer till
ordféranden.

- Ja, knappa nio procent kvinnliga ordféranden... Det
ar katastrof. Det ér alldeles for daligt.

Och det dr inte ens en trend. Det gar inte uppat.
- Nej, det hdnder ingenting.

Vad tror du det beror pa?

- Det beror pa valberedningarna. Det dr de som
ska hitta ledamoter och foresla dem. Och dir sitter de
storsta dgarna. Det dr alltsa de storsta 4garna som ock-
s& dr valberedningarna som maste ha den hér fragan
hogt pa agendan. Sa lange de inte har det kommer det
inte att handa nigot.

Vad giller konsfordelningen bland Styrelseaka-
demiens medlemmar kan man se en tydlig trend
- juldgre aldersspann, desto fler kvinnor. Bland
60-69-aringarna ér 71 procent min medan det i
aldersspannet 20-39 ar édr 40 procent kvinnor och
60 procent min. Det dr dnda en tydlig utveckling?
- Ja. dels dr det glidjande att vi har en god tillvaxt
bland de yngre medlemmarna, och redan i alders-
spannet 50-59 ar ér det betydligt fler kvinnor dn bland
60-plussarna. Den hir statistiken speglar ratt vil hur
Styrelsesverige ser ut.

Till sist, varfor dr det sa viktigt med jaimstillda
styrelser?

- Jamstallda styrelser fungerar béttre. Det ar inte
bara en réttvisefraga. Heterogena grupper, grupper
som bestér av olika egenskaper, bakgrund éven kon
presterar bittre an homogena grupper. Det ér roligare
att jobba och det blir battre resultat. Win-win, helt
enkelt. ¢
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The Coming wave - tech-
nology, power and the 21st
century’s greatest dilemma

Mustafa Suleyman med Michael
Bhaskar (Vintage Publishing)

Mdanskligheten stér infér en vag
av ny teknologi i form av avan-
cerad Al och syntetisk biologi.
Det medfor ett existentiellt di-
lemma: Utan begrénsningar och
regleringar kan teknologierna
orsaka enorma skador. A andra
sidan riskerar alltfér hérda ins-
krénkningar att skapa dystopiska
Overvakningssamhdallen.

Att hitta den smala, men fram-
gdéngsrika vagen mellan dessa
bdda dystopier ar var tids stérsta
utmaning, menar Mustafa Suley-
man, brittisk tech-entreprenor
och medgrundare till Al-féreta-
get Deep Mind d&r han arbe-
tade som chef fér tillampad Al.
Med denna bok vill han visa hur
vi kan gé till véiga. Nédvandig
I&sning for den som vagar se
Al-verkligheten i vitdgat.

Agarguiden:
Utveckla din agarkompetens
- 12 framgdngsfaktorer

Agneta Olsson med Christian Karls-
son (Tukan férlag)

Entreprendren och styrelsarbe-
taren Agneta Olsson brinner for
att utveckla dgarkompetensen
i Sverige och det behdvs. Hela
98 procent av Sveriges féretag
ar édgarledda, vilket innebdr att
dessa bolag har stor ekonomisk
paverkan pd& samhdllet. And@
spelar bolagségaren en relativt
undanskymd roll, ménga av
dem vet inte ens vad agarrollen
kréwver av dem eller vilka majli-
gheter den innebdir.

Boken innehdller tolv utvalda
framgdngsfaktorer avsedda att
utveckla &dgarkompetensen.
Tillsammans med medférfattaren
Christian Karlsson, entreprendr
och styrelsearbetare &ven han,
férklarar Agneta Olsson skillna-
den mellan &garlett och agars-
tyrt, vikten av ett tydligt &gar-
direktiv och ett genomaregtat
aktiedgaravtal och annat som
alla bolagségare borde veta.

F& som du vill och lite till!
- Vardagsférhandla som ett
proffs

Viveca Sten (Forum)

Viveca Sten &r inte bara en
bdstséljande deckarférfattare,
hon &r ocksd jurist, civilekonom,
styrelseledamot och en erfaren
férhandlare. | denna lattillgén-
gliga bok delar hon med sig av
sina bdsta férhandlingstips for
bé&de vardags- och yrkesliv. Sten
menar att alla kan |&ra sig att
bli bra férhandlare. For styrelse-
ledaméter fungerar boken som
en pdminnelse om vikten av s&
l&ngt det gar 1&ta alla parter bli
nojda utan att sjélv tappa fokus
pd& mdlet. Det marks att forfatta-
ren skrivit boken med ett leen-
de pd I&pparna - den sortens
leende som hon uppmanar oss
I&sare att anvanda oss av nar vi
gdrinien férhandling. “Tappa
aldrig humoret nér du férhand-
lar”, r&der hon.

Konjunkturen och omvdarldsférutsattningarna utma-
nar. Hur kan vi i styrelsen vara sékra pd att resultatet
ar ratt? Vilka risker ska vi vara extra noga med ndr

marginalerna krymper? Hur hanterar vi i styrelsen
situationen om det bolaget vi ansvarar fér kommer

pd obesténd?

4
£

STYRELSE
AKADEMIEN
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Fem fragor till Viveka Sten, aktuell me

Fa som du vill och li till!
— Vardags

R
TEXT Lofta Bygvist  BILD Pressbild > ) ‘
& )
1. Varfor har du skrivit boken? / :
Livet bestar av ideliga forhand- y x
lingssituationer. Den som kan
konsten att forhandla - och

tycker att det ar roligt — har en

klar fordel. Detta vill jag visa
med boken och hoppas kunna
inspirera och motivera till fler
och roligare forhandlingar i
vardagen samt i yrkeslivet.

2. Hur kan styrelseledamoter
ha nytta av att lisa din bok?

Vi vill alla ga segrande ur en

forhandling, Att lara sig att

bli en bra forhandlare ska-

par inte bara férdelar ur ett

in-win-perspektiv utan foder

ﬁn ett bra sjalvfortroende -

bara det ar en vinst i sig. Jag ‘.

ndvik dven missttet attlagga

itt utgdngsbud for néra det

ris du vill hamna pa i slutdn-
dan. D4 har 91:._ strypt férhand-
ingsutrymmet. Sedan ska man

2

alltid vara val forberedd. Lis p3

skulle vilja vanda pa frégan; om

ar verksam som styrelsele- teraffar om a
ot kdnner du sikert igen
ationer dar det rdder delade
ingar i styrelsen. Da kan
ara bra att forsta forhand-

lingsspelet s att din uppfatt-

gen narmar sig

slutdatum eller blommorna ser
lite ledsna

" leende s& brukar man gi dér-

Och fraga med ett

med bade blommor och
g till ett lagre pris.

e

ning vinner! tank igenom argumenten R el
! bestdm din smértgra har du sjilv for erfaren-
3. Vad iir det vanligaste miss av styrelsearbete?

taget nir man forhandlar? n ve ar lang erfarenhet av styrel-
Det dr att man gar in i en for- \

arbete och har genom aren
handling med en pessimistisk

ttit i manga styrelser eftersom
attityd och signalerar att man | ag arbetade som chefsjurist i

tycker att det ar jobbigt och
obekvamt. Lat aldrig din mo

mer dn 20 ar. Idag 4r jag sty-
relseledamot och ordférande i
part kdn din osé Revisionsutskottet i Systembo-
aget. Jag sitter ocksa i styrelsen

‘om du tycker att det for Vogue Scandinavia, dér jag

igt. Testa till exempel i precis avgatt som styrelseordfo-
kala matbutik eller bloms- | rande, och 1,6-Miljonerklubben.
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Styrelseportal
Digital dokumentdelning och samarbete for styrelse och ledning

Allt pa samma plattform

Enkelt, sakert och juridiskt bindande
* Supporten tillganglig 24/7/365 samt egen dedikerad kontaktperson
* Garanterad upptid pa 99,7 % samt egen mobil applikation med offlinelage

+ Den enda styrelseportalen med stod for elD/BankiD i alla Nordiska lander
som ar ISO 27001 certifierade for informationssakerhet

Kontakt

Kontakta oss om du vill veta
mer om var styrelseportal
sweden@admincontrol.com

<’ Admincontrol




