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alkommen till ett extra matnyttigt

nummer av Styrelsemagasinet. Har

berittar vi bland annat om Styrelse-

akademien Sveriges nye vd Hékan

Broman, hur du bést jobbar med valbe-
redningar och utvédrderingar och hur du kan anvinda
chat GPT i styrelsearbetet.

Allt detta konkreta ar viktigt att kidnna till, men
utan en bra omviérldsbevakning star man sig slatt som
styrelsearbetare. Las Johanna Palmérs utsokta kronika
pé sidan 19. Spaningar om vad som hiander runt fore-
taget ligger till grund for vilka kandidater som du som
agare approcherar eller vilka uppdrag du som styrel-
searbetare tackar ja eller nej till. Sjélv héller jag koll pa
omvirlden utifrdn tre nivéer formade i en tratt: Hogst
upp globala fragor, direfter EU, sedan Sverige och
inte minst svenska sma och medelstora foretag som dr
Styrelseakademiens kirna.

ar fortfarande de geopolitiska fragor-

na heta. Risken for att den amerikanska demokratin
ska falla sonder accentuerades ytterligare ndr Donald
Trump (!) utpekades som majlig ersittare for represen-
tanthusets sparkade talesman. Detta har formodligen
inte skett nir du ldser detta, men det sitter nda ljuset
pé den politiska osikerheten. Samtidigt bromsar Kinas
ekonomi in och kriget i Ukraina verkar inte fa nagot
slut inom 6verskadlig tid. Bedomare som JP Morgans
vd Jamie Damon varnar for att allt detta tillsammans
kan orsaka ett inflationstryck och hdgra rantor under
lang tid framover.

Bolagsstyrningsfragorna ar standigt pa tape-
ten och for Styrelseakademien blir det allt

viktigare att virna om den svenska mo-
dellen. Nyligen hotade den amerikanska
agarradgivaren ISS med att instruera
sina kunder att rosta emot ansvars-
frihet for styrelseledamoter i bolag
som har rostrittsskillnader. Hotet dr
avvirjt genom ett synkroniserat arbete,
dér bland andra Svenskt Naringsliv och
Styrelseakademien deltog. Men
denna typ av ogenomtidnkta
propéer aterkommer gang
pa gang.
EU-kommissionen
angar pa med sedvanlig
frenesi, som dessutom
trappas upp nu nar
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LEDAREN

mandatperioden narmar sig slutet. Styrelseakademien,
daribland jag sjélv, arbetar tillsammans med den Brys-
selbaserade paraplyorganisationen ecoDa for att hjélpa
den nya kommissionen att gora ett battre jobb vad
géller regelverk for néaringslivsfragor. Det behovs.

néringsliv och hushall att plagas
av hoga rintor och hog inflation, och fler 4n Jamie Da-
mon befarar att tiden med laginflation och ldga rantor
ar forbi. Det dr nog bara att vénja sig vid att det vi ser
nu dr det nya normala, dven om det finns ljuspunkter.
Exempelvis steg inte matpriserna alls i september,
enligt Matkollen.

Det finns ocksé delar av niringslivet som har en lju-
sare framtidstro dn andra. Exempelvis tech-industrin,
dér den negativa utvecklingen har vint, speciellt inom
den grona omstéllningen och for bolag som effektivise-
rar verksamheter och samhélle. Enligt vissa bedomare
har den AI-nivd som var prognostiserad till 2030 redan
uppnatts. Detta skrimmer manga, men det finns ocksé
en hel del som vilkomnar utvecklingen, vilket sérskilt
gynnar tech-bolag inom B2B. Behoven av att till exem-
pel effektivisera sjukvarden dr enorma.

Men utan ett tydligt och bra ledarskap sker ingen
forandringar, i varje fall inte pa rdtt sitt. Det 4r en
sanning som alltfor ofta gloms bort. Ledarskap ar det
som vi styrelsearbetare ytterst utovar. D4 giller det att
ha koll pa foretagskultur, varderingar och vilka bolaget
gor affarer med inte minst for att skydda sig mot den
moderna kriminaliteten. D4 tinker jag inte enbart pa
gangskjutningar, utan ocksé pé cybersikerhet. I arti-
keln p4 sidan 15 far du tips om hur du kan anvdnda
chat GPT i styrelsearbetet, men ocksa hur du chattar
nagorlunda sékert. Det giller att hélla reda pa dina
“settings”.

moderna kriminaliteten. Den organise-
rade brottligheten ater sig mer och mer in i alla delar
av samhallet och néringslivet. Har far vi inte vara for
naiva. I framtiden kommer det vara alltmer viktigt att
veta vem man gor affarer med, som en del av omvérlds-
bevakningen. En ritt balansering av affarsmojligheter
och risker kan fa avgorande betydelse for bolagets va-
rumirke och fortlevnad. Hér kan du som styrelsearbe-
tare gora stor skillnad, med din erfarenhet och natverk.

Svante Forsberg,
Styrelseakademiens ordforande
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MOT STYRELSEAKADEMIENS NYA VD

Styrelser utrittar storverk
néir samarbetet fungerar”

Han har bara varit vd for Styrelseakademien i ndgon vecka, men har redan en full att-gora-lista.
Hékan Broman vet precis vad han vill med sitt nya jobb.

TEXT Ingrid Kindahl  BILD Pelle T Nilsson

trax fore sommaren Trots det har Hikan Broman Hékan Broman: Datalagringsforeta-
kunde Styrelseakademien  limnat en del av sitt hjarta i fodel- get Videnca och Kollegiet for svensk
Sveriges ordférande sestaden Mora, kdnd for sin foreta- bolagsstyrning, dar han 4r vice
Svante Forsberg meddela  garkultur. Dar foddes till exempel ordforande.
att Hakan Broman blir FM Mattsson 1865, i dag beromt for - Jag arbetar i fyra styrelser, men
ny vd. Han kommer narmast fran sina kranar och blandare. jag sitter inte i en enda. Jobbet maste
Trafikverket och eftertrader Olof - Det dr inget smabolag ldngre, vara meningsfullt, och jag gillar
Degerfeldt, som under en tid varit och jag dr stolt over att arbeta i sty- bygg- och fastighetsbranschen. Man
tillférordnad vd. Sommaren gick relsen, sager Hikan Broman. limnar négot efter sig. Datalagring
snabbt och nu hittar man redan Ett annat bolag, ddr han ocksd 4r ~ 4r ocksa centralt, dina och mina
Hékan Broman i loungen hogst upp  ledamot, &r Comfortgruppen som personnummer fir ju inte ligga i
i forsta Hotorgsskrapan i Stock- installerar allt inom virme, el och molnet enbart.
holm. Utsikten 4r hanférande, men  vvs. Dar har styrelsen ett tydligt Hakan Broman beskriver sig
han 4r varldsvan och berest och har  uppdrag - foretaget ska till borsen. som samarbetsinriktad. De bésta
sett en stor del av vérlden. Ytterligare tva styrelseuppdrag for styrelserna dr de ddr ledamoterna
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MOT STYRELSEAKADEMIENS NYA VD
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arbetar tillsammans med ledningen.
Han har sjélv flera ganger kallats till
bolag som behéver ritas upp nagon-
stans i vdrlden och ”blivit nerslappt”
som han sdger. Kan man jobba
tillsammans kan stora saker handa,
om nagon eller ndgra sitter sig pa
tvaren blir det problem.

Nu ndr han bérjar som vd i Sty-
relseakademien, betonar han att han
inte kommer for att réja runt och
stoka till. I stéllet tdnker han resa
till alla regioner, traffa s manga
som majligt och stdlla tre fragor:

- Vad dr vi bra pa?
- Vad har vi utmaningar med?
- Vad behéver vi gora?

Fragorna ska stdllas till alla
individuellt, och det Hikan Broman
kommer att efterfraga 4r spontana
svar.

- Sen ska jag ga igenom svaren
och for att se om de klumpar ihop
sig runt omrdden som manga kom-
mer tillbaka till. Jag tanker lyssna, ta
reda pé vad alla tanker och leta efter
det som forenar oss i organisatio-
nen, inte borja med det som skiljer
oss. Med hénsyn taget till regionala
skillnader, givetvis.

plyorganisationen ecoDa.

Behovet av gott styrelsearbete
ar obegransat, men Hékan Bro-
man konstaterar att efterfragan pa
Styrelseakademiens virdeskapande
bidrag ar for 14g. Det finns cirka 3
000 offentliga foretag, cirka 600 000
aktiebolag och cirka 23 000 bostads-
rattsforeningar i Sverige — och alla
har en styrelse. Téank bara pa alla
bostadsrattsforeningar som saknar
professionella styrelseledaméter.
Anda tvingas de ofta gora bestill-
ningar pa atskilliga miljoner.

- Jag bor sjélv i bostadsrattsfor-
ening och skulle aldrig kopa en
lagenhet utan att forst kolla vilka
som sitter i foreningens styrelse,
sager han.

Ett par saker han vill gora konkret
ar att lyfta fram professionen, gora
tydligt for foretagsagare vilka stora
vdrden en bra styrelse kan skapa.
Det handlar om att lata den stora
kompentens som finns bland Styrel-
seakademiens medlemmar komma
till sin rdtt i ndringslivet.

- Vi maéste hoja nivan pa forsta-
elsen for vad styrelser kan gora. Fa
dgare som driver foretag med 20-30
miljoner i omséttning att inse att
det dr billigare att ha en kompetent

Jag iir till exempel mycket
imponerad av de duktiga
lararna. De éar top notch
och ingen kan sla oss diir.

Madlet for Hakan Bromans arbete
ar redan klart: Han vill skapa en
stark och landsomfattande styrel-
seakademi som genererar véirde for
medlemmarna, och for de foretag
dér medlemmarna ar aktiva.

Styrelseakademien har manga
styrkor, som Hékan Broman vill
ta vara pa. En ar varumarket, som
andas kompetens och vederhiftig-
het. Den andra ar att organisationen
finns i hela landet. Den tredje ar alla
kompetenta personer han méter och
det kvalificerade utbudet av utbild-
ningar och event.

Och den fjarde ér det genomslag
som Styrelseakademien har i sitt
lobbyarbete i Bryssel, genom para-

styrelse an att tvingas ldgga stora
summor pa konsulter nar man vl
har kort i diket. Styrelsen kostar
mindre och ger resultat.

Till det som maste bekdmpas
menar han hor de nidbilder som
fortfarande finns om att styrelse-
ledamoter ar trotta, prestigestyrda
eller inkvoterade, eller att de ham-
nat i styrelsen for att de inte klarar
att jobba operativt.

En av nidbilderna handlar fak-
tiskt om juristerna. Forr horde man
ofta att jurister inte skulle vara vd,
och inte heller viljas in i styrelser.

— Jurister sags som specialister
som skulle kallas in i enskilda fra-

gor. Men man &r ju inte pa ett jobb
for att man har en viss utbildning,
utan for sin formaga att leda ratt,
séger han.

Ritt gissat — Hikan Broman dr
sjalv jurist. Och sa hojdes ocksa ett
och annat 6gonbryn nér han blev
tf koncernchef fér NCC efter att ha
varit chefsjurist. Efter det blev han
chefsjurist pa Trafikverket, som
handlar upp for 60 miljarder kronor
om aret — sa ansvaret var tungt.
Innan Hakan Broman kom till NCC
jobbade han som affarsjurist for
bland andra ABB/Daimler Benz.
Han har jobbat i Ryssland, Polen
och Ostafrika.

- Nu ser jag fram emot att skala
upp Styrelseakademien till nagot
annu béttre, och det ska vi gora till-
sammans — det ar det jag ar rekryte-
rad att gora. So far so good - alla jag
hittills har tréaffat i organisationen
ar initierade, duktiga och brinner
for det de gor. Patoset finns dér. 4

Namn:

Hé&kan Broman 61 ar, ny
vd for Styrelseakademien
Sverige. F6dd i Mora, bor i
Stockholm och Mora. Har
sjélv fyra styrelseuppdrag.

Bakgrund:
Jurist som arbetat inom
bland annat ABB/Daimler

Benz, NCC (ddr han ocksé
var tf koncernchef) och
Trafikverket.

Familj:

Giff och har en son och en
dotter. Hustrun har i ménga
ar drivit foretag inom
friskvard, bland annat med
eget klddmarke. Arbetar nu
som receptarie.
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STYRELSEUTVARDERING

Utvarderingen ar
valberedningens

bAsta van

Styrelseutvarderingen ér valberedningars, dgares och ordférandes basta vén i jakten
pa den bista kompetensen. Anna Henricsson har varit involverad i Styrelseakademiens
utvdrderingstjanst sedan 2009, och hon ser intressanta trender.

et kan inte vara

mdnga i Sverige

som har lika stor

erfarenhet av sty-

relseutvdrderingar
som Anna Henricsson. Det dr hon
som star bakom Styrelseakade-
miens tjanst, som idag nyttjas av
ett 80-tal bolag. Sedan starten 2009
har hon tagit emot och analyserat
omkring 900 utvirderingar av
styrelser och vd:ar.

- Generellt har styrelserna blivit
mycket bdttre pa grunderna i styrel-
searbetet, alltsd formalia. Har har
det hidnt mycket. Arbetet 4r mycket
mer strukturerat, det dr ordning
och reda. Nir det giller de langsik-
tiga och svara frdgorna spretar det
mer, séger hon.

Och det @r ocksé i dessa fragor
som utvarderingen blir ett sarskilt
viktigt verktyg, menar hon. Genom
den ser man exempelvis att sty-
relseledaméterna emellan kan ha
olika syn pa fragor som kan vara
helt avgorande for bolagets eller
féreningens framtid. Viktiga omra-
den som Anna Henricsson ndmner
ar omvarldsbevakning, teknikut-
veckling, kompetensforsorjning,
digitalisering och cybersdkerhet
(se separat artikel om detta i denna
tidning).

— Dessa fragor kan ju aldrig
“sitta” pa samma sitt som formalia,
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TEXT Ingrid Kindahl

utan de har standigt potential att
utvecklas, siger Anna Henricsson.

De flesta styrelser arbetar med
dessa utvecklingsomrdden, men
arbetet kanske inte bedrivs i enlig-
het med exempelvis dgardirektiv
och mot vissa mal, utan mer ad hoc.
Detta fangas upp i styrelseutvér-
deringen. Hur ser da processen for
utvirdering ut? Det borjar med ett
enkatformuldr som skickas ut till
styrelsen och i undantagsvis till vd.
Det finns ocksa en sédrskild vd-ut-
vardering och dven mojlighet f6r en
ledningsgrupp att utvardera sin vd.
Formuléren finns i ett tiotal olika
varianter och anpassas efter bransch
och situation.

Enkitsvaren analyseras och kan
foljas upp av intervjuer med styrel-
sens ledamoter.

- D4 utgar vi frén resultatet i
enkdten, hittar utvecklingsomrade-
na och fordjupar bilden, sdger Anna
Henricsson.

Infér intervjuerna for hon dialog
med styrelseordforande for att hora
om hen behéver mer information
inom nagot omrade. Intervjuerna
kan goras utifran valberedningens
perspektiv, eller for att i allmanhet
verka for en forbattring av styrel-
searbetet. Det ér stor skillnad pa
dessa inriktningar, anser Anna
Henricsson.

- Valberedningen vill veta hur
enskilda ledamoter tycker att arbe-
tet fungerar, hur andra agerar, om
ndgon inte haller mattet. Det blir
mer konkreta fragor om varje leda-
mot. I det andra fallet ar det framst
helheten som ar viktig.

Utvérderingen kan leda till att
styrelse, dgare och i vissa fall led-
ning far en riktig aha-upplevelse.
Det kan exempelvis visa sig att
samarbetet mellan vd och styrelse
haltar eller att en eller flera ledamo-
ter inte markt att en viss teknikut-
veckling kan fa stora konsekvenser
for bolaget.

— Nir vi stéller 6ppna fragor som
“vilka anser du vara verksamhetens
viktigaste strategiska omraden de
narmaste aren”, kan det bli spridda
svar — vilket i sin tur kan bero pa
intressekonflikter som da kommer
upp till ytan. Eller att ledamoterna
har olika syn pa vad vilket perspek-
tiv som 4r viktigaste — ar det kund-
perspektivet eller finanserna? sager
Anna Henricsson.

Om och ndr utvirderingen visar
pé sadana foreteelser, 4r det upp till
agare och styrelse att ta tag i fragor-
na och bedéma vilka som har storst
betydelse for bolagets framtid. Men
utan utvirdering ar det mycket
svart att gora en korrekt analys av
vilka dessa avgorande frégor dr. @

Anna Henricsson
stér bakom
Styrelseakade-
miens utvarde-
ringstjénst.



STYRELSEUTVARDERING

Mikael Bohman, ledamot, vd och ordforande:

Rapporten forbattrar samtalsklimatet

TEXT Ingrid Kindahl  BILD Jan Danielsson

Pk

Mikael Bohman
ar vd for Spar-
banken Vastra
Mdalardalen.

Mikael Bohman &r vd for Spar-
banken Véstra Malardalen och
dessutom aktiv som ordférande
och ledamot i flera bolag och
organisationer. Bland annat dr han
ordférande i Bankernas arbetsgiva-
rorganisation och ledamot i andra
AP-fondens styrelse. Han har i
manga ar anvént sig av Styrelseaka-
demiens utvarderingsverktyg och
ser det som ett virdefullt stod for
att f6lja upp styrelsearbetet.

- Det ér viktigt att ha en struktur
for att kontinuerligt forbattra styrel-
searbetet. Arbetar man metodiskt
kan man stinga atgirdade omraden
och fokusera pa nya forbattrings-
omraden. Det ger mojlighet till
fortsatt utveckling och vi far ocksa
en bra dokumentation pa genom-
forda forandringar, sdger han.

Det bésta med den rapport som
utvirderingen genererar dr sam-
talsunderlaget som skapas, anser
Mikael Bohman.

— Det dr ett bra sitt att synliggora
om ndgot skaver, och det uppstar
ett naturligt lige att diskutera dven
kénsliga fragor. Generellt tycker jag
att utvarderingen forbattrar sam-
talsklimatet i styrelserummet. Det
bidrar till en mer 6ppen dialog.

Genom dren har olika forbatt-
ringsomréaden varit aktuella, sdésom
exempelvis styrelsens bemanning,
kompetensbehov, digitalisering,
talangforsorjning och hallbarhets-
arbete. Digitalisering och teknikut-
veckling har statt pa agendan ldnge,
och forblir ett stindigt utvecklings-
omrade. Exempel pé en annan fraga

var forutsattningarna for att anpas-
sa organisationens arbetssétt under
och efter pandemiperioden. Hybrid-
och distansarbete 4r ju numera
normalt inom manga verksamheter.
- Sammantaget gor utvéirdering-
en att styrelsearbetet kan forfinas,
forenklas och effektiviseras, sa att
styrelsen frigor tid for de viktiga
strategiska frégorna, siger han.

proto

~Skapa var

nom véilforr
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Var onlineutbildning ger dig som protokollférare

eller ordférande i styrelsen en bra plattform som
s@kerstdller att protokollet, vid varje given tidpunkf,

ger er i styrelsen det varde som ni behbver och hjdlper
er att fokusera pé& den viktiga utvecklingen av bolaget.

Las mer och
anmadl dig

v

STYRELSE
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STYRELSENS DILEMMA

Ovantat avhopp

TEXT Ingrid Kindahl  ILLUSTRATION Sofia Wrangsjo

Svenska Biotech har dnnu inget
positivt kassaflode. Det har dare-
mot Franska Biotech. Det genere-
rar goda inkomster, har en stabil
kundstock och redovisar vinst.
Agarna och styrelsen i Svenska
Biotech har stora férvantningar pa
att det forvdrvade bolaget ska agera
draglok at det svenska.

Efter langa férhandlingar har de
franska dgarna gatt med pé att fa
betalt med 50 procent av aktierna
i det svenska bolaget. Villkoret

var att den franske vd:n, Gabriel
Martin, skulle ta 6ver ledningen
av hela det nya bolaget, och att

den svenske vd:n Bosse Svensson
skulle bli marknadschef. Det hade
inte varit latt for styrelsen att fa till
stand detta skifte, Svensson hade
sprattlat.

A andra sidan - Bosses kunska-
per i franska var ytterst begransa-
de. Gabriel Martin hade daremot
stor erfarenhet av Sverige genom
sin svenska hustru, och genom

STYRELSEMAGASINET | NUMMER 2 2023

att han jobbat som konsult for det
svenska bolaget i flera ar. Och hans
var engelska utmarkt.

Nu ar dntligen alla dokument
undertecknade och alla befattning-
ar bemannade. Styrelsen, varur
flera ledaméter kommer att avgd
efter val forrattat varv och ersittas
av fransman, ar samlade under
kristallkronorna pa den fina restau-
rangen i Stockholm for att fira.
Ordférande Per Andersson
har just svalt den forsta bubbliga
klunken nér han kidnner telefonen
vibrera i kavajens innerficka.

Det Gr Gabriel Martin som har
skickat ett sms. I am sorry, but I
have to resign. You will have to find
another CEO”. Dir och da dor fes-
ten. Per Andersson kallar styrelsen
till krisméte.

Vad skulle du ha gjort? Bladdra
till sidan 17 och las vad Hans Rich-
ter och Birgitta Landin Almhagen
anser. @

Antligen har kopet gétt igenom. Styrelse och vd i Svenska Biotech AB har kidmpat i médnader med
forvarvet av Franska Biotech SA. Champagneglasen ar redan lyfta nar drapslaget kommer.

Los problemet!

Har fortsatter Styrelsemaga-
sinets avdelning Dilemmat.

Denna gdang ar det Hans
Richter, mangdrig mana-
gementkonsult och l&rare
pd& Styrelseakademiens
utbildningar, som presente-
rar ett problem ftillsammans
med personalvetaren och
ekonomen Birgitta Landin
Almhagen. Hon var HR-di-
rektdr pd Electrolux och
Ericsson under 1980-talet,
dd& manga forvarv gjordes
inom de bdada féretagen.

Hans Richter och Birgitta
Landin Alimhagen har
tillsammans skrivit boken
“Att lyckas med férvarv och
fusioner” (Ekerlids, 2022).



CYBERSAKERHET

Styrelsen blir
personligt ansvarig
for cybersikerhet

Styrelsens ansvar for cybersidkerhet vaxer och haller pé att skrivas in i svensk lag efter ett
EU-direktiv. Fran oktober nésta ar kan svenska styrelseledaméter hallas personligt ansvariga

for bristtéllig cybersakerhet.

TEXT Ingrid Kindahl BILD iStock

n vanlig lordag i

september dr kderna

till ICA:s kassor plots-

ligt jattelanga. Sjalv-

utcheckningskassorna
dr helt stingda. Vad har hant? ”Vi
har problem med kortbetalning-
arna i hela landet. Vet inte varfor
eller nar det kan atgérdas”, svarar
personalen.

For tio ar sedan hade kunderna
som sttt i kderna knorrat och
tankt “nagon pé it-avdelningen har
slarvat”. Men inte langre. Nu oroar
man sig for att Sveriges storsta livs-
medelshandel kan vara utsatt for en
cyberattack fran frimmande makt.

Den hdr nya medvetenheten dr
nigot som Johan Atting har markt
av. Han ar informationssékerhets-
chef och cybersikerhetsansvarig
pé medtech- och cybersiker-
hetsforetaget Sectra i Linkdping,
och ofta inbjuden till féretag och
organisationer for att berdtta om
vilka risker som finns och hur man
skyddar sig.

- Jag brukar likna det vid brand-
skydd. I bada fallen talar man om
1) protect, 2) detect, 3) respond och
4) recover, sager han.

Det innebdr att man 1) maste
skydda sig mot risken for att bli
angripen, men det gér inte till 100
procent. Darfér méste man ha moj-
lighet att 2) uppticka ett angrepp
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och 3) ha férmaga att vidta atgar-
der. Sedan giller det att 4) kunna
aterstilla verksamheten.

- Isnitt ligger it-systemen hos
ett foretag som drabbas av en
ransomattack nere i tre veckor.
Detta maste alltsé styrelsen rikna
med, for konsekvenserna handlar
om foretagets Gverlevnad och ima-
ge, siger Johan Atting.

Men med bra forberedelser kan
tiden forkortas och attacken kanske
helt undvikas.

| takt med att riskmedvetenheten
okar hos politiker, liggs nu allt
storre ansvar for cybersidkerhet pa
styrelser. Nista ar i oktober kom-
mer ett nytt EU-direktiv att trada

i kraft: NIS2, vars mal ar att 6ka
motstandskraften mot cyberattack-
er. NIS2 innebér en utékning och
skdrpning av nu gillande NIS-di-
rektivet. Ménga av kraven i direk-
tivet viander sig till myndigheter i
linderna och handlar om att samla
in och dela information.

Men négra av de nya kraven
riktar sig direkt mot styrelser i
foretag och andra organisationer:
Ledamoéterna méste vara utbildade
i cybersidkerhet och kommer att
kunna hallas personligt ansvariga
for bristande sakerhet. Exakt hur
det ansvaret kommer att se ut ar
annu inte klart - det och andra

svar véntas i en utredning som ska
limnas till regeringen i var.

NIS2 omfattar fler sektorer d4n
nuvarande NIS, 18 sektorer i stillet

for sju. De sektorer som omfattas

Johan Atting ar
informations-
sékerhetschef
och cybersdker-
hetsansvarig p&
medtech- och

anses som kritiska for samhillets
funktioner, exempelvis inom ener-
gi, transport, digital infrastruktur,
hélso- och sjukvard - samt foretag
som levererar till dem.

cybersdkerhets-
-1 dessa foretag maste styrelse féretaget Sectra
och vd godkénna cybersikerhets- iLinkdping.

atgarder. Uppticks brister kan de
héllas personligt ansvariga. Till
kraven hor att en verksamhet maste
anmila stérningar till myndighe-
terna inom 24 timmar. Myndighe-
terna ska i sin tur kunna informera
och varna varandra och andra
EU-linder. Den verksamhet som
inte foljer direktivet riskerar boter
med upp till 10 miljoner euro eller
2 procent av sin globala omsatt-
ning, siger Johan Atting.

Aven i USA pagér en skirpning
av cybersakerhetskraven. Exempel-
vis maste alla amerikanska bors-
noterade foretag fran kommande
arsskifte redovisa hur man jobbar
med cybersakerheten och tala om
hur styrelsen haller sig informerad
i fragan.

Men - som Johan Atting pape-
kar: Det dr inte bara de foretag som
omfattas av NIS2 som har anled-
ning att se 6ver sin cybersikerhet.
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Artikeln handlar i férsta hand om
ransomware-attacker, men det
finns andra cybersékerhetshot
att t&nka pé for en styrelse: %

Industrispionage eller olovlig
teknikanskaffning. Har ténker
nog de flesta pd Rysslands
intresse fér militér teknologi,
men det finns andra stater som
ar infresserade av hégtekno-
logi inom alla omréden for att
starta egen produktion billigare
och sen konkurrera ut svenska
féretag.

Overbelastningsattacker. Har
blivit betydligt vanligare senaste
dret mot svenska web-sidor.

Bedragerier. Ett exempel ar
nyheten om att Tillvéxverket lura-
des att betala falska fakturor fOF
totalt 8,3 miljon

férfalskade mej

Med tanke pa vad konsekvenserna
kan bli, borde alla vara intresserade
av att inte bli drabbade och mildra
verkningarna om det 4ndé hander.

$a hur ska en styrelse agera? Hir

ar en kort checklista:

1. Setill att det finns en 6vergri-
pande ansvarig for cybersa-
kerhet i foretaget. Det duger
inte att lamna hela fragan till
it-avdelningen som man gjor-
de forr. Styrelsen maste veta
vem som har koll.

2. Styrelsen maste utbildas i
fragan. Antingen skickas pa
kurser eller genom att kunniga
personer bjuds in och fore-
laser.

3. Inforliva cybersikerhet i din
omvirldsbevakning. Prenu-
merera pa nyhetsbrev, till
exempel MSB:s www.cert.se
och/eller www.informations-
sakerhet.se.

4.  Amerikanska CISA (Cyber-
security & Infrastructure
Security Agency) Home Page
| CISA
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Enligt Johan Atting ir it-avdel-
ningen och it-kompetens pa foreta-
get fortfarande viktigt. Men det ar
bara en del av allt som maste vara
pé plats. Utéver det behovs pro-
cesser, rutiner och policies for hur
cybersikerhetsarbetet ska drivas.
Det tredje benet dr ménniskorna i
foretaget, som méste utbildas och
veta hur foretagets teknik far och
kan anvindas samt for att bli en del
av organisationens cyberforsvar.
En annan konsekvens av att
cybersikerhetsregler skarps ar
att det kommer att bli tuffare for
foretag som utvecklar produkter
som kopplar upp sig mot internet.
Det giller IoT-produkter (internet
of things-produkter) eller appar.
Numera har varenda svensk ett helt
bibliotek av appar i sin mobil, och
det har borjat resas fragetecken om
hur sdkra de 4r. Man har appar for
att styra sin bil, sitt kylskép och
hélla reda pa var hunden ér, och
det 4r appen som talar om nir man
har storst chans att bli gravid. Men
hur sdkra ar dessa verktyg? An-
vandarna fragar séllan efter om de

lacker information om matvanor,
geografiska position, djuragande
eller tidpunkt i menscykeln till
obehoriga.

- Tidigare har man inte stallt
sdkerhetskrav pa denna typ av pro-
dukter. Men nu skérps kraven dven
hér. CRA ér ett EU-forslag som
vintas kréva att alla elektroniska
prylar som kopplar upp sig ska ha
nagon typ av CE-mérkning for
cybersikerhet for att fa siljas inom
EU, siger Johan Atting.

For att illustrera den naivitet som
till viss del rader an, beriattar han
om ett skimt han brukar hora:

- S:et i [oT star for sikerhet! Bara
det att inte finns ndgot S i [oT. @

Ransomwareattack ar nér féretagets datorer
sté&ngs ner av kriminella som begdr en |&sensumma

for att Sppna dem.

NIS2 stdr for Network and Information Systems

Directive 2.

CRA stdr for Cyber Resilience Act.




VALBEREDNING

nvald
valberedningen?

Hog tid att

bor;j

*—
F o
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A jobba!

TEXT Ingrid Kindahl  BILD iStock, privat

Den valberedning som blir vald pa stimman ska borja jobba sa fort som mojligt. Det med syfte att
fa tag i de basta styrelsekrafterna till ndsta stimma. Det sager Paul Folkesson, erfaren valberedare
och ordfoérande i Styrelseakademien Sveriges egen valberedning.

enom aren har Paul Folkesson haft
manga ordférandeuppdrag, inte minst
som ordférande i bland annat Optiker-
forbundet 6ver 22 ar, f6r den europeiska
yrkesorganisationen med site i Bryssel
och senast som ordférande i optikernas vérldsorganisa-
tion med site i St Louis, USA, samt sedan nagra ar som
ordférande i valberedningen fér Styrelseakademien
Sverige. I och med det stigande intresset for att professi-
onalisera valberedningsarbetet, har valberedningen for
Styrelseakademien Sverige tagit fram en utbildning for
professionellt arbete i valberedning. Kursen har nyligen
givits for samtliga Styrelseakademien lokala férening-
ar i syfte att fa ett konsistent arbete i hela Sverige. Ett
viktigt arbete som vardar varumirket.
- Ju bittre jobb en valberedning gor, desto starkare
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styrelser far de foretag de verkar i, konstaterar han.
Resultat blir for bolagets eller foreningens bésta.

foretag och foreningar i alla storlekar,
kan valberedningens f6rslag pa ordférande och leda-
moter till stimman vara avgérande for den fortsatta
utvecklingen, anser Paul Folkesson. Manga f6retag och
bostadsrattsforeningar saknar ofta en vil genomtidnkt
strategi for professionellt valberedningsarbete och
stimman utser i virsta fall ledamoter slentrianmassigt.
Inget kunde vara mer fel.

- Det dr om mojligt an viktigare i mindre foretag

att ha en professionell valberedning. Ritt personer till
styrelsen kan fa foretaget att utvecklas och blomstra,
siger Paul Folkesson.

Paul Folkesson
&r en erfaren
valberedare och
ordférande i
Styrelseakade-
mien Sveriges
valberedning.
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gor &r att det inte séillan i dessa
sammanhang rader osékerhet kring pa uppdrag av vem
valberedningen egentligen jobbar. Svaret ar att valbe-
redningen har uppdraget fran dgarna eller medlemmar-
na att vaska fram det basta forslaget till styrelse infor
nastkommande stimma.

Hur gar da ett professionellt valberedningsarbete till?
Paul Folkesson tar avstamp i arshjulet. Ar man nyvald
som ordférande for en valberedning, kommer forsta
steget redan pa varen, direkt efter den stimman. Ett
gott rad dr att borja valberedningsarbetet direkt efter
stimman.

— Uppdraget ér att hitta personer som pa bésta sitt
uppfyller dgarnas intention enligt dgardirektiv eller
foreningsstadgar. Sa det maste man snabbt sitta sig in
i. Ta reda pa styrande dokument och hall kontakt med
agarna. Sikra kunskap om vad de vill med sitt bolag.
Det hiar momentet dr ju mycket enklare nar man ér
omvald, men kan ta lite langre tid fér den nyvalde. Av
den anledningen ar det inte bra att byta ut hela valbe-
redningen vid samma tillfalle.

att utvirdera styrelsen. Detta kan ske
efter att styrelsen har haft ndgra moéten efter stimman.
Ofta finns en utvardering att utgd ifran, gor annars
utvdrderingen som i grund dr en sd kallad SWOT-ana-
lys: Vad var styrelsen bra pa? Vilken kompetens saknas?
Vilka mojligheter eller hot kan vi se gdllande beman-
ning i styrelsen fran valberedningens horisont. Allt
kopplat till dgardirektiv, styrelsens arbetsordning eller
foreningsstadgar.

- Hair 4r det viktigt att ha en dialog med sévil dga-
re som styrelsens ordforande och ledamoéter. Kanske
ordféranden rent av vill byta ut nadgon av ledaméterna
som inte har presterat som tiankt? Eller anser ledamo-
terna att ordféranden bor bytas? Var lyhord och lyssna
in professionellt.

Prata ocksd med vd, som oftast har ett kompletteran-
de perspektiv. Styrelsen kanske inte har hela den bild av
foretaget som vd ser. Ddr kan man fa fram om det till
exempel saknas ndgon kompetens i styrelsen.

Det hér arbetet kan i normalfallet inledas i borjan av
hosten. Men om foretaget befinner sigi en utsatt situ-
ation eller bransch bér valberedningen uppmérksam-
mas pa tecken pé avvikelse fran lagda planer sa snart
de uppstér. Det kraver en god kontakt med styrelsens
ordférande.

— Ju storre utmaningar, desto tidigare maste valbe-
redningen borja jobba. De snabba omstéllningsbehov
vi ser idag kréver en lyhord och aktiv valberedning.
Darfor ar det alltid battre att starta arbetet infér nasta
stimma tidigt.

gjort sin analys och tagit
fram en kravprofil pa de ledaméter som behover rekry-
teras, da borjar det jobb som de flesta forknippar med
ordet valberedning. Det vill sdga starta en sokprocess,
ta fram en bruttolista pa lampliga kandidater som efter
hand blir en nettolista. Leta i egna och andras natverk.
Den i valberedningen som star nirmast en mojlig
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kandidat kontaktar den tilltinkta kandidaten. Vid ja,
bestdm ett mote med kandidaten tillsammans med hela
valberedningen, och gor sedan en utvirdering av den
sammanvigda beddmningen. Ar detta ritt person?

- Direfter gar man vidare och tar referenser. Ett vik-
tigt steg som inte far missas, men inte alltid ligger hogt
pa att-gora-listan. Sjalvklart ska man gora det — och det
ar ytterligare en anledning till att borja valberednings-
arbetet i tid. Ar stimman for nira forestdende finns det
risk for att man inte hinner med referenstagningen.

att presentera forslaget for styrelseord-
forande och i féorekommande fall aktiedgare. Viktigt i
sammanhanget dr fragor kring intressekonflikt eller jav.
Detta giller dven gentemot valberedningen sjdlv, pape-
kar Paul Folkesson.

- Valberedningen fér inte komma i dtnjutande av na-
gon personlig nytta av att en viss kandidat blir vald pa
stimman. Valberedningen méste std langt ifrén tjanster
och gentjinster. Aterigen, det 4r viktigt att vara klar
6ver pé vems uppdrag arbetet utfors — for bolagets/for-
eningens basta. Valberedningsarbete ar en fortroende-
fraga och tillater dirmed inga 6vertramp pa nagot hall.

sillan att omstandigheter kommer
fram under urvalsprocessen som gor att valberedningen
beslutar att inte foresla en potentiell kandidat till en
styrelse. D4 dr det bara att borja om med ny sokprocess.
Det dr ytterligare ett argument for att arbetet bor starta
tidigt efter stimman.

— Har 4r det viktigt att tydliggora kravet pa ater-
koppling till en tillfragad kandidat. Den som tillfrdgas
har ritt att f4 besked om valberedningen viljer att inte
fullfolja forfragan till ett forslag till stimman. I ett pro-
fessionellt arbete édr det en sjélvklarhet. Annars hamnar
personen i ett vakuum och far inte veta vad som har
hént. Ett misstag som forstor relationen for framtiden
och omajliggor en ny forfragan i framtiden.

ett samlat forslag till ny styrelse med

om- eller nyval, skriver valberedningen en rapport till
stimman och motiverar sitt forslag. I forslaget anger
valberedningen hur man har jobbat f6r att komma
fram till forslagen. Vidare hur valberedningen anser
att styrelsen fungerar och i férekommande fall om den
behovde forstiarkas. Malet r att stimmans delegater ska
fa ett vdl underbyggt forslag for att kunna ta stillning.
Rapporten skickas ut tillsammans 6vriga stimmohand-
lingar.

— Det ger aktiedgarna eller medlemmarna en chans
att i god tid tdnka efter och ta stéllning fére stimman.

Hur vanligt 4r det att valberedningsarbetet gér till sa
hér? Det vet inte Paul Folkesson med sékerhet.

— Men det jag vet dr att det borde ga till sa har, sager
han. P4 nésta sida kan du ta del av Pauls goda rad for
hur en valberedning bor arbeta.
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Paul Folkessons goda rad om hur
en valberedning bor arbeta

Kom ihég att du arbetar p& éigarnas
ellermedlemmarnas uppdrag.

Borja valberedningsarbetet tidigt,
gdarna direkt effer stmman.

Satt dig in i uppdraget. Vad vill
agarna?

Arbeta med en styrelseutvardering
som underlag.

Hall kontakt med styrelseordféran-
de och dgare under arbetets g&ng.

Arbeta med en bruttfolista p&
tankbara kandidater. Den formar
sedan en nettolista som blir féremal
fér kontakt. Men, spara bruttolistan
fér kommande arbete dé kanske det
kan bli aktuellt ett annat dr med an-
dra kandidater p& forslag till samnma
bolag.

Om du kontaktar en kandidat
under hésten, 6kar chansen att den
personen accepterar. Ju nédrmare
stdmman kontakt tas minskar ocksa
chans till positivt svar. | sé fall ar det
battre att I&ta platsen vara vakant
till ndsta stdmma.

Intressekonflikt far inte forekom-
ma. Det ar en fortroendefréiga och
har ingen glidande skala utan ar
digital... har, eller har inte fértroen-
de. Valberedningen fér inte foresl&
négon for personlig vinning.

Behandla dem du kontaktar som
du sjalv skulle vilja bli kontaktad

- professionellt. Bestdmmer sig
valberedningen fér nigon annan
kandidat, aterkoppla och beratta
for den du forst fradgade.

Valberedningen bér ha fre fill fem
ledamoter. Tvd har infe samma kon-
taktn&t som tre till fem personer. Fler
an fem gor jobbet tungrott.

Ta referenser pa kandidaterna.
Sjalvklart i alla sammmanhang. Fér inte
missas.

Var transparent i rapporten fill
stamman. Agarna har gett dig ett
uppdrag. Det ar rimligt att de far
klart fér sig hur valberedningen har
férvaltat det uppdraget.

Glém inte: Om valberedning inte
redan finns vald kan bolaget kalla till
extra stdmma enbart fér att utse en
valberedning. Och det kan géras nér
som helst. Som agare kan du f& en
aktiv och professionell valberedning
redanidr.

Ny lag kan stoppa utlindska
investeringar i svenska foretag

Regeringen vill infora ett system for att granska utldndska direktinvesteringar i svenska
verksamheter som behover skyddas. Granskningen kan leda till att investeringar
godkinns, godkdnns med villkor eller forbjuds.

TEXT Annika Andersson, Fredrik Morfeldt och Julia Alander, Cirio Advokatbyré  BILD iStock

11t fler svenska fore-

tag forvdrvar verk-

sambheter i andra

lander och allt fler

utldndska aktorer
dger foretag som ar verksamma i
Sverige - det dr en naturlig foljd av
globaliseringen.

Intresset fran utléndska akts-
rer dr pd ménga sitt positivt for
Sverige, eftersom det skapar hogre
tillvdaxt och ger fler jobb. Men

det utlindska dgandet har ocksa
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negativa effekter. I sitt lagforslag
skriver regeringen att en del ut-
landska direktinvesteringar i sir-
skilt skyddsvirda verksamheter ar
forenade med stora risker. Det har
blivit tydligare i och med de senaste
arens sikerhetspolitiska utveckling
i Sveriges naromrade.

Syftet med lagforslaget ar att hin-
dra utlindska direktinvesteringar i
svensk verksamhet som kan inver-
ka skadligt pa allmin ordning eller
sakerhet i Sverige.

Forslaget innebér att investe-
ringar bdde fran EU och frén tredje
land ska kunna granskas. I prakti-
ken infors en anmélningsplikt for
varje investering i aktiebolag och
ekonomiska foreningar dér investe-
raren efter investeringen pa grund
av innehav av aktier, andra andelar
eller medlemskap 6verskrider nagot
av gransvérdena 10, 20, 30, 50, 65
eller 90 procent eller mer av det
totala antalet roster i foretaget. Det
galler dven investeringar i bérsno-
terade bolag.
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Foljande typer av verksamhe-
ter, oavsett juridisk form, foreslas
omfattas av begreppet “skyddsvird
verksamhet™

o Verksamheter som upp-
ratthéller eller sikerstéller
samhéllsfunktioner som ar
nodvandiga for samhillets
grundldggande behov, vir-
den eller sdkerhet. Detta ska
preciseras narmare genom
foreskrifter fran Myndighe-
ten for samhallsskydd och
beredskap (MSB).

o  Siakerhetskdnsliga verksamhe-
ter som omfattas av siakerhets-
skyddslagen.

o Verksamheter med koppling
till ravaror som ar kritiska for
EU, eller andra metaller och
mineraler som ar kritiska for
Sveriges forsorjning.

o Verksamheter som i stor om-
fattning behandlar kédnsliga
personuppgifter eller lokalise-
ringsuppgifter i eller genom en
vara eller tjanst som foretaget
tillhandahaller.

o Verksamheter som ror fram-
viaxande teknologier och
annan strategiskt skyddsvird
teknologi. Ndrmare precise-
ring av vilka teknologier som
ska omfattas av lagen kommer
meddelas i foreskrifter av re-
geringen eller den myndighet
som regeringen bestammer.

| =
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. Verksambheter som tillverkar,
utvecklar, forskar om, tillhan-
dahaller eller bistar med tek-
niskt kunnande f6r produkter
med dubbla anvindnings-
omréaden som kan anvindas
for bade civila och militdra
dndamal. Narmare reglering
avseende produkter med
dubbla anvindningsomraden
(PDA) finns i PDA-férord-
ningen och lagen (2000:1064)
om kontroll av produkter med
dubbla anvindningsomraden
och av tekniskt bistand.

o  Verksambheter som tillverkar,
utvecklar, forskar om, till-
handahaller eller bistar med
tekniskt kunnande avseende
krigsmateriel.

Inspektionen for strategiska
produkter (ISP) blir den myndighet
som far ansvaret for att granska
utlindska direktinvesteringar. Vid
prévningen kommer myndighe-
ten att i varje enskilt fall gora en
helhetsbedomning med utgéngs-
punkt i den aktuella verksamhetens
faktiska skyddsvarde.
Omstindigheter kring den tdnkta
investeraren och vilken grad av
inflytande denne kommer att fa kan
ha betydelse for riskbedéomning-
en. Granskningsmyndigheten ska
sarskilt beakta om investeraren pa
négot sitt kontrolleras av ett annat
lands regering. Om investeraren
tidigare har varit delaktig i verksam-
het som skadat, kunnat skada eller
medfort en risk for Sveriges sédkerhet

by
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kommer det att paverka myndighet-
ens granskning och beslut.

Den som har for avsikt att gora
en investering blir skyldig att gora
anmalan till granskningsmyndig-
heten innan investeringen genom-
fors. Bade investeraren och foreta-
get som ar foremal for investering
blir skyldiga att limna uppgifter
och handlingar som myndigheten
begir. Det foretag som ar foremal
for investering blir skyldigt att
upplysa investeraren om att den
hér lagen géller. Om investeraren
inte anmaler en investering trots att
det finns en skyldighet att gora det,
far granskningsmyndigheten sjalv
ta fram de uppgifter som borde ha
lamnats in och dérefter handlagga
arendet.

Fréan det att anmalan kommit in
har granskningsmyndigheten 25
arbetsdagar pa sig att besluta om en
granskning ska inledas eller inte. I
de fall myndigheten bestimmer sig
for att granska en investering, ar hu-
vudregeln att ett slutligt beslut ska
lamnas inom tre manader, det vill
sdga om investeringen godkénns,
godkinns med villkor eller forbjuds.

Den nya lagen far sannolikt till
foljd att det kan ta ldngre tid 4n ti-
digare att genomfora investeringar,
vilket kan resultera i h6jda kostna-
der och 6kad administration, bade
for investeraren och det foretag
som 4r foremal for investeringen.
Den nya lagen trader i kraft den

1 december 2023. @
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Chat GPT for styrelsen?
SA funkar det!

TEXT Ingrid Kindahl  BILD iStfock

Chat GPT - kan det var nagot for styrelsen? Absolut, siger Al-forskaren Ariel Ekgren.
Hir forklarar han vad verktyget kan gora. Och inte.

Ariel Ekgren &r forskare pé&
Al Sweden, Sveriges natio-
nella center fér artificiell
intelligens.

at oss borja med att

péapeka att Ariel Ekgren

ar part i malet. Han ar

forskare pa AI Sweden,

Sveriges nationella
center for artificiell intelligens. Med
finansiering fran Vinnova arbetar
han just nu med att trdna svenska
sprakmodeller av typen GPT som
kan ligga till grund for 1 verktyg
liknande Chat GPT - som &r ett
produktnamn.

- An sd linge 4r det nistan bara
amerikanska jittar som arbetar
med det hir, men pa sikt vill vi
i Sverige kunna gora det sjélva,
forklarar han.

Styrelsemagasinet har delat
upp fragan om vad Chat GPT kan
anvéndas till i tvé delar:

1) Kan det vara till nytta i sjilva
styrelsearbetet?

2) Vad bor styrelsen ha 6gonen pa
nér det géller anvindningen av
Chat GPT inom foretaget?

Pa fréga 1 svarar Ariel Ekgren ett
otvetydigt JA. Nar du skriver din
prompt, det vill sdga instruktionen
till chatten, kan du till exempel
ange nagra punkter och be den ta

fram en relevant agenda for nasta
mote. Och nar motet ar slut, kan
du skicka in anteckningarna och be
att fa ett fardigt protokoll. Givet-
vis kan den oversitta utlindska
dokument till svenska och den

kan formulera brev, till exempel
instruktioner till vd.

Men det dr verkligen inte det
enda. Du kan ocksa anvinda det i
det strategiska beslutsfattandet.

- Du kan beskriva en frage-
stallning och be den gora for- och
emotlistor. Om du har nagon
néringslivfavorit kan du be den att
lata sig inspireras av den. Alltsa:
Vilket beslut skulle PG Gyllenham-
mar ha fattat? Séger Ariel Ekgren,
halvt pa skamt.

Det roliga med Chat-GPT ér att
det dr just en chatt. Du kan be den
gora en sak, ga tillbaka och be den
justera, tinka om och begédra nytt i
det odndliga. Den kommer inte att
surna till eller tréttna pa dig. Du
kan ocksa anvianda verktyget for att
lagga upp en plan, exempelvis for
att rekrytera en ny vd eller nagon
annan i foretaget.

']
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Niar det géller fraga 2 marker
Ariel Ekgren att méanga ér skeptiska
till Chat GPT, vilket han tror delvis
beror pa att det &r okdnt hur det
fungerar. Han beskriver det si har:

— Se det som produktivitetsverk-
tyg. Som nér vi gick fran skrivma-
skin till word. Nu gar vi fran word
till ett verktyg som hjélper dig att
formulera det du vill skriva i word.

hiledelalid

lel} GPT (och andra stora sprak-
eller) inn%ﬂi:tatistik over
ket och forsokertavgora vilken

statistiken togs fram pé basis av

f\‘ #"en stor mangd textdokument.

- Det 1nnebar att Chat GPT inte
==—googlar, det

o ry

© —

ill 1Mn"l".

= a den soker inte
igenom hela nitet — det far du gora
sjalv. Det vi i praktiken lar den &r
att gissa nasta ord i en kontext, och
det ar det den ar bra pa, forklarar

Ariel Ekgren.

Tekniken har inga kinslor,
exempelvis for vad som ar fakta
och fantasi, och ibland associerar
den galet. Modellen utgar ifran en
overgripande statistik over sprak
och kan darfor foresla saker som
dr faktaméssigt fel som att en hund
skulle lida av mul- och klvsjuka,
Om du ber Chat GPT upprétté en
tabell 6ver inflationen kan den gora
det, men den kanske foreslar 2,5
procent for ett ar i stillet for 1,5
procent. For modellen ér siffrorna
likartade.

— Du maste alltid vara kritisk och
granska resultatet. Chat GPT kan
gora en del av ditt arbete, men den
tar inte over ditt ansvar.

Finns det faror med detta nir an-
stillda anvander tekniken?

- Risken ar att anstéllda inte for-
star dessa nyanser. Vilket ar begrip-
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ligt, eftersom det inte star tydligt
hur det funkar, siger Ariel Ekgre
Han tror att verktyget snart kom-
mer att leda till att ménga anstillda
far digitala medarbetare. Alltsa inte
bara i kundtjinsten, nagot som i
dag retar manga kunder, utan som
arbetar sjilvstindigt parallellt med
alla mojliga yrkespersoner. Lite som
en personlig sekreterare till ldkare,
marknadsforare, ekonomer. Har fo-
retaget en it-avdelning behover det
inte vara s svart att integrera Chat
GPT i sin infrastruktur och fa mer
kontroll 6ver hur det anvands.

Vilken typ av foretag kan ha an-
vandning av tekniken?

- De som formulerar annonser
var tidiga att borja anvinda Chat
GPT, som ett exempel. I varden ser
man stora mojligheter, men har inte
kommit s& langt. Man har borjat
utforska att gora en viss typ av
journalsammanfattning.

Det finns ocksd en ling rad start
ups inom omadrdet. Ariel Ekgren ér
sjalv involverad som radgivare i ett
foretag som forsoker fa olika botar
att prata med exempelvis en mark-
nadsforingsbot for att fa till stand
en dialog. Det kan vara till hjalp
ndr man vill utveckla sitt foretag i
en viss riktning.

- Jag har hallit pd med Al ldnge
och tycker det dr toppen att alla
plotsligt gillar mitt specialomréde,
sager Ariel Ekgren.

For dig som inte har jobbat med
Al lange: Surfa in pé gratisversio-
nen och borja.

« Chat GPT ér ett produktnamn
fran det amerikanska foretaget
OpenAl. Alla data du lagger in
skickas dit, men det gar att klicka

h .

bort Open ALs ritt att anvinda
datan. Det gor du genom att klicka
pa “settings” langst ner till vinster.
Nackdelen ar att du da forlorar din
historik. Dina data kommer da
anda att sparas i ndgra dagar, men
OpenAi lovar att den inte kommer
att anvindas.

« Chat GPT stir for Chat Generati-
ve Pre Trained Transformer


http://chat.openai.com

ARBETSRATT

att att

gora

missar 1 vd-avtalet

Det ar sjalvklart for manga styrelser att skriva avtal med den vd man har utsett.
Men det dr latt att missa viktiga inslag. Lisa Ericsson, advokat pa Cirio Advokatbyra
och expert pa arbetsritt, berdttar mer.

TEXT Ingrid Kindahl  BILD Magnus L&nje och iStock

ar styrelsen upp-

rattar ett vd-avtal

dr det bra att tinka

bakifran - alltsa pa

vad som ska gilla
nér vd slutar sin anstéllning, rader
Lisa Ericsson. Nar skilsmassan
mellan vd och bolaget ar ett faktum
kan kénslorna vara upprorda. Da ar
det svarare att komma Gverens.

- En av de viktigaste delarna ar
uppsagningstiden. Hur ldng den
ska vara, om vd ska vara kvar i
befattningen tills hen slutar, bli
arbetsbefriad, om hen ska ha ritt
att ta en ny anstéllning och i sa fall
om foretaget ska fa rdkna av 16nen
fran den anstdllningen mot upp-
sagningslonen, sager Lisa Ericsson.

Andra viktiga delar ir att tinka
pé dr om vd ska vara bunden av
konkurrens- och varvningsforbud
efter att anstillningen har upphort.
Till skillnad frén andra anstall-
da omfattas vd inte av lagen om
anstéllningsskydd (LAS). Dérfor
maste anstdllningsskyddet klar-
goras i vd-avtalet, och det finns
rattspraxis att folja: Till exempel
ska uppsigningstiden vara minst
sex manader. Om man skriver in

%

en kortare uppsagningstid i avtalet
kan det leda till att vd betraktas
som en vanlig anstalld.

- D4 kommer hen att omfattas
av det lagstadgade anstéllnings-
skyddet, och da kan det plotsligt bli
det mycket svarare for foretaget att
sdga upp anstallningen, sager Lisa
Ericsson.

Uppsdgningstiden @r ocksa till
for att det kan vara svart att ersitta
en vd pa kort tid. I media kan man
ibland ldsa om att “styrelsen avsatte
vd, som fick ga pa dagen”, men i
verkligheten innebdr det i de flesta
fall att vd har arbetsbefriats under
uppsagningstiden.

Hur och om vd far arbeta for
andra foretag under och efter
uppsagningstiden bor ocksa sta
iavtalet — men har finns det be-
gransningar. En styrelse kan vara
angeldgen om att vd inte gar till en
konkurrent eller startar eget inom
samma verksamhetsomrade direkt
efter att anstéllningen upphort.
Men under hur lang tid ska sadana
konkurrensforbud gilla?

- Kraven maste vara skiliga
enligt lagen, vilket numera betyder
nio manader i normalfallet, ibland

Ofta ser jag brister i
vd-avtal for sma och

medelstora foretag medan
det oftast ser biittre ut
i storre foretag
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godtas 18 ménader. Dessutom kan
det vara svart att fa en nyanstilld
vd att skriva pa alltfor harda vill-
kor i det hér avseendet, sdger Lisa
Ericsson.

Under uppsigningstiden har vd
16n. Forst darefter kickar konkur-
rensforbudet in. For att ett konkur-
rensforbud ska anses skiligt, beho-
ver foretaget betala ersattning till
vd i normalfallet minst 60 procent
av lonen. Ett eventuellt avgingsve-
derlag kan ocksa vara erséttning for
konkurrensforbudet.

Bonus dr en annan viktig fraga,
och har giller avtalsfrihet. Men vad
manga missar dr den semesterlon
som enligt lag ska betalas pa bonus-
beloppet.

- Upptiacker arbetsgivaren detta
for sent, blir ju nivan pa vd:s bonus
mycket hogre dn det var tinkt.
Normalt sinker man nivén pé
bonusen for att kunna lagga pé
semesterlonen. Missar man detta
kan vd kriva semesterlon pa utbe-
talad bonus ett antal ar tillbaka,
sager Lisa Ericsson.

En nyhet sedan forra aret ar att
arbetsgivare har skyldighet att
skriftligt informera om anstall-
ningsvillkoren. Muntliga avtal med
vd fungerar alltsé inte langre, dven
om detta enligt Lisa Ericsson &r
ovanligt.

- Pa Cirio jobbar vi mycket med
foretagsoverlételser, och dé har jag
fatt inblick i hur vd-avtal brukar
vara skrivna.

De brister hon ser handlar ofta
om att vd i det bolag som siljs har

Lisa Ericsson

ar advokat pd
Cirio Advokatby-
r& och expert p&
arbetsratt.
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avtal som medger icke marknads-
massiga — for att inte sdga vidlyftiga
- formaner. I sddana fall 4r sdljaren
ofta bade vd och huvudégare och
har kunnat diktera sina villkor
sjalv. Koparen vill da ofta skriva om
avtalen.

Exempel pa vidlyftiga villkor
kan vara generosa pensionsfor-
maner, bilférméner, forsikringar,
prenumeration pa mer eller mindre
relevanta tidskrifter, mycket langa
semestrar och ratt att utfora arbetet
langt fran foretagets lokaler.

Sekretessen da? Under anstill-
ningstiden ér det en sjalvklarhet,
men ingen styrelse vill att vd ska
avsloja affarshemligheter efter att
anstéllningen har upphort. Det ér

ARBETSRATT

vanligt att l6sa detta med villkor
om sekretess, och de ska sjdlvklart
in i avtalet. Men vad hidnder om vd
bryter mot detta? Utgdngspunkten
dr att bolaget i sé fall har ratt till
skadestdnd, men enligt Lisa Erics-
son dr detta ingen smidig losning. I
praktiken blir det svart for bolaget

att visa att det har lidit skada och
vad den uppgar till. Da dr det
enklare att skriva in en vitesklausul
i vd-avtalet, rdder Lisa Ericsson.

- Den sdger att om vd bryter mot
till exempel sekretessatagandet, ska
hen betala vite pa (i normalfallet)
sex manadsloner. D behover bola-

get bara bevisa att vd har brutit mot
sekretessatgandet for att fa ratt till
ekonomisk ersittning — inte visa
vad det har lett till.

Vitesklausulen 6kar ocksé vd:s
incitament att respektera sitt atag-

ande. ¢

Experternas losning pa styrelsens dilemma:
Klassiskt fall av illa gjord hemlixa

Det dr svart att lyckas med forvary, konstaterar Hans Richter och
Birgitta Landin Aimhagen. Forskning visar att mellan 55 och 75
procent av férvarven misslyckas. En av de viktigaste anledning-
arna ar att den sé kallade due diligence-processen ndstan all-
tid utférs av jurister och ekonomer och tar sikte pd i forsta hand
det finansiella kapitalet. Human- och kulturkapitalet tappas bort
- och det dr ju mé&nniskorna som driver bolagen.

Nar det gdller Svenska Biotechs férvary av Franska Biotech
hade man &dndd gjort en del av det jobbet. Styrelsen kénde
till Gabriel Martins vurm foér Sverige och visste att han hade
tillrdckliga kunskaper fér att kunna leda hela bolaget.

Men styrelsen missade att se fill att en kulturell due diligence

genomférdes. Man borde ha utvérderat bade det egna bola-

gets och férvarvsobjektets kultur, till exempel genom att:

* |[dentifiera nyckelpersoner och risken fér att de hoppar av.

* Gora riskbeddmning for kulturkrockar.

* Analysera att anstaliningsavtal och -villkor &r likartade
mellan bolagen.

* Analysera risken fér konflikter som bottnar i varderingar.
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Styrelsen borde ha tagit reda p& mer om Gabriel Martins egna
vérderingar, ledarstil och énskningar infér framtiden. Man hade
bara tagit for givet att han helst av allt ville ha vd-jobbet.

| sjélva verket hade Galbriel Martin insett att han inte kunde
té&nka sig att arbeta enligt den svenska konsensus-modellen.
Han séag for sig &ndldsa moéten, dér hans understallda diskute-
rade sig fram fill beslut som fattades med det enda syftet att
ingen skulle bli kré&nkt. Det passade inte en fransman. Gabriel
Martin ville vara chef och han ville bestdmma.

Vad kan styrelsen géra ndr den tilltéinkte vd:n hoppar av just
som férvarvet blivit undertecknat?

Det &r bara att bérja om och rekrytera en ny vd, konstaterar
Hans Richter och Birgitta Landin Alimhagen. Det dr inte for sent
att genomféra den kulturella due diligence-processen man
missat, men nu dr risken stor att verksamheten tappar tempo
och att det tar mycket I&ngre tid &n berdknat innan det nya
svensk-franska bolaget kan rakna hem synergieffekter och bli
I6nsamt.
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NATVERK

stottar i ensamt jobb

Det dr ensamt pa toppen, heter det ju, och manga styrelseordférande kan intyga att
det stimmer. Darfor finns Styrelseakademiens nationella ordforandenétverk.

n god relation till vd

ar en forutsittning for

att styrelseordférande

ska kunna fullgora sin

roll. Men det far inte
vara ett hinder i bedémningen om
foretaget har ratt vd. Ett vanligt rad
till blivande styrelseordférande dr
att inte bli allt for personligt enga-
gerad i bolagets vd. Blir kdnslorna
for starka kan det skymma sikten
— styrelsen arbetar ju for bolagets
bésta och inte vd:s.

Samtidigt gor det att ordférande-
jobbet ofta dr ensamt. Ordférande
har ett 6vergripande ansvar och en
sdrstallning gentemot vd och 6vriga
styrelsen. Vart vinder sig ordféran-
den med sina problem? Syftet med
Styrelseakademiens ordférandenit-
verk ar att ge ordférande i framfor
allt sma och medelstora bolag en
plats att triffa andra med samma
typ av uppdrag och problem. I dag
finns ett 30-tal medlemmar, méalet
ar att vaxa till runt 50.
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TEXT Ingrid Kindahl BILD iStock

Sammankallande och ansvarig
for ordférandendtverket ar Christer
Nilsson, till vardags ordférande i
Styrelseakademien Stockholm. Till-
sammans med sitt team och inspel
fran medlemmarna &r det han som
lagger upp innehéllet i nitverkets
digitala méten som hélls minst en
gang per kvartal, samt &tminstone
tva fysiska moten per ar. Dar kan
deltagarna triffas och dryfta aktu-
ella fragor mer pa djupet. Dessutom
blir medlemmarna inbjudna till en
sluten grupp pé LinkedIn.

- Vi tar upp fragor som manga
ordférande brottas med. Senast
handlade det just om relationen
ordférande vd, och bland annat hur
man gor ndr man maste saga upp
en vd. Ungefér hélften av vara med-
lemmar har varit med om det, sa
det ar inget ovanligt, sager Christer
Nilsson.

Han ser tvé kategorier av med-
lemmar i nitverket: En bestar av
personer med lang erfarenhet av

ordférandeskap, den andra ar nya
eller pa vag att tilltrada sitt forsta
ordférandeuppdrag.

- De erfarna ér dr inte enbart
for att fa ny kunskap och inspira-
tion, utan ocksa for att de ser ett
virde i att dela med sig. De nya ar
med for att for att lara sig och fa
nya kontakter. Det blir en win-win,
sager Christer Nilsson.

Till de fysiska métena bjuder han
in riktigt erfarna personer. Bland
dem som redan varit dar nimner
han Patrik Tigerschiold, Ulrika
Francke och Carl-Henric Svan-
berg, samtliga guldklubbevinnare.
Medlemmar i Styrelseakademien
som gér ordforandeutbildningen
Master fokus erbjuds att delta i
ordférandenitverket kostnadsfritt
under ett dr. ¢
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GASTKRONIKOR JOHANNA PALMER:

KRONIKA

Se mojligheterna i en
dyster omvirldsanalys

BILD Ulrika Anddaker

ommer ni ihdg hur mycket vi manniskor
skulle férandras efter pandemin? Hur vi
trodde att det post-pandemiska samhal-
let inte inneholl fasta arbetsplatser och
hur manga som skulle ta chansen att bli
digitala nomader med virlden som sina strévmarker?

Kriget och ldgkonjunkturen slungade oss bryskt
tillbaka till skolboken. Till prepping och stormkok,
till guldreserver, dollar och sparkonton fér att kunna
betala f6r 6kade levnadskostnader. Till en mer normal
rianta, som dessvérre ska appliceras pa historiskt hoga
tillgdngsvirden. Over allting hovrar de skrimmande
klimatanalyserna.

Utsikterna for 2024 ser utmanande ut, det gar inte
att sopa det faktumet under mattan. Samtidigt méste
vi styrelseledaméter ta basta mojliga ansvar for de
verksamheter vi 4r satta att leda. Vi behover dven ta
ansvar for hur vi forhaller oss till omvérldsutveckling-
en. Maste vi ldgga pannan i djupa veck och frossa i alla
utmaningar och risker? Eller ar detta faktiskt ratt tid
att ocksa se affirs- och investeringsmajligheter?

Pandemin ldrde oss vikten av att jobba med om-
virlds- och scenarioanalys, att stindigt ha 6gonen
vidoppna och 6rat mot ralsen for att tidigt uppfatta
forandrade forutsittningar.

Megatrenderna pagdr och stéper langsamt om
varlden som vi kinner den, framfor allt avseende
digitalisering och teknisk utvecklingstakt. Har finns
skillnaden mellan de foretag som forstdr att utnyttja ny
teknik och de som inte gor det. En ny studie fran Har-
vard Business School som gjorts i samarbete med
konsultforetaget BCG analyserar hur generativ AL, som
GPT-4, kan 6ka produktiviteten f6r kunskapskravande
uppgifter. Resultaten dr spannande, studien visar att
konsultbolag med lagst produktivitet tjinar mest pa

att anvinda generativ Al, deras produktivitet 6kade
med hela 43 procent. Hér finns med andra ord stora
mojligheter!

P4 andra sidan myntet finns de foretag som har
utdaterad digital infrastruktur. De far kidnna av vad
det kostar att betala av eller investera sig ur en teknisk
skuld. Avsevirt storre resurser per intjanad krona
behover avsittas framat for att halla tekniska system
sammankopplade, sdkra och intuitiva fér kunden. En
viktig fraga for en styrelse idag ar att bedoma verksam-
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hetens IT-tillgdngar. Hur lange tills vi behover gora om
allt igen med ny teknik?

Hallbarhetsfragorna har helt n6dvindigt blivit en
naturlig del av utvecklings- och investeringsdiskussio-
ner. Hallbarhet och affar maste ga hand i hand framat,
vilket 6ppnar for gyllene nya affarsméjligheter som
dessutom attraherar ratt talang och medvetna kun-
der. Framtiden har ingen plats for de foretag som inte
tanker in hallbarhet i kdrnan av sin affar. De kommer
skoningslost sorteras ut i ett kommersiellt maskineri
dér kunder, investerare och anstéllda hjdlps it att pla-
cera klimatfragan pé bordet.

Spaningen infér 2024 &r som det r sagt: forandring
ar den enda konstanten. Krigets foljder har tuktat oss i
resiliens och f6ljsamhet, storpolitiska skeenden paver-
kar oss intill frukostbordet och for ett enskilt féretag
giller det att navigera framét med lika delar framtids-
tro och realism.
Framtiden ar helt klart svirbedémd,
samtidigt finns trygghet i att

vissa kapitel i skolboken
fortfarande giller.
Loénsamhet och
stabilitet ar en viktig
del av hallbarheten. i
Nojda kunder och -
medarbetare dr en forut-
sattning. De bolag som ser
mojligheter och har resurserna
att satsa i denna tid,
kommer gé starkare
ur den. Men
strategiarbetet
kréver allt
storre vakenhet
istyrelse-
rummet. ¢

Johanna Palmér,
tidigare vd for
Ostsvenska Handels-
kammaren, ledamot
och ordférande i flera
styrelser.
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Som partner till StyrelseAkademien bidrar vi garna
med radgivning och kompetens kring obestands-
fragor utifran ett styrelseperspektiv. Med en 6kad
forstaelse for situationer dar den finansiella situatio-
nen ar begransad och en formaga att hantera dessa
utmaningar kan ekonomiska varden raddas i tid.

ackordscentralen.se




