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Riskerar ditt foretag att
drabbas av obestand?

Ackordscentralen bidrar garna med réddgivning och kompetens kring obestandsfragor
utifran ett styrelseperspektiv. Med en okad forstéelse for situationer dar den finansiella
situationen ar begransad och en forméga att hantera dessa utmaningar kan ekonomiska
varden raddas i tid.

Insikter och kunskap om obesténd, insolvens och konkurs ar betydelsefulla for styrelseledamoter for
att kunna kanna igen och lasa och forsta signaler om att en verksamhet ar och kan komma hamnai en
utsatt ekonomisk situation.

Ackordscentralen har sedan 1857 &terskapat varden i foretag med ekonomiska problem och ar darmed
en av Sveriges aldsta naringslivsorganisation.

ackordscentralen.se ACkOI‘dscentra|en



LEDAREN

Valkommen ftill nyo
Styrelsemagasinet

et hir 4r forsta numret av nya Styrel-

semagasinet, en helt digital tidning f6r

dig som dr medlem i Styrelseakade-

mien. Tidningen dr ett av flera steg som

Styrelseakademien just nu tar in i den
digitala vérlden.

Styrelsemagasinet ersitter den tidigare papperstid-
ningen Professionellt Styrelsearbete, och jag vet att
négra av er kommer att sakna den skona kianslan av
att bladdra i en fysisk produkt. Men digitaliseringen
har manga férdelar. Ekonomin - att slippa tryck- och
distributionskostnader - dr bara en. Det bésta ér att du
nu kan ldsa tidningen var som helst, nar som helst. Den
finns alltid med dig i telefonen eller i datorn. Samman-
taget dr jag sdker pd att en digital tidning bidrar till
hogre medlemsnytta.

I just det har numret har vi bett Féretagarnas vd
Giinther Mérder att skriva en gastkronika, temat ar
”Vibehover moétas”. Det forsta budskapet ér att fler
dgare borde ta hjalp utifran. Endast tva av tio foretaga-
re har en extern styrelseledamot. Har finns en enorm
potential for oss styrelsearbetare. Giinthers uppmaning
att triffa andra styrelsearbetare, entreprenérer och
dgare och berdtta om hur styrelsearbete gér till, hur
inspirerande det dr och hur vérdefullt det 4r for foreta-
gen, ar darfor klockrent.

I EU arbetar Styrelseakademien och andra aktorer
pa att forsoka berdtta om den svenska bolagsstyrnings-
modellen och virna om dess fordelar. Till min gladje
kan jag sdga att vi har lyckats vil (l4s mer om det pa

sidorna 10 och 11), men nya hot dyker stindigt
upp i form av regelférslag som rimmar illa
med vér bolagsstyrning, som ér préglad av
sjalvreglering. Just nu handlar det om att
forsvara Sveriges rétt att ha aktier med
rostrattsskillnader, i vart fall i kombina-
tion med ett starkt minoritetsskydd.
Utover det ar EU-forslaget CS3D (due
diligence i virdekedjor) en riktig soppa.
Styrelseakademien, ecoDa (the Europe-
an Voice of Directors) och flera
néringslivsorganisationer
har fatt Europaradet att
sdtta ned foten till var
fordel, men parlamentet
och kommissionen lurar

i vassen. Eftersom Sve-

rige inte kommer att
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hinna lésa fragan under sitt ordforandeskap, riskerar
den hamna pa Spaniens bord - vilket hojer risken for
att forslaget fran EU-kommissionen gar igenom. Om
det blir sa giller det att skademinimera.

I Sverige dr det just nu tuffa tider bland annat for
fastighetssektorn, dir manga bolag forbereder sig for
att férhandla om sina obligationslan under ett helt
annat ranteldge 4n nér lanen togs. Ett bolag som ndmns
mest i media dr SBB, vars kreditbetyg sidnktes rejalt i
maj med kraftigt borsfall som foljd. Vi som var med
pé 90-talet kommer osokt att tinka pa den tidens stora
kris. Den allménna uppfattningen nu 4r att den svens-
ka fastighetsmarknaden som helhet ar i betydligt battre
skick dn den var da. Men osvuret ar bast.

Den stiandigt aktuella klimatfrégan paverkar manga
foretag och styrelser. Politiker duckar fran sitt ansvar
att skapa tydliga och langsiktiga regulatoriska ram-
verk. I stallet later man naringslivet och féretagen fatta
strategiska beslut i blindo.

Niar det géller klimatfrdgan &r regeringens beslut att
lita Forsdkringskassan betala ut ett elstod markligt.
Det naturliga hade i stéllet varit att ta utgangspunkt i
att svensk el néstan &r helt fossilfri och i stéllet sinka
elskatten och/eller ta bort momsen pé skatten.

Hér ar nagra forhoppningsvis goda réad till dig i det
dagliga styrelsearbetet:

Gor som Giinther Marder foresldr och vidareutveck-
la ditt natverk. Diskutera hur ni tillsammans kan skapa
varden och fa inspiration fran andra. Visa pa virdet av
att ha en extern styrelseledamot i styrelsen.

Trots lagkonjunkturen lider manga féretag av kom-
petensbrist. Utbildningsystemet dr trogrorligt. Ta
inspiration fran de féretag som tar saken i egna hander
genom att initiera internutbildningar.

Sist men inte minst. I oroliga tider giller det alltid ha
bra koll pa likviditeten. Det dr néstan alltid bristen pa
cash som forst filler foretaget.

Avslutningsvis en mycket glad nyhet. Som du kan
ldsa pé sidan 14 har styrelsen utsett Hikan Broman till
ny vd. Hakan har en vildigt bred och djup erfarenhet
inom vart omréde och det 4r med stor glddje och stolt-
het jag 6nskar honom valkommen ombord. Hikans
forsta arbetsdag ar den 21 augusti och en langre inter-
vju med honom kommer i ndsta nummer.

Svante Forsberg,
Styrelseakademiens ordforande
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L&agesrapport om
Styrelseakademiens
hjartefrgor

Alla kan

gora bdattre
presentationer,
Gven dul!

Styrelseakademiens nya vd. Stora saker p& géng i Styrelseakademien.

9 Styrelsens dilemma: Nytt adgardirektiv REDAKTION
Ansvarig utgivare Svante Forsberg Styrelsemagasinet ar Styrelse-
D) . . X " ) svante.forsberg@styrelesakademien.se akademiens medlemstidning.
1.1 Forskningsinstitut for bolagsstyrning Ett redaktionsiad med repre-
Chefredaktdr Christer Nilsson sentanter frén Styrelseakade-

chitioiavesicelicon mien &r knutet till tidningen.

[
13 Polarbr&d: Hur gick det sen? . o
Journalist Ingrid Kindahl

Ingrid.kindahl@gmall.com Forbjudet att kopiera eller

pd& annat satt méngfaldiga

~ Tt
10) Utbildning hos EcoDa Grafisk form Maria Harmaqvist innehdllet i denna tidning
maria.hamqvist@styrelseakademien.se utan vért godkannande.
- © Styrelsemagasinet och
1( Petra Palmgren Lindwall om dilemma Kommunikation Cecilia Lundberg Styrelseakademien.

norr@styrelseakademien.se
styrelsemagasinet.se
18 Gastkronikdr: Gunther Mdarder Korrektur Charlofte Gustavsson

charlotte.gustavsson@styrelseakademien.se
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Carl-Henric Svanberg, guldklubbevinnare i kategorin noterade bolag:

N

GULDKLUBBAN

Helt réitt att vitrna

om den svenska
bolagsstyrningsmodellen

Carl-Henric Svanbergs internationella erfarenhet ar svarslagen. Han om négon kdnner
till fordelarna med den svenska bolagsstyrningsmodellen. 2022 fick han Guldklubban

for sitt arbete i AB Volvo.

TEXT Ingrid Kindah!  BILD Morris Ehrling

sin motivering lyfte guld-
klubbejuryn fram Carl-
Henric Svanbergs trygghet
och tydlighet, ndgot som han
blev extra glad av att fa hora.
- Lugnet har jag nog i min sjal,
det dr sddan jag dr. Men tydligheten
har jag jobbat med, har alltid tyckt
att medarbetarna maste forsta hur
jag tanker. Ingen ska behova kidnna
”det hdr dr ingen bra dag att gé in
till chefen”. Trygghet och tydlighet
skapar utrymme for medarbetarna
att tinka sjdlva och agera, séger han.

Carl-Henric Svanberg ir uppen-
barligen en person som gillar att
prata med ménniskor. Han dyker
upp pa Styrelseakademiens kontor
i Stockholm med en papperskasse
i handen, vars innehdll han girna
visar upp: De vélputsade snorskor
han ténker bara pé bilden i stallet
for de sneakers han vandrat dit i.
Han smapratar glatt med alla han
moter.

Social kompetens ar viktigt for
en styrelseordférande, det har at-
skilliga guldklubbevinnare vittnat
om. Inte minst i styrelser som be-
star av ledamoter fran olika lander.
Carl-Henric Svanberg har sjalv stor
erfarenhet av detta. Alla minns
BP och oljeutslappet i Mexikanska
golfen, som han fick hantera strax
efter att han tillritt som ordférande
2010. Fa kan som han jamfora olika
typer av bolagsstyrning, och han
anser att det ar helt ratt att vdrna
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om den svenska modellen. Men
alla modeller har bade for- och
nackdelar.

-1 USA, dir vd och styrelse-
ordforande ofta 4r samma person,
fattas besluten snabbt. Nar Mo-
torola skulle sélja sin patentportfol;
till Google var affaren klar pa
fem dagar. I Sverige hade det tagit
manader. Men de flesta haller nog
med om att diskussionerna i styrel-
serummet inte blir sarskilt rika nar
makten dr sa koncentrerad som i
Amerika.

Den brittiska modellen, dir det
bade finns en vd och en anstilld
ordférande med eget kontor och
egen stab, har ocksa fordelar.

- Det blir ett tandemspel som
kan fungera riktigt bra. Men forut-
sdttningen ar att hitta en vd och en
ordférande som passar ihop. Sa dr
det inte alltid. Det 4r en sofistikerad
metod med utmaningar.

Den svenska modellen dér vd
bestimmer men utmanas av sty-
relsen, dr tydlig och effektiv menar
han. Konsensuskulturen i styrel-
serummet borgar ocksa for val
genomtinkta beslut, dven om det
kan ta tid.

— For ordféranden ar den svaras-
te uppgiften att fa till en dynamisk
diskussion inom styrelsen. Det
giller att inte slippa loss sina egna
asikter for tidigt, da finns risken att
ledamoéterna tycker det dr onodigt
att vara kritiska. Men nar man

tillsammans vrider och vander pa

en fraga, uppstar viktiga 6gonblick.
Da lever styrelsen, och ledamoter-
nas arbete far verklig betydelse for
bolaget.

Enligt Carl-Henric Svanberg ar
det dessa 6gonblick som gor att
utlindska ledamoéter gdrna tar plats
i svenska styrelser. Mojligheten for
styrelser att verkligen bidra dr den
svenska bolagsstyrningsmodellens
storsta fordel. Dessutom ger de sto-
ra svenska foretagen ett fonster mot
virlden som amerikaner annars
inte har.

En annan sak utlinningar ofta
imponeras 6ver ar hur vil de fackliga
representanterna fungerar.

— I borjan dr de kritiska. Anled-
ningen ér att fackliga representan-



CARL-HENRIC
SVANBERGS

Biasta

styrelserad

¢ Om du fér fradgan om att bli ordférande,
slarva inte. Se till att tr&ffa ménga i féretaget,
gd runt och intervjua, ta reda pd vad som
behoéver fér&indras, var svagheter och styrkor
finns.

Det &r en férdel om bolaget har bra huvud-
dagare. Skapa en relation med dem. Om
agare, styrelse och vd ar samkoérda, gér det
ofta bra for féretaget.

Alla ska ha forstéelse for strategin och inrikt-
ningen. Det ar |attast att f& i gang férandring-
ar under det forsta dret som ordférande,

sedan blir det svarare.

ter i andra lander ofta skickas cen-
tralt fran de stora fackférbunden
och har da framfor allt en politisk
agenda.

I Sverige kommer de fran bolaget
sjalvt, star i rok och damm och vet
vad som pagar. De vet ocksd att
bara om det gér bra for foretaget
blir det trygghet for dem. Det har
till och med hént att fackliga repre-
sentanter har sagt till mig innan
fragan har kommit upp att "om vi
drar ner nu, kan vi klara verksam-
heten. Senare kan det vara for sent”.

Nir det giller styrelsens diskus-
sioner ar det viktigt att verkligen se
till att ga till botten med fragorna,
sidger Carl-Henric Svanberg.

— Det ir litt att fastna i irrelevanta
forestéllningar, ibland hor jag sa-
dant som “vi dr 4ndd bast”. Da maste
man reagera och utmana pa allvar.
Det giller att aldrig slappna av.

6

Det maste vara en enorm ut-
maning att vara ordférande i ett
foretag som Volvo, som star infor
sd stora fordndringar som elektri-
fiering och AI. Hur vet man som
ordférande att bolaget dr pa vig at
rétt hall?

- Aven pa vdg mot det okdnda 4r
man trygg om man har ett lag som
pratar om rétt saker och inte for-
nekar verkligheten. Det finns alltid
nagon som vill vinta med en om-
stillning. Samtidigt ska man heller
inte vara for ivrig. Det viktiga 4r att
jobba ilag - en ensam individ kan
inte tdnka sig till ratt position.

Relationen med vd dr kanske
den viktigaste och Carl-Henric
Svanberg forsoker alltid vara
tillganglig for Volvos vd Martin
Lundstedt ndr én han ringer. En vd
ska inte beh6va anpassa sig efter sin

ordférande. Carl-Henric Svanberg
ser sig ocksd som en resurs som kan
ta pa sig vissa uppgifter.

- Det dr Martin som uttalar sig
om allt som kan vara kurspaver-
kande, men om det till exempel
handlar om att besoka regerings-
kansliet for att diskutera politiskt
kopplade fragor, kanske jag kan
hjdlpa till. Men han far vilja forst.

Framtfiden d&? Carl-Henric Svan-
berg dr 71 och ser sig inte direkt om
efter nya styrelseuppdrag, men ser
sig heller inte som forbrukad.

- Affarspolitiska fragor intres-
serar mig och jag har en genuin
onskan om att Sverige ska forbli en
framgéngsrik industrination. Dar
tror jag att jag har négot att bidra
med i olika organisationer. 4
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Ulrika Francke, guldklubbevinnare i kategorin onoterade bolag: &

Var giirna oppen med G
dina egna misstag

Intresset for samhallsfragor forenar Ulrika Francke och Knightecs dgare Dimitris Gioulekas.
Det, tillsammans med hennes erfarenheter, gjorde att han bad henne bli foretagets ordférande.
Nu har Ulrika Francke belonats med Guldklubban 2022 i klassen onoterade foretag.

TEXT Ingrid Kindahl  BILD Morris Ehrling

ppdraget som styrelsen fick av dgarna
var att foretaget skulle férdubbla sin

omsittning pa fem ar, samtidigt som
lonsamheten steg.
- Vi nddde malet, lite i forvég till
och med, konstaterar Ulrika Francke.

Nér hon fick fragan om att bli ordférande kinde
hon Knightecs vd, grundare och huvudagare Dimitris
Gioulekas sedan tidigare. En bra person som utsetts till
Arets vd tvi ganger, med en kinsla for samhillsbygge
och ett socialt patos.

Eftersom éven personkemin stimde, det fanns tyd-
liga mal med vart foretaget var pa vig samt att Ulrika
Francke hade hel del kunskap om tillvéxt och arbete i
konsultforetag, tackade hon ja.

Hennes erfarenhet som tidigare vd f6r Tyréns, konsult
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inom samhallsbyggnad, skulle komma vil till pass.

— Det forsta jag noterade var att Knightec inte var
tillrdckligt digitalt. Det befolkas visserligen av ingenjo-
rer, men det dr inte sjalvklart att ingenjorer ar utveck-
lingsorienterade. Hir sag jag ett behov av att se runt
hornet, dven om det inte pa nagot sitt var kris.

Som vdilskott konsuliféretag hade Knightec sina
kunder och allt rullade pa. Men for att dubbla omsitt-
ningen bedomde Ulrika Francke att man behovde bli
mer relevant och att det skulle ta for lang tid att héja
digitaliseringsgraden organiskt. Det behévdes forvarv,
och det hade hon erfarenhet av fran Tyréns.

- Dir kunde jag bollplanka. Jag férordade ocksa att
det skulle gd langsamt, sa att Knightec och de forvérva-
de foretagen fick tid att vixa samman.

Teknikkonsultbranschen lider av kompetensbrist,
négot som Ulrika Francke ocksa var van att hantera.
Det finns for fa ingenjorer i Sverige, konsultforetagen
raggar hos varandra, och kompetensférsérjningen
hamnar ofta pé styrelsens bord. Déarfor ér det viktigt
att inte tappa folk, och risken ar sérskilt stor vid for-
Varv.

En annan képphdst for Ulrika Francke ar att titta
pa foretagets debiteringsgrad, det centrala nyckeltalet
for konsultforetag. Det dr litt att ga i fallan och titta pa
volym eller pris, men det siger for lite.

— Nir konsultféretag véaxer blir de nya medarbetarna
inte fullbelagda direkt. Det hér dr en nét for alla kon-
sultbolag, sager hon.

Ulrika Francke har stor erfarenhet av styrelsearbete
fran ménga olika typer av bolag, och det ér alltid speci-
ellt att arbeta i ett dgarstyrt foretag. I det hér fallet biar
Dimitris Gioulekas tre hattar. Hur hanterar man det?

— Det gar ju inte att avsitta vd, men om han skulle
borja fungera simre maste man som ordférande vara
beredd pé att ta diskussionen pa ett allvarligt sitt, och
vara beredd att sjalv avga. Men just Dimitris Gioulekas
ar personligen en stor framgangsfaktor fér Knightec,
framfor allt for att han star s ndra kunderna. Han vet
precis vad de vill och vart de ar pa vég.



Vad dr det viktigaste for att lyckas som ordférande?
Har talar sig Ulrika Francke varm for att skapa god
stimning i styrelserummet och ldta alla komma till
tals. Hon dr ordforande i internationella standardorga-
nisationen ISO, dir styrelsen omfattar 25 personer.

- Med sd ménga ledamoéter brukar jag sitta med
namnlistan och bocka av, s att jag ar saker pa att alla
har sagt nagot, sager hon.

Det ocksa viktigt att alla i en styrelse kdnner sig
trygga med att stdlla fragor och saga “det dér forstod
jag inte”. Ulrika Francke kollar av att alla har forstétt
en fraga innan styrelsen gér till beslut.

— Bista sdttet att locka andra att dela med sig av sina
tankar dr att bjuda pa sig sjalv. Jag drar mig inte for att
beritta om handelser jag sjdlv har varit med om, nir
jag kanske har fattat fel eller begétt ett misstag.

En ordférande maste ocksé kidnna av nir hen sjilv
ska vara tyst. Ar man vildigt engagerad och ivrig, 4r

S

ULRIKA FRANCKES

Biasta

ordforande-
tips

Skapa god stédmning, I&t alla komma till tals.
Hall igen sjalv om du ar valdigt engagerad.
Bjud pd& dina egna misstag.

Se till aft alla ledamoter forstér ABL och
formalia.

Tank pd att personer i 40-arséldern och
yngre inte ar uppvuxna i féreningskulturen
pd samma satt som dldre, och kan behdva
ledasiniden.

Underskatta inte for- och effersnack vid
styrelsemd&ten. Eftersnacket kan man
anvanda for att utvérdera moétet och pd sé
satt f& en kontinuerlig styrelseutvardering.

det latt att ta 6ver diskussionen. Ulrika Francke tog en
géng kontakt med en ledamot som varit tystlaten och
fragade varfor. Till sin férvaning fick hon dd hora att
hon sjélv hade tagit for stor plats.

- Det var verkligen tankvért! Nu passar jag mig for
att hamna dar.

Négot hon tipsar andra styrelsearbetare om ér att
sdtta sig in i formaliteterna, ldsa aktiebolagslagen och
forsta den — annars kan styrelsen leda at fel hall. Med
andra ord - se till att utbilda dig. @

Ulrika Franckes nyfikenhet och energi genomsyrar styrelsearbetet,
ddr aktivitet ar viktigt i kulturen, att vilja bidra och se fill att féra
verksamheten framat.

Hon ger alla utrymme, ser och tar sig tid med den som behdver
hennes kompetens och stdéd.
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STYRELSENS DILEMMA

Agaren drar fram ett
extra agardirektiv

Vid sittande styrelsemoéte gor en av deldgarna ett ovantat drag
— han har skrivit ett eget dgardirektiv.

Hdar startar Styrelsemaga-
sinet en avdelning kallad
dilemmat. Det handlar om
mer eller mindre autentiska
problem som en styrelse
kan hamna infér. Du kan
sjalv fundera éver hur

du hade I6st knuten som
ordférande. Lds sedan hur
Petra Palmgren Lindwall
hade gjort.

Nar Stina dppnar styrelsemotet,
kdnner hon att nagot ar fel. S& var
det inte under forsnacket. D& var
allt som vanligt. Men da hade inte
en av de tva deldgarna, Sten, varit
med. Han anslét forst nir det var
dags att sétta sig runt det stora
bordet.

Nu dr den goda stimningen som
bortblast. Stina 6ppnar métet, men
i stallet for att ga till forsta punkten
pa dagordningen bestimmer hon
sig for att borja med den sista. Kan-
ske kan det ge nagon klarhet. "Har
nagon en 6vrig fraga?”
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TEXT Ingrid Kindahl  ILLUSTRATION Sofia Wrangsjo

Sten harklar sig, réttar till slipsen
och bldddrar bland sina papper. Sa
drar han fram ett dokument och
racker det till Stina. ”Jag star inte
lingre bakom det dgardirektiv vi
har, s jag har tagit fram ett eget.
Jag tycker att styrelsen vid varje
beslut sjilv far vilja vilket direktiv
den vill basera sitt beslut pa”.

Det blir tyst. Stina har aldrig va-
rit med nagot liknande, och sékert
ingen annan i styrelsen heller.

Foretaget bestdr till lika delar av
tva herrar som har kidnt varandra i
30 ar och varit kompanjoner i stor-
re delen av den tiden. Det omsétter
flera hundra miljoner kronor och
fram till for ett ar sedan var den
ene deldgaren vd och den andra
sdljchef, och de innehade ordforan-
de- respektive vice ordférandepos-
ten i styrelsen. Ovriga ledamoter
var deras fruar.

Sé hade det fungerat ldnge, allt
var frid och fréjd, foretaget vaxte
och l6nsamheten var god. Men pa

den ene deldgarens 60-arsfest fat-
tade de ett beslut: Om ett &r skulle
de ha gjort sig fria frdn de flesta
ataganden. De hade redan Stina
som extern ordforande, nu skulle
de sjdlva vara kvar i styrlesen, men
ocksa rekrytera tva externa leda-
moter samt anstélla en silj- och en
marknadschef. Men ingen vd - det
tyckte de inte behovdes. ”Vi be-
haller vi makten, men slipper géra
jobbet”, sa de till varandra.

Nu har def gatt ett ar sedan festen
och Stina stirrar pd dokumentet.
Hon f6rstar direkt vad som har
hént - deldgarna har blivit oeniga
om foretagets framtid, men morkat
det for styrelsen. Tills nu. Det finns
bara en sak att gora: ”Vi ajournerar
motet”, sdger hon. Sedan ber hon
att fa tala med de bada deldgarna i
enrum. Resten av styrelsen reser sig
och gir.

Vad skulle du ha gjort? Bladdra
till sidan 17 och lds vad Petra Palm-
gren Lindwall anser. @

PETRA
PALMGREN
LINDWALL

Petra ar l&rare
i Ratt fokus
och Okat
fokus strategi.

Hon har

20 ars erfa-
renhet av
professionellt
styrelsear-
bete, ar sjalv
entreprendr
och haren
bakgrund
som vd,
markadschef,
sdljchef och
investerare.



STYRELSEAKADEMIEN | SAMHALLET

Styrelseakademiens mission dr “att starka svenska foretags resultatférmaga genom
professionalisering av styrelsearbetet”. Rollen ér ocksé att vara en viktig paverkansgrupp
bade i Sverige och internationellt. Har &r en lagesrapport.

en fraga som med-
lemmarna anser
vara viktigast att
Styrelseakademien
ar padrivande i,
handlar om hur svenska styrelse-
ledamoter ska beskattas for sina
arvoden. I ett domslut 2017 dndra-
de Hogsta Forvaltningsdomstolen
tidigare praxis fran att man som
professionellt arbetande ledamot
kunde fakturera fér uppdragen
fran eget bolag, till att arvodet
nu ska ses som 16n. Forandringen
har fatt stora negativa konsekven-
ser for tillgdngen av kompetenta
styrelseledamoter, eftersom manga
styrelsearbetare foredrar att verka
som konsulter eller som ledaméter
i ”advisory boards”. D4 har man
inte det fulla ansvar f6r foretagets
verksamhet som man har som
styrelseledamot.

Efter att praxis dndrades har Sty-
relseakademien pé olika nivéer och
pé olika sétt arbetat for att fa till
stand en atergéng till tidigare ord-
ning. Till en bérjan koncentrerades
insatserna till att forsoka fa fram
ett nytt utslag i Hogsta Forvalt-
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TEXT Ingrid Kindahl

ningsdomstolen, som skulle dndra
praxis igen. Den végen visade sig
inte framkomlig.

— I stéllet har vi satsat pd att
forsoka fa upp fragan pa reger-
ingens agenda genom att visa att
den har stor positiv betydelse for
svenska foretags konkurrenskraft
och dérmed f6r hela samhallet. En
atergang till ritten att fakturera
for uppdragen kostar antagligen
ingenting statsfinansiellt, men har
stora positiva dynamiska effekter,
sdger Svante Forsberg, ordforande i
Styrelseakademien Sverige.

Den vagen kan visa sig vara litt-
are att gd, inte minst sedan den nya
regeringen tilltradde 2022.

- Faktum &r att det aldrig har
sett sa hoppfullt ut som nu. Vi ar
inte i mal &nnu men jag ser positivt
pé mojligen att hitta en politisk
16sning, sdger Svante Forsberg.

Ett skdl fill aft en dndring kan vara
i sikte r att andra stora organisa-
tioner slutit upp bakom Styrelse-
akademien. Exempelvis anser bade
Svenskt Naringsliv och Foretagarna
att det nu krévs ett politiskt beslut,
och organisationerna har tillsam-

BILD Stefan Tell

mans hjalpts at att formulera ett

forslag till ny mening i inkomst-

skattelagen. Den meningen lyder
s& hér:

Om en uppdragstagares verksamhet
bedrivs sjdlvstindigt ska det sdrskilt

Svante Forsberg

beaktas vad som avtalats med upp- Ordférande,
dragsgivaren, i vilken omfattnin Styrelseakadmien
858 f 8 Sverige.

uppdragstagaren dr beroende av
uppdragsgivaren och i vilken om-
fattning uppdragstagaren dr inord-
nad i dennes verksamhet. Enbart
det forhdllandet att ett uppdrag dr
kopplat till en fysisk person ska inte
paverka bedomningen av om upp-
dragstagarens verksamhet bedrivs
sjdlvstindigt.

Forslaget finns i ett brev som
Svante Forsberg skickat till Ca-
rolina Lindholm, statssekreterare
i Finansdepartementet. Brevet
skickades efter ett mote mellan
statssekreteraren och Svante Fors-
berg samt Tommy Ohlstrém frdn
Styrelseinstitutet. Han har ett lingt
politiskt forflutet, och har hjalpt
Styrelseakademien att 6ppna dorrar
till viktiga riksdagspolitiker.

- Det tog lite tid att fa till stand
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motet med statssekreteraren. Kon-
kurrensen om hennes tid ar hard,
inte minst med tanke pd hogen av
fragor som hamnat hos henne. Det
ar kriget i Ukraina, Nato-fragan och
energikrisen. Men ndr vi vil fick till
motet blev det mycket konstruktivt,
sdger Svante Forsberg.

Sammanfattningsvis verkar re-
geringen nu vara mer 6ppen for en
férandring och beredd att under-
soka vilka konsekvenser en dndrad
lagstiftning skulle fa.

| det internationella arbetet ar
det Styrelseakademiens stora upp-
drag att vdarna om och forklara den
svenska bolagsstyrningsmodellen
internationellt. Modellen som all-
mant kallas for den nordiska, byg-
ger pa tydlig uppdelning av rollerna
som dgare, styrelse och ledning i
bolagen. Den ger ocksa moéjlighet
att ha aktier med rostrittsskillna-
der i kombination med ett starkt
minoritetsskydd och en hég grad
av sjalvreglering. Alla dessa kom-
ponenter har starkt bidragit till att
Sverige blivit en sa framgangsrik
exportnation.

Men nir EU stiftar lagar saknas
ofta en forstaelse for det svenska
sdttet att tanka. Vissa forslag har
genom aren varit rent av skadliga for
den nordiska modellen och det finns
darfor ett stort behov av att Styrelse-
akademien bevakar det som méanga
upplever som EU:s regelraseri, och
paverkar besluten i ratt riktning. Det
arbetet sker genom att Styrelseaka-
demien sedan manga ar 4r Sveriges
medlem i ecoDa (the European
Voice of Directors). Sverigestyrel-
sen har en internationell kommitté
som ar mycket aktiv och som haller
samman arbetet visavi ecoDa och
EU-kommissionen. Ossian Ekdahl
ar ordférande i kommittén och
Suzanne Liljegren, som ar sekrete-
rare, dr ocksa radgivare till ecoDa
i kommunikationsfragor. Ovriga
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ledaméter dr Svante Forsberg, Lena
Henningsson och Wilhelm Liining.

Under det senaste aret har kom-
mitténs arbete varit inriktat pa att
forsvara svenska intressen nir det
giller aktuella EU-f6rslag om Cor-
porate Sustainability Due Diligence
Directive (CS3D), bolagsrapporte-
ring och héllbarhetsrapportering.
En annan aktuell fraga handlar om
att forsvara ritten till rostrattsskill-
nader, nagot som EU-kommissionen
verkar arbeta for att ta bort.

Under 2020-2021 tog Styrel-
seakademien en ledande roll i
bekdampa Directors’ duties and
sustainable corporate governance,
det sannolikt mest skadliga f6rsla-
get mot svenskt ndringsliv sedan
lontagarfonderna pa 1980-talet.
Hade forslaget blivit verklighet,
skulle det allvarligt ha inskrénkt
aganderitten. Motstandet, dér Sty-
relseakademien var ledande, ledde
till att forslaget togs bort. Mindre
delar av forslaget finns kvar i det
som nu benamns CS3D.

Syftet med CS3D ir att siakerstilla
att foretag hanterar eventuella nega-
tiva effekter som deras verksamhe-
ter orsakar i sina virdekedjor inom
och utanfér Europa. Aven CS3D
kan f4 mycket negativa konsekven-
ser, bland annat eftersom kravet pa
“tillborlig aktsamhet” 1 hela virde-
kedjan i praktiken inte tar ndgon
hénsyn till om féretag ar stora eller
smd. Om det inférs skulle forslaget
innebdra en stor administrativ
borda for alla foretag, vilket skulle
forsimra Europas konkurrenskraft
gentemot USA och Kina.
Styrelseakademien har tillsam-
mans med ett 30-tal niringslivsor-
ganisationer i Sverige, Norden och
Europa samt transatlantiska sam-
manslutningar gjort gemensam sak
och formulerat rekommendationer
om hur forslaget kan forbittrats.

Rekommendationerna har for-
medlats till EU-kommissionen i en
skrivelse.

Yiterligare en viktig fraga for
Styrelseakademien handlar om
forskning inom bolagsstyrnings-
omradet. Under manga ar har
Styrelseakademien efterlyst mer
forskning om hur styrelsearbete
paverkar féretagen och samhillet i
stort. Ett sddant projekt har sitt ur-
sprung i intervjuer med vinnare av
Guldklubban och genomférs inom
Handelshégskolan i Stockholm.

Ett mer genomgripande initiativ
togs som en f6ljd av en studie som
genomfordes pa Handelshogskolan
2021 och som visade att svenska
borsbolag inte agerar kortsiktigt.
Dé kom idén upp om att starta ett
hogkvalitativt forskningsinstitut
med inriktning pa tillimpad bo-
lagsstyrning i naringslivet. Svante
Forsberg tog initiativet tillsammans
med Mats Isaksson, ledamot i
Kollegiet for svensk bolagsstyr-
ning och Rolf Skog, som 4r en av
virldens ledande forskare i bolags-
ritt, att starta Swedish Corporate
Governance Institute (SCGI) vid
Stockholms universitet. Ytterligare
en initiativtagare dr Erik Lidman,
docent och lektor i juridik vid
Stockholms och Géteborgs univer-
sitet. Lds mer i en separat artikel
om SCGI pd sidan 12. @

%

Det éir ett
styrkebesked
att néiiringslivet
kan uppvisa en
s& enad front



FORSKNING

Nytt forskningsinstitut
for bolagsstyrning

SCGI ér ett nytt institut vid Stockholms universitet. Dar ska bedrivas forskning och
utbildning inom bolagsstyrning. Styrelseakademien dr samarbetspartner och Ossian

Ekdahl ska bli en av doktoranderna.

TEXT Ingrid Kindanl

CGI star for Swedish Corporate Governan-

ce Institute och dr en del av universitetets

juridiska fakultet. Idén till institutet kommer

bland andra fran Rolf Skog och Mats Isaks-

son, bdda méngariga experter inom bolags-
styrnings- och aktiebolagsfragor, samt Erik Lidman,
docent och lektor i juridik vid Stockholms och Go-
teborgs universitet. Bland initiativtagarna finns dven
Kollegiet for svensk bolagsstyrning, Foreningen f6r god
sed pa virdepappersmarknad, Institutionella Agares
Forening (IAF) samt Styrelseakademien, i gestalt av
dess ordforande Svante Forsberg. Han &r ocksa ordfo-
rande i SCGL:s styrelse.

Erik Lidman stér med sina 32 &r for de yngre genera-
tionernas perspektiv, men han delar fullt ut de dldres
overgripande tanke med institutet: Att virna om den
svenska och nordiska bolagsstyrningsmodellen och
fora ut kunskap internationellt (fraimst till EU) om dess
fordelar. En annan barande tanke dr att SCGI ska vara
ett centrum for bade akademi och praktik.

- Vi ser ett behov att gifta ihop forskningen med
praktiken och arbeta i vaxelverkan med personer
som dr verksamma i noterade bolag. Pa s sitt kan vi
identifiera vilka fragor som ér viktiga att beforska, och
forskningen blir till nytta for dem som 4r verksamma
pé marknaden. Det ér viktigt for oss. Vi ska bli ledan-
de pa tillampad bolagsstyrningsforskning, siger Erik
Lidman.

Sedan ett ar tillbaka befinner sig SCGI i ett upp-
byggnadsskede och rekrytering pagar. Nu finns fem
forskare knutna till institutet, och i host ansluter
Ossian Ekdahl, styrelseledamot i Styrelseakademien
Sverige, som doktorand.

- Jag lamnar mitt jobb som chef for dgarstyrning pa
Forsta AP-fonden, men jag kommer inte att slippa de
fragor som jag har arbetat med i manga ar. S& det har ska
bli en spannande fortsittning.

Hans doktorsavhandling ska handla om hur stora
svenska institutioner som AP-fonderna, Alecta, AMF
och manga andra jobbar med dgarstyrning, vilka
mojligheter de har att paverka och hur samarbetet med
huvudégarna fungerar.
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— Man brukar séga att aktiva dgare dr bra f6r bola-
gen, och det tror jag ocksa. Men hittills &r det fa som
har lett det i bevis, sdger Ossian Ekdahl.

Han ar ocksa intresserad av hur man skulle kunna
forbattra den valberedningsmodell som 4r unik for

Sverige, Norge och Finland. {

Ossian Ekdahl

som ménga uppfattar som EU:s regelraseri. Men Erik ‘ p— ‘

Lidman vill komma bort fran konflikttanket. Det ar ol £

2D
inte meningen att den svenska modellen ska mission- -

Erik Lidman

P& SCGI ska man finga upp fragor som kan bli
aktuella och den svenska bolagsstyrningsmodellen dr
det stindigt - inte minst for att den ofta ar hotad av det

eras och exporteras — ddrtill ar den en alltfor fram-
mande fagel i andras linders lagstiftning. Det handlar
mer om att skapa forstaelse for hur fel vissa av EU:s
regleringsforslag hamnar i forhéllande till den svenska
bolagsstyrningen.

- Tjansteménnen i Bryssel vill verka f6r valfung-
erande europeiska kapitalmarknader, men saknar
kunskap om hur det ska dstadkommas. Hér tror vi att
erfarenheter och kunskap om Sverige kan vara till stor
hjélp for den europeiska policyutvecklingen, séger Erik
Lidman.

Han paminner om att Sverige har ett starkt borskli-
mat med manga bolag som noteras, och bolagsstyr-
ningsmodellen &r en bidragande orsak till det.

- Frankrike och Tyskland har bada kraftiga nettout-
floden fran borsen, medan vi har fantastiska mark-
nadsplatser och system som tjanar foretagen vil. Det
vill vi lyfta fram och f6rséka forklara i Bryssel.

Ett stort natverk stoder SCGI:s verksamhet, forutom
Styrelseakademien dven bland annat Institutionella
Agares Férening, Alecta, FAR, Carl Bennet AB och
Lundbergféretagen. ¢
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HUR GICK DET SEDAN?

Karin Bodin, Polarbréd efter branden:

De fackliga representanterna
underlattade styrelsens arbete

Mitt i pandemin brann Polarbréds bageri i Alvsbyn ner till grunden. Huvudigaren och
styrelseordféranden Karin Bodin fick uppbéda all styrka for att klara krisen. Till sin hjalp

hade hon en skicklig styrelse. Har berdttar hon hur det gick sedan.

TEXT Ingrid Kindahl

et har snart gitt tre

ar sedan Polarbrod

tappade 75 procent

av sin kapacitet,

bokstavligen 6ver
en natt. All export upphorde, for-
utom den till Norge som Polarbréd
rdknar som sin hemmamarknad.
Lyckligtvis var styrelsen utmérkt
sammansatt for att hantera krisen.

Dar fanns Anna Serner, tidigare

vd for Filminstitutet, som visste hur
mediefragorna skulle hanteras. Ddr
fanns Jonas Jalar med sinne for inno-
vationer, dir fanns varumarkesspeci-
alisten Johan Gustafsson och dag-
ligvaruexperterna Per Sandberg och
Stefan Arnesson. Dar fanns familjen
genom moster Elisabet Nilsson Singh
med hela historiken.

| dag ér bageriet ater uppe och
producerar, om 4an inte samma
omfattning som fore branden. Hur
snart Polarbrod kan vara uppe i sin
tidigare kapacitet beror pa efterfra-
gan. Utan tillricklig produktion

ar det svart att vdga aktivera nya
marknader.

Denna moment 22-frdga ar det
som Polarbrdds styrelse arbetar med
i dag, berittar Karin Bodin.

- Vara moten handlar mycket
om i vilken ordning vi ska gora
saker. Dessutom har vi inlett en
digitaliseringsresa, sdger hon.

Styrelsen i Polarbrod AB, dar
brodverksamheten finns och dar
Karin Bodin ar ordférande och ut-
gor valberedning tillsammans med
sin svager Roger Borgeryd, har inte
andrats mycket. Men en person har
slutat och kommer nu att ersittas.

— Eftersom vi har varit lite tunna
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pa it, tankte Roger och jag att vi
skulle hitta ndgon som &r vass pa det.
Vi fann Annelie Nis, som dr duktig
pa den digitala affaren.

| moderbolaget Polarbréds-
gruppen har det hint mer.

- Dir har vi nu tackat av mina
foraldrar och tagit in tva entre-
prendriellt starka personer, Stina
Haglund och Niclas Wikstrom,
som dven ar kunniga pa social
hallbarhet och kommunikation.
Krisen har visat att bida omradena
ar viktiga.

Valberedningsarbetet har sys-
tematiserats. Liksom i Polarbréd
utgors valberedningen av Karin
sjalv och Roger Borgeryd. Den nya
tanken var att minst halften av
styrelsen ska utgoras av externa le-
damoéter, och inte bara ordférande
som tidigare. De nya ledaméterna
rekryterades efter ett strukturerat
arbete dir valberedningen lade fast
vilka kompetenser som behovs.

- Tva ur ndsta dgargeneration,
som nu ar omkring 20 dr gamla,
har suttit med som suppleanter.
Har far de chansen att lara sig en
del, men jag hoppas att de ska ge sig
ut i virlden och skaffa sig kunskap
och erfarenhet innan de har majlig-
het att dtervinda till familjeforeta-
get om de vill, siger Karin Bodin.

Nar det gdller styrelsearbetet
namner hon dven de fackliga
representanterna i Polarbrédsgrup-
pen och Polarbréd, som har varit
sdrskilt virdefulla efter branden.

- Viblev tvungna att fatta manga
svara beslut om varsel och skiftby-

Karin Bodin har tillsammans med sin styrelse fatt igéing Polarbrods
verksamhet efter bageribranden. | maj i ar fick Karin Bodin motta
Albert Bonniers pris Arets Foretagare.

ten, men tack vare lontagarrepre-
sentanterna fick vi en god insyn,
sdger hon.

Karin Bodin uttrycker det som att
hon har mognat in i insikten om hur
lontagarrepresentanter kan bidra till
styrelsearbetet — kanske sérskilt i
svara tider.

— For nagra ar sedan var jag mer
negativt instilld, eftersom det hér &r
personer som jag inte viljer. Men nu
forstar jag hur mycket det finns att
hémta i den dialogen. De vet ju vad
som hiander bland de anstillda, hur
de mar och vad de tinker, sidger hon.

Las reportaget om styrelsearbetet
i Polarbrod efter branden i PS nr
2/21. &
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NYHETER

Hakan Broman ny vd i
Styrelseakademien Sverige

TEXT Ingrid Kindahl BILD Pelle T Nilsson

Styrelseakademien Sverige har
utsett Hakan Broman till ny vd.
Han har en gedigen bakgrund

frdn saval naringsliv som ideella
organisationer, och mer an 30 ars
erfarenhet fran ledande befattningar

inom ABB/DaimlerBenz, NCC och
Trafikverket, savil i Sverige som
internationellt. Hakan har sina
rotter i Mora, ként for sin entrepre-
norsanda, och vurmar sarskilt for
foretagandets villkor i mindre och
medelstora foretag.

- Styrelseakademien imponerar
pa méinga sitt. Over 8 000 medlem-
mar och 16 lokala féreningar som
varje dag bidrar till att gora svenskt
néringsliv liksom ideella organisa-
tioner bittre. Jag har haft alla roller
man kan ha i ett styrelserum och
vet vilka vdrden en bra styrelse kan
skapa. Att fa leda Styrelseakade-
mien till ndsta nivé r ett uppdrag
som jag tar mig an med stor 6d-
mjukhet, sdger han.

Hakan Broman tilltrdder den 21
augusti och ersitter Olof Degerfeldt
som fram till dess ér tillforordnad vd.

-Vivilkomnar Hékan Broman
som ny vd for Styrelseakademien.
Jag har hoga forhoppningar om att
hans breda erfarenhet och forstael-
se for foretagandet och utmaningar
i svenska styrelserum kan skapa
stort virde for var organisation.
Hakans hogsta prioritet initialt blir
att samla och engagera Styrelseaka-
demien sd att vi pa ett dnnu battre
sitt kan leda och driva kunskaps-
utvecklingen och professionalise-
ringen av svenska styrelsearbetare
runt om i hela Sverige, siger Svante
Forsberg, styrelseordférande i
Styrelseakademien. 4

8\ /ill du utveckia och 6

=in roll somordférange?

i styrelsearbetet
clademle shogr

e d—

"En professionell utbildning med higt tempo, kompetenta foreldsare

samt bra mix av teori och diskussioner. Deltagare som delade med sig av
sina kompetenser och erfarenheter gjorde dagarna dnnu mer givande.

Jag fick inspiration och kdnner mig sikrare i min roll som styrelseordforande.
Mycket vil investerade utbildningsdagar!”

Hdar hittar du
hela vart utbud!

Scanna QR-koden foér att komma

Ann-Christin Edling Jonsson till alla véra utbildningar

¥ STYRELSE
9 AKADEMIEN
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UTBILDNING HOS ECODA

Givande utbildning i Bryssel

Den svenska bolagsstyrningsmodellen dr bra, men hur fungerar andra modeller?
Det och mycket annat fick Charlotte Gustavsson, verksamhetschef for
Styrelseakademien Stockholm, ldra sig pa en fyradagarsutbildning i Bryssel.

et ar den europeis-

ka paraplygorgani-

sationen ecoDa som

star bakom utbild-

ningen som fatt
namnet European Board Diploma,
och Charlotte Gustavsson ér full av
lovord.

- Det dr stor skillnad pa de olika
bolagsstyrningsmodellerna. Vi
fick djupdyka i flera linders struk-
tur och sitt att arbeta. De andra
deltagarna kom frén bland annat
Frankrike, Tyskland, Luxemburg,
Finland, Lettland, Sverige och
Armenien. Alla var erfarna styrel-
seledamoéter och kom med riktigt
bra inspel och kommentarer. Skill-
naderna ar stora, men likheten ar
att i alla lander har styrelsen stort
personligt ansvar, sdger hon.

Bolagsstyrning var bara en del
av programmet. Det fanns ocksa ett
sarskilt avsnitt om ESG-rapporte-
ring, vilket Charlotte Gustavsson
uppskattade.

- Alla féretag kommer att pa-
verkas av detta och det kommer
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TEXT Ingrid Kindahl  BILD Morris Ehrling, iStfock

att uppsta svérigheter. Tiden dr
knapp, sa EU lagstiftar utan facit.
Skotillverkare kommer att tvingas
redovisa for slutkunden alla detal-
jer ner till vilken ko som levererade
skinnet. Allt ska rapporteras, och
alla foretag dr lika vilsna. Det nya
direktivet CSRD klubbades 5 janu-
ariiar, och det arbetas febrilt med
att fardigstélla standarden (ESRS)
som visar exakt hur bolagen ska
redovisa, sdger hon.

Bland férel@sarna fanns ocksa
head hunters, som tipsade deltagar-
na om hur man kan presentera sig
och positionera sig om man soker
styrelseuppdrag. Styrelsens ansvar
gicks igenom liksom olika forsak-
ringar. Det fanns ocksd mojlighet
att vélja inriktning under en av
dagarna, och hir valde Charlotte
Gustavsson att fordjupa sig i dmnet
“styrelsens relation och kommuni-
kation med &gare och investerare”.
- Hir arbetade vi med verkliga
fall och korde rollspel om “die-
selgate” och Volkswagen. Det var
verkligen inspirerande, siger hon.

Charlotte
Gustavsson,
verksamhetschef
Styrelseakademien
Stockholm

Utbildningen avslutades med en

tentamen, som Charlotte Gustavs-
son klarade med glans — men litt
var det inte. Som helhet beskriver
hon kursen som mycket givande,
inte minst tack vare det myckna
nétverkandet.

- Nu har jag massor med nya
vanner och potentiella kolleger.
I januari ska vi ha atertraff, sager
hon. Nista utbildningstillfille
blir i oktober. Las mer och anmil
er pd ecoda.eu Vill du veta mer
om hur CSRD paverkar dig som
styrelseledamot? Styrelseakade-
mien Stockholm har tagit fram en
ESG-utbildning, hostens tillfallen
finns p& hemsidan. @
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INSPIRATION

Skapa ett WOW

| dina presentationer

Varfor ar presentationer ofta sa trakiga? Den fragan ledde
Micke Hermansson ut i viarlden. Nu reser han runt och berittar

hur man fangar en publik — hur torrt budskapet &n ar.

TEXT Ingrid Kindahl

lla i néringslivet

maste dd och da

hélla en presen-

tation — infor en

styrelse, lednings-
grupp, hela personalen. Fa kan kon-
sten. Tvirtom tycks de flesta mana
om att vara sa trakiga som mojligt.
Foérmodligen ar de radda for att
verka oserisa. Sa de gommer sig
bakom oldsliga powerpointbilder
eller talarstolar. Det kinns tryggt
att halla sig faktabaserad, neutral
och korrekt.

Men hur kul ir det, och vad
minns ahorarna av budskapet
efterat?

Inte alls och ingenting, svarar
Micke Hermansson, mannen
bakom bécker som Presentations-
lyftet — 105 vagar for dig som vill
nd ut” och konceptet Grej of the
Day, en pedagogisk metod som fatt
internationell uppmarksamhet och
som han reser runt och delar med
sig av. Med det svenska ordet “grej”
kvar i alla linder utom Frankrike,
dédr man har 6versatt konceptet till
“une énigme par jour”, fast behallit
Grej of the Day i undertiteln.

Frén bérjan var Micke Hermans-
son mellanstadieldrare, och det var
dér Grej of the Day kom till.

- Jag hade en utmanande klass
och var tvungen att gora nagot. Da
kom jag pa att sluta varje dag med
”dagens grej”, en gata att fundera
pé och snacka med kompisar och
familj om till ndsta dag. Jag kunde
till exempel séga: I morgon ska vi
tala om en person som hade en
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fantastisk drom. Vem tror ni det
kan vara?

Ndsta dag hade manga kom-
mit pa vem det var och Micke
Hermansson kunde fylla i med en
berittelse om Martin Luther King.
Efter tio minuter tréttnade eleverna
pa att lyssna.

- Dé var det dags for slutklam-
men, det jag kallar wow:et: En
6verraskande faktauppgift. ”Visste
ni att Robert Kennedy talade pa
Martin Luther Kings begravning,
och sen sjdlv blev skjuten?”

P& det sattet kan man fa
10-12-aringar intresserade av vad
som helst - liksom vuxna mén och
kvinnor i ett styrelserum eller i en
aula, menar Micke Hermansson.
Da kan presentationen bli ldngre,
men tank pa att publiken tréttnar
var tionde minut och da méste
nagot hdnda.

- Visa en ny powerpoint som
forresten alltid ska innehalla bilder
och sa lite text som majligt. An-
vind bilder dven nér du talar - siff-
ror och statistik finns tillgangligt

for 4horarna pa andra sétt. Eller

ta upp nagot ur bakfickan. Téank
pé ndr Steve Jobs skulle presentera
den nya produkten Ipod. Han sa
ingenting om gigabyte eller teknik.
Det han sa var: I min ficka har jag
tusen latar.

I néringslivet handar presen-
tationer ofta om att 8horarna ska
6vertalas om ndgot och siffror dr
viktiga. Men i stillet for att sdga:
Det hir kvartalet har vi salt x antal
av var produkt jamfort med x férra
kvartalet, kan man gora det dskad-
ligt: ”Det motsvarar tre stycken
per sekund dygnet runt - bara i
Stockholm”.

Det som brukar kallas vardelost
vetande ar guld virt for Micke Her-
mansson. Den ménskliga hjarnan
anvénder roliga och 6verraskande
fakta som krokar att hanga upp
6vrig information pa, det far dop-
aminet att fléda och gor att dina
ahorare minns hela din presenta-

%9

Virdelost vetande

ar ett underskattat
Knep

Micke Hermansson
vet hur man gér intressanta
presentationer.

tion battre.
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- Nir du skriver ditt manus, ligg
tid pa att hitta dessa godbitar och
pé att vinkla om statistiken och se
den fran andra hallet, sager han.

Ett annat viktigt inslag dr att vara
personlig. Sig nagot om dig sjilv,
still en fraga. Var rolig - men bara
om du kan. Skamt ska alltid ske

pa ens egen bekostnad och inte pa
nagon annans. Plumpa skamt kan
forstora hela presentationen — och
undvik ironi till varje pris. Risken
ar alldeles for stor att ingen begri-
per den.

Ténk pé ordningen i din pre-
sentation. Glom begreppet ax till
limpa. Se din disposition som

ett antal klossar — och bygg om!
Borja med nagot 6verraskande och
gatfullt och sdg att du kommer
tillbaka till det senare. Sen kan det
vara dags att presentera dig, prata
pé nagra minuter, for att darefter
komma tillbaka till gatan och till
slut wow:et: Visste ni att...?

Det hdr pratet i mitten innehéller
ofta argument. Du kanske vill att
nagon ska anta ett forslag, eller
investera, eller acceptera tuffa
atgarder.

- Det dr viktigt att ge argumenten
irétt ordning. Bérja med det nést
bdsta, sen drar du det svagaste for
att till slut knyta ihop sidcken och
damma pa med det starkaste argu-
mentet, siger Micke Hermansson.

Till slut, det kanske viktigaste av
allt: Ova! Och 6va igen pa din text.
Den ska sitta s& bra att du knappt
behgver ditt manus. Atminstone
bor du klara de forsta minuterna
utan ndgra stolpar och du bor ald-
rig lasa innantill. Ovandet ska vara
verklighetstroget — det vill siga std
upp, tala sa hogt du kommer att
behova (du behover néstan alltid
anvanda mikrofon), ta tiden. Och
gor det igen. @

¢ fallgropar

¢ L&sa innantill och visa textrika
powerpointbilder.

¢ Forsoka sk&mta men misslyck-
as.Du behéver inte vara rolig,
men infressant.

¢ Infe 6vat.

* Sté& bakom en barriar som ett
bord, en laptop, ett podium
i stallet for gé fram pd scenen.

* Ladgga bort mikrofonen. Galler
ofta man.

* Gora sig neutral och bara
leverera fakta. Forsok hellre
med en personlig story.

* Forlita sig pd publikens energi.
Det d@r inte deras uppgift - det
ar du som ska engagera.

Petra Palmgren Lindwall om dilemmat

“I en s&dan hér situation &r formalia viktigt. Ar det tidigare
agardirektivet faststallt av en stmma eller inte? | s fall
finns det ett formellt beslut mellan dgarna och daé gailler
det tills man beslutar ndgot annat.

Har styrelsen dessutom arbetat fram och faststallt strategi,
afférsplan och budget med det faststallda dgardirektivet
som bas, har styrelsen &n mer tydlighet att arbeta utefter.

Sd lange inga storre forandringar sker inom bolaget eller i
dess omvarld, kan styrelsen och ledningen arbeta vidare
pd& faststallda planer. Daremot far man férmodligen en
oenig styrelse for nGstkommande period av afférsplane-
ring och budget.

Parallellt med att styrelsen och ledningen dndd ska kunna
arbeta vidare behover dgarna, med eller utan hjdlp fran
ordféranden, reda ut sina oenigheter och landa i ett nytt
agardirektiv.

Klarar inte dgarna det maste de diskutera hur de ska
hantera sitt dgande framdver. Kanske genom att sdlja fill
en ny agare, eller genom att den ena kdéper ut den andra
eller dela bolaget.
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Finns det dé&remot inget faststallt dgardirektiv i det har
laget, har styrelsen valdigt lite att férhalla sig till. Finns
dessutom ingen afférsplan eller budget riskerar styrelse-
och ledningsarbetet att bli lamslaget eller turbulent.

Formodligen kommer fler beslut att fattas av den operati-
va ledningen for att klara det dagliga arbetet, men det
ar anda styrelsen som har ansvaret.

Om agarna inte kommer fram fill ndgon 16sning, kommer
formodligen bdde de externa styrelseledamdterna och
aven personer i ledande befattning att Idmna féretaget.

Mitt tips ar att stdmma av att dgare har ett bra under-
tecknat aktiedgaravtal som reglerar eventuell oenighet
mellan dgare, att faststalla dgardirektiv pd en stdmma,
arbeta fram och se till att styrelsen faststaller strategi,
aff@rsplan och budget utifrén agardirektivet. D&

skapas andd mojlighet att driva bolaget vidare i det
korta perspektivet.

Men den viktigaste faktorn ér att ha eniga
agare som kan samsas.”
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KRONIKA

GASTKRONIKOR GUNTHER MARDER:

6ver ett decennium har jag varit engagerad i

Styrelseakademien. Nastan lika lange har jag

haft forménen att leda Sveriges storsta orga-

nisation for foretagare — Foretagarna. En sak

har blivit mer dn tydlig. Medlemmarna i bada
organisationerna behéver motas oftare och skapa en
forstaelse for vilket virdeskapande som kan skapas
tillsammans.

Mitt arbete har bjudit pa 6ver 600 fysiska foretags-
besok runt om i landet. Vid dessa tillfillen har jag fatt
diskutera foretagarens villkor, férutsattningar och
vardag. Berittelserna innehéller ofta vittnesmél om
svarigheten att finna ritt medarbetare, kinslan av att
fastna i stindiga brandkarsutryckningar, utmaning-
arna med finansiering, en upplevelse av tilltagande
konkurrens och ett daligt samvete Gver bristen pa en
langsiktig malbild. Samtidigt ska sdgas att det mesta
som foretagarna formedlar 4r optimism och en tro pa
den egna verksamhetens framtid.

Men dter fill utmaningarna som féretagarna ger
uttryck for. Min 6vertygelse dr att de kan losas pa ett
bittre sitt med hjdlp av personer utifrén. I de flesta fall
ar en styrelse ytterst lamplig for andamalet. Styrelsen
kan fa foretagaren att hoja blicken 6ver de kortsiktiga
operativa fragorna, hjélpa till att satta en langsiktig
malbild och tillsammans med féretagaren mejsla ut en

strategi for att na dit. Fragor om kompetensforsorjning,

finansiering och hantering av konkurrens 4r omraden
dar styrelsen kan vara en sjélvklar sparringpartner till
foretagaren. Kort sammanfattat: De flesta foretagare
skulle forbéttra sina forutsattningar att na framgang
med hjélp av ett organiserat styrelsearbete.

Trots det sd villjer tta av tio foretagare att inte ha né-
gon extern ledamot. Det visar en undersokning fran
Foretagarna 2022. De bakomliggande skilen ér
enligt samma undersokning (utéver att
manga anser att bolaget ar for litet):
for hog kostnad, vill inte slappa
kontrollen, har inte funnits tid
och att de inte vet hur de ska
rekrytera ledamoten.

Jag ténker tvéirt om i flera
delar:

- Hur har foretagaren rad
att inte ta in andra perspek-
tiv dn sina egna?

- Kontroll 6ver bo-
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laget forsvinner inte med en styrelse, ddremot kan
kontrollen 6ver bolagets framtida 6de 6ka med vidgat
perspektivseende!

— Att inte ha tid tyder pd att foretagaren behéover
hjélp i sina ledarskapsmassiga prioriteringar for att
kunna dgna kraft at fragor som kan skapa ldngsiktiga
varden.

- Om foretagare verkligen vill sa brukar fa saker
komma emellan. Att inte veta brukar for de flesta fore-
tagare vara ett tillfalligt tillstand.

%

Men vi medlemmar i Styrelsekademien har ett
problem. Vi har namligen inte lyckats sprida bilden

Atta av tio foretagare villjer
att inte ha nagon extern
ledamot i sin styrelse

av vilket vérde vi tillf6ér de bolag vi engagerar oss i.

Det dr egentligen lika allvarligt som nér en foretagare
inte lyckats 6vertyga sina kunder om fortraffligheten
med sin vara eller tjanst. Av det skélet behéver vi som
styrelsearbetare ta en aktiv roll och tydligt beratta

om vilket vdardeskapande vi kan dstadkomma. Bésta
forumet for detta dr i ssammanhang dar vi kan mota
manga foretagare. Darfor har jag

en uppgift till er alla: g& samman
med nagra andra styrelsearbetare
i ditt ndiromrédde och ta kontakt

. med din lokala forening i Fo-
)

retagarna. Erbjud er att beritta
om hur ni arbetar for att hjalpa
féretag med virdeskapande pa
en medlemstrift med foretagare.
Se aven till att ge utrymme &t
analysen over vilka vdrden
som arbetet skapat &t f6-
retagaren. Sverige har
L inte rad med att bolag
och féretagare inte
nér sin fulla potenti-
al. Lycka till!

demien Stockholm, styrelsearbetare
och avgdende vd Foretagarna.
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DET HANDER INTERNT

Stora saker pd gang i
Styrelseakademien

Séllan har Styrelseakademien gatt igenom sa stora forandringar som denna var.
Hir berittar Christer Nilsson, ordférande i Styrelseakademien Stockholm,
om flera milstolpar som har natts: Ny webb, ny tidning, fyra nya ledaméter i
Sverige-organisationens styrelse och ett omtag i ordférandenitverket.

en nya webben ér

efterlangtad och

nu pé plats. Den

innebir en helt

ny plattform och
ett nytt sétt att arbeta i hela orga-
nisationen. Som medlem far du
tillgang till hela Styrelseakademien
pa en géng, och dr inte begransad
enbart till din férening. Hir kan
du samla all information om vilka
utbildningar som finns samt tider
och platser. Du far en 6verblick
over alla foreningars verksamhet
och kan delta i vilka event du vill
digitalt eller fysiskt, var du dn bor
ilandet. Inom kort kommer du
ocksa att kunna betala for de med-
lemskap, utbildningar, bocker och
annat material du behéver i en helt
ny webshop som kommer att fyllas
pé med tiden.

Tidningen &r - som du ser - ocksa
ny, sa till vida att den &r digital och
har fitt det nya namnet Styrelsema-
gasinet. Men du som dr van att lasa
Professionellt Styrelsearbete, som
den hette tidigare, kommer dnda att
kédnna igen dig i materialet. Precis
som tidigare kommer innehéllet att
handla om styrelsearbete i stort och

STYRELSEMAGASINET | NUMMER 1 2023

TEXT Ingrid Kindanl

smatt, i praktiken och i teorin. Det
blir intervjuer, rapporter om pa-
gdende forskning, spinnande case
och goda expertrad dven i fortsatt-
ningen. En digital tidning innebér
att du nu kan ldsa tidningen var
du vill, var du dn ér. Ta bara upp
telefonen! Eller ladda ner och skriv
ut om du féredrar papper.

P& den stdmma som dgde rum i
maj valdes fyra nya ledaméter in i
Styrelseakademien Sveriges styrelse
efter Kristina Jarring Lilja, Gunilla
Rittgard, Hans Bergenheim och
Ossian Ekdahl som valt att lamna.

En annan viktig nyhet ir omtaget
i ordférandenétverket OFN. Anled-
ningen &r att styrelsens ordférande
far en allt viktigare uppgift som nav
mellan dgare, valberedning, styrel-
se och vd. Arbetet kraver dven mer
regelbundna kontakter med revisor,
finansidrer och externa intressen-
ter. Du som ér ordférande behover
utova ett insiktsfullt ledarskap for
att skapa ett lag av styrelsen och
underhalla ett fortroende for bola-
get hos alla intressenter.

Nitverket ar 6ppet for dig som
redan har ett ordférandeuppdrag
och behover fordjupad kunskap
och nya verktyg for att utveckla ditt
arbete. OFN dr dven 6ppet for dig
som har lang, praktisk erfarenhet
fran styrelsearbete och nu dr pa vig
att tilltrada ditt forsta uppdrag som
ordforande.

Inom natverket fér du triffa
andra medlemmar via digitala
plattformar och i fysiska moten. Er-
farenheter medlemmarna emellan

BILD Chirisfer Nilsson

delas och externa gaster och forela-
sare bjuds in, och du fér tillgang till
en sluten grupp pa Linkedin. Du som
gar var hogre ordférandeutbildning
Master fokus far ett ars gratis med-
lemskap i OFN.

Nista fysiska event dger rum pa
Fagelbrohus pa Varmdo utanfor
Stockholm. Bland annat ska da Pelle
Norberg, medlem i néatverket och
agare till Fagelbrohus, beritta om
ledarskap och kultur under hav-
skappseglingar. Hans erfarenhet
kommer fran ménga ars arbete med
bland annat Volvo Ocean Race,
Nokia Oops Cup/ORMA 60 fots-tri-
maraner.

For tre ar sedan pabérjade vi en
strategisk forandringsresa for att 6ka
medlemsnyttan inom flera omraden.
Vi har nu borjat se resultaten med

fler erbjudanden och fler och mer

nojda medlemmar. Vil mott i NYA LEDAMOTER

| STYRELSEAKADEMIEN
SVERIGES STYRELSE

nya Styrelseakademien!

ANNA SERNER

Tidigare vd fér Svenska Filminstitutet och ledamot i
Polarbréd (se dven intervju med Polarbréds vd Karin
Bodin pd& sid 13 i tidningen).

JULIANA PEREZ FALKE
Nationell kund- och affGrschef hos Almi.

KATARINA DUVEMYR
Marknads- och affadrsomrédeschef for specialistrédgi-
varna vid Ludvig & Co (fidigare LRF Konsult).

MARIA KALLSSON

Vd fér den finansiella kommunikationsbyrdn Safir och
tidigare bland annat marknads- och utvecklingschef
fér mediehuset Kvartal och vd fér Bokmdassan.
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