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Vd-barometern 2021 Styrelsekartlaggning Nestor garipension
30 procent upplever Jamstallda styrelser mer Per Lekvall lamnar sina
kompetensbrist. I6bnsamma. uppdrag.

brinner for sj alvregleri‘
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VD- och styrelse-
ansvarsforsakring

Sodderberg & Partners har i samarbete med StyrelseAkademien
utvecklat en unik styrelseansvarsforsakringslosning exklusivt
tillganglig for medlemmar i StyrelseAkademien.

Forsakringen sakerstaller att Du som medlem i StyrelseAkademien ges
mojlighet att teckna en personlig VD/Styrelseansvarsférsakring som
foljer Dig i den eller de styrelser Du ingar i. Du kan darmed vara séker
pa att alltid ha ett finansiellt grundskydd for en eventuell skadestands-
skyldighet till foljd av fel eller forsummelse vid utférandet av
uppdraget, oavsett om bolaget tecknat en sedvanlig VD/Styrelse-
ansvarsforsakring eller e;.

Vidare information om StyrelseAkademiens Ansvarsférsakring
inklusive forkopsinformation finner Du pa www.styrelseakademien.se.
Eventuella fragor kring forsdkringen besvaras av Soderberg & Partners
via styrelseakademien@soderbergpartners.se.

Valkommen att hora av dig!



Ledaren

Styrelsearbete ska och maste
vara ett sjalvstindigt yrke

tyrelseAkademiens arbete med att skapa ritt forutsatt-
ningar for styreledaméter gar vidare. Var stindpunkt
ir att professionellt styrelsearbete ska vara ett sjalv-
stindigt yrke eller med andra ord en egen profession —
och ddrmed beskattas som inkomst av néringsverksamhet.

STYRELSEAKADEMIEN HAR under det senaste halvaret fort

en intensiv dialog med foretridare for de flesta av riksdagens
partier, och fatt betydande gehor. Tillsammans kan vi, som
ideell och politiskt oberoende férening, till slut fa ett avgorande
idennavar kanske viktigaste medlemsfraga.

VAR ARGUMENTATION BYGGER PA ett antal olidgenheter.
Bolagsstyrning och styrelsearbete dr en grundbulti ett fram-
gangsrikt niringsliv, och de enskilda styrelseledaméternas
insatser utgor en fundamental del av foretagens tillvéxtresa.
Det ir styrelseledamé&terna som binder samman dgarna med
foretaget, och som maste rekryteras med omsorg for att spegla
den omvirld som foretaget ska verka i. De méste ha ritt kom-
petens, samt virderingar som sidkrar ett transparent arbets-
sdtt med en ordforande som héaller samman och utmanar.
Vidare dr styrelserummet en plats dir alla fragor maste stéllas
och hanteras - &ven de mest besvirliga. Styrelsen ska ge ett
viktigt bidrag till marknadsekonomins funktionssétt. Det ar
utgangspunkten for var kritik av att ersittningen for styrelse-
arbetet ses som 16n. Styrelsearbetet dr en profession och ska
beskattas som néringsverksamhet.

DE SENASTE ARENS UTSLAG | DOMSTOLAR har gett upphov till
betydande problem. Det allvarligaste dr en avtagande grad av
oberoende for styrelseledamoter. For att en styrelseledamot,
enligt den svenska bolagsstyrningsmodellen, ska kunna gora en

Innehall

god insats krivs ett visst matt av oberoende. Detta stéirks av en
relation till bolaget som uppdragstagare, men undergrivs som
I6ntagare. Som profession ar styrelsearbete ett uppdragsfor-
hallande dir det ska finnas armlingds avstand och ett balan-
serat oberoende mellan uppdragsgivare, bolaget, och uppdrags-
tagaren (styrelseledamoten) for att denna ska kunna utéva ett
kvalificerat styrelsearbete. Situationen blir orimlig nér 16ntaga-
ren dessutom saknar anstéllningsskydd och normala anstall-
ningsvillkor, samt har ett stort personligt ansvar for sitt yrkes-
utovande som andra anstéllda inte har.

GLADJANDE NOG HAR C, L och KD skrivit kommittémotioner
som stodjer var argumentation, och vi vet att fler partier ar
pavar sida. I Liberalernas motion star det bland annat sa hér:
?Eftersom styrelsearvodet fyller en viktig styrande funktion for
foretagets aktiedgare dr denna utveckling minst sagt problema-
tisk och riskerar att undergrdva grundldggande associations-
rdttsliga principer. Mot bakgrund av detta vill Liberalerna se
en reformering av inkomstskattelagen, i vilken fortydligas att
styrelsearvode utgor inkomst av ndringsverksamhet for mot-
tagaren.” (Lis hela texten pa var hemsida.)

VIHAR KOMMIT EN BIT PA VAG, men mycket
aterstar. Som medlem kan du gora skillnad
ivar gemensamma kamp for en rittvis
behandling av styrelsearbetare, och jag ar
overtygad om att vi tillsammans, genom
ett konsekvent agerande runt om i Sverige,
kommer att se att droppen till slut urhol-
kar stenen. Var ddarfor aktiv mot alla dina

: o . Svante Forsbherg
kontakteridet politiska systemet — savil StyrelseAkademiens
palokal, regional som nationell niva. ® ordférande
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Sjalvreglering ar
snabbt och effektivt

Inom naringslivet finns en infrastruktur for sjalvreglering som manga inte kianner till. Men nagon
hierarki ar det inte tal om, siger Katarina Lidén, vd for Foreningen for god sed pa viardepappers-

marknaden.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: RIKARD WESTMAN

n av den svenska sjdlvregleringens
framsta fanbérare dr Katarina Lidén,
vd for Féreningen for god sed pa virde-
pappersmarknaden. Det &r en paraply-
organisation som vakar 6ver fem sakorgan:
Aktiemarknadsndmnden, Kollegiet fér svensk
bolagsstyrning, Namnden for svensk redovis-
ningstillsyn, Aktiemarknadens sjalvreglerings-
kommitté (ASK) och Radet for finansiell rap-
portering.
- Det dr en slimmad och effektiv organisa-
tion utan detaljstyrning. Alla sakorganen
arbetar sjilvstindigt, och pa vart kansli dr vi

Tva fragor praglar debatten

Pasenare ar dr det tva fragor som har priglat
den svenska bolagsdebatten. Den enda handlar
om jimstilldheten i styrelserna. Manga minns
sikert nir davarande jimstilldhetsminister
Margareta Winberg hotade med att lagstifta
om fler kvinnor i borsbolagens styrelser i bor-
jan avmillenniet. Det blev ett ramaskri. Enligt
Kollegiets senaste mitning har dock andelen
kvinnor mitt i alla bérsbolag natt 34,8 procent
ochide storaborsbolagen 39,2 procent - vilket
dr ndra malet pa 40 procent for endera konet.
Men Katarina Lidén dr for sin del inte néjd.

- . sz | spe 12 .

bara tre personer, sdger Katarina Lidén. - Det har tagit for lang tid och det finns

Hon har haft sitt vd-jobb i niistan ett ar nu, mycket kvar att gora.
och om det dr nagot hon brinner for sa dr det » SvenSk
justsjdlvreglering. _ Fungerande véardepappersmarknad

- De svenska foretagen, och dirmed hela bqlagSSty r Men den 6kade andelen visar #nda att sjilvreg-
samhiillet, har god erfarenhet av det. Ett kvitto nlng ar en lering fungerar. Den andra fragan dér debatten

adet ar att viss myndighetsutévning har dele- ] hettat till handlar om EU-kommissionens for-

Ig)erats till sjiilvrengringg. Exempelvisgarbetar f ramgangS' slag om hallbara féretag, vilket hotar den sven-
Niamnden for svensk redovisningstillsyn pa saga. « skabolagsstyrningsmodellen, som ju bygger pa

delegation fran Finansinspektionen, vilket
visar att de har fortroende for att branschen
kan reglera sig sjilv. Sedan rapporterar vi sa
klart regelbundet hur det gar, séiger hon.

Experter bidrar med erfarenhet

En stor fordel med sjilvreglering ar att det dr effektivt jamfort
med lagstiftning. Det tar tid att skriva lagar och processa dem
genom riksdagen, medan sjilvreglering kan ske betydligt snab-
bare. Behover reglerna justeras, gar det ocksa fortare édn att
dndrailagar. En annan fordel ar att vid sjdlvreglering kallas
experter med praktisk erfarenhet fran sakfragorna som ska
regleras.

- Det hiir arbetssittet innebér ockséa att man far en férank-
ring av reglerna i niaringslivet, eftersom manga &r med och tar
fram dem. Det gerisin tur god efterlevnad bland dem som ska
foljareglerna, samtidigt som det ger mdjlighet att stdlla hoga
krav pa féretagen, sdger Katarina Lidén.

Det ir Foreningen for god sed pa virdepappersmarknaden

som utser ledaméterna i Kollegiet, med hjélp av en valberedning.

- Man skulle kunna tro att det dr svart att hitta ritt personer,
men det ir det inte. Det finns en kader av duktiga méanniskor
och manga som vill stilla upp - dven om det tar tid fran det
ordinarie arbetet, siiger Katarina Lidén.

INTERVJUN

KATARINA LIDEN

sjilvreglering (14s mer om det pa sidorna 8-9).
Katarina Lidén anser att den svenska virde-
pappersmarknaden fungerar vil. Det finns en
mycket aktiv marknad for borsintroduktioner,
utvecklingen av de breda indexen pa Stock-
holmsborsen finns med i viarldstoppen och Sverige har fler och
storre noterade féretag per capita in manga andra linder.

- Svensk bolagsstyrning dr en framgéngssaga, siiger Katarina
Lidén.

Tog stéllning mot brister
Hogst upp pa Foreningen for god seds agenda star att aktivt
frimja den svenska bolagsstyrningsmodellen.

- Det forsta forslaget fran EU-kommissionen om bolags-
styrning hade stora brister som vi inom féreningen tog tydlig
stillning emot. Vi kommer att fortsidtta arbetet for det vi tror
pa, fortsitter hon.

Katarina Lidén har sjidlv uppdrag i tva bolag inom forsik-
ringsbolaget Euro Accident, samt i Loftahammars Golfklubb
i Tjusts skirgard. Aven om de dr mycket olika varandra, har
arbetet indd en gemensam nimnare:

- Styrelsearbete ska ju alltid bedrivas professionellt, enligt
liknande metodik och modeller. Sedan géller det ju att ha tid for
det man atar sig. Fér min del ricker det hir bra, siger hon. ®
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Katarina Lidén £ MT”\ %%me{%

Katarina Lidén ar ekonom i grunden, utbildad vid universitetet
i Minchen, darefter trainee hos en managementkonsult, foljt
av anstallning pa en investmentbank i New York. Hemkommen
till Sverige arbetade hon pa finansdepartementet i fyra ar,
innan hon gick till Stockholmsboérsen for att sedan rekryteras
till Swedsec Licensiering. Sedan januari 2021 ar hon vd pa
Foéreningen fér god sed pa vardepappersmarknaden. Varde-
papper ar den réda traden, men hon har aven under 15 ar haft ® Glom inte gruppdynamiken.
styrelseuppdrag i férsékringsbolag inom LRF och nu Euro- Fungerar inte samarbetet pa det
Accident. Gillar sport. Har spelat fotboll i AIK. Numera ar det sociala planet uppstar ingen
skidakning, golf och tennis som géller. effektivitet.

e Nara och gott samarbete mellan
vd och ordférande ar A och O.

e Valjin ledamoter med ratt kompe-
tens for verksamheten och den
fas som foretaget befinner sig i.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | N INTERVJUN 5
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Styrelserna extra viktiga
under pandemin

5\

Vd-barometer

Nar styrelsen styr

pa sa kallade mjuka
fragor, och inte bara
finansiella, hojs vinst-
marginalen i foreta-
gen. Det dr en av de
viktigaste spaning-
arna fran arets vd-
barometer.

Text: INGRID KINDAHL

VD-BAROMETERN

d-barometern genomfors varje

ar, och for 2021 har 538 vd:ar bi-
dragit med svar till den landsom-
fattande undersokningen. Aret har

varit exceptionellt med tanke pa pandemin,
och det dr tydligt att styrelserna har varit
extra viktiga for vd:arna. Generellt anser de
att styrelserna fungerade béttre 4n vid den
undersokning som genomfordes 2020. Arets
barometer visar att vd:arna dr néjdare 4n
forra aret med nistan alla aspekter av styrel-
sen och dess arbete. Tva fragor hade ingen
jamforelse, ”Styrelseordforandes sitt att leta”
och ”Samarbete mellan styrelse och vd”. Men
bada dessa fick lingre staplar dn nagon av de
andra fragorna.

Viktigt lIagga tid pa mer an finanser
Det visar sig ocksa tydligt att det I6nar sig
for styrelser att ligga tid och energi pa fragor
som inte direkt handlar om foretagets finan-
ser. Foretag dér styrelsen intresserar sig for
detta ocksa har en positiv vinstmarginal,
medan styrelser som har mindre fokus pa
sddana fragor i hogre grad har negativ vinst-
marginal. Exempel pé fragor som r viktiga
for vinstmarginalen dr miljoarbete, kund-
nojdhet, medarbetartrivsel och jamstélldhet.
Samtidigt finns det potential att forbéttra
relationen mellan styrelse/4dgare och vd.
Pa fragan om vad som skulle gora att vd trivdes
med sitt jobb battre dnidag fick ”Béttre sty-
relse/dgare” flest svar. Det kan tolkas som att
styrelsearbetet behover na hogre strategiska
hojder, samtidigt som kriser som pandemin
oftainnebir att styrelsemedlemmar behover
stodja sin vd genom att fatta fler operativa
beslut &n normalt. Det giller for styrelser och
ledningar att vara flexibla, snabba och modiga

isitt beslutsfattande. Sa hir kommenterar
StyrelseAkademiens vd Ulrika Spals:

- Tydlighet, transparens och samarbete
mellan vd och styrelse dr avgérande i kris och
de organisationer som har detta och genom-
forandeférmaga har klarat sig bist, séger hon.

Nagonting har hint under 2021 jamfort
med 2020 nir det géller ledningsgruppers
arbetssitt. Generellt anser vd:arna att det
fungerar bittre i ar én forra aret. Den har
blivit bittre pa att nd uppsatta mal, mycket
bittre pa att samarbeta, och den har blivit
mer engagerad och kompetensen har 6kat.

Fortfarande brist pa kompetens

Bristen pa kompetens ir ett tillvixthinder
som manga styrelser tampats med bade 2020
och 2021. Hela 30 procent avvd:arna har
svarat att de upplever detta hinder. Pa de flesta
omraden anser inda manga att detta hinder
har krympt jimfort med forra aret. Mest har
hindren minskat for tjinsteforetag och it-
telekom, medan vd:ari tillverkande foretag
tvirtom anser att kompetensbristen har blivit
ett storre tillvixthinder.

Tillgdngen pa kompetent arbetskraft fort-
sétter, liksom digitaliseringen och klimat-
fragan, att vixa i betydelse for foretagen.

Och generellt 4r vd:arna missndjda med det
svenska foretagsklimatet. Byrakrati, skatter,
rigid arbetslagstiftning och dalig matchning
paarbetsmarknaden dr omraden som de anser
att politikerna behover forbattra.

Vd-barometern genomfors arligen av kon-
sultbolaget Straleda i samarbete med Dagens
Industri, CFI Group och Alumni. StyrelseAka-
demien avser att skapa ytterligare styrelse-
barometrar inom olika omraden av styrelse-
arbetetinédringslivet under 2022. ®
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Styrelsens roll | arbetet
med risk- och krishantering

Brand, mutbrott och cyberattacker. Kriser kan ha manga ansikten.
Organisationers formaga att avvérja och hantera oférutsedda
handelser ar avgérande for att undvika uppkomsten av en
omfattande kris. Fungerande risk- och krishantering kraver ratt
organisation och metodik, lika val som planering och évning. Att se
till att allt detta finns pa plats &r en viktig del av styrelsens roll.

| en foranderlig varld uppstar olika
typer av oférutsedda handelser av
bade stérre och mindre karaktar. Att
inte vara férberedd kan bli kostsamt.
Det ar darfor viktigt att utvardera
och planera for de osakerheter,
risker, som foretaget star infér. Det
géller bade risker i omvérlden och
inom organisationen. Att styrelsen
|6pande utvarderar och analyserar
risk- och krishantering &r en viktig del i
féretagets fortsatta framgang.

Fran risk till kris

N&r en organisation gar fran ett lage
dar en oséker hdndelse - risk, dvergar i
en faktisk handelse med kritisk paver-
kan = kris, kravs att férberedelser
gjorts for att hantera situationen. Med
effektiv hantering kan krisen isoleras,
och skadorna minimeras. Detta under-
lattar i att snabbt aterstalla normalla-
get. For en lyckad krishantering finns
tva nyckelfaktorer. Dessa inkluderar
vilka individer som ska involveras, men
ocksa hur dessa ska ga tillvaga vid en
eventuell kris.

Nyckelfaktorer inom krishantering:
1. En uttalad krisgrupp med

tydliga roller

2. En indvad metodik

Krisgruppens férmaga att hantera
olika scenarier

En uttalad krisgrupp ar avgorande for
snabba atgarder vid en kris. Gruppens

roller inkluderar ordférande och
sekreterare, men ocksa metodansvarig
och informationsansvarig ar viktigt att
utse. Ytterligare roller kan tillsattas
beroende pa behov. | krisgruppen har
metodansvarig en viktig roll nar det
kommer till att hitta en krismetodik
som kan appliceras oavsett situation.
Den metodansvariga &ger och forklarar
processen i organisationen, samt
uppdaterar metodiken utifran de
handelser som uppstar.

Krisgruppen bor trénas pa olika mdjliga
handelser, till exempel med hjalp av
scenario-situationer. En grupp som har
ovat tillsammans kanner sig tryggare
och agerar mer effektivt nar en kris
faktiskt uppstar. Genom 6vning kan
gruppen skapa sig en battre uppfatt-
ning av vilka utfall olika beslut och
handlingar far. | scenario-dvningarna &r
det viktigt att fokus l1dggs pa att hitta
de parametrar som har stérst inverkan
beroende pa en hdndelses utveckling.

Vikten av en inévad metodik

Styrelsen bor stétta metodansvarig i
att ta fram en val indévad metodik for
krishantering, och vara inférstadda
med hur de sjalva ska agera i en
krissituation. Tillsammans med kris-
gruppen utformar de metodiken som
ska anvandas vid en eventuell kris samt
kopplar ansvarsomraden till individer i
organisationen.

Metodiken ska hjalpa till att snabbt ge
en dverblick av situationen och hur

John Saldin, Senior Managementkonsult, CANEA

situationen paverkar organisationen.
Den ska aven vagleda i valet av tank-
bara atgéarder, handling och ny éver-
blick nar vi har agerat for att ta nasta
steg i vara atgérder. En utvardering
efter krisen bor ocksa utforas for att
utveckla metodiken for att effektivare
hantera eventuella framtida kriser.

Organisationens beredskap vid kris
Med bade en uttalad och férbered
krisgrupp samt en indévad metodik
|agger organisationen en grund for
effektiv krishantering. Att sprida
kunskapen om risk- och krishantering i
organisationen blir sedan avgdrande
for att alla ska veta hur de ska agera
vid en kris.

Effektiv risk- & krishantering:

* Forstaelse fér risker och riskhantering

¢ Gemensam och tydlig riskmetodik

¢ Ansvarsférdelning for prioriterade risker
¢ En uttalad och tranad krisgrupp

¢ En accepterad krishanteringsprocess

Tveka inte att kontakta oss for mer
information om hur er organisation kan
arbeta med risk- och krishantering.

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa er att fa en rod trad mellan strategi

och genomférande med hjalp av IT-system, utbildningar och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se info@canea.se Tel: 010-459 00 00 Konsulttjanster « IT-I6sningar * Utbildningar




NESTORN PER LEKVALL GAR I PENSION

»Styrelsearbetet har
genomgatt en revolution«

Nu dr det dags for en av frontfigurerna inom svensk bolagsstyrning att ga i pension. Med vemod,
men ocksa med stolthet, limnar Per Lekvall sina uppdrag,.
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Text: INGRID KINDAHL |

jilvsdger han att det 4r hog

tid, i dagarna fyller han 80, och

jAmfor sig med en gammal ut-

tjaint mobel. Inget kunde vara
mer felaktigt. Per Lekvalls insatser for
StyrelseAkademien och svenskt sty-
relsearbete i stort gar visserligen langt
tillbaka, men han har inte bara hallit
jdmna steg med utvecklingen utan
ocksa varit med och drivit den.

- Jag var redan mycket intresserad
av styrelsearbete och vad det innebér
for enskilda foretag och for hela sam-
héllet nér StyrelseAkademien bildades.
Sjalvklartblev jag tidigt medlem, jag
tror det var 1992, beréttar han.

Hade kontrollfunktion
Da drev Per Lekvall sitt eget foretag
Boardroom Consulting tillsammans

koder dven i Europa och andra delar
avvirlden. Men i Sverige var intresset
forst svalt. Hiar fanns redan ett antal
lagar och borsregler som fangade upp
de nya idéerna, och manga tyckte att en
kod var on6dig. Néir koden dnda skrevs
painitiativ av tidigare finansministern
Erik Asbrinks sa kallade Fortroende-
kommission - Per Lekvall holli pen-
nan - moéttes den ocksa av hard kritik.
Onddigt detaljerad, tyckte manga. Det
som fick mest uppmérksamhet var mo-
mentet *folj eller forklara”, en idé som
kom fran Storbritannien. Inte minst
var flera bolagsjurister forst skeptiska,
men senare har systemet visat sig ha
stora fordelar.

- Den frimsta férdelen dr att man
kan séitta ambitionsnivan hogre dn i
lagstiftning. En lag blir ju en troskel

med sin vdn och kollega Lars Ransgart. »Den meSt som alla maste éver, men med “folj eller
{%ngreppssﬁt}’{cft ge}rlltemot klundellna \Zar aktuel la frdgan félﬁ(lara”d kanhman lagga 1Zibban hogre
just att gora klart hur styrelsen sag pa och siga den hir nivan ska vi striava
foretagets utveckling, vad 4garna hade handlar om efter. Det gor att koden drar upp kvali-
i(o)r gorva;grcllzgar och hur styrelsen I(fommlSSlOnenS ice;fn i bolagtsstgyrnlngen. Mﬁt?der--l }iar
angaru . . o yft corporate governance i hela vist-
- Paden tiden sags styrelsen framst fOI’Slag om hallbal” virlden, och den svenska koden dr i dag

som en kontrollfunktion mot vd, vi ville
fora fram dess strategiska funktion,
sdger han.

bolagsstyrning —
ett riktigt daligt

en av de bista. Manga foretag sitter
en draiatt f6lja koden sa mycket som
mojligt, sdger Per Lekvall.

Och precis sa blev det, en revolution o
som Per Lekvall uttrycker det. Han f OrSlag‘ « Arbete inom ecoDa
blev snart vd for StyrelseAkademien PER LEKVALL De senaste aren har Per Lekvall dgnat
Sverige, och var en av initiativtagarna mycket tid at ecoDa, den europeiska
till den populéra skriften ”Viagledning I paraplyorganisationen for nationella

till god styrelsesed” som blev ett slags
forlaga till ”Svensk kod foér bolagsstyrning”.

Storbritannien forst med kod
- Intresset fér bolagsstyrning, corporate governance, slog ige-
nom i Europa pa 90-talet. Innan dess var det stort redan i slu-
tet av 70-talet i USA dér nagra stora pensionsfonder upptéckt
att de som dgare forlorat greppet om foretagen, vilket ledde
till att féretagsledningarna tillskansade sig enorma férmaner,
minns Per Lekvall.

Efter nagra féretagsskandaler i Storbritannien i bérjan
av 90-talet tillkom den forsta brittiska koden och sedan flera

PENSIONSDAGS

styrelseinstitut. Sitet dr i Bryssel, sa
det har blivit ménga resor. StyrelseAkademiens arbete i ecoDa
styrs via dess internationella kommitté, vars ordférandeskap
Per Lekvall nu limnar, liksom medlemskapet i ecoDas policy-
kommitté.

- Det var under Lars-Erik Forsgardhs tid som ordférande
som StyrelseAkademien tog steget att ga mediecoDa. Och
vibeslot att om vi gick med skulle vi inte vara nagon passiv
medlem - vi skulle vara aktiva i alla viktiga kommittéer och
forsvara svenska intressen internationellt, séger Per Lekvall.

Det innebér att han sjdlv och alla andra medlemmar i
StyrelseAkademien som arbetat i ecoDa har deltagit i debatter,
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seminarier, gjort inligg och sagt sin mening sa snart
tillfille getts. Enligt Per Lekvall har detta renderat
StyrelseAkademien stor respekt bland de 6vriga med-
lemsorganisationerna.

- Personliga insatser gjorde att inte bara svensk
utan dven nordisk corporate governance blev kind och
respekterad pa ett helt annat sitt dn tidigare, siiger Per
Lekvall.

Viktig remissinstans

Enviktig arbetsuppgift dr att vara remissinstans och
ge synpunkter pa EU-kommissionens olika reglerings-
forslag. Den mest aktuella fragan i dag handlar om
kommissionens forslag om sa kallad héallbar bolags-
styrning. Man kan lugnt siga att det svenska nérings-
livet - och manga andrabeddmare - har gatti taket.

- Det gjorde dven vi, men inte pa grund av att vi inte
vill ha hallbar bolagsstyrning — det vill vi givetvis. Det
som gor forslaget riktigt daligt ar i stiillet tanken att
styrelseledamoternainte bara ska vara juridiskt an-
svariga infor 4garna for hur de skoter bolaget utan dven
gentemot en rad externa parter med ett intresse
ibolagets verksamhet. Det skulle riskera att géra bo-
lagen ostyrbara samtidigt som det blir svart — om inte
omdjligt - att i praktiken utkriva ansvar fran styrel-
sens ledamoter, séger Per Lekvall.

Kan bli en urvattnad kompromiss

Kommissionens slutliga forslag vintas komma under
fiarde kvartalet 2021 och ska sedan ut pa remiss. Per
Lekvall tror att det i slutindan gar som det brukar i
EU: Det mals genom kvarnarna i bade parlamentet och
radet, och ut kommer sa smaningom en ganska urvatt-
nad kompromiss.

- Och da kanske det inte gor sa mycket skada.

Per Lekvall dr visserligen lika intresserad av utveck-
lingen inom svensk och internationell corporate gover-
nance som alltid, men nu kiinns det dnda ritt att limna
arbetet for att i stéllet dgna sig at nagot annat. Hans
stora fritidsintresse ar resor, och snart bar det av till
Berlin och Dresden tillsammans med hustru Eva och
likasinnade fran G6teborgs Konstmuseums vinner. ®

»Intresset for bolags-
styrning slog igenom
i Europa pa 90-talet.«

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4,2021

Europaparlamentets plenisal i Strasbourg

Sa blir bolags-
styrningen hillbar

om PS tidigare har berattat har EU-kommis-

sionen lagt fram férslag som StyrelseAkademien

och ecoDa anser skulle forsdmra svensk bolags-

styrning. Men kritiken dr hard ocksa fran andra
lander.

Det handlar om hallbar bolagsstyrning, vilket Per
Lekvall berdttar om i artikeln intill. Han sjdlv, Styrelse-
Akademiens tidigare ordforande Lars-Erik Forsgardh,
nuvarande ordforande Svante Forsberg med flera har
arbetat intensivt med fragan sedan det forsta EU-forsla-
get kom for ett par ar sedan. Fragan tas ocksa upp i Kol-
legiets vitbok som publicerades i maj i ar. Dir beskriver
forfattaren Per Lekvall generellt hur EU-kommissionens
regleringsraseri har paverkat svensk bolagsstyrning de
senaste tjugo aren.

Slar in 6ppna dorrar

De viktigaste budskapen i vitboken vad géller hallbar
bolagsstyrning dr att kommissionens forslag pa ett siitt
slar in 6ppna dorrar - féretag maste redan i dag arbeta i
samklang med det omgivande samhéllet for att fa man-
dat att bedriva sin verksamhet. Har man inte koll pa sina
leverantorskedjor och beslas med att till exempel utnyttja
barnarbete, 4r man inte konkurrenskraftig.

Hot mot d&ganderatten

Andrabudskap ar att EU:s forslag dr ett hot mot dgande-
ritten genom att makten skulle flyttas fran bolagens dgare
till deras styrelser. Samt att det ar fel att gora naringslivet
ansvarigt for det som politiker borde skita - politiker kan
till skillnad fran féretagens dgare och ledningar rostas
bortidemokratiska val.

- Viprotesterar mot forslagen, men vill hellre forbatt-
ra forslagen dn sdga blankt nej. Det géller att forhindra att
Europa tappar konkurrenskraft, siger Svante Forsberg.

Han menar att arbetetiecoDa, dir manga linder sam-
verkar, har gatt over férvintan. Vitt skilda linder som
Finland, Belgien, Frankrike, Grekland och Italien talar
nu med samma rost.

-For forsta gangen har vi ett gemensamt budskap, séiger
Svante Forsberg.

Som framgar av vitboken har olika linder med olika
bolagsstyrningsmodeller gemensamt framfort kritik mot
EU-kommissionens forslag till hallbar bolagsstyrning.
Men nu handlar det inte om att séga nej, utan om att
forbattra. @



EFTER PANDEMIN:

Hybridjobbet avgor
kampen om arbetskraften

Jobba hemma eller pa
kontor blir inte ett sjalv-
klart val efter pandemin,
bedomer storforetag som
Microsoft och Linkedin.
Da uppstar en paradox
som ledare maste han-
tera. Bland annat upp-
ger olika medarbetare
samma argument for

att jobba hemma och

pa kontoret.

Referat: INGRID KINDAHL

Oretag som bedriver sin verksamhet

fran kontor har mycket att tinka pa

i efterdyningarna av pandemin. Fa

tror att kontorsarbete gar tillbaka
till vad det var, och for styrelserna finns nu
chansen att fatta beslut som stéirker foreta-
gets varumirke som arbetsgivare och som
sparar in pa kontorsytor.

Men hur kommer kontorsarbetet att for-
dndras? Viss vigledning finns att himta hos
storforetagen Microsoft och Linkedin med
sina hundratusentals medarbetare. De hog-
staledarna dér férsoker nu hjidlpa cheferna
irespektive organisation att navigera ratt
bland medarbetarnas 6nskeméal om hur de
vill arbeta. Bland annat har de 1atit gora en
stor undersokning dir de har fragat med-
arbetarna hur de vill ha det. Svaren dr inte
helt latta att tolka.

Det nya normala

Undersokningen visar att hybridjobb - alltsa
viss tid hemma, viss tid pa jobbet — haller

pa attbli det nya normala. Men det finns en
paradox: Unders6kningen visar bland annat
att anstéllda vill jobba hemma mer &n vad
chefer tror att de vill. Och de 58 procent an-
stidllda som uppger att de vill jobba hemma
mest och de som vill det minst, anger samma
argument for sina val: Att hemmet respektive

LAS HELA UNDERSOKNINGEN HAR*

LIVSSTILEN STYRHURMAN VILL JOBBA

Livspusslet
Arbetsfokus
Pendling
Kontakt med natverk |
Samarbete med kollegor |
Tillgang till mat och dryck I
Social samverkan L
Méoblerat kontor E—
i

0%

20% 40%

*blogs.microsoft.com/blog/2021/09/09/microsoft-and-linkedin-share-latest-data-and-innovation-for-hybrid-work
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kontoret ger storst maojlighet att fokusera
pajobbet. Samtidigt planerar 45 procent av
cheferna att vara mer pa jobbet 4n tidigare.
Avdem som inte har chefspositioner planerar
bara 39 procent att vara mer pa jobbet efter
pandemin. Men det finns dnnu en parameter
som komplicerar bilden: Antalet anstéllda
planerar att vara mer pa jobbet dn cheferna
tror.

Stora krav pa ledarskap framéver
Komplexiteten i 5nskemalen stéller stora
krav pa ledarskapet framover. Chefer maste
ldra sig att arbeta pa ett inkluderande sétt,
och att ge alla mojlighet att gora sitt basta
pajobbet - oavsett var de befinner sig. Det
handlar om att tdnka om nér det géller
arbetsmodellerna, foretagskulturen och
viarderingarna. Anstidllda kommer att om-
provainte bara hur och var de arbetar, utan
dven varfor.

Enligt Microsoft och Linkedin ér detta
starten pa en ny och mer dynamisk relation
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Enligt
dem &r foretag som lyckas anpassa sig, och
kontinuerligt férnya sig, vinnare i kampen
om arbetskraft. Just nu finns det tecken pa
att makten ligger hos de anstillda, som kom-
mer att rosta med fotterna, 1ds byta jobb, om
de inte nar den forvintade flexibiliteten. ®

M Vill jobba hemma

60% 80% Vill vara pa jobbet

KALLA:MICROSOFT
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Jamstalld styrelse
oer foretaget
bittre lonsamhet

Foretag med jamstallda styrelser har hogre lonsamhet och hogre omsitt-
ning in andra. Anda gar utvecklingen lingsamt. Det visar arets styrelse-
kartliggning som Almi latit gora. Initiativtagare r Anna Lundmark
Lundbergh. Text: INGRID KINDAHL | Foto: JOHAN ALENIUS

arje ar gor Almi en styrelsekart-
laggning for att visa hur styrelse-
sammanséttning paverkar fore-
tagens utveckling, utifran kon.
I ar har man fokuserat pa jamstélldhet och
kartlaggningen har skett i samarbete med
Malin Malmstrom, forskare i entreprenor-
skap och innovation vid Lulea Tekniska
Universitet.

- I tidigare undersokningar har vi sett till
hur méanga kvinnor som finns i styrelserna.
Nu ville vi ta reda pa hur féretagen skulle pa-
verkas av jaimstéllda styrelser, det vill sdga
dar minst 40 procent avledamoterna utgors
av kvinnor eller mén, sdger Anna Lundmark
Lundbergh, vd pa Almi Foretagspartner i
Viarmland.

Langsam 6kning

Sedan den forsta kartliggningen 2013 har
andelen kvinnor i de undersokta foretagens
styrelser 6kat fran 13 till 15 procent. Utveck-
lingen gar alltsa langsamt. Anledningen ar
att foretag séllan byter ledamoter, och nir
de gor det rekryterar dgarna ofta fran sina
befintliga natverk.

Men skulle det 16na sig for manga att satsa
paatt fa in fler kvinnor i styrelserna?

— Med hjalp av Malin Malmstroms forsk-
ning kan vi visa att jaimstéalldhet 16nar sig.
Bolag med jamstéllda styrelser omsétter mer
och har hogre resultat 4n bolag som inte har
jamstallda styrelser. Detta oavsett andra
faktorer som bransch, storlek pa bolag (antal
anstillda) och kon pavd, sdger Anna Lund-
mark Lundbergh.

Slentrian &r en bov

Tidigare kartldggningar har bland annat
fokuserat pa andelen externa ledamoter i
foretagen. Aven dir gar utvecklingen lang-
samt, trots att figare som vagar rekrytera
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externaledamoter ofta far ett mer dyna-
miskt styrelsearbete med hogre lonsamhet
som f6ljd. Anna Lundmark Lundbergh tror
att slentrian kan vara en stor bovidramat,
bade nir det géller externa ledamoter och
kvinnor.

- Vipa Almi, och de féretag vi jobbar
med, ser att det blir skillnad i styrelsearbe-
tet nar konsfordelningen dr jimn. DA far
man bred och béttre anpassad kompetens
runt bordet, vilket ger battre effekt, sdger
Anna Lundmark Lundbergh.

43 000 bolag undersokta

Undersokningarna baserar sig pa bolagi hela
Sverige som har minst fem miljoner kronor
iomsidttning och/eller minst fem anstéllda
och som har minst tva ledaméter i styrelsen.
I arets studie underséktes 43 000 svenska
aktiebolag, bade noterade och onoterade. ®

32% 70%
KVINMA . KVINNA KVINMA
: SOM VD ’ SOM VD SOM VD

FORETAG FORETAG FORETAG
MED MANS- MED KVINNO-
DOMINERAD JAMSTALLD DOMINERAD
STYRELSE STYRELSE STYRELSE

| jamstallda styrelser dr fordelning mellan kvinnor
ochmaniprincip 50/50. Det avspeglas till viss del
ocksa nar det géller vd:s kon.

» Vi ser att det
blir skillnad
ndir konsfor-
delningen dr

jamn.«

ANNA LUNDMARK
LUNDBERGH

Vad kartlaggningen visar

® Andelen kvinnor i styrel-
serna ar fortsatt lag —
endast 20 procent av
ledaméterna i de under-
sokta foretagen ar kvinnor.

® Bara 15 procent av de
undersokta foretagen har
en jamstalld styrelse.

® 13 procent har en kvinna
som vd.

® | foretag dér styrelsen ar
jamstalld har 32 procent
en kvinnlig vd.

® | foretag dér styrelsen ar
kvinnodominerad har hela
70 procent en kvinnlig vd.

STYRELSEKARTLAGGNING
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Johan Andersson pa Mellby Gard

Vill minska myset och
ta fler diskussioner

Forra aret fick Mellby
Gards vd Johan Anders-
son pa allvar kiinna hur
det ar att leda i kris. For
forsta gangen var han
med om att forsitta ett
bolag i konkurs. Och sa
tycker han att svenska
styrelser har en del att
ldra av franska.

Text: INGRID KINDAHL
Foto: ANDRE DE LOISTED
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ellby Gard ér ett investment-
foretag och ddrmed égare eller
deldgare i17 andrabolagiflera
olika branscher. Styrelsearbete
dr kdrnverksamhet for vd Johan Andersson
och hans medarbetare. Fér pandemiéret
2020 presenterade de ett rekordresultat -
men det har kostat pa.

- Styrelsearbete i kris innebdr ett slags
brutal pragmatism, dir man inte lingre kan
hanagra heliga kor. Vi hade styrelseméten
var och varannan vecka, och viiledningen
for Mellby Gard forsatte oss sjilva i stabslé-
ge. Vijobbade dag och natt med att félja upp
likviditeten, allokera resurser, besluta om
aktiedgartillskott och moderbolagsgaran-
tier, forhandla med banken och se till att vi
hade rétt bild av 14get, berattar han.

Kunderna uteblev
Kladforetaget Flash fick stryka pa foten och
forsattes i konkurs pa grund av att kunderna
helt uteblev nir restriktionerna inférdes.
Johan Andersson beskriver beslutet som
“drakoniskt” —det var férsta gangen han
var med om det. Sedan det fattades har han
manga ganger funderat 6ver om det var ritt.
- Men jag kommer alltid fram till att det
var det. De som miste sina jobb har all min
sympati, men jag ar samtidigt stolt 6ver att
allaleverantorer och banken fick betalt. Och

nu har Kappahl (som Mellby Gard ocksa #ger)
kopt upp de varumiirken som Flash hade, sa
kunderna kan hitta sina favoritkldder dar.

Aktivt dgande viktig nyckel

Av de dgda foretagen var det en handfull som
fick det svart under pandemin. Att évriga
kunde riddas berodde till stor del pA Mellby
Gards principer om att vara aktiva dgare

och alltid ha minst tva digarrepresentanter
istyrelserna - och en avdem ska helst vara
ordférandeposten. Ar man tva ir det littare
att dryfta fragor mellan motena. For att sty-
relsen ska fungera nir krisen slar till méste
riatt manniskor vara pa plats och en betydan-
de del av Johan Anderssons jobb till vardags
ar att sdkerstilla réatt styrelsesammansétt-
ningar. Det han letar efter dr erfarenhet
snarare én specifik kompetens, dedikering
och integritet.

- Det ir jitteviktigt att ledaméter vagar
sta upp for sina asikter och siiga ifran nir de
inte tror pa ett beslut, siger han.

Men det dr ocksa viktigt att se till bola-
gets specifika behov.

- Om en bransch star infér disruption
eller ska ta ett steginom digitalisering eller
om vi tror att vi ska gora en serie férvirv, da
ar det fordel om vi kan identifiera personer
somredan har gjortliknande resor. Det dr
en del avomvirldsanalysen.

Haller sig a jour

For att hitta braledamoter géller det alltsa
for Johan Andersson att halla sig a jour med
omvirlden, veta vad som héinder. Men det
ir ocksd manga som sjalvmant hor av sig till

»Styrelsearbete
i kris innebdir
ett slags brutal
pragmatism.«
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Mellby Gard och erbjuder sina
styrelsetjinster.

- Vinoterar deras intresse
och forsoker tréffa dem for att
sitta ossinivilkade dr och
deras profiler. Det innebar att
vi har en diger lista nér det ar
dags att férnya nagon styrelse,
sdger han.

Utvirderingar dr en annan
delirekryteringsarbetet. Johan
Andersson pAminner om hur
viktigt det ar.

- Inoterade bolag finns en
struktur for det, men i onote-
rade dr det l4tt att glomma bort.
Har det gatt ett par ar utan ut-
virdering, kanske styrelsesam-
mansittningen inte lingre ar
optimal.

Alltid hander det nagot

Nu har pandemin lagt sig, men det innebér
inte att allt dr lugnt. Med sa vitt skilda verk-
samheter som Mellby Gards, hédnder det
alltid nagot. Exempelvis har debatten om
friskolornas vinster varit het ett tag, och
detberor Academedia som Mellby Gard
deldger och diar Johan Andersson har en

styrelseplats.

» Det vore

positivt om
pulsen gick
upp ibland
i svenska
styrelser.«
JOHAN ANDERSSON

-1

moter
mente
fragor

Fakta om Melby Gard

Mellby Gard grundades av Johan Anderssons
far, Rune Andersson, och har genom aren
utvecklats fran jordbruksforetag till investment-
bolag. Styrelsen bestar Rune Andersson och
hans soner; Gustav, Erik och Johan samt

av de externa ledamoterna; Anders Blilow,
Hans Straberg och Thomas Gustafsson.
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- Men debatten paverkar vart
arbete mindre &n manga tror.
Vildgger ingen tid pa politik,
det tar for mycket energi och
leder ingen vart. Vart jobb ar
attleverera sa bra utbildning
som mojligt. Sa vi stiller till
exempel inget extra krav pa
politisk kompetens i styrelsen.

Onskar sig hogre i tak

Om Johan Andersson fick 6nska
sig nagot nir det géller styrelse-
arbete, sd dr det hogre i tak i
styrelserummet och att sven-
skaledamoéter var lite mindre
konfliktrddda. Han jimf6ér med
stimningen pa Mellby Gards
svensk-franska intresseféretag
Flowbird, dar Johan Andersson
har en plats i styrelsen, nir de

har sina méten i Paris. Det 4r mycket som
skiljer sig.

Sverige dr vi mycket for feelgood och

konsensus i slutédnden. I Frankrike vagar leda-

nautmana pa ett annat sitt, de argu-
rar livligare och det hinder oftare att
avgors genom votering. Det vore posi-

tivt om pulsen gick upp ibland dven i svenska
styrelser. Det dr nyttigt for ett foretag.

Dotterbolag

e Excalibur Asset Management
e Feralco

® Hedson

e Kappahl

e Klarahill

e Oscar Jacobson

e Roxtec

® Smarteyes

e Soderberg & Haak

Johan Andergsons
syrelsctips

® Nar du letar efter leda-
moter, forsok inte att hitta
kloner av dig sjélv. Olika
perspektiv berikar.

® Tank pa att inte bara inter-
agera med vd och finans-
chefen. Ta kontakt med fler
i ledningsgruppen och ge
dem en chans att presen-
tera drenden och prata
direkt med styrelsen. Det
Okar din forstaelse for bo-
laget och uppskattas sam-
tidigt av organisationen.

| Mellby Gard bérjar varje
styrelsemdéte med att leda-
moterna far prata fritt om
vad som hander i omvarl-
den. Det kan vara bransch-
specifika spaningar, eller
makroekonomiska. Det

ar ett smart satt for alla

i styrelsen att skaffa sig
egen omvarldsbevakning,
och ibland paverkar det
besluten.

Intressebolag

e Academedia

e Aros Kapital

® BM Agri

e Duni Group

® Flowbird

® Open Air Group

® Peritus Clinic

e SC Student Consulting
e Alvsbyhus

STYRELSEARBETE



Hon ir styrelseprofis - och forfattare

Viktoria Hoglund kombinerar professionellt styrelsearbete med att skriva
spanningsromaner. Den perfekta kombinationen, tycker hon sjalv.

réan borjan var Viktoria Hoglund
konsult med nagra styrelseupp-
drag. Sedan gick hon Rétt fokus pa
StyrelseAkademien 2013, och gled
6ver mer och mer pa styrelsearbete. I dag
har hon fyra uppdrag, alla som ordférande.
Det ror sig om tre konsultbolag inom fastig-
heter, geoteknik och markarbete, och ett
uppdrag for ett smyckesfoéretag. Vid sidan av
styrelsearbetet har hon ocksa en helt annan

verksamhet: Hon skriver spdnningsromaner.

- For nagra ar sedan bestimde jag mig
for att se over mitt yrkesliv. Det var da jag
kom pa att dela upp min tid pa det hir sittet.
Jagvalde att satsa pa styrelsearbetet och tog

bort konsultuppdragen for att fa mojlighet
att skriva pa allvar.

Och det gav utdelning. 2019 kom hennes
debutroman ”Den som haver barnen kér”,
med en psykolog som huvudperson. Redan
ihost kommer tredje delen i serien ut: "Den
inget kdnner mer”.

- Jag ar utbildad civilekonom, men har
ocksa list en del psykologi. Det har kommit
vil till pass i mitt skrivande, och ofta dven i
styrelserummet dir det giller att fa fram det
béstaialla. Och kanske sérskilt ndr jag ar
bollplank till vd, da &r det bra att ha intresse
for, och kinnedom om, hur minniskor fun-
gerar, sdger hon. @

FOTO:HELENE SPJUTH

Viktoria har samlat pa sig en

hel del erfarenhet av att vara styrel-
seordférande, och kan dela med
sig av nagra goda rad:

® Var transparent, och uppmuntra
andra att ocksa vara det. Acceptera
inga dolda agendor.

vidare eller ge en kick i processen

Victorias som leder framat.

rad till styrelse-
ordféoranden

® Fundera éver vad du kan kombinera
ditt styrelsearbete med, och vaga
satsa. Det ar roligt och givande med
variation.

® | yssna pa andras idéer utan att doda
dem, &ven om de i férstone verkar
tokiga. Ofta kan de fora diskussionen

Pa gang i de lokala foreningarna

Nytt digitalt verktyg

Fler utliindska kvinnor for utviirdering

i Dalarnas bolagsstyrelser

StyrelseAkademien Stockholm har in-
gatt avtal med féretaget BoardClic om ett
verktyg for digitala utvarderingar. Avtalet
innebar att medlemmar far tillgang till verk-
tyget till rabatterat pris. Verktyget passar
framst sma och medelstora féretag som vill
forbattra sin styrelseutvardering, och ar en
kostnadseffektiv plattform som méater sam-
syn och effektivitet i styrelser och lednings-
grupper. Till skillnad frdn manga andra 6s-
ningar ar BoardClics plattform byggd med
styrelseni atanke. Utvarderingarna ar fyllda
med fragor enligt basta praxis, framtagna
for StyrelseAkademiens medlemmar.

StyrelseAkademien Dalarna har startat ett arbete
for att fa fler utlandsfédda kvinnor med kompetens
att ta plats i bolagsstyrelser runt om i lanet.

—Malet ar att hjalpa bolag, féretag och styrelser
med annan kompetens an vad de har i dag, séager
Valbona Shala som ar samarbetspartner till
StyrelseAkademien.

StyrelseAkademin Dalarna har under september
intervjuat elva kvinnor som kommer att matchas in i
olika bolagsstyrelser i Dalarna. Kvinnorna harstam-
mar fran fler olika lander och kommer under cirka ett
ar att certifieras i styrelsearbete.

— Kvinnor ar éverlag underrepresenterade nar
det géller styrelseuppdrag, och det géller i annu
hégre grad kvinnor med utlandsk bakgrund. Darfér
ar det viktigt att vi gor den héar satsningen sa att vi
kan lyfta dessa kvinnor, séager Valbona Shala.

Hon menar att manga féretag vill ta in utlands-
fédda kvinnor med kompetens — men de vet inte var
de finns eller hur man ska f& dem att soka uppdragen.

Nu kan du fa ditt certifikat digitalt

Sedanisomras finns det mojlighet for dig som gatt utbildningen Rétt fokus
i styrelsearbetet att hamta ditt certifikat digitalt via en lank som skickas till
dine-post. Det ger mojlighet att pa ett snyggt satt dela certifikatet i dina
sociala kanaler. Dusom gatt utbildningen under 2021 eller senare har fatt,

KALLA:SVT eller kommer att fa, lanken.
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Vd har ordet

Vi tar krafttag infor 2022

Text: ULRIKA SPALS | Foto: STEFAN TELL

Ulrika Spals har fullgjort nastan ett ar som vd for
StyrelseAkademien Sverige. Hir berattar hon hur
hon tinker infér kommande ar.

DET AR SVART ATT TANKA SIG att det bara har gatt ett ar sedan
beslutet om StyrelseAkademien Sveriges nya strategi. Under
det aret har vi tillsammans snickrat, sedan finslipat och nu
bérjat leverera pa strategin genom vara foreningar.

ARBETET HAR GATT I OLIKA TAKT, eftersom féreningarna
har olika forutsiattningar att stélla om till det nya, men det ar
slaende hur fort vi har kommit i gdng och hur mycket som nu
borjar att synas.

DET RADER FEBRIL AKTIVITET ute i féreningarna. Vi har
startat manga pilotprojekt som bidrar till utvecklingen. Allt
som testas och visar sig fungera kommer att plockas uppide
gemensamma utbuden for att 6ka medlemsvirde for alla vara
medlemmar.

BADE NARDET GALLER ERBJUDANDE och utbildningar bidrar
allas engagemang till att skapa kvalitet och samsyn i det vi
levererar. Det dr roligt att se hur en idé, till exempel match-
making-eventen dir potentiella styrelseledaméter paras ihop
med dgare, tas vidare fran forening till forening - for att varje
gang forbattras. Vi bygger vidare pa varandras kompetens,
detblir sa nir alla tar ett koncept ytterligare ett sndpp vidare.
Corona och dess begrinsningar peppade exempelvis Vst att
skapa en riktig, professionell tv-sindning som blev en snygg
hybridlosning.

DET DARMED DIGITALISERING OCHHYBRIDLOSNINGAR ir
inte s dumt, sirskiltinte nir man far viilja. Under 2021 - som
liksom 2020 priglats av pandemin, om #n inte lika hart - har
antalet seminarier férdubblats, och vi har inte tappat nagot
nér det géller utbildningarna. Tack vare digitaliseringen har
vi genomfort minst lika manga aktiviteter trots att vi inte har
kunnat tréffas.

INFORNASTA ARFINNS DET MASSOR att gora. Da gar strategi-
arbetet in i nésta fas, vi ska fortsétta utvecklingen samtidigt
som vi ska sitta allt det nya i produktion. StyrelseAkademien
kommer att fa en ny teknisk plattform, en ny hemsida och vi
kommer att utveckla vart varumérke.

2022 BLIR SPANNANDE, inte minst for att det 4r ocksa ett
valar, vilket idr viktigt for oss. Da kommer StyrelseAkademien
att satsa extra pa utbildningar som forbéttrar och professio-
naliserar styrelsearbete for alla de som véljs in i kommunala
bolag. Vivill visa att fokus pd mangfald och kompetens kan
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Fokus pa mangfald
och kompetens kan
hfta bade lonsamhet
och effektivitet.

lyftabade lonsamhet och effektivitet dven i de kommunala
bolagen. Flera av vara foreningar dr redan duktiga pa just det
hir omradet, och nu ska vi bygga ett anviindbart koncept som
hjalp till alla féreningar, sa att styrelsearbetet i kommunala
bolag kan utvecklas i helalandet - till gagn f6r medborgarna,
det vill séga dgarna.

SJALV GLADS JAG AT att pandemin verkar ha tappat sitt grepp
om Sverige, och jag hoppas att det haller i sig. Det gor att jag kan
limna Givle oftare och komma ut i var verksamhet, nagot jag
har saknat. Nuvill jag resa runt i landet och tréffa medlem-
marna. Jag har redan varit i Skane, Sydost och Sjuhiirad. Snart
ska jag till Vast, men hela Norrland vintar. Nér jag blir inbju-
den sa kommer jag! Vi ses dir ute! ®
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TeamEngine
Effektivisera och forbattra styrelsearbetet TeamEngine Survey Manager ar en lattanvand molntjanst som
|[6pande under aret. hjalper er att genomfora professionella styrelseutvarderingar och

analyser. Skapa egna undersdkningar, anvand inbyggda mallar
eller fa hjalp att skraddarsy analyser for er styrelse. Ert data lagras
Sékra organisationens strategiska mal sakert i Sverige och ni kan kanna er trygga med support dygnet
och I6nsamhet. runt. Lds mer pa www.teamengine.se.

Ta tillvara pa styrelsemedlemmarnas kompetens.

TEAMENGINE

Vi pa TeamEngine specialiserar oss pa tjanster for styrelse och ledning. Vi ar en komplett leverantor
som hjalper er att sékert effektivisera styrelsearbete, styrelseutvarderingar och insiderhantering.

Var stravan ar att alltid ligga i framkant inom vart omrade samt att erbjuda vara kunder den
senaste tekniken. Vi har specialistkompetens for att utveckla anvandarvanliga och sakra
webbapplikationer och appar.

Insiderhantering Styrelseportal Styrelseanalyser
TeamEngine Insider Manager hjalper er TeamEngine Styrelseportal hjalper er att TeamEngine Survey Manager hjalper er
att félja marknadsmissbruksférordningen samla och distribuera materialet till er att effektivisera styrelsearbetet. Utvardera

(MAR). Skapa och hantera era insider- styrelse pa ett sakert och smidigt satt. I6pande genom att stalla fragor till styrelsen
forteckningar online. Ett automatiserat Ledaméterna kan ta del avdokumenten, via mallar eller egna frageformular.
system som gor en besvarlig och fora anteckningar och signera protokoll var Sammanstall, jamfor och presentera
tidskravande uppgift smidig och lattskott. de an befinner sig, via app eller webb. resultatet modernt och proffsigt.
08-723 80 90 info@teamengine.se www.teamengine.se

TeamEngine



