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Hr i styrelsen Utbildning Koll pa tekniken
Darfér behdvs mer R&tt vokabuldr ger Sarah Ohrvall ger sin syn
“mdanniskokompetens” sjalvfortroende pd teknik och etik
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Ledaren

Nu behovs bittre dialog mellan
naringslivet och politiken

tefan Lofvens beslut att avga som partiledare och

statsminister i november 6verraskade manga. Ny

osdkerhet om det politiska ldget skapas redan nu, bara

manader efter midsommarkrisen. Samtidigt innebér
beskedet mgjligheter for det svenska naringslivet.

EN MOJLIGHET iir att forbittra dialogen mellan politiken och
néringslivet — har har Stefan Lofven inte haft sin starkaste sida.
Lar av Carl-Erik Lagercrantz som pa sidan 4 beskriver hur han
star i ndra kontakt med politiker och andra intressenter. Finns
en sadan dialog skapas tillit mellan politik och niringsliv.

Men ofta saknas bade dialog och tillit. Ett tecken pa det 4r
att Emil Kéllstrom (C), limnar politiken. Han anser att han
behovs bittre i naringslivet, eftersom det dr didr de modiga och
framatblickande besluten fattas. Politiken hamnar pa efter-
kélken.

ETT FRAMGANGSRIKT NARINGSLIV behover en lagstiftning
som dr stabil och forutségbar. Darfor dr det angeliget att vii
niringslivet kréver att de politiska partiernaldmnar tydliga
besked i ndringslivsfragor. Samtidigt maste vi bli duktigare pa
att forsvara vara egna intressen, om Sverige ska kunna ta till-
vara alla de mojligheter som 6ppnar sig inte minst i Norrland.

FORETAGSLEDARE HAR VISAT SIG skickliga pa att effektivi-
sera sina verksamheter och hantera kostnadsneddragningar.
Dir har de offentliga verksamheterna mycket att ldra. Det dri
niringslivet som forutsiattningar for vilfard skapas — och varje
skattekrona maste férvaltas effektivt och med kvalitet. Idag
finns inte mindre 4n 341 myndigheter under regeringen, och
av dessa ir 63 kopplade till naringslivsfragor. En stor genom-
lysning borde goras for att se hur man kan 6ka samverkan

mellan dessa for att fa ut hogre verkningsgrad och undvika
dubbelarbete. Det finns sikert mojligheter att minska antalet
myndigheter.

I DET HAR NUMRET AV PS kan du 4ven ldsa om digitaliserings-
experten Sara Ohrvall. Hon anser att manga styrelser har
problem med gruppdynamiken, och bedémer att ny teknik
kanvara en viktig del av1ésningen.

DET FINNS MYCKET annat du kan géra som enskild styrelse-
ledamot, och manga idéer presenteras i denna tidning. Ett par
exempel &r:

e Setill att bolaget har en indamalsenlig strategi dver tid.
Carl-Erik Lagercrantz berédttar om hur han strukturerar sin
omvirldsbevakning, och framtidsforskare Mats Lewan delar
med sig av sin trendspaning,.

o Skaffa en 6verblick 6ver foretagets hela medarbetarsituation.
Las om hur Lena Bjurner, generalsekreterare i Sveriges HR-
forening, argumenterar for att en bra manniskokunskap ar
en forutsattning for bolagets 6verlevnad.

UTOVER DET TYCKER JAG att det dr viktigt att styrelsen arbe-
tar aktivt med att skapa en god kontroll
over hur man hanterar bolagets risker och
efterlevnad av regelverk och tillstand.

MANGA BOLAG har beviljats uppskov med
skattebetalningar under pandemin. Nar
dessa ska aterbetalas finns det en 6kad
risk for obestand eller konkurs, om man
inte dr proaktiviforberedelserna! ®

Svante Forsberg
StyrelseAkademiens

ordférande
o]
Innehall
I
g Viktiga
framtids-
Mellansnack fragor
Northvolt: Framtidens i Dalarna Ska ditt Teknik och etik
Carl-Erik SVGIEE LG Paneldiskussion  sj@lviériroende Sara Ohrvalll, Vd-ord
Lagercrantz Hr i styrelsen Maits Lewan om BRRsuulellcierel Viktigt med blivande COO Ulrika
fér energi av Lena Bjurner vil ny teknik och sakkunskap - pd& Axel Johnson, Spdls har
problem. ha mer “manni- digitalisering. och vokabulér. har tankt. ordet
— skokompetens”. ——
CHEFREDAKTOR TEXTER KORREKTUR ANNONSBOKNING GES UT | SAMARBETE MED
Bertil Ekerlid Editor Media Michelle Bergman Mediakraft Ekerlids Férlag
bertil.ekerlid@ekerlids.com Kontakt: Anders Jeansson Tegnérgatan 37
LAYOUT TRYCK 08-23 45 33, 070-976 96 30 111 61 Stockholm
ANSVARIG UTGIVARE Ashpool Danagéard Litho anders.jeansson@mediakraft.se 08-411 42 70,

Svante Forsberg

kontakt@ekerlids.com

Professionellt Styrelsearbete ar StyrelseAkademiens medlemstidning. Ett redaktionsrdd med representanter fran StyrelseAkademien ar knutet till tidningen.
Professionellt Styrelsearbete utkommer med fyra nummer per @r, nr 4 2021 utkommer i november. Upplaga 8 000 ex / ISSN 1103-3673. ©Professionellt Styrelsearbete
och StyrelseAkademien. Forbjudet att kopiera eller pd annat satt mangfaldiga innehdllet i denna tidning utan vart godkénnande.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2021

FOTO: STEFAN TELL



4

Standiga problem -
det far man energi av!

Om man ir ordforande
i tva jattesatsningar
som Northvolt och
H2GS (H2 Green Ste-
el) hinder nya saker
varje dag. Da giller
det att halla harti den
strategiska styraran.
Carl-Erik Lagercrantz,
ordférande i bada,

vet hur man gor.

Text: INGRID KINDAHL
Foto: NORTHVOLT

INFRASTRUKTUR

verige haller pa att aterindustriali-
seras och en avdem som hardast
driver utvecklingen heter Carl-Erik
Lagercrantz. Han ir ordférande i
och grundare av Northvolt, som bygger den
enorma batterifabriken i Skelleftea, samti
H2GS, som ska tillverka gront stal. Dessutom
dr han ordférande i Polarium Energy Solu-
tions, ett globalt bolag inom litiumbatterier
som han sjilv har startat och som efter bara
sex ar omsétter omkring 1,5 miljarder kronor.
Samtliga bolag har sin
verksamhet iindustrier som

familj och sina intressen. Och, férmodar man,
for att reflektera 6ver *vart virlden, religionen
och industrin dr pa vig”, med hans egna ord.
Det dir sista, som ocksa kan kallas om-
virldsbevakning, dr en av nycklarna till
framgang for honom som ordférande. Ligg
dirtill erfarenhet fran ett langt livinom
telekom, innan han fick de idéer som pa
sikt kommer att minska Sveriges och andra
landers klimatavtryck pa riktigt.
- Om man ska aterindustrialisera behéver
man kunskap om hur samhaillet
fungerar. Man behover ocksa

haller p4 att férindra virlden. — vara i nira kontakt med poli-
Somliga sdger att médnsklighet- . tiker och andra stakeholders.
en forst nu tar steget bort fran » Omvarlds - Det kriver ar av erfarenhet
jarnaldern - och fort gar det! . och stora kontaktnit. Det dr
Varje dag tas nya teknologiska bevaknlng skillnad for dem som arbetar
sprang, och lika ofta uppstar ar éen av med disruptiva verksamheter,
problem eller kriser som maste l l t -ll de kan varaunga och oerfarna,
16sas, ibland pa stubben. Annars ny cklarnati sdger han.

avstannar ft')reotagens snabba framgdng. « ]

tillvaxt, eller sa kan planerna Alltid nabar

helt ga i stopet. EEEEE——— Okej, men hur utfor Carl-Erik

Hur jobbar man som ord-
féorandeiinte ett, inte tva, utan
tre saidanabolag?

Den som vintar sig en utarbetad och pa
griansen till utbriand ordférande skulle bli
forvanad over att méta Carl-Erik Lager-
crantz. Han dr avspénd, leende och solbriand
(det dr augusti). Trots att han aldrig slédpper
mobilen - han ir stindigt nabar for sina
vd:ar - har han tid 6ver. For intervjuer, sin

Carl-Erik
Lagercrantz
uppdrag

Ordférande i:
Polarium Energy
batterier, Northvolt
och H2GS

Lagercrantz sitt arbete, rent
praktiskt?

Nummer 1 4r att han har
mobilen pa sig varje stund, och svarar i den.
Atminstone om det dr ngon av hans vd:ar
som ringer. Alla fragor hanteras omedelbart,
han ldgger ingenting pa hog. Han kopplar
aldrig ur sig. Varje dag far han ett kontinuer-
ligt flode av fragestillningar, och at dem
dgnar han nagra timmar varje dag.

- Det arbetssittet fungerar for mig. Da
rensar jag och far en 6verblick 6ver vad som
ligger framfor mig. Jag har en trygghet i
det. Men visst blir det mycket jobb ibland.

A andra sidan - stindiga problem far jag
energi av.

Rak kommunikation

Nummer 2 &r tita kontakter med sina vd:ar
dédr samtalen préglas av tydlighet. Carl-Erik
Lagercrantz talar inte i gator, och later inte
andra gora det heller.

- Jag har etablerat en niva dér vd:arna vet
attjagvill hainformation asap. Det ér ofta
stora fragestillningar som alltid ligger hogt
pa agendan: Cybersikerhet, verksamhets-
kritiska fragor, materialférsérjning, geopoli-
tiskarisker, personal. Genom att vara tydlig
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Northvolts fardiga fabrik i Skellefted.

med nir jag vill ha informationen, och halla
mig borta fran det operativa, klarar jag att
arbeta med flera bolag parallellt.

Nummer 3 dr att se till att fragor som
inte dr direkt strategiska dr vl féorankrade
och fardigdiskuterade innan de klubbas pa
styrelsemotet. Sedan kan resten av motet
handla om den viktiga strategin. Fast nagon
strategiblir det inte tal om innan andra
saker har checkats av. Carl-Erik Lagercrantz
vill ha absolut stenkoll pa ekonomin. Dar
viker han inte en tum, och han har ingen
forstaelse for dem som “inte vill titta for
mycket i backspegeln”. Det basala maste
vara avbockat innan man kan blicka framat.
Det handlar om att ta sitt ansvar, och det
vijer han inte for.

Hall koll pa strategin
Apropa strategi: Hur kan man utveckla en
sadan nir forandringstakten, bade i féreta-
gen och omvirlden, ir sa stor?

- Det ar just for att allt hiinder sa snabbt
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som man hela tiden maste komma tillbaka
till strategin och halla koll pa att den halls.
Arman duktig pa att avldsa vart samhéllet
ir pa vig, och forstar makrotrenderna, vagar
man ha en teori om hur samhéllet kommer
att se ut om 20 ar, och da blir det tydligare
hur strategin bor se ut.

Hur bor en styrelse for snabbvixande,
transformativa foretag se ut? Hir ar Carl-
Erik Lagercrantz sjdlvkritisk: Den viktigaste
komponenten dr mangfald, bade vad giller
kon och etnicitet. Men dér har man inte
kommit tillrickligt langt i de bolag dir han
sjilv dr ordférande. Han jobbar pa det. Och
sa behover han fa in fler oberoende ledamo-
ter, det blir en mer intressant sammansatt-
ning dn om alla sitter pa d4garmandat.

- En styrelse kan stelna, man far inte fram
dynamiken. Jag tycker att det dr intressant
attbyta ut nagon ibland och fa in nya ledamé-
ter, det ska man inte vara ridd fér. Man ska
hela tiden ha den tanken. Nir féretaget gar
inienny fas behovs ofta nyaledamoter. ®

Carl-Erik
Lagercrantz

40 Wj/w’w{

® Personalférsdrjiningen
ar en viktig styrelse-
frdga. Basta sattet
att locka bra med-
arbetare ar att ha
en inspirerande vd.

® Skapa mdangfald i
styrelsen. | var tid
behdvs en triangu-
lering fér att kunna
hitta basta vagen

fram.

Var noggrann med
vilka ledaméter du
vdljer. Titta p& bak-
grund, kompetens
och intresse - inte
bara pd dgarmandat.

® | snabbvdxande

bolag kravs ett val-
strukturerat styrelse-
arbete. Férankra frdgor
i forvég, och var tydlig
med vad du férvéntar
dig av vd. Fokusera pd
rétt saker pd métena.

Nolltolerans mot ddlig
attityd p& métena.
Alla ska bidra, vara
konstruktiva, hdlla en
trevlig ton och andda
vara raka och drliga.
Sjalv tar jag direkt tag
i en person som inte
lever upp till detta.

INFRASTRUKTUR 5
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LENA BJURNER OM VARFOR HR BEHOVS | STYRELSERNA:

»Det ar vi som ska fa
det hir att fungera«

Al och digitalisering ritar om kartan for alla slags foretag. Men dn sa linge lyser personer med
"méanniskokompetens” med sin franvaro i de flesta bolagsstyrelser. Det vill Lena Bjurner, general-

sekreterare i Sveriges HR Forening, dndra pa.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: PETER KNUTSSON

-

nligt rekryteringsforetaget

Exparang och databasforeta-

get Merit 500 4r det bara fyra

procent av alla svenska hr-
chefer som har, eller har haft, styrelse-
uppdrag i storabolag. Alldeles for fa
som det ser ut nu, anser Lena Bjurner,
med tanke pa att de flesta féretag star
infor stora omvalvningar.

- Al och digitalisering handlar om
méanniskor. Tekniken kommer att anta
arbetsuppgifter, men inte roller. Detta
innebdr att foretagen maste se 6ver sin
organisation, vilken kompetens som
redan finns, hur den ska utbildas och
utvecklas, samt var man ska sikra
extern kompetens. Konkurrensen om
den dr stenhard, sidger hon.

Dabehovs en plan, och nagon som ser
hur organisationen dr pa vig att utveck-
las. Pa human resources-avdelningar
runtomilandet arbetar man redan intensivt med

ar exempel pa storféretag som tagit
in hr-direktorerisina styrelser.
Islutet av 2018 kompletterade Tesla
sin styrelse med Kathleen Wilson-
Thompson, dessférinnan hr-chef for
den globala apotekskedjan Walgreens
Boots. Sedan 2019 ingar livsmedels-
jatten Unilevers hr-chef, Leena Nair,
i British Telecoms styrelse och i
mars valde it-sikerhetsbolaget Ping
Identity in IBM:s tidigare hr-direktor,
Diane Gherson, som styrelseledamot.
Det visar att dessa foretag tdnker
strategiskt pa hur de ska l6sa kritiska
fragor som kompetensbehov i fram-
tiden. Inte minst for att det &r flera
stora fordndringar pa gang i samband
med den gigantiska teknikomvand-
lingen. Lena Bjurner rdknar upp
nagra:

e Nir allt farre vill bli anstéllda, utan hellre siljer

alla dessa fragor. Hr har redan gatt fran operativ st kompetens.tlll flera uppdragsgivare, gaH?r
stbdfunktion till stratesisk kompetens. Under . . det att arbetsgivarna har kultur och arbetssitt

. A s . P ’ »Flnns Inte som far ihop olika grupper - dir alla kan bidra
pandemin har fragor om distansarbete, beman- hr kom etens l med sitt bista. Typ av juridiskt kontrakt ska inte
nflnkg och r}rllidartbetz:rnashvalbeﬁnnande hamnat p vara avgorande.
TR Styrelsen Saknas e Minniskor maste mabra. En allt storre del
Hdllbarhet aktuellt Gmne nagOn som kan av arbetskraften maste arbeta allt lingre upp
Hallbarhet, dir den viktiga sociala hallbarheten ss os iaren - dabehover arbetet designas pa ett, for
ingar, ar ett annat kritiskt och aktuellt imne f6r Stalloa de ratta minniskor, hallbart siatt. Hilsa och vilmaende
hr-chefer. frag()rna.« maste vara i centrum av strategin.

- Hur foéretagen tinker om viilmaende,
hilsa, méngfald, en inkluderande kultur och
ledarskap &r superaktuellt for att klara fram-
tidens utmaningar, siger Lena Bjurner.

Finnsinte hr-kompetens i styrelsen saknas
nagon som kan stélla de ritta fragorna — det finns ingen som
kan stotta ledningen pa ritt sétt och ingen som kan bidra med
hr-aspekten nir en ny vd ska tillsittas, papekar hon.

- Varfor har man ofta flera liknande profiler i styrelsen,
men ingen med ménniskokompetens? Kan man inte sikra
kompetensen har man inget foretag.

Fler véljer in hri styrelsen

Men Lena Bjurner pekar samtidigt pa tecken att nagot ir pa
gang, i alla fall utanfér Sverige. Bada Tesla och British Telecom

HR I STYRELSEN

LENA BJURNER

e Pandemin fordndrar jobbet. 70 procent av alla
anstillda vill ha fortsatt flexibilitet och jobba
50/50 hemma och pé arbetsplatsen. Det stiller
helt nya krav pa kultur och ledarskap.

o Det finns bolag dir styrelsernas kompensationskommittéer
férvandlas till kompetenskommittéer dér alla slags médnnisko-
relaterade fragor hanteras.

Pengar dr inte allt

- Alla dr faktiskt inte sjalvklart attraherade av monetér kom-
pensation. Andra 6nskemal kan vara utbildning, utveckling,
flexibilitet. Det géller att veta hur man attraherar dem som
behovs for att just det hir bolaget ska na framgang. Aven det
jobbar hr med, sdger Lena Bjurner. ®
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Styrelsens roll 1 arbetet
med risk- och krishantering

Brand, mutbrott och cyberattacker. Kriser kan ha manga ansikten.
Organisationers férmaga att avvérja och hantera oférutsedda
handelser &r avgodrande foér att undvika uppkomsten av en
omfattande kris. Fungerande risk- och krishantering kraver ratt
organisation och metodik, lika val som planering och 6vning. Att se
till att allt detta finns pa plats ar en viktig del av styrelsens roll.

| en féranderlig varld uppstar olika
typer av oférutsedda handelser av
bade stérre och mindre karaktar. Att
inte vara férberedd kan bli kostsamt.
Det ar darfor viktigt att utvardera
och planera fér de osakerheter,
risker, som féretaget star infér. Det
galler bade risker i omvérlden och
inom organisationen. Att styrelsen
[6pande utvarderar och analyserar
risk- och krishantering ar en viktig del i
féretagets fortsatta framgang.

Fran risk till kris

N&r en organisation gar fran ett lage
dar en osdker handelse - risk, dvergar i
en faktisk hdndelse med kritisk paver-
kan = kris, kravs att férberedelser
gjorts for att hantera situationen. Med
effektiv hantering kan krisen isoleras,
och skadorna minimeras. Detta under-
lattar i att snabbt aterstélla normalla-
get. For en lyckad krishantering finns
tva nyckelfaktorer. Dessa inkluderar
vilka individer som ska involveras, men
ocksa hur dessa ska ga tillvaga vid en
eventuell kris.

Nyckelfaktorer inom krishantering:
1. En uttalad krisgrupp med

tydliga roller

2. En indvad metodik

Krisgruppens formaga att hantera
olika scenarier

En uttalad krisgrupp ar avgoérande fér
snabba atgarder vid en kris. Gruppens

roller inkluderar ordférande och
sekreterare, men ocksd metodansvarig
och informationsansvarig ar viktigt att
utse. Ytterligare roller kan tillsattas
beroende pa behov. | krisgruppen har
metodansvarig en viktig roll nar det
kommer till att hitta en krismetodik
som kan appliceras oavsett situation.
Den metodansvariga ager och forklarar
processen i organisationen, samt
uppdaterar metodiken utifran de
handelser som uppstar.

Krisgruppen bor tranas pa olika mojliga
handelser, till exempel med hjalp av
scenario-situationer. En grupp som har
ovat tillsammans kanner sig tryggare
och agerar mer effektivt nar en kris
faktiskt uppstar. Genom dvning kan
gruppen skapa sig en battre uppfatt-
ning av vilka utfall olika beslut och
handlingar far. | scenario-6vningarna &r
det viktigt att fokus l&ggs pa att hitta
de parametrar som har stérst inverkan
beroende pa en hadndelses utveckling.

Vikten av en indvad metodik

Styrelsen bor stétta metodansvarig i
att ta fram en val indvad metodik for
krishantering, och vara inférstadda
med hur de sjalva ska agera i en
krissituation. Tillsammans med kris-
gruppen utformar de metodiken som
ska anvandas vid en eventuell kris samt
kopplar ansvarsomraden till individer i
organisationen.

Metodiken ska hjalpa till att snabbt ge
en dverblick av situationen och hur

John Saldin, Senior Managementkonsult, CANEA

situationen paverkar organisationen.
Den ska aven vagleda i valet av tank-
bara atgarder, handling och ny dver-
blick nar vi har agerat for att ta nasta
steg i vara atgarder. En utvardering
efter krisen bor ocksa utforas for att
utveckla metodiken fér att effektivare
hantera eventuella framtida kriser.

Organisationens beredskap vid kris
Med bade en uttalad och férbered
krisgrupp samt en inbévad metodik
ldgger organisationen en grund for
effektiv krishantering. Att sprida
kunskapen om risk- och krishantering i
organisationen blir sedan avgoérande
for att alla ska veta hur de ska agera
vid en kris.

Effektiv risk- & krishantering:

* Forstaelse for risker och riskhantering

¢ Gemensam och tydlig riskmetodik

¢ Ansvarsfordelning for prioriterade risker
¢ En uttalad och tranad krisgrupp

¢ En accepterad krishanteringsprocess

Tveka inte att kontakta oss fér mer
information om hur er organisation kan
arbeta med risk- och krishantering.

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa er att f& en rod trad mellan strategi

och genomfdrande med hjalp av IT-system, utbildningar och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se info@canea.se Tel: 010-459 00 00 Konsulttjanster ¢ IT-I6sningar * Utbildningar
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Framtidsforskaren

fOrutser

Viigledning

for styrelser

I nya "Végledning till god styrelsesed” finns ett avsnitt om framtidens styrelsearbete. Det dr svart att
se effekterna av digitalisering, 6kad reglering, klimathot och intensifierad mediebevakning. Det enda
sikra ar att de kommer att ge styrelseledamoter mer jobb och storre ansvar.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: MAURO ANGELANTONI

orfattaren och forskningsanalytikern

Mats Lewan brukar kallas futurist

och “mannen med kristallkulan”. Han

bjods in som talare till StyrelseAkade-
miens stimma just for att berdtta om vad han
tror att ny teknik och digitalisering kan férand-
raoch forbéttraistyrelsernas strategiarbete.
Ingen litt fraga.

- De flesta kidnner sig osdkra infor vad tek-
niken skaleda till i lingden. I styrelserummen
pratas mycket om det, men det kan vara svart
att stélla de enkla fragorna, sdger han.

Tekniksprdng inget nytt

Mats Lewan papekar att det tekniksprang som
just nu skakar om samhillet inte i sig 4r nagot
nytt — det har hint forr. Hjulet, angmaskinen,
elektriciteten dr andra tekniska férandringar
som successivt har gett fordndrade forutsatt-
ningar och nya ekosystem.

— Nu hénder det igen. Och mitt uppeidet ar
det litt att enbart koncentrera sig pa detaljerna i
den digitala utvecklingen. Men da ser man oftast
inte skogen for bara trid. Styrelsens uppgift ar
att lyftablicken, se de storre perspektiven och
haforstaelse for vilken betydelse det som hiander
idag har pa ldngre sikt.

Fler megatrender

Den pagaende digitaliseringen ger upphov till

ett antal megatrender, menar Mats Lewan. De ar:

o Okat kundfokus.

e Hallbarhet.

e Vikten av syfte och transparens i verksam-
heten.

e Delning av allt fran standarder till resurser,
nagot som i sin tur driver pa 6vergangen fran
att silja produkter till att tillhandahalla
tjdnster.

e Grinser suddas ut. Det kan gilla mellan olika
avdelningar pa ett foretag, mellan foretag
och branscher eller mellan linder. Exempel:

FRAMTIDENS STYRELSEARBETE

»Den som

later sig bli
teknikforford
underskattar
ofta sin egen
kunskap och
erfarenhet.«
MATS LEWAN

VAGLEDNING TILL
GOD STYRELSESED

I nya "Vagledning fill
god styrelsesed” finns
ett avsnitt om fram-
tidens styrelsearbete.

Spotify hade ett samarbete med ett par dej-
tingtjdnster som gjorde det mojligt att dejta
nagon utifran musiksmak. Sddana kombina-
tioner var komplicerade forr, men gors idag
med nagrarader kod. Detta behover styrelser
forsta och viiga mot exempelvis fragan om
vem som dger kundrelationen.

e Mitbarhet. Idag méts nédstan allt, men det
giller att férsta vad som inte dr mitbart. Det
métbara ger fordelar vid exempelvis indu-
striell verksamhet, dd man genom effektivi-
sering och optimering kan utfora underhall
pa maskiner enbart nir det behovs. Nu borjar
man dven méta ménskliga kénslouttryck for
att till exempel skicka personaliserad reklam.
Men om man tror att allt kan métas riskerar
man att glomma de stora kunskapsomraden
som goms i ménniskors erfarenheter inom
interpersonella verksamheter som skola och
omsorg. Samma sak géiller balansen mellan
ménniskaoch AL

- Den som later sig bli teknikférférd under-
skattar ofta sin egen kunskap och erfarenhet,
och det ir en farlig viig. Man maste behdlla
tilltron till ménsklig kunskap och anvinda den

i kombination med det métbara, séiger Mats

Lewan.

Vart &r vi pé vag?
Hur skaffar man sig forstaelse for vart tekniken
dr pavig och hur den kan tiankas forindra
forutsdttningarna for foretagen i framtiden?
Egentligen gar det ju inte. Mats Lewan séiger
sjalv att han dr futurist, men vet inte mer om
framtiden &n ndgon annan. Men det han kan
dr att 6ppna 6gonen - och det menar han att
andra ocksé kan ldra sig. Och inte bara de unga.
Tvirtom ar det en fordel att vara dldre och ha
livserfarenhet.

- Det man maste ha r ett oppet sinne och
formaga att sldppa gamla forestédllningar. Vaga
se saker man inte trodde fanns.
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Sedan géller det att kunna agera pa det man ser. Hir har styrel-
ser ocksa en viktig uppgift. Det finns gott om exempel i historien
pa foretag som inte har lyckats stélla om, &ven da det var tydligt
att disruptiva forandringar var pa gang. Kodak och Facit ar
bara tva exempel.

- Man brukar siga att en tredjedel av alla foretag klarar ett
storre teknikskifte genom att vaga férédndra en affirsmodell
som ar lonsam i dagsléaget. Det krévs ett starkt och tydligt
ledarskap for att vaga satsa tillridckligt mycket, och tillrickligt
snabbt, trots osikerhet om hur satsningen kommer att sla —
och samtidigt halla aktieigarna néjda. Men det ir det som dr
jobbetistyrelsen, att vaga fatta de hir besluten.

Vid rekrytering av nya styrelseledamoter i bolagen talas
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mycket om kompetens inom AI och digitalisering, men enligt
Mats Lewan vet valberedningarna inte alltid vad de s6ker efter.
Man far inte glomma den traditionella styrelsekompetensen,
den behovs ocksa, papekar han.

— Och somiandrasammanhang ska ju inte styrelsen grotta
ner sig i detaljer, utan tillfora ett helikopterperspektiv - och
forsta varfor affirsmodellen behover dndras i forhallande till
marknadsutvecklingen, och varfor féretaget behéver ga fran
produkt till tjinst. Da dr det ocksa viktigt att férsta balansen
mellan nédtverk och hierarkier, med internet som skapat his-
toriens storsta och mest utbredda natverk mellan méanniskor,
sager Mats Lewan. ®
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STYRELSEAKADEMIEN DALARNAS MELLANSNACK:

Ditt foretag kan bli

sa mycket mer med

en extern styrelse

Det dr inte manga frisor-
salonger som utvecklas
till att omsétta 1,7 miljar-
der, men Rickard Lyko,
e-handelsentreprentr
inom harvard och skon-
het i Vansbro, har lyckats.
Han deltog i Styrelse-
Akademiens i Vansbro
paneldiskussion "Mellan-
snack”. Har foljer ett refe-
rat av en del av samtalet.

Referat: INGRID KINDAHL
Foto: MIKAEL SJOBERG

Se hela
inspetningen ph:

youtube.com*

*youtube.com/watch?v=Hd6v2XrhJrA

ellansnack producerades av

StyrelseAkademien Dalarna.

Samtalet rorde styrelsearbete

istort, men kirnan fanns dnda
iDalarna och flera dala-profiler deltog med
fragor till panelen, som bestod av Styrelse-
Akademien Sveriges vd Ulrika Spals, Foreta-
garnas vd Giinther Marder, socialdemokra-
tiska ndringslivsprofilen Niklas Nordstrom,
nestorn Caroline af Ugglas fran Svenskt
Néringsliv - och Rickard Lyko, ekonomen
som tog 6ver familjeforetaget och utvecklade
det till ett av Nordens ledande e-handels-
foretag inom har och skonhet.

Valde att stanna kvar i Dalarna

Trots att Lyko borsnoterades 2017 och om-
sdttningen 2020 ndrmade sig 1,7 miljarder
kronor, valde Rickard Lyko att vara kvar och
byggasitt jattelager i féretagets hemstad
Vansbro. Beslutet fattades efter mycket for-
arbete, och i Mellansnack berittar Rickard
Lyko om hur viktigt det dr f6r honom som
vd och delédgare att ha tillgdng till en extern
styrelse nar stora beslut ska fattas.

- Nér problemomréaden uppstar har du
da den vassaste kompetensen jobbande for
dig. Dukommer inte &t den pa annat sétt.

En skicklig styrelse utmanar dig, ger dig nya

Richard Lyko valde att bygga sitt jattelager i féretagets hemstad Vansbro.

10 PANELDISKUSSION: VIKTEN AV EXTERNA LEDAMOTER

perspektiv och skapar processer inom dig.
Om en kris intréffar dr det viktigt att haen
extern styrelse pa plats for att hjilpa dig.
Ibland kan I6sningen vara enkel, men du kan
ha svart att se den sjilv, sade han.

Vill inte sldppa kontrollen

Vikten av externa ledamoter understroks av
alla. Samtidigt konstaterades att trosklarna
dr hoga for de flesta mindre entreprenérer.
Enligt Giinther Marder beror det pa att
entreprendrer tvekar att limna ifran sig
kontrollen 6ver sin “baby” till personer de
inte kéinner, och att bade Féretagarna och
StyrelseAkademien har en stor uppgift nir
det géller att informera om potentialen.

- Ditt foretag kan bli s mycket mer, som
han uttryckte det.

Motviljan mot att bjuda in externa leda-
moter kan ocksa ligga bakom bristen pa
mangfald i manga styrelser, papekade Caro-
line af Ugglas. Det kravs stort mod for att ta
in nagon okénd, som dessutom dr annorlunda
dn en sjélv, till exempel kvinna om man sjilv
ar man.

Mangfald bland hjérnor behdvs
Ulrika Spals menade att den som letar efter
extern kompetens méste ha ritt glaségon.

- Detvivill ha &r ju kognitiv mangfald.
Det vill séga olika hjdrnor i styrelserummet,
oavsett hur dessa hjarnor ir forpackade. Da
maste man ta av sig de klassiska glaségonen,
sade hon.

Niklas Nordstrom har stor erfarenhet av
fragor som handlar om samhillsnytta kontra
lénsamhet. Dir finns det ofta malkonflikter,
och dessa far en styrelse inte varariadd att
lyfta. Samtidigt ser han det som viktigt att
den som blir tillfragad om en styrelsepost
noga tanker igenom sin egen standpunkt och
forsoker avgora vad man kan bidra med.

Mellansnack inneh6ll méanga fler frage-
stillningar, bland annat om jamstélldhet,
kapitalforsorjning, rekrytering av externa
ledamoter och styrelsens roll nir det géller
att varda sin vd och ledningsgrupp. Dukan
se helainspelningen pa Youtube. ®
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Sa far du sjalviortroende

I radande teknik- och klimatomstallning ir det angeldget att vilja in sakkunniga medlemmar
i styrelserna. Samtidigt rekommenderar Koden att antalet ledamoter hills nere. D4 finns risken
att en del saknar grundlaggande kunskap i ekonomi, och det maste man l6sa.

Tect: INGRID KINDAHL | Foto: JOHAN ALENIUS

et dr svart att integrera nya omra-

den, halla ett affirsfokus och sam-

tidigt bibehalla nodvindig kunskap

inom finans och ekonomi. Det
noterar Mikael Runsten, deldgare i utbildnings-
foretaget Bild & Runsten. Foretagets tjanster
efterfragas av styrelser som vill férbittra sitt
finansiella kunnande. Kunderna ir allt fran
multinationella foretag till mindre bolag. Ambi-
tionen dr att ge icke-ekonomer sjilvfortroende,
men generellt kan icke-ekonomer mer én de
tror, sdger Mikael Runsten.

- Vissa séger att de inte kan ekonomi alls,
sedan visar det sig att de kan massor - fast de
inte vet om det. Mycket handlar om sunt fornuft.
En lantbrukare vet allt om att s och skorda,
vilka buffertar man behéver och hur man tar
ansvar for sin verksamhet. Och det ar precis det
ekonomi handlar om, sdger han.

Lar dig fikonspraket

Det som saknas dr ofta inte grundkunskapen,
utan vokabuldren. Och den behovs i en styrelse
om diskussionerna ska bli bra. Om bara nagra
kan fikonspraket, oavsett omrade, dr det risk
att de tar 6ver samtalet. Hur ska man som
icke-ekonom déa kunna titta pa sin verksamhet
med strategiska 6gon? Och sedan ta det vidare
for att skapa finansiell styrka och géra upp en
tillvixtstrategi? Hur ska man da kunna stélla
skarpa fragor om investeringar eller forvirv?

Tre huvudfaktorer

Mikael Runsten drar sig for att komma med
klatschiga tumregler om vad styrelseledaméter
bor héalla 6gonen pa, eftersom sa mycket styrs
avverksamhetens storlek och inriktning. Men
pekar dnda pa tre huvudomraden:

Det forsta dr likviditeten — att foretaget kan
betala sina rdkningar. Det andra &r soliditet,
som avgor om det kan ta sméllar och vara lon-
samt pa sikt. Det tredje dr att man maste kunna
lasa en resultat- och balansriakning samt en
kassaflodesanalys.

- Resultatridkningen, balansrikningen och
kassaflodesanalysen ger sa att séiga tre olika
bilder som kompletterar varandra. Manga for-
dlskar sigidet enaeller det andra, men mister
da totalbilden, siger Mikael Runsten.
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Det finns ocksa ett antal centrala fragor att
stilla om varje bolag, tipsar han. En avdem
dr: Vad ar det har och hur gammalt ar det?
Det kan exempelvis gilla ett lager. Det kan ju
till forstone se bra ut med ett stort lager, men
om det utgors avindustrikomponenter som &dr
15 ar gamlaldr de ju inte kunna siljas. Lagrets
underliggande virde dr da noll.

Ett annat exempel: Ett internationellt fore-
tag har en stor kassa, vilket later bra. Men om
kassan sitter fastiett avldgset land - hur stort
dr det egentliga viardet?

Hall koll pa férandringar
Ett vanligt misstag som styrelser gor dr att inte

»Ambltlonen upptécka negativa fordndringari tid. Ekonomin

. . halls kanske uppe, men soliditeten urholkas ar
ar att ge lee— for ar utan att atgdrder vidtas. Man vinjer sig

ekonomer Sja'lv- helt enkelt vid siffrorna.

0 — Ibland blir det tydligare om man réknar
f Ortroende-« om vissa foreteelser till procent av omsitt-
ningen. Da ser man béttre vad som foridndras
och det vicks fragor av strategisk karaktér,
I menar Mikael Runsten. ®

MIKAEL RUNSTEN

Bild & Runsten Financial Learning

Bild & Runsten Financial Learning &r ett utbildningsféretag som ger
icke-ekonomer kompetens inom ekonomi och finans. Stort fokus
Idggs pd den pedagogiska processen, med flera korta seminarier
spridda under en langre tid. “Det skapar ett mer bestéende Idrande”,
enligt Mikael Runsten.

OKA DITT SJALVFORTROENDE
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SARA OHRVALL OM TRANSFORMATIONEN:

Det ar sunt att vara nervos
infor ny teknik

Sara Ohrvall

Sara Ohrvall &r digitaliserings-
expert med en magisterexamen

i infernationell ekonomi. Fram ftill
nu transformationschef p& SEB.
Hon har varit produktutvecklings-
chef p& Volvo och chef for forsk-
ning och utveckling pé& Bonniers.
Nu évergdr hon till nytt joblb som
operativ chef p& Axel Johnson.
Aven i fortsattningen kommer
hon att jobba med de stora om-
staliningsfrédgorna; digitalisering
och Al. Hon &r ocksd ordférande
styrelsen for Pontus Schultz stiftelse
fér ett manskligare naringsliv. Sara
Ohrvall uts&gs av Veckans Afférer
2017 fillen av tech-Sveriges mdak-
tigaste kvinnor. Hon har skrivit
boken “Ditt framtida jag", som
gavs ut 2020. (Volante).

Snart maste alla S[yre]- ara Ohrvall, avgdende fran lednings- anvindas for att méta kénslor.
o . gruppeniSEB, dr bra pa att bli inter- - Just nu tittar man pa system som ska
ser hakoll pa tekniken. vjuad. Hon &r sjilv skribent och fungera som motesmoderatorer. Det dr
DA ir det latt act bli levererar regelbundet citatvinliga Al-system diir datorn far den problemfor-
nervos, men enligt Sara meningar. Hir dr nagra: mulering som exempelvis en styrelse ska
e L. e 2030 maste 100 procent av alla styrelse- debattera. Sedan lyssnar datorn pa diskus-
Ohrvall, som har skrivit ledamoter ha koll pa teknik. sionen och viktar vad ledamoterna siger.
boken “Ditt framtida e Detir sunt att vara nervos infor ny teknik. Om nagon pratar mycket utan substans hittar
s e s o Daidr man pa tarna. datorn det och den personens uttalanden
Jag ., dr det bade natur- e Alkananvindas for att forbédttra styrel- viktas ned. Pa samma sétt viktas den sak-
ligt och sunt. Bara det sens gruppdynamik. kunniga, men tystlatna, upp. Nir diskussio-
inte hAmmar l<unsl<aps- e Dataetiken ir en av var tids storsta fragor nen ir slut ger datorn en rekommendation
. . . vid sidan av klimatet. till beslut. Systemet har testats pA manga
lnhamtnlngen' situationer, och i ndstan alla fall blir beslu-
Text: INGRID KINDAHL Besatt av de mjuka frdgorna ten mer tréffsikra dn utan datorstod, sédger
Foto: SUPERSTUDIO/PATRIK JOHALL P4 SEB har Sara Ohrvall arbetat som “trans- Sara Ohrvall.
FOTOGRAFERAT PA UPPDRAG AV SEB formation officer”. Nu slutar hon pa banken Datorn hjilper alltsé ordféranden att
for att bli operativ chef pa Axel Johnson. utféra en av sina framsta uppgifter: Lyssna
Forra aret utkom hennes bok ”Ditt framtida och lata alla komma till tals. Aven om ambi-
jag”, som blev mycket omtalad i medierna. tionen dr god, dr det i verkligheten inte sa
Hon séger sig vara besatt av de mjuka fragorna enkelt, visar det hir systemet.
kring tekniken. Till exempel hur den kan - Jag tror att manga styrelser har problem
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med gruppdynamiken. Det 4r L lara kdnna sina kunder, deras
paforhand uttalat vem som dr . preferenser och beteende, for-
viktigast, generalister tar mer » Om nagon std vad som far dem att képa
plats dn de som kan sakfragor- nagot och vad som far dem att
na, séiger Sara Ohrvall. pratar mkaet avsta. Vad som bygger lojalitet
Seriticad éno utan substans osh vad s;{m fflr}?em att Véindell
erattigad éingslan . idorren. Mojligheten att samla
Manga styrelseledaméter dr hlttar datorn in mer data gor att foretagen
bera):tll{ga.tkangslflfa for dznh det OCh den (tjv1}11gai att aghft beBrattadhur
nya tekniken, eftersom de har e hanterar datan. Bara de
svart att se hur den paverkar pe rsonens som gor det pa ett trovirdigt
f@retagef strategiskt. Sara uttalanden sitt och foljer etifka princi-
Ohrvall 4r stenhard: . per kommer att fa kundernas
- Stanfordforskare tror att Vlktas ned « fortroende.
ar 2030 kommer 75 procent .
av allamedarbetare behéva SARA OHRVALL Viktigt med visioner
forsta teknik av nagon form. E— Aven utan full koll kan styrel-

Om dé styrelsen ska ha 6ver-
blick, méste allaien styrelse,
100 procent, ha koll pa teknik.

Men dngsligheten ir inget daligt tecken,
enligt Sara Ohrvall. Den gor att ledaméterna
ir pata och drvilliga att utvecklas. Det finns
manga sitt att forkovra sig: Lira av dem
som kan pa féretaget, ga online-kurser pa
universitet, deltai seminarier och bjudain
experter. Det dr ingen skillnad mellan detta
och annat som styrelsen maste kunna:

- Ingen skulle ju séiga att “jag &ringen
ekonom, sa jag forstar inte finansiella nyckel-
tal”. Man maste inte ha gatt pA Handelshog-
skolan for att skaffa sig en grundforstaelse,
stger Sara Ohrvall. (Se artikel pa sidan 11
om finansiell kunskap.)

Férdubblade styrelsemétena

Ettlyckat exempel pa hur en styrelseord-
forande kan jobba tar hon fran SEB, dir man
beslot att under ett ar fordubbla antalet
styrelseméten, och vartannat handlade bara
om ny teknik.

Ett annat sitt att utveckla styrelsen ar
att skapa en styrelseanpassad kontrollpanel
med realtidsdata, sa att alla medlemmar ir
uppkopplade mot bolagen. Det ger helt ny
access till den operativa verksamheten nir
till exempel ekonomisk information blir
tillgdnglig i realtid.

Tekniken ger béittre kundkéinnedom
Hur kan da tekniken paverka foretagen

i framtiden? Sara Ohrvall talar helst om
“humanfragorna”. Omstillningen gor det
mojligt for ett foretag att
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sen skapa visioner. Sara Ohr-

vall berdttar om en studie dar
man analyserat bolagsstyrelser som har en
langsiktig vision av hur ny teknik vintas
paverka bolagets affirsmodell inom tio ar,
och jaimfort med bolagsstyrelser utan sadan
vision. Studien visar att virdetillvixten
blev mycket storre i de bolag som skapat en
vision.

- Det finns en risk att styrelsen abdikerar
fran langsiktighet pa grund av svarigheterna
attidetalj vetavad som kommer att ske. Men
det finns langa linjer, man kan se moénster och
bilda en idé tillsammans. Om till exempel en
bank vet att den ar 2030 inte kommer att ge
ett enda kundrad utan en AI-modell i botten,
dablir det inte sa svart att investera mer i
Al. Beledningen om det underlag du behover
for den typen av diskussioner, rader Sara
Ohrvall.

Tank till kring etiken
Dataetiken, da?

- Vimaste tinka till nér det giller att
hantera information om ménniskor. Vad
har foretaget ritt att dga? Vad ska andra fa
tillgang till? Hur ska vi bygga smarta rad-
givningssystem? 75 procent av all streamad
film dr idag rekommenderad av en motor.
Men inputdata i form av den ranking som
kunderna gor ldggs framst in av yngre mén,
det dr darfor actionfilmer och thrillers
hamnar hogst upp. Kanske ingen stor grej
nar det géller film, men om samma sak sker
nir jobbsékarmotorer anvinds? Da kan det
bli otdckt. ®

® Vaga skapa en
teknikvision fér fram-
tiden. Be ledningen
bygga upp scenarier
for aff@rens l&dngsik-
tiga effekter och
kundrelationerna,
baserat pd vantade
teknikskiften.

® Skapa ett styrelse-
anpassat intranat.
® Var inte radd for att

anvanda ny teknik
i styrelserummet.

Overvag att skapa ett
etikrdd med tanke p&
teknikomstdaliningen.
® Hoj takten pd
styrelsemétena och
lagg mer tid p& fram-
tidsfragor.

En digital expert i
styrelsen i styrelsen
r&cker inte. Fler mdste
ha kompetens i
frégan.

»Vi maste
tdnka till néir
det giiller att

hantera in-
formation om
mdinniskor. «

SARA OHRVALL

TEKNIKOMVANDLINGEN
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Guldklubbevinnarna om

Viktiga framtidsiragor

Hostterminen drog
igdng med en rivstart
nér Stiftelsen Guld-
klubban anordnade
ett webbinarium med
tidigare guldklubbe-
vinnare.

ebbinariet berorde tre
huvudomraden: Ordféranden

och omvdrldsfordndringar -
Hallbarhet, virderingar och
kultur - Ordférande, dgande och utveckling.

Moderator var forre chefredaktoren for

Veckans Affirer, Ulf Skarin, och bland del-
tagarna fanns en lang rad guldklubbevinnare.
Hans Straberg (som fick priset fér Atlas
Copco), Alf Géransson (Loomis) och Jan
Svensson (Fagerhult) deltogidet forsta
blocket tillsammans med Caroline af Ugglas
som &r jurymedlem for Guldklubban.

Fler mojligheter én hot

Deras samlade syn pa omvirlds-
fordndringarna och ordférandes
roll kan kort sammanfattas som
att de ser fler affarsmojligheter

» Tydliga dgar-

idenna fraga, och inte delegerar ansvaret till
nagon annan iledningsgruppen.

Agaren satter tonen

I det andrablocket diskuterades bland annat
synen pa hallbarhet och kulturen i styrelse-
rummet. Har framtrddde Kathrine Lotberg
(pristagare for Lofbergs) med sin erfarenhet
fran det flera generationer gamla familje-
foretaget, samt Alf Goéransson som varit ord-
forandeienlangrad féretag som - liksom
Lofbergs - paverkas av klimatforindringar
och en ny syn pa rittvist foretagande.

Deras slutsats dr att hall-
barhet inte dr nagot som
styrelse och ledning kan ha vid
sidan om den ordinarie verk-
samheten - det maste integre-
rasiaffiren om hallbarhets-

dn hotiden transformation mot dll’ektlv OCh arbetet skabli langsiktigt

i st aet oo VG AT st och
bortse fran att hoten irmanga. ~ F'@Prese ntation foljas upp. Foretagskulturen ir
Dels handlar det om risken att os en annan sa kallad “mjuk fraga”
foretagen utsitts for regelritta qr enf ram- som iverkligheten of’Jca ar an:
cyberbrott, dels om andra risker gangSfaktO]" «  gorande for ett foretags fram-
- som till exempel att styrelser gang. Glom inte att tonen sitts
och foretagsledningar ar for I hos dgarna - men ledning och

langsamma nér det géller att

fordndra foretagens afférs-

modeller. Nar konkurrensen dr mer global
riskerar manga att hamna pa efterkilken om
inte ledningar och styrelser hdnger medide
for bolaget viktiga omvirldsfordndringarna.
For att den digitala transformationen ska bli
en framgang ar det viktigt att vd sjilv haller

- Ordféranden delar med sig av erfarenheter

Deloitte.

CEDERQUIST FAIRFORD

Novare SEB
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styrelse dr de som formedlar
budskapeniorganisationen.

Tradition av starka égare

Det tredje blocket handlade om hur dgarnas
drivkrafter bor sitta fokus pa affiren. Har
deltog bade Kathrine Lofberg och Hans Stra-
berg, men dven Rune Andersson, dgare och
ordforande i Mellby Gard och Caroline af
Ugglas. Har handlade diskussionen om dgar-
nas roll, och man konstaterade att svenska
foretagistorre utstrackning dniandralén-
der har en tradition av starka éigare, vilket sa
hirlangt starkt har bidragit till livskraftiga
foretag med stark internationell utveckling.
Tydliga dgardirektiv och tydlig dgarrepre-
sentation i styrelsen dr en framgangsfaktor,
eftersom styrelserna lattare kan ta sig an
sin uppgift nir de ar fértrogna med dgarnas
intentioner.

Webbinariet avslutades med att Caroline
af Ugglas och StyrelseAkademiens ordf6-
rande Svante Forsberg sammanfattade de
viktigaste budskapen, och darefter vidtog
ett digitalt, men védlbestkt mingel. ®
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Vd har ordet

Dags att aterstarta Sverige
- var god tag plats!

Text: ULRIKA SPALS | Foto: STEFAN TELL

An ir pandemin inte over. StyrelseAkademiens
vd Ulrika Stals delar med sig av sin syn pa den
narmaste framtiden, da enbart digitala moten
ersitts med hybridlosningar.

SOM FLERA ARTIKLARiden hir tidningen visar, befinner sig
stora delar avnéringslivetien tid avomvélvande foriandringar.
Vitalar om en ny industri, ett teknikskifte som kommer att
leda till en ny vardag for allabdde hemma och pa jobbet — och
ett nytt sitt att traffas och arbeta tillsammans. For styrelse-
ledamoter innebir transformationen av foretagen att en ny typ
av kompetens behovs. Helikoptern maste sa att séiga flyga hogre
an forut, behovet av 6verblick och omvirldsbevakning blir
storre. Detta ska vi gora samtidigt som vi maste agera snabbt
och sitta férutsittningarna fér en framatlutad och flexibel
organisation.

MEN AN HAR VI DEN FORTSATT NARVARANDE pandemin att
brottas med. Aven om det nu ir tydligt att vi ror oss sakta bort
fran den och dess verkningar, dr ovissheten fortfarande stor.
Den hir hosten kan fortfarande allt hinda, nédr nya virus-
varianter dyker upp och smittspridningen tilltar i vissa grup-
per. Anda gar utvecklingen framat. Mojligheterna att motas
fysisktigen 6kar - 4ven om arbetslivet kanske aldrig mer blir
riktigt som forr.

STYRELSEAKADEMIEN AR | HOGSTA GRAD en del av sambhiillet
och dven vi pa kansliet lingtar efter att ater kunna triffa med-
lemmarna ansikte mot ansikte och aterta de viktiga niitverks-
motena och utbildningarna i fysisk form. Sjalv skriver jag detta
hemma i Givle, men ser fram emot att dka ut till féreningarna
och deltaiseminarier och andra aktiviteter.

NAR KRAVEN PA FYSISK DISTANSERING ser ut att litta kommer
viiStyrelseAkademien Sverige att flytta fokus fran enbart
digitala moten och utbildningar till hybridlésningar, dar vi tar
till vara pa alla de fordelar som digitala moten dnda har och
samtidigt kommer vi i host att 6ppna doérrarna till sikra och
fysiska moten, natverkstraffar och utbildningar.

VI KOMMER ATT FORTSATTA UTVECKLA StyrelseAkademiens
verksamhet for att stotta vara medlemmar i den snabba for-
dndringstakten. Det ir viktigare &n ndgonsin att matcha ritt
ledamoter med rétt foretag och dgare. Det blir allt tydligare att
styrelsearbetet verkligen bidrar till att skapa védrde, inte bara
for foretagen och aktiedgarna, utan for hela samhallet.
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Nu tar vi ndsta
steg i strategiarbetet.

JAG SER EN OKAD EFTERFRAGAN PA styrelseledamoter som
ar vassa och kompetenta inom heta omraden som teknik-
utveckling och hallbarhet, och som kan vara med och styra
foretagen mot dkad tillvaxt samtidigt som de bidrar till en
béttre virld. Sa jag vet att det strategiarbete jag och mina
medarbetare dgnar oss at gar i ritt riktning.

PA KANSLIET HAR VI NU JOBBAT en tid med en medlems-
enkét och den insiktsresa som tidigare har beskrivits hiri PS.
Nu vidtar nésta stegi strategiarbetet: Att ta fram en relevant
kommunikationsplan for StyrelseAkademien. I ndsta num-
mer av Professionellt Styrelsearbete kommer jag att beritta
om den ordforandebarometer vi har genomfort, och hur det
har gatt med de digitala certifikat vi har tagit fram. ®
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TeamEngine
Effektivisera och forbattra styrelsearbetet TeamEngine Survey Manager ar en lattanvand molntjanst som
|[6pande under aret. hjalper er att genomféra professionella styrelseutvarderingar och

analyser. Skapa egna undersdkningar, anvand inbyggda mallar
eller fa hjalp att skraddarsy analyser for er styrelse. Ert data lagras
Sékra organisationens strategiska mal sakert i Sverige och ni kan kanna er trygga med support dygnet
och I6nsamhet. runt. Lds mer pa www.teamengine.se.

Ta tillvara pa styrelsemedlemmarnas kompetens.

TEAMENGINE

Vi pa TeamEngine specialiserar oss pa tjanster for styrelse och ledning. Vi ar en komplett leverantor
som hjalper er att sakert effektivisera styrelsearbete, styrelseutvarderingar och insiderhantering.

Var stravan ar att alltid ligga i framkant inom vart omrade samt att erbjuda vara kunder den
senaste tekniken. Vi har specialistkompetens for att utveckla anvandarvanliga och séakra
webbapplikationer och appar.

Insiderhantering Styrelseportal Styrelseanalyser
TeamEngine Insider Manager hjalper er TeamEngine Styrelseportal hjalper er att TeamEngine Survey Manager hjalper er
att félja marknadsmissbruksférordningen samla och distribuera materialet till er att effektivisera styrelsearbetet. Utvardera

(MAR). Skapa och hantera era insider- styrelse pa ett sakert och smidigt satt. |6pande genom att stalla fragor till styrelsen
forteckningar online. Ett automatiserat Ledamoterna kan ta del av dokumenten, via mallar eller egna frageformular.
system som gor en besvarlig och féra anteckningar och signera protokoll var Sammanstall, jdmfor och presentera
tidskravande uppgift smidig och lattskott. de an befinner sig, via app eller webb. resultatet modernt och proffsigt.
08-723 80 90 info@teamengine.se www.teamengine.se

TeamEngine



