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Ledaren

Det ar fOretagen som driver
pa de stora fragorna

U-kommissionen fortsétter att 1igga mer och mer

borda pa foretagen. Agerandet dr teknokratiskt och

tycks grunda sigi en 6vertygelse om att hallbarhets-

arbete kan mitas i tabellverk och formler. Kunskapen
om vilken datakvalitet som finns i bolagens system nér det gél-
ler icke finansiell information och hur féretag fungerar verkar
vara ndrmast obefintlig. Kollegiet for svensk bolagsstyrning
gor sitt bista for att bekdimpa regelhysterin. Lis mer om det pa
sidan 6 i denna tidning.

I SJALVA VERKET iir det manga ginger foretagen snarare in
politikerna som driver pa de stora samhéllsutvecklingsfragorna.
Jag tanker till exempel pa energiomstéllningen, med batteri-
tillverkaren Northvolt samt SSAB som ska starta stalproduk-
tion med vitgas i stillet for fossila brinslen. Pa det sistnimnda
omradet har utvecklingen accelererat tack vare konkurrensen
fran andra privata aktérer som H2 Green Steel.

SANNINGEN AR ATT SVENSKA FORETAG fungerar bittre in
nagonsin, vilket pandemin har visat. Foretagsledare och sty-
relser har varit duktiga pé att effektivisera verksamheten och
hantera kostnadsneddragningar, det senare delvis med statliga
stod. Har har foretréddare for foretagen lart sig av tidigare kriser,
men dven politiker som skapat mdjlighet till krishantering och
aterhdmtning genom att ta bort skadliga skatter.

ANDA STAR NARINGSLIV och politiker langt ifran varandra, det
visade inte minst den senaste partiledardebatten. Hur kan nér-
ingsliv och politik komma nédrmare varandra? Vilket parti vagar
sitta niaringslivets ramvillkor hégt upp pa sitt partis agenda?

Den svenska finansindustrin ligger i framkant med féretag
som Klarna och Trustly. Men for att de ska lyckas fullt ut kréavs
att regeringen avstar fran nya himmande skatter och att myndig-
heter som Finansinspektionen dr mer snabbfotade i sitt arbete.

FOR ATT SVENSKA FORETAG ska viixa sig stora dven internatio-
nellt krévs att politiker skapar ritt forutsattningar. En grund-
forutséttning ar naringsfrihet, det vill séiga att privat 4gande
ses som nagot positivt for samhillet. Skatter behover vara
balanserade och triffa rétt - generella skattehdjningar i syfte
att vinna demagogiska poéng dr negativt. Det beh6vs ocksa in-
ternationella institutioner som kan l6sa gemensamma tvister
- inte mer generella regelverk som saknar biaring pa enskilda
nationers foretagskultur och lagstiftning och som bara ger
extrakrangel och onddiga kostnader. Slutligen behover vi fri-
het. Och da menar jag fritt foretagande som bygger pa ett fritt
samhallsskick, fritt kulturliv och fri forskning.

SOM ENSKILD LEDAMOT kan du gora mer dn du tror for att
bidra till att utvecklingen gar at riatt hall. Du kan till exempel
hjélpa foretaget att halla fokus pa de
tvaviktigaste intressenterna: Kunder
och medarbetare. Den senaste vd-baro-
metern visar tydligt att organisationer
med ett tydligt kundfokus ocksa dr
mest lonsamma och har storst vinst-
marginal. Du kan ocksa, visar aktuell
forskning om Guldklubbevinnarna,
bidra genom en god omvérldsbevakning
och omvérldsanalys. ®
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KARIN BODIN, ORDFORANDE | KRISDRABBADE POLARBROD:

»Pa sikt vill jag dgna
mig at dgarfragorna«

Hur jobbar en styrelse
bast nir foretaget
hamnar i akut kris?
Karin Bodin, ord-
forande i Polarbrod,
har fatt lara sig det
den harda vagen.
Infor uppbyggnaden
efter det nerbrunna
bageriet funderar
hon pa sin egen roll.

Text: INGRID KINDAHL
Foto: JOHAN GUNSEUS

Karin Bodins

styrelsaio

® Se fill att styrelsen
ar van att sam-
mantrédda digitalt.
Man vet aldrig nér
det behdvs.

® Skilj pd de olika
rollerna. Definiera
vilka frdgor som
ska hanteras av
dagarna, styrelsen
och ledningen.

Som ordférande
kanske man mdste
bli operativ i kris-
tider. Men glém
inte att &tergda fill
det normala nar
krisen &r hanterad.

4 INTERVJU: NAR KRISEN KOMMER

ngen har vil missat att Polarbréds ba-
gerii Alvsbyn brann ner till grunden
natten till den 24 augusti 2020. Mitt
ipandemikrisen och baraett och ett
halvt ar efter att Karin Bodins syster Anna
Borgeryd dott i cancer, bara 49 ar gammal.

Brandnatten blev Karin Bodin viackt med
beskedet att det var skarpt lige. Hon blev
hémtad i sitt hem i Umea av Polarbrods vd
Anders Johansson och tillsammans for de
till Alvsbyn dér det stod klart att det gamla
bageriet inte gick att riddda.

Det dr egentligen inte svart for en utom-
stadende att tiinka sig in i de kiinslor som vicks
idet 6gonblicket. Men for Karin Bodin som
drbade huvudégare och styrelseordférande
iforetaget fanns ingen tid for kontemplation.
Foretagets krisledningsgrupp hade moten
varje timme under natten. Mellan métena
ringde Karin sin moster Elisabet, som &ven
hon dr deldgare och styrelseledamot, och
férdldrarna, d&ven de deldgare. Under natten
underrittades dven de storsta kunderna i
Sverige och Norge om vad som hént.

- Sedan kallade jag styrelsen till ett in-
formationsmote klockan nio morgonen efter
branden. Alla sldppte allt annat och infann
sig till ett digitalt mote, dar Anders och jag
rapporterade om nuléget.

Raddade det som gick

I forsta skedet handlade det om att informera
medarbetarna. Flera hade kommit dit under
natten for att evakuera det som gick att rddda.
Karin hade med sig sin dator till Alvsbyn och
ide tidiga morgontimmarna skrev hon ett
kort anférande som hon tiinkte halla fér med-
arbetarna som hade samlats vid Alvsbyns
slalombacke. Dérlovade hon bland annat

att Polarbrod skulle gora allt for att bygga
upp bageriet igen. Den texten ldstes upp for
styrelsen innan de anstéllda fick hora den.

- Styrelsen hade kunnat agera och sétta
stopp for texten. Det var ju inte sjalvklart att
stélla ut sa skarpaloften sa tidigt, men de var
med pa det och sa hir efterat dr jag sjialv nojd
med vad jag sade den morgonen, siger hon.

Nista steg blev svarare - Karin Bodin och
Anders Johansson blev tvungna att sdga upp
alla bagerimedarbetare i Alvsbyn. Férhopp-
ningen ir att kunna erbjuda intresserade jobb
nir bageriet ater star pa plats.

Polarbrédsfamiljen 2019.

- Jag hade stor glddje av arbetstagarrepre-
sentanternai styrelsen, Stefan Hortlund och
Lars Lundstrom. Det var tufft for dem, men
bada har jobbat linge, kinde till bolaget och
visade fortroende for oss dgare, sdger Karin
Bodin.

Aven i 6vrigt verkar styrelsen ha varit
perfekt ssmmansatt med tanke pa krisen.
Anna Serner, till vardags (men avgaende)

vd for Svenska Filminstitutet, utgjorde ett
vardefullt bollplank inte minst ndr medierna
efter en tid borjade stilla fragor om vem som
kan ha orsakat branden.

- Davar det bra att kunna resonera med
Anna. Min utgangspunkt var att inte skuld-
beldgga de anstéllda, &ven om nagon skulle
habegatt ett misstag. Men sedan visade det
sig ju att alla hade agerat helt ritt. Det var
en rad samverkande faktorer som orsakade
branden, men ingen person bar skulden.

Kompetent styrelse

I Polarbréds styrelse finns ocksa Jonas Jalar,
en entreprenor med sinne for innovationer,
varumaérkesspecialisten Johan Gustafsson,
Per Sandberg, som besitter stor sakkunskap
inom livsmedelsproduktion efter manga ar
ibranschen, och Stefan Arnesson som tidi-
gare arbetat for Polarbrods aterforsiljare
Polfiarskt Brod och kan sjilva marknaden.
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- Och sa har jag min moster, Elisabet Nilsson
Singh, som ocksa dr delédgare, har lang erfaren-
het och &r starkt forankrad i familjeforetaget.
Hon har samma personliga engagemang som
jagsjalv.

Istyrelsen finns alltsa all den kompetens
som kravs for att stétta den operativa ledningen
i ateruppbyggnaden av bageriet i Alvsbyn.
Spaden sattes i jordenijanuariiar, viggar och
tak finns, flera stora maskiner ar bestéillda och
forsta etappen véintas vara klar i oktober.

- Styrelsen har varit flexibel nér det géller
de stora investeringarna. Normalt maste man
jobba igenom sadana beslut noga, bland annat
med forstudier. Nu finns inte den tiden. Anders
och jag har haft ménga extramoten med Polar-
brods styrelse och dven med styrelsen ivart
moderbolag Polarbrédsgruppen, som finan-
sierar investeringarna. Dir ar jag sjialv vd och
har gott stod av Lars Hakan Lindberg som ar
extern ordférande.

Samtidigt gar styrelsemétena snabbt att
sammankalla tack vare ledamoternas digitala
mognad. Den kan de delvis tacka pandemin for,
men eftersom Polarbrdd finns i norr och styrel-
sen dr spridd i landet fanns en viss vana vid
videomoten redan tidigare.

Funderar éver egna rollen
Det Karin Bodin funderar pa nu ir sin egen roll
som ordférande i Polarbréd AB. Hon dr n6jd med
sin insats under krisen, och blev &ven nomine-
rad till Guldklubban 2020. Samtidigt 4r hon
medveten om att hon fér ndrvarande dr betyd-
ligt mer operativ dn en styrelseordférande bor
vara. Dessutom bir hon huvudégarhatten.

- Det dr inte okomplicerat i relation till vd
i Polarbréd. Vi kédnner varandra sedan ldnge
och jobbar braihop, men det dr inte konstigt
om det 4r utmanande fér honom. Och jag haller
med - det dr inte optimalt att ha en ordférande
som ir sa involverad. Risken #r att jag blir en
flaskhals, att saker fastnar hos mig.

Mer tid till dgarfrdgor

Pa sikt vill Karin Bodin dgna sig mer at digar-
fragorna. Nir hennes syster Anna Borgeryd
levde, hade de ofta dgarmoten och filade pa
dgardirektiven tillsammans.

- Nér Anna dog var det en stérre chock dn
branden, f6r mig och familjen. Hennes déd
dndrade beridttelsen om foretaget. Vi var kiinda
som "bagerisystrarna”, och det var alltid hon
och jag pabilderna. Det ir jittekonstigt att det
barair en kvar.

Darfor vill Karin numera betona en annan
del av berittelsen: Att Polarbrod startades for
6ver 100 ar sedan av hennes morfars far och att
det fortfarande dr en familj som dger foretaget.
Samtidigt &r branden 2020 den enskilt storsta
hindelsen ibolagets historia.

- Vihar blivit paminda om att ingen vet hur
framtiden ser ut, sdger Karin Bodin. ®
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»Det dr inte optimalt att

“ha en ordforande som dir
sa involverad (som ja
Risken dr att jag 4

Karin Bodin

Karin Bodin, 46 &r, huvudégare i Polarbréd. Ovriga atta delégare
finns inom familjen. Ordférande i Polarbréd AB sedan 2016 och vd

i moderbolaget Polarbrédsgruppen. Har tidigare varit vd i Polar-
bréd. Gift med Marcus Bodin och har tvé déttrar och en son.

Bor i Umea. Utbildad journalist. Inledde sin karridr i familjeforetaget
med att géra hemsidan och producera informationsmaterial.

NAR KRISEN KOMMER

5



6

EU:s regelhysteri stort
hinder for svenska foretag

Den svenska bolagsstyrningsmodellen ir
hotad pa grund av EU:s forsok att harmonisera
medlemsstaternas olika modeller. Tillskyndare
av den svenska bolagsstyrningsmodellen har
darfor sammanstillt en vitbok och anordnat
ett seminarium for att belysa fragan.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: PHOTOGRAPHER CW

itboken dr sammanstélld av StyrelseAkademiens
nestor Per Lekvall och har undertecknats av Arne
Karlsson, ordférande i Kollegiet for svensk bolags-
styrning samt Bjorn Kristiansson, verkstidllande
ledamot i Kollegiet. Syftet dr att kasta ljus 6ver de stora skill-
naderna mellan olika bolagsstyrningsmodeller i Europa, och
varfor EU:s striavan att harmonisera dem skapar problem for
svenska bolag — utan att tillféra nagra direkta fordelar.

De olika modellerna har sina foér- och nackdelar. I anglo-
saxiska ldnder, ddr ledning och styrelse utgors av samma per-
soner, dr det exempelvis viktigt att ha en tydlig redovisning av
ersdttningarna till dessa personer — annars skulle de obemirkt
kunna berika sig sjdlva. Men i Sverige, dir det finns strikta
grianser mellan ledning, styrelse och dgare, behovs inte detta.

- Nér EU reglerar ersédttningsredovisningen och liknande,
far vi hantera fragor som inte utgoér nagot problem for oss.
Svenska investerare bryr sig inte om vilken semesterersétt-
ning som tillfaller ekonomichefen, siger Bjorn Kristiansson.

Namnkunniga talare

Férutom vitboken har Kollegiet ocksa anord-
nat ett bolagsstyrningsseminarium, som dgde
rum imaj. Bland talarna fanns, férutom Arne
Karlsson och Bjorn Kristiansson, dven Leif
Johansson, ordférande i AstraZeneca och Jim
Hagemann Snabe, ordférande i Siemens och
AP Moller-Maersk. Den senare borjade med
att stimma iniArne Karlssons 6ppningsanfo-
rande, dir han papekade att nordiska foretag
ar framgangsrika i en internationell jimforel-
se, och att den nordiska bolagsstyrningsmodel-

»Ndir det giller
regler kring
SME ska "en in" -
"en-ut"-principen
tilliimpas, det
vill sciga infors en

Maija Laurila, chef p& EU-kommissionens bolagsstyrningsenhet,
utlovade en omfattande férenklingsprocess for att stévja regelhysteri.

Vill stavja regelhysteri

Seminariet avslutades med en paneldiskus-
sion, dir bland andra Maija Laurila, chef pa
EU-kommissionens bolagsstyrningsenhet
deltog. Hon redogjorde for hur kommissio-
nen arbetar med denna och andra fragor.
Bland annat berdttade hon att initiativen till
kommissionens forslag allt oftare kommer
fran olika grupper i samhillet, och inte som
forr, fran experter som ombetts komma
med input.

len S'air eltl'g?; :V fﬁrk(liar‘}l.lge;. . Shabe att ny regel’ ska éh ot Som sv:flsbpall( Bjt')lin Kll;istiansdsi)lns [;redsen-
amtidigt menade Jim Hagemann Snabe a ation av vitboken kom hon med den goda
skillnaderna mellan nordisk och tysk bolags- annan tClS bOl’t « nyheten att kommissionen sjilv har beslu-
styrning kanske inte dr sa stora, och att han tat att stivja det som manga kalla for regel-
|

som ordférande tar med sig en del avdet nor-
diska tdnkandet in i Siemens styrelsearbete.

Leif Johansson talade om styrelsearbete i olika ldnder i
stort, och papekade att foretagens alla olika intressenter pa
senare ar borjat trycka pa for att styrelser behover ta ett stérre
ansvar dn bara for det enskilda foretaget, vilket andrar forut-
sittningarna for styrelsearbetetialla lénder.

BOLAGSSTYRNINGSSEMINARIUM

hysteri. En omfattande férenklingsprocess
ir pa gang. Bland annat ska evidensen for
forslagen publiceras och en portal f6r kommunikation med
intressenter 6ppnas dir idéer kan dryftas. Nar det giller regler
kring SME ska "en in” - "en-ut”-principen tillampas, vilket
innebir att om sma och medelstora foretag beldggs med en ny
regel, skaen annan tas bort. ®
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Langsiktighet minskar brand-
slackningen | er verksamhet

Jagar ni affarer och slacker bréander hela dagarna? Andras riktning efter
varje kundmdte? Offererar ni pa varenda méjlig affar, oavsett relevans?
Denna typ av situationer i en verksamhet ar allt annat an ovanliga, men
det finns béttre sitt att arbeta pa. Vi ger er de fem vanligaste orsakerna
till brandslaktningen i organisationer samt hur det kan férebyggas.

En stor andel verksamheter star idag
infér utmaningen att prioritera vad
som ar viktigt just for dem, och hamnar
darfér manga ganger i situationer dar
allt kdnns bade prioriterat och brattom.
Att ledare i organisationen andrar
riktning efter varje kundmote eller
prioriterar offerter aven for affarer av
mindre relevans skapar en forvirring
bland medarbetare kring féretagets
riktning. Med ratt metoder kan ni
definiera de orsaker som skapar dessa
situationer, men ocksa férutse och
forebygga dem.

De vanligaste orsakerna till brand-
sldckning och hur de kan férebyggas

Otydlig riktning och oklara mal

Brist pa riktning skapar forvirring, men
med en klar ansvarsférdelning kan
riktning och mal i verksamheten lattare
struktureras upp. Det ar dgarnas
uppgift att forse styrelsen med de mal
de har fér verksamheten, for att
styrelsen sedan ska kunna férmedla
dessa till bolagets VD som déarefter
implementerar och férankrar dem hos
medarbetarna. Riktningen och malen
ska vara formulerade pa ett satt som
engagerar - framfoérallt medarbetarna.

For mycket att gora

Ett annat problem &r att manga
verksamheter vill valdigt mycket saker,
ofta samtidigt och pa kort tid. Att
resurserna inte racker till tas sallan han-
syn till, och med mycket att goéra
hamnar verksamheten ofta i en situa-
tion dar bréander snabbt maste slackas.
Detta kan l6sas genom prioritering.

Utan tydlig riktning och mal blir det
svart att prioritera, men med dessa pa
plats tillsammans med organisationen
kritiska framgangsfaktorer (KFF), blir
det klarare for alla inblandade vad som
kravs for att na de dvergripande malen.

Foérdndringar i omvdériden

Att hantera férandringar i omvarlden ar
en uppgift for hela organisationen, men
ett speciellt ansvar ligger pa styrelsen
att arbeta med omvérldsbevakning pa
ett systematiskt satt. Med en klar
process for insamling och analys av
omvarldsinformation kan justeringar av
strategier, mal och handlingsplaner
|attare genomforas. Omvarldsbevak-
ningen boér inkludera: kunder, konkur-
renter, nyckelintressenter, bransch- och
makrotrender. Pa detta satt kan ni
tidigt fanga upp férandringar i omvérl-
den och justera darefter.

Dalig koll pa interna resurser

Att ta fram nya strategier utan en klar
uppfattning om vilka interna resurser
som kravs kan bli kostsamt, men ocksa
leda till att mal inte uppnas. Antingen
far resurser och kompetens tas in,
vilket i manga fall inte var medraknat i
kostnadskalkylerna. Alternativt hamnar
uppgifterna pa en medarbetare utan
den kompetens som kravs, vilket kan
leda till att det inte prioriteras férran
det blir akut.

Dalig planering och process

I manga fall kan brandslackningen vara
ett resultat av dalig planering och
bristfallig uppféljning samt underma-
liga processer i verksamheten.

John Saldin, Senior Managementkonsult, CANEA

Tydliga processer och matetal kan
darfor férebygga brandslackningen.
Det finns ett antal saker som é&r viktigt
att tdnka pa gallande dessa processer:

1. Tydligthet i vad som kommer in
i en process och fran vem

2. Vad som férvantas komma ut ur
processen och till vem

3. Hur vi méter resultatet i processen

Med dessa pa plats kan ett stort antal
problem i organisationen férebyggas.

Det krévs ocksa en operativ planering
som grundar sig pa malen, strategin
och KFFerna samt tar hansyn till de
interna resurserna och de férandring-
arna som sker i omvarlden. Att ta hjalp
av ett bollplank som har tidigare
erfarenheter inom omradet kan ge er
de insikter, metoder och verktyg som
kravs for att lyckas.

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er att f& en rod trad mellan strategi

och genomfdrande med hjalp av IT-system, utbildningar och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se info@canea.se Tel: 010-459 00 00 Konsulttjanster ¢ IT-ldsningar « Utbildningar




Resan mot den
framtida fOoreningen

Just nu sker stora forandringar inom
hela det svenska ndringslivet, och det Varfor blev du medlem?
stiller sjalvklart krav pa styrelsearbete
i framtiden. StyrelseAkademien har
idag manga nojda medlemmar men
ser ocksa ett stort utvecklingsbehov
for att folja med i forindringarna.

Text: MIKAELA WOLLIN

”Jag har varit si self-made pa nagot sitt i en
extremt snabbvixande bransch - bade i min
roll som vd, och som styrelseordférande. Men
nu vill jag gora en akademisk resa ..

et visar dven de djupintervjuer som
styrelsen gjort inom ramen for

vad som kallas insiktsresan. Stora ”Jag har spetskompetens inom Al och dr
forandringar efterfrigas och behd- nyfiken pa framtida styrelsearbeten. Tanker
ver goras - och det ir nu i fokus for utvecklings- mig forst att gora en akademisk resa och bli
arbetet inom féreningen. . q .
Det finns mycket engagemang i frigan och certifierad. Hur ser StyrelseAkademien pa
styrelsen dr tacksam Gver att sd manga vill vara min spetskompetens och minresa... ?

med och bidra till utvecklingen.
Enviktig deliinsiktsresan &r att skaffa kun-
skap om hur féreningen uppfattas av medlem-
mar och andra intressenter. Hur ser exempelvis
medlemmarna pd freningen som opinionsbil- "Vi arbetar med kompetensforsorjning och

? ivt 4 i ? - . . ..
dare? Hur attraktivt &r medlemserbjudandet? fOr 0SS Ar Styrelse Akademien en oerhort

Andra fragor beror betydelsen av ett professio- . . R
nellt och viirdeskapande styrelsearbete. viktig samarbetspartner i att skapa tillvixt

For att fa svar gors varje ar en enkiit dir genom att tillsitta ritt kompetens. Men hir
medlemmar runt om i féreningarna svarar pa finns mer att Onska nir det géiller synen pé
fragor. I ar har dven totalt 44 djupintervjuer
genomforts med nuvarande medlemmar, fére
detta medlemmar, nationella partner, medier
samt styrelsemedlemmar och interna med-
arbetare.

Bland manga viktiga insikter pa resan finns
dessa punkter:

e StyrelseAkademien behdver tydligt definiera
sin framtida malgrupp och medlemsnytta.

e Varumirket ska vara starkt och enat, och ska
hélla samma hoga standard i alla aktiviteter
ochihelalandet - si att samtliga medlemmar
far samma virde av sitt medlemskap.

e StyrelseAkademien ska vara tydligi sitt bud-
skap och synas utat i de ritta kanalerna.

e StyrelseAkademien ska ocksa ta ansvar for
rekrytering och ddrmed bidra till en professio-
nell och optimal styrelsesammanséttning.

e Manga medlemmar (liksom blivande) forvian-
tar sig mer hir dn vad de erbjuds i dag.

medlemsdatabasen ..”

Hir intill kan du ta del av nagra citat fran det
stora materialet.
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Vad innebiir ett professionellt styrelsearbete?

"Det forsta ar att tillse att ratt kompetens finns vid ritt tidpunkt eftersom
alla foretag har olika utvecklingssitt i styrelsearbetet och dar tycker inte
jag att StyrelseAkademien har lyckats hela vigen ut i den region jag befin-
ner miginom...”

“I'min alder ska vi till-
fora erfarenhet av affirs-
liv och beslutsfattande.
Viktigt med olika bak-
grunds- och erfarenhets-
banker och att se skillna-
den mellan styrelsearbe-

“Det ar viktigt att dgarna ar villiga att ta fram ett 4gardirektiv sa tet och det operativa..”
att styrelser har mojlighet att forma en strategi utifran detta. Ingen
tydlig strategi, ingen professionalisering av styrelsearbetet ...”
Vikten av externa ledaméter
”Vi maste gora troskeln ligre 798 procent av alla bolag i sverige ar dgarledda. Hur kan Styrelse-
for att kunna ta in en extern Akademien visa for dessa bolag att en extern styrelserepresentant
ledamot. Kan vi lata de dgar- skapar virde som dessutom gynnar Sveriges tillvixt?”
ledda bolagen fa prova p&’
under en period, sitta med som
suppleant eller adjungerad,
erbjuda skuggstyrelser eller "Detta ar nog den frimsta uppgift som StyrelseAkademien har
advisory boards?” framover, att patala virdet for dgarledda foretag att ta in en

extern ledamot. Visa pa proaktivitet - gora som Jehovas vittnen
- ak ut och missionera om betydelsen ..”

Vad ir ett viirdeskapande medlemskap?

“Nuvarande medlemskap kanns lite 80-90-tal. Det finns ingen
som dr intresserad av vilken kompetens jag har, vad for slags
resajag ar intresserad av att gora. Jag hade uppskattat att fa ta
del av en seniors mentorskap, erfarenhet och nitverk ..”

“Jag har gitt pA manga forelisningar och snittaldern ar extrem hog och
med vildigt fa kvinnor. StyrelseAkademien maste foryngras och moderni-
seras. En intro-utbildning som forklarar viardet och vilken resa man kan
fa vara med om och se till att inte slippa dem ..”

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 2, 2021

”Jag har under manga ar pa-
talat och tjatat pA min forening
att det bara dr samma gamla
gubbging som kommer pa
alla event. StyrelseAkademien
borde lobba for att moderni-
sera och g mer mot jaimstalld-
het, bade kon och alder ..”

INSIKTSRESAN



Uppdrag i kristoretag
kraver ordning och reda

Vad hinder med styrelseledamoter om bolaget de har ansvar for gar i konkurs? Oftast ingenting
- men det kan ocksa bli riktigt tufft. Ordning och reda i bolaget och en bra forsikring ir A och O.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: SELFIE

hrister Nilsson, ordforande i
StyrelseAkademien Stockholm-
Uppsala och ledamot i StyrelseAka-
demien Sverige, driver sedan 2012
det egna konsultbolaget Vestadil. Han ar dven
ledamot i det noterade Linkdpingsbolaget
Sectra. Tidigare i sin verksamhet brann han
for omstruktureringsuppdrag, det vill sédga
att hjilpa foretag att vinda forlust till vinst.

— Det var jattespannande och viktiga upp-
gifter, men numera tycker jag inte att det ar
virt risken att ta sddana uppdrag, sdger han.

Anledningen dr ett foretag i Goteborg,
Emtunga, diar Christer Nilsson var ledamot
nér finanskrisen slog till 2008. Foretaget

»En forlikad tvist

brevom att styrelsen har blivit stimd. Om
det hdnder dr det viktigt att ha en forsdkring
sa att man har rad att ta kvalificerad juridisk
hjélp. Glom inte att vi har ett personligt och
solidariskt ansvar, vilket betyder att en leda-
mot vid ett verkstillt skadestandskrav kan
fa ticka upp for alladem som inte har rad att
betala, sdger Christer Nilsson.

Gemensamt ombud

Hans rad ir att den styrelse som rakar ut

for detta kommer 6verens om ett gemensamt
juridiskt ombud. Har man var sitt kan det
skapa splittring som motparten kan utnyttja,
och det dr viktigt att kunna férsvara sig som

hade cirka 200 anstillda och en omséttning ar lnte an]()rd l enig styrelse. En konsekvens for den profes-

pa cirka 700 miljoner. Krisen utldste sa stora dOmStOl OCh det sionellaledamot som blir stimd ir att man

kundforluster att foretaget tvingades i kon- . ipraktiken far yrkesférbud under tiden

kurs, nagot som kom att f6lja Christer Nilsson far én ledamOt tvisten pagar.

ihansvardaginistan tio ar. oo - Om du ir stimd i konkurs som ledamot
leva medfor all maste du naturligtvis beritta det niar du blir

Ofta agerar styrelsen i god tid ... framtid_ « tillfragad om nya styrelseuppdrag. Och jag

Det vanligaste forloppet nir ett foretag kom-
mer pa obestand ir att styrelsen agerar i god
tid nar den ser att fakturornainte kan betalas,
varken omedelbart eller pa sikt. Ett forsta steg
kan vara att uppritta en kontrollbalansrikning - och om den
inte visar att det finns en vig framat kan en ansékan om rekon-
struktion vara ett ndsta steg. Om inte det alternativet lyckas
aterstar for styrelsen att sitta bolaget i konkurs. Ansékan gors
hos tingsritten, som fattar beslutet om konkurs och utser en
konkursforvaltare vars arbete har ett mal: Att omvandla de
tillgdngar som finns till kontanter for att tillgodose borgeni-
rerna. Styrelsens skyldighet &r att se till att konkursforvalta-
ren far all information som behovs for att uppritta en konkurs-
bouppteckning. Den ska styrelsen sedan kunna ga ed pa infor
tinget. Giller det ett storre féretag med ekonomiavdelning
hédmtas normalt all information dérifran och dr konkursen
”ren”, hor styrelsen vanligtvis ingenting forran konkursen av-
slutas snyggt och prydligt. Alla kan ga vidare till nya uppdrag.

... men ibland krénglar det
Men det kan krangla till sig. Konkursférvaltaren kanske anser
att nagot fel har begatts och beslutar sig for att via en stimning
stilla styrelsen till ansvar for beslut som den har fattat — eller
inte fattat.

- Det hir tar oftalang tid, minst sex till tolv ménader. Som
styrelseledamot tror man att allt ir lugnt, men sa kommer ett
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kanner till ledamoter som dven fatt limna
pagaende uppdrag pa grund av att de blivit
stdmda, trots att de inte har domts.

Hur skyddar man sig?

Varfor vill konkursférvaltaren stimma? I en del fall kanske
styrelsen verkligen har varit of6érsiktig eller brottslig. Da har
konkursforvaltaren all rédtt att stélla styrelsen till svars. Men
Christer Nilsson menar att det ocksa kan handla om nagot
annat: Konkursférvaltaren kan ha som mal att fa till en for-
likning innan saken nar domstol. Styrelsen kan vilja att ga
med pa foérlikningen for att slippa den ekonomiska risken, den
tidsatgang som krivs och den mentala pafrestning som en
domstolsprocess fér med sig. Detta &ven om styrelsen har

en legalt stark position. Man ska ocksa komma ihag att en for-
likad tvist inte dr avgjord i domstol, vilket dr en osiéikerhet som
ledaméterna far leva med for all framtid.

Hur skyddar man sig mot en sadan utveckling? Christer
Nilsson betonar det grundliggande. Styrelsen méaste se till att
det &r ordning och reda i foretaget, veta att skatter och avgifter
drbetaldaitid och att mani god tid insett, och agerat, om bola-
get dr pa viig mot obestand.

- Om foretaget far svart att betala alla sina fakturor dr det
viktigt att inte prioritera vissa. Alla fakturor maste betalas i
tidsordning, annars kan konkursférvaltaren sla ned pa det,
siger Christer Nilsson.
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Viktigt med styrelseférsakring

En styrelseforsidkring dr A och O for att
en ledamot ska kunna férsvara sig. For-
svaret dr inte enkelt, processerna mycket
komplexa — det kommer att bli dyrt och
tatid. Se till att forsdkringen tiacker for-
beredelsekostnader, att den fortsitter att
gilla dven tillrdckligt lang tid efter det
att ditt uppdrag har upphort och se till
att juristerna kan fakturera forsdkrings-
bolaget direkt sa att du slipper ligga ute
med pengar, rader Christer Nilsson.

Fragan om forlikning kom upp i fallet
med Emtunga, men Christer Nilsson och
ovriga styrelsen visste att de inte hade
misskott sina uppdrag. Sd malet gick till
domstol, dir styrelsen till slut vann och
konkursforvaltaren forlorade.

- Vivann - men fick leva med oséker-
hetitotalt 9,5 ar. Varje gang vi trodde
att det var 6ver borjade det om med nya
inlagor, svar pa dem och egna inlagor.
Hela processen kostade, for var del, cirka
sju miljoner kronor, och antagligen lika
mycket for forvaltaren. Pengar som inte
kommer borgenirerna till godo.

Under de néstan tio aren detta fort-
gick blev Christer Nilsson flera ganger
tillfragad om styrelseuppdrag - dir val-
beredningarna, nir de fick hora talas
om stimningen, beslutade att inte ga
vidare i processen mot ett nytt styrelse-
uppdrag. ®
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Pandemin vissar
ledningar och styrelser

Ledningsgruppers och styrelsers arbete har skirpts
det senaste aret jimfort med aret innan. Det visar
den senaste vd-barometern.

d-barometern bygger pa enkétsvar fran 530 svenska

vd:ar. I ar har fragor om hur féretagens ledningar och

styrelser klarat att hantera pandemin inkluderats.

Enligt svaren har vd:arnas syn pa ledningsgruppernas
och styrelsernas arbete forbéttrats. Det konstaterar Mats Frid,
grundare av foretaget Straleda som genomfort undersokningen i
samarbete med Dagens industri, rekryteringsbolaget Alumni och
konsultbolaget CFI Group.

Direktorerna ir mer nojda med sina ledningsgrupper pa alla
omraden jaimfért med varen 2020. De anser att gruppens kompe-
tens, engagemang och férmaga att genomfora fattade beslut har
skarpts.

Aven styrelsernas arbete far hogre betyg én for ett ar sedan.
Diremot anser néstan 30 procent av de tillfragade vd:arna att deras
styrelseordforande méaste bli bittre pa att leda métena.

- Den som &r ordférande har det storsta ansvaret for att styrelse-
arbetet gar till pa bista sétt. Hir anser manga vd:ar att de tillater
styrelsemedlemmar att engagera sig i operativa fragor som inte hor
hemmaistyrelserummet. Ordforande ska se till att motet handlar
om ritt saker, sdger Mats Frid.

Ett exempel dr att ledamoter fragar om nagon pa foretaget
pratat med en viss kund. Marknadsstrategi kan vara relevant for
styrelsen, men generellt tycker vd:arna att styrelserna behover
halla ritt strategisk niva.

Kélla: DI

Den som dr ord-
forande har det
storsta ansvaret
for att styrelse-
arbetet gar till
pa bdista sditt«

MATS FRID

@ Ladda ner hela rapporten p& vdbarometern.se/resultat-2022
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Sa kollar du kandidater
till styrelsen

Hur vet valberedningen att en kandidat ar Iimplig som styrelseledamot? Och hur vet en tillfragad
person om hen bor tacka ja till styrelseuppdrag? PS stéllde fragan till Lotta Faxén, fondforvaltare
pa Lannebo Fonder.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: KARL NORDLUND

annebo Fonder - Men det dr den ldtta delen. Vi vill ju ockséa veta om

har gjort sig personen fungerar bra i grupp. Ménga kan ha klickat
kédnda for att iallaboxar pa pappret, men det ricker ju inte. Det dr
vara aktiva dgare. latt att underskatta att styrelsearbete dr ett lagarbete.

Konkret innebér det att ta
platsivalberedningar for
att vara med och paverka
nomineringarna till de
styrelser dar fondbolaget
har beslutat att investera.
- Salangt det dr mojligt
dr det den fondforvaltare
som har fatta t investe-
ringsbeslutet som ocksa
tar platsivalberedningen.
Det drlogiskt, eftersom
den personen har bist
uppfattning om vilken vig

Personliga egenskaper som social kompetens, vaga
prataigrupp och visavad man kan - och samtidigt ha
formaga att halla tyst ibland och sldppa fram andra kan
vara svara att kontrollera, atminstone nir personen
inte dr kdnd. Och en av huvudreglerna nir det giller
styrelserekrytering ir ju att se utanfor sin egen krets.

Viktigt med referenser
Da dr referenserna ett viktigt instrument.

- Viintervjuar alla kandidater och tréiffar dem
helst fysiskt, &ven om det har varit svart i corona-
tider. Pa Lannebo har viisnitt 20 ars erfarenhet fran
att triffa vd:ar och finanschefer, sa vi kinner snabbt
av hur en person ar. Jag ldgger till exempel mirke till

som bolaget bor ta och hur personen uttrycker sigi tal, det dr ju en annan sak
vilken typ av styrelse- .o . o aniskrift. Det hinder ganska ofta att nagon har sett
kompetens som kravs for » Stall dlg f T agan- bra ut pa papperet, men vid métet kan jag inda se att
att nd bista resultat, sdger Sku l le ]ag kopa det inte kommer att fungera — hen kan vara for blyg
Lotta Faxén. I t_ . d tt eller fér framat. Det ir ett pussel som ska liggas.
actieri detia
Kortlista o bolagp« Tlglgare erfarenhet vc.l.ger tungi .
De senaste tio aren har Tidigare erfarenheter &r naturligtvis centralt. En
hon sjilv deltagit i manga LOTTA FAXEN kandidat kan ha stor nytta av att ha arbetat i styrelsen
valberedningar, men just for ett bolag som genomgatt kriser. Men helst ska det
iarardetbaraen - SSAB. juhaslutatbra, eller i alla fall ordnat (se artikel

En generell spaning ir att pasidan 10) och svarigheterna far inte dra ut

ingen valberedningsprocess ir den andra lik. for linge tidsméssigt - da kan man undra
- Ibland ska nagon ledamot limna och beho- »ngon ser varfor styrelsen inte 16ser krisen.

ver ersidttas med liknande kompetens. Ibland - Det dr mitt ansvar att vilja kandi-

soker man sirskilda egenskaper, till exempel bra utpdp ap pret, . dater som har tid for det aktuella bola-
nagon som kan mycket om hr. Oftast gor man men vid ett mote kan.]ag get. Ar hen ledamot i ett bolag som star
en kortlista 6ver egenskaper man letar efter, se att det inte kommer mitt uppe i en turbulent period, kan
snarare dn en lista pa personer. attfungera — hen kan det vara tufft och ta alltfor mycket tid i

vara fﬁl" bly g eller f(.).r ansprak, siger Lotta Faxén.
Egenskaper fére personer g Apropa tid kan manga uppdrag vara
Kortlistan uppréittas efter sedvanligt sokande f ramat. € till nackdel for en kandidat - och inte
iegnas och andras nitverk, inhimtande av tips bara pa grund av tidsaspekten.

fran kolleger och eventuellt efter att ha tagit hjilp av - Jag traffar ibland kandidater som

rekryteringsforetag. Diarefter borjar man se till kandidaterna sitterisju vil fungerade styrelser och soker ett atton-
som personer. Inledningsvis gar man igenom formalia, det vill de uppdrag. Da undrar jag: Varfor da? Den som har uppdrag i

sdga att det som personen har uppgivit om karridr och uppdrag bolag med liknande verksamhet riskerar att hamna i javsitua-
stimmer. tioner. Da kan den tvingas ga ut frain sammantriden nir vissa
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beslut ska fattas. Men vi vill ju haledamoter som kan vara i
rummet hela tiden.

En annan atgird ir att kolla hur personen uppfattas pa
sociala medier. Lotta Faxén tittar framfor allt pa Twitter och
Facebook for att se om personen ar aktiv dér. Da dr det viktigt
att personen ger ett sansat intryck och inte ger uttryck for
extrema asikter. Men samtidigt betonar hon att man inte kan
lita pa sociala medier helt och hallet.

Undersék férvéntad leverans
Om vi vinder pa steken: Den som blir tillfragad om att bli no-
minerad till en styrelsepost - vad ska den tinka pa? Sjialvklart
ska man ta reda pa vad som férvintas och fundera pa om man
har tid och vad man kan bidra med.
- Jag sjilv skulle fraga vad jag forvintas leverera. Jag har
mirkt att kvinnor ofta stiiller den fragan, séiger Lotta Faxén.
Nér det giiller kontrollen av sjdlva bolaget rader Lotta Faxén
attldsa pa om bolaget infor intervjun. Titta pa dgarstrukturer,
vilka problem som bolaget brottas med fér ndrvarande, vilka
som haft styrelseuppdrag tidigare och kontakta nagra avdem.

Expertens tuffa rad

tefan Ericson har under manga ar hallit utbild-

ningar for finansforetaget Sveas kunder om vik-

ten av att halla koll pa sina intressenters ekono-

miska situation. Det 4r minst lika viktigt for den
foretagsidgare som soker en extern styrelseledamot, som
man kanske inte kiinner sa vil personligen.

- Innan man gar in pa de per-
sonliga och sociala egenskaperna
ar det viktigt att gora sin laxa och
kontrollera kandidaten formellt,
sd att man inte far in en styrelse-
ledamot man egentligen inte vill
haisitt bolag, sdger han.

Har ar tillvagagdngssattet
i fre steg:

Upplysningsforetagen UC,
Kreditsafe, Bisnode med fler vet
mycket om din kandidat. Det gil-
ler bland annat taxerad inkomst,
varifran inkomsterna kommer
och eventuella betalningsanmaérk-

Tareda pad vem som ir ordférande och hur vriga styrelsen kan
komma att se ut.

- Det dr ju som en slags anstéllningsintervju, sa still fragor.
Handlar det om ett forsta uppdrag, ta ett ordentligt snack med
ordforanden for att hora hur styrelsearbetet funkar pa riktigt.
D& dr du vil férberedd nir du borjar.

Till slut tycker Lotta Faxén att en styrelseledamot bor kopa
aktieribolaget. Hir rader delade meningar - en del anser att
totalt oberoende ir bist. Men pa Lannebo Fonder foresprakar
man det.

- Jagtrorledamoternablir lite mer engagerade och vill att
det ska ga bra fér bolaget. Dessutom dr det ju en bra fraga att
stilla till sig sjdlvinnan man
tackar jatill ett uppdrag:

Skulle jag kdpa aktier i
dettabolag?

»Det behover
inte vara fel att en

styrelseledamot har
varit med om en
konkurs.«

bakat. Du kan ocksa se vilka kopplingar personer har till
andra som ir registrerade hos Bolagsverket, alltsa hur det
professionella nitverket ser ut.

Verklig huvudman pa bolagsverket.se fungerar som ett
slags dgarregister som anger pa vilka foretag din kandidat
har en paverkan som overstiger 25
procent. Tjansten &dr gratis, men du
- maste logga in med ditt bank-ID. Du
kan se vilka bolag din kandidat tidi-
gare har varit engagerad i eller haft
insyni.

- Det behover inte vara fel att en
styrelseledamot har varit med om en
konkurs, men om det handlar om flera
kanske man ska téanka sig for. Och
visst finns det sa kallade féretagsdok-
torer, men dessa turnarounds ska ju
helst ha lyckats, sdger Stefan Ericson.

Har du fatt en forfragan om att ta
platsien styrelse dr det bara att géra
samma kontroll, fast med andra glas-
ogon.

ningar. Du far ocksa veta hur I — o
. Konk it Pa sajten mrkoll.se kan man se

manga KONKUrser personen varl > o uppgifter om privatpersoner och da fa
med om och om hen for nérva- » GOI’ laxan o p .. o .

de i invol di ller fl veta vem som &dr stimd och/eller domd
randearinvolveradien etier fiera OCh kontrOllera for ndgot brott. Dir kan man ocksé se
konkurser. J

I kan d l- d a t en nuvarande och tidigare adresser och

Allabolag.se, Bolagsverkets sajt, telefonnummer. ”Tjansten har sitt
talar om vilka bolag din kandidat fbrmellt. « ursprung hos myndigheterna och ir

arverksam i for ndravande och
hur det har gatt fér dem fem ar
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tillganglig via offentlighetsprincipen”,
enligt hemsidan. ®
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STYRELSEAKADEMIEN 30 AR:

»Det blev precis som vi tankte!«

De var tre grundare
fran borjan, tva finns
kvar. Ojvind Norberg
och Peter Sponbergs
saknar Niklas Ekblad,
men ar nojda. Deras
verk StyrelseAkade-
mien ar en av de forsta
och storsta i virlden

i sitt slag - och har
manga efterfoljare.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: PRIVAT

Peter Sponbergs

Sa startade StyrelseAkademien

StyrelseAkademiens advisory board
hade stor betydelse i starten. Bilden
ar fradn varen 1991. Fr@n vanster: Peter

Sponbergs, Uno Alfredéen, Torbjérn Ek,

advokaten Bjérn Edgren, Nils Ekblad
och Ojvind Norberg.
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ade Peter Sponbergs och Ojvind
Norberg har tydliga minnen av hur
det hela startade. Hos Peter Spon-
bergs “tdndes en gnista” nir han
horde ett foredrag av Hexagons davarande
vd Wigon Thuresson, som berédttade om sina
utvecklingsbolag. Det var vid Stockholms
universitet och Peter Sponbergs satt i publi-
ken. Han stéllde en fraga om hur Hexagons
bolag styrdes, och svaret blev att vi tillsitter
en styrelse”. Dir tindes en livslang passion
for styrelsearbete.

Nagot liknande hinde Ojvind Norberg,
nir han 1985 horde ett foredrag av foretags-
ledaren Uno Alfredéen. Ojvind Norberg drev
da det egna managementforetaget Board and
Management och insag att det fanns en del att
onska av styrelsearbetet i foretagen. Board
and Management var ett vil val namn, for det
var det som Peter Sponbergs hittade i tele-
fonkatalogen nir han sokte intervjupersoner
till sitt mastersarbete. De triffades och sag
bada samma behov: Styrelsearbetet i svenska
foretag beh6vde professionaliseras.

Grundidén haller én

- Paden tiden bekliddes ordférandeposterna
ofta av en tidigare vd som férsvarade sina
gamla misstag och hade kvar gamla virde-
ringar. Styrelser agerade ofta enbart stod-
trupper &t vd, berittar Ojvind Norbersg.

Mer professionella styrelser skulle skapa
hogre lonsamhet i bolagen till nytta for 4gare,
anstillda och hela samhillet. Sa16d idén redan
fran borjan och det som krivdes var en akade-
mi som kunde tillhandahélla utbildning, rikt-
linjer om ett etiskt forhallningssitt och ett
anvindbart nétverk for medlemmarna. Och
precis sa blev det ju.

1990 blev trion komplett med Nils Ekblad
och forarbetet startade. Organisationens

Peter Sponbergs séker efter intervjupersoner till sitt masters-
arbete och finner Ojvind Norberg, som han séker upp.

Ojvind Norberg hér ett féredrag av féretagsledaren Uno
Alfredéen och ser behovet av professionella bolagsstyrelser.

Peter Sponbergs gd&r en mastersutbildning och
hor ett fédredrag av Hexagons vd Wigon
Thuresson om styrelsearbete.

forstanamn blev Styrelsepoolen, men det
visade sig vara upptaget och de tre grundarna
maste tinka om. Det blev Ojvind Norberg som
knéckte néten, det som i daglater sa sjdlvklart:
StyrelseAkademien. Han blev sjilv dess forsta
ordférande. Forst drevs StyrelseAkademien
iaktiebolagsform och deldgdes av trion. Men
snart beslot grundarna att 6verlata Styrelse-
Akademien kostnadsfritt till en ideell organi-
sation som fick samma namn. Da blev Tor-
bjorn Ek dess forsta ordférande. Successivt
bildades sedan de lokala féreningarna.

Féregdngare

1992 startades &ven denna tidning, Profes-
sionellt Styrelsearbete. Valet av tidningens
namn blev centralt: Professionalitet var ju
just det som saknades, och ordet férutsétter
ett hantverkskunnande och att man upprétt-
haller relevanta standarder.

Genom aren har StyrelseAkademien
nidmnts som idégivare till liknande organisa-
tioneri Europa. Fler 4n 20 ldnder har tagit
efter idén med styrelseakademier, och nu
finns &ven ecoDa i Bryssel, en internationell
konfederation som paverkar inom EU.

Varken Ojvind Norberg eller Peter Spon-
bergs har slappt kontakten med sin skapelse.
Mest aktiv dr kanske Peter Sponbergs, som
arbetar med styrelseutvirderingari sitt eget
foretag, Board Nexus, efter att haldimnat
jobbet som projektledare for Guldklubban.
Han brinner for den digitala omvandlingen
och vad den innebér fér bolagsstyrning och
styrelsearbete, och dr redaktor for webb-
tidningen boardnexus.net dir han samlar
bloggar, intervjuer och nyheter om den digi-
tala omvandlingen.

En sak dr de bada helt eniga om: Deras
skapelse blev precis sa bra som de hade tinkt.
Om inte bittre.

Augusti: Peter och Ojvind
traffas igen och enas om
att skapa ett seminarium
om styrelsearbete.

December: Nils Ekblad
ansluter sig och Styrelse-
Akademien registreras
som aktiebolag.

Det forsta seminariet hdlls for 200 deltagare | Wallenbergsalen pd IVA.
Inledningstalare &r SEB-nestorn Hans Cavalli-Bjérkman. Stor succé!
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Vd har ordet

Sa ska vi vassa
medlemserbjudandet

Text: ULRIKA SPALS | Foto: STEFAN TELL

DEN STORA INSIKTSRESAN som jag har talat om tidigare dr nu
igang, det kan du ldsa mer om pa sidorna 8-9. Taget har bara
lamnat stationen, men tack vare era enkitsvar och ert stora
medlemsengagemang har jag redan samlat pa mig mycket
kunskap om StyrelseAkademien. Den tdnker jag anvinda
som viagledning under den fortsatta resan.

BLAND ANNAT HAR INSIKTSRESAN - alltsa kartliggningen av
den marknad vi verkar pa - berittat en del om medlemmarnas
behov. De ér ju vildigt olika beroende pa om du ér erfaren som
styrelseledamot, och dirmed nagot av en expert, om du just
har fatt ditt férsta uppdrag, eller om du ir en s6kare, det vill
sigavill ha styrelseuppdrag. Manga soker sig till den hér pro-
fessionen, och med all ritt. Styrelsearbetet bidrar ju till att
skapa virde for féretagen, vilket ger manga ringar pa vattnet.
Agarna kan expandera eller starta fler foretag, fler ménniskor
far jobb och i férlingningen okar vilstandet i hela samhéllet.

MEDLEMSNYTTA AR DARMED ett vidare begrepp én att bara
leverera virden till den enskilda medlemmen - men det ir ett
viktigt forsta steg. For mig giller det darfor att specificera hur
foreningens olika malgrupper ser ut, och utifran det bygga
vidare pa en organisation som fungerar bade nationellt och
lokalt. Det dr viktigt att skapa ett enat varumérke, sa att en
medlem kan réra sig mellan olika lokalféreningar och den
nationella organisationen - och &nda hela tiden kiinna igen
sig. Var du 4n kommer ska du uppleva samma nytta av ditt
medlemskap och métas avsamma viarderingar och hora sam-
ma story. Sjunga samma refréng, som StyrelseAkademiens
grundare Ojvind Norberg brukar siiga. I praktiken innebar
det att jag kommer att lyfta fram historier inifran organisa-
tionen som ska fungera som inspiration till alla 6vriga.

SAMTIDIGT GALLER DET for StyrelseAkademien att utvecklas
i takt med tiden. Da menar jag styrelsearbetet generellt, inte
minst hur man rekryterar till styrelser och sétter samman ett
framgangsrikt team. Det dr ett imne ni som medlemmar har
tagit uppiera enkétsvar till insiktsresan. Men for att vara i
takt med tiden maste vi alla ocksa ha tentaklerna ute mot om-
virlden, forsoka forutse viktiga trender och agera i enlighet
med dem. Just nu ar digitalisering exempelvis stort. Mycket
arbete har redan gjorts runt det, och manga artiklar har skri-
vits i denna tidning. Men digitaliseringsresan har ocksa bara
bérjat och det tdget gar i ilfart. Mer kunskap och stérre insikt
behovs, och de kommer.

STYRELSEAKADEMIEN FYLLER 30 AR I AR. Det hade kunnat
firas med buller och bang, men som fér mycket annat har
pandemin satt hinder i viigen. Det dr 4nda litt att titta bakat
och se vilken enorm paverkan féreningen har haft nér det
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»Det giiller for Styrelse-
Akademien att utvecklas i takt
med tiden, att ha tentakler ut
mot omvdrlden, och forsoka
forutse viktiga trender. «

giller att professionalisera styrelsearbetet. Da var styrelse-
uppdraget en hederssak eller i virsta fall enbart en formsak.
Nu har styrelser klivit fram och tagit stort ansvar fér nirings-
livets utveckling, och det &r inte slut dn. I StyrelseAkademin
skavi driva de viktiga fragorna om hur féretagen ska viixa och
frodas under etiska former och vi ska bidra till ytterligare
professionalisering av styrelsearbetet.

OCH DET AR INGEN TVEKAN OM medlemmarnas kunskaps-
torst. Den digitala Vigledningen, som PS skrev om i forra
numret, har redan laddats ner 750 ganger!

Fortsittsa. ®
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TeamEngine
Effektivisera och forbattra styrelsearbetet TeamEngine Survey Manager ar en lattanvand molntjanst som
|[6pande under aret. hjalper er att genomféra professionella styrelseutvarderingar och

analyser. Skapa egna undersdkningar, anvand inbyggda mallar
eller fa hjalp att skraddarsy analyser for er styrelse. Ert data lagras
Sékra organisationens strategiska mal sakert i Sverige och ni kan kanna er trygga med support dygnet
och I6nsamhet. runt. Lds mer pa www.teamengine.se.

Ta tillvara pa styrelsemedlemmarnas kompetens.

TEAMENGINE

Vi pa TeamEngine specialiserar oss pa tjanster for styrelse och ledning. Vi ar en komplett leverantor
som hjalper er att sakert effektivisera styrelsearbete, styrelseutvarderingar och insiderhantering.

Var stravan ar att alltid ligga i framkant inom vart omrade samt att erbjuda vara kunder den
senaste tekniken. Vi har specialistkompetens for att utveckla anvandarvanliga och séakra
webbapplikationer och appar.

Insiderhantering Styrelseportal Styrelseanalyser
TeamEngine Insider Manager hjalper er TeamEngine Styrelseportal hjalper er att TeamEngine Survey Manager hjalper er
att félja marknadsmissbruksférordningen samla och distribuera materialet till er att effektivisera styrelsearbetet. Utvardera

(MAR). Skapa och hantera era insider- styrelse pa ett sakert och smidigt satt. |6pande genom att stalla fragor till styrelsen
forteckningar online. Ett automatiserat Ledamoterna kan ta del av dokumenten, via mallar eller egna frageformular.
system som gor en besvarlig och féra anteckningar och signera protokoll var Sammanstall, jdmfor och presentera
tidskravande uppgift smidig och lattskott. de an befinner sig, via app eller webb. resultatet modernt och proffsigt.
08-723 80 90 info@teamengine.se www.teamengine.se

TeamEngine



