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VD- och styrelse-
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Sodderberg & Partners har i samarbete med StyrelseAkademien
utvecklat en unik styrelseansvarsforsakringslosning exklusivt
tillganglig for medlemmar i StyrelseAkademien.

Forsakringen sakerstaller att Du som medlem i StyrelseAkademien ges
mojlighet att teckna en personlig VD/Styrelseansvarsférsakring som
foljer Dig i den eller de styrelser Du ingar i. Du kan darmed vara séker
pa att alltid ha ett finansiellt grundskydd for en eventuell skadestands-
skyldighet till foljd av fel eller forsummelse vid utférandet av
uppdraget, oavsett om bolaget tecknat en sedvanlig VD/Styrelse-
ansvarsforsakring eller e;.

Vidare information om StyrelseAkademiens Ansvarsférsakring
inklusive forkopsinformation finner Du pa www.styrelseakademien.se.
Eventuella fragor kring forsdkringen besvaras av Soderberg & Partners
via styrelseakademien@soderbergpartners.se.

Valkommen att hora av dig!



Ledaren

Den svenska bolagsstyrningen
skapar valstand

aktombytet i Vita Huset kommer forhoppningsvis
bidra till 6kad férutsédgbarhet inom vérldshandeln,
vilket ar viktigt for ett litet land som Sverige.

PA ANDRA HORISONTER MORKNAR DET, som inom bolags-
styrning. Bade borsens storsta aktiesigare Blackrock och
EU-kommissionen attackerar grundbulten i den svenska bolags-
styrningen — den som reglerar maktférdelningen mellan dgare,
styrelse och vd. Pa Blackrocks hemmaplan foreslar till exempel
styrelsen sjilv den nya styrelsen till bolagsstdmman. EU-
kommissionen ger i sitt agerande intryck av att inte vara infor-
stadd med att det finns atminstone tre olika huvudprinciper
for bolagsritt och bolagsstyrning i Europa. Vi ska sjilvklart
vidareutveckla arbetssétt och processer for bolagsstyrningen

i Sverige, men var modell har tjinat oss sa vil i flera decennier,
och dr viktig att bevara. Inte for att den ir sirskilt sarbar, utan
for den dr bra for hela Sveriges vilstand. Valberedningen ir en
viktig aktor i den svenska modellen. Blackrock hotar att rosta
nej till styrelseledamoter som inte passar in i deras mall, men
kommer inte med egna forslag. Da dr den svenska bolagsstyr-
ningen betydligt mer effektiv, med aktiva valberedningar

haller nagra helt nya avsnitt. Bland annat tar vi upp just rela-
tionen mellan dgare och styrelse, och dgardirektivet har fatt en
sarskild plats.

PANDEMIN VERKAR HALLA I SIG, till skillnad fran regeringens
16ften om stdd. Som Foretagarnas vd Giinther Marder papekar:
Regeringen séger sig ha anslagit 300 miljarder kronor i stod till
foretagen — men endast 35 miljarder har natt ut, vilket maste
betraktas som ett stort misslyckande i implementeringen av
effektiva processer och rutiner fér utbetalning av stéden. Sa
hur kan styrelser stotta sina bolag, férutom det uppenbara att
jobba med likviditet och finansiering? Hér ar tva tips:

e Hjilp bolagen att snabbare skicka in ans6kningar om stod.
Ansokningarna maste vara kompletta, annars fordrojs
utbetalningen.

e Varvaksam pa att leverantorer och kunder kan forsoka
transfererarisker till ditt bolag, till exempel i standardavtal.

INTERNT INOM STYRELSEAKADEMIEN
borjar ett stort fordndringsarbete, som
vd Ulrika Spals berittar om pa sidan 15.

som stéller krav och paverkar styrelsens sammanséttning. Vi skabland annat vissa medlemserbju- o
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PATRIK TIGERSCHIOLD, GULDKLUBBEVINNARE 2020 | KLASSEN NOTERADE:

»Jag haller lag profil

som ordforande «

Patrik Tigerschiold
fick Guldklubban
2020 i klassen
noterade bolag for
sitt arbete i invest-
mentbolaget Bure.
Dér bedriver han
en komplex form
av styrelsearbete.
Kanske ar det dar-
for som ett av hans
styrelserad ar sa
konkret.

Texter: INGRID KINDAHL
Foto: DELOITTE

PATRIK
TIGERSCHIOLDS

Bista

styrelse-
rad

® Mdana om teamet, lunch
och middag ér viktigt.

@ Skilj pd rollerna:
Operativt/icke operativt,
agare/styrelseledamot.

® Ge enskilda kunniga
ledaméter fériroende att
agera inom sitt omréde.

@ Tank pd hur styrelse-
rummet ar anpassat.
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et har gatt bra fér Bure Equity.

Sedan Patrik Tigerschiold till-

triadde som ordférande 2013 har

substansvirdet okat fran cirka
30 till 230 kronor och aktiekursen fran cirka
22 till 270 kronor. Det 4r mangdubbelt bittre
dniovrigaborsnoterade investmentbolag,
skriver Guldklubbans juryi sin motivering.
Till saken hor att han sjdlv ar storéigare i
foretaget, som har sinarotter i de avsomnade
Iontagarfonderna.

Det speciella med Bure ar att foretaget
inte har nagon egen verksamhet. Det gor att
styrelsearbetet blir &én mindre operativt dn i
ett annat foretag och mer komplext. Nédstan
allting handlar om investeringsbeslut och
strategi.

- Detkrévs en viss typ av
ledamoter for att leverera pa
den hir nivan. Det dr en enorm
skillnad mot att vara ledamot
iett operativt bolag som har
kunder, leverantérer och manga
anstillda. Vi saknar allt det. En
delledaméter kan bli frustre-
rade Over det, berdttar Patrik
Tigerschiold.
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rollspelet och styrelsearbetets rytm, som kan
vara forradisk. Styrelsen maste halla sig borta
fran det operativa — dnda tills ndgot hinder
och den maste kliva in. Det kréaver erfarenhet
for att forsta nir det 6gonblicket uppstar,
menar Patrik Tigerschiold.

- Ibland kanske en ledamot intresserar sig
for en fraga som ir viktig, men som ledningen
inte ser vidden av. D4 maste den enskilda leda-
moten fa fortroendet att ”provtrycka” fragan
utan att ledningen kéinner att ledamoten blir
for operativ. Det hor till styrelsens roll att
stélla obekvima fragor, och det maste man
gora utan att bli fientlig.

En central fraga ir hur man skabemanna
portféljbolagens styrelser. Som alltid giller
det att bygga team och att halla
reda pavilka dgaragendor som
ska gilla. Daremot arbetar Bure
inte med dgardirektiv.

- Detblir for specifikt. Risken
ir att man avlvar styrelsen pa
makt. Men jag vet att manga
har en annan syn den saken,
sdger Patrik Tigerschiold.

Haller l&g profil
Sjélv haller han 1ag profil som

YJG ”g?;t:inpfgrvs?g:elsen iBure »De senaSte Sil(iltfiégrtaenff;ijrtl élill;lsnﬁ:;:i;digt
blIi)rp att forsta vaiportfﬁljbola- 15—2 O drens ir storéigare i Bure. Han &r man
sbetmersg v dedint - professionali-  omtsken i
Det’inbegriper fragan om Bure.: Sel’ing av Sty' attagera s’om dgareistyrelsen.
e relsearbetetdr | Shet

man ska investera i. Trots kon- nagot att vara siga V::d d'e anﬁﬁgf)choi stiil'let

i facksam for SRR,

- Vihar bara 14 bolag, sa gor
vien férindring om aret dr det mycket. Férra
aret adderade vi dock tva bolag. Diremot gor
juvaraportfoljbolag manga transaktioner och
dablir vi inblandade i till exempel forvirv
eller emissioner, sdger Patrik Tigerschiold.

Den ldnga vagen

Sjilv har han ldrt sig styrelsearbete den langa
vigen, och poidngterar att det tar tid. Patrik
Tigerschiold bérjade jobba med dgarfragor i
SEBredani30-arsdldern. Man maste forsta

for att inte foregripa debatten.
I svaravigvalsfragor blir ledaméter ofta &nda
nyfikna pa vad jag tycker som dgare. Men da
vinder jag pa det och tvingar ut de andra pa
banan forst.

Ett sdtt att fa till en fortroendefull stim-
ning ar att varanoga med det rum déir sam-
mantridena dger rum, tipsar han.

- Rummet ska vara lagom stort, ha bra
ventilation, maojlighet att visa bilder och vara
ombonat. Man ska inte kunna se ut genom
glasfonster pa folk som gar utanfor. Det dr
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Patrik
Tigerschiolds
uppdrag

ORDFORANDE

e Bure Equity

® Mycronic

® Sjalvregleringen
i Sverige

LEDAMOT
e Ovzon
® Ypo Guld Service

De styrelseledaméter som rekryteras i dag ar betydligt mer erfarna och kunniga
an fér ett par decennier sedan, anser Patrik Tigerschidld, ordférande i Bure.

vildigt distraherande. Rummet ska ha
en lugnande atmosfar.

Battre kdnsfordelning viktigt

I Guldklubbans motivering nimns att
Patrik Tigerschiold anser att méngfald
istyrelsen ar viktig. Det gor han, dven
om han &r 6verraskad 6ver orden efter-
som han inte kan skryta med nagon
storre mangfald i Bures styrelse som
bestar av fyramén och tva kvinnor,
varav en dr Sarah McPhee som visser-
ligen ar f6dd i USA men har examen
fran Handelshogskolan i Stockholm.

- Nej, det dr ingen storre mangfald,
men bittre konsfordelning ér en priori-
terad fraga fér framtiden. Om man har
bada konen representerade i styrelse
ochledning fair man en béttre diskus-
sion och fler perspektiv.

Patrik Tigerschiold ar &ven ordfo-
rande i Mycronic, som i manga ar hade
en kvinnlig vd.

- Lena Olving var skicklig pa att
coacha fram andra kvinnor, hon visade
att det behovs att nagon gor det. Ibland
nér jag kommer utiforetag och ser att
det saknas kvinnor paledande poster
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undrar jag hur bolaget kan attrahera
duktiga ménniskor. Verksamheten

maste ju gaitakt med tiden, siger han.

Efter pandemin

Hur ser han pa framtiden fér Bure i
dessa pandemitider? Patrik Tiger-
schiold ser ingen stor férdel med digi-
tala styrelsemoten — de blir for effek-
tiva, menar han. Kreativiteten och de
givande diskussionerna gar bort. Sam-
tidigt menar han att for foretagen kan
pandemin ha gett en skjuts mot digi-
talisering och hallbarhetstinkande.

Och apropa modernisering: De
senaste 15-20 arens professionalise-
ring av styrelsearbetet dr nagot att
vara tacksam for, menar han.

- StyrelseAkademien, Guldklub-
ban och allarekryteringsforetag som
vuxit fram har betytt mycket for att
fa fram Ionsammare och mer hall-
bara foretag. De styrelseledamoter
som rekryterasidag ir betydligt mer
erfarna och kunniga én for ett par
decennier sedan. De forstar sin roll
paetthelt annat sétt.

KARL-ERIC ANDERSSON FICK GULD-
KLUBBAN 2020 | KLASSEN ONOTERADE:

Later
extern
ledamot
leda
motena

Guldklubban 2020 i klassen
onoterade bolag gick till Karl-
Eric Andersson, ordférande

i trivaruforetaget Derome.
Han har levt med foretaget i
50 ar och slar ett slag for dele-
gerat ledarskap. Han verkar
mest mellan motena och later
en extern ledamot leda dem.

erome ir en ort i Halland
och dér ligger foretaget med
samma namn. Det bildades
1946 av Karl-Eric Anderssons
far som borjade med en enkel sdgbink.
Detvar tre ar innan Karl-Eric sjilv foddes.
Tre generationer senare omsétter fore-
taget drygt 8 miljarder kronor. Mottot
ar ”Fran skog till fardigt hus”.

Manga som Karl-Eric Andersson har
omkKkring sig pa dagarna ar sliktingar —
syskon och syskonbarn, kusiner och
sysslingar. De finns pa alla nivaer i fore-
taget, men att tillhora dgarfamiljerna ar
ingen garanti for att man ska fa en plats
istyrelsen.

- Vihar ingen formell valberedning,
men det finns en grupp dgare dir jag in-
gar, som diskuterar vilka utmaningar vi
star infér inom de ndrmaste aren. Utifran
det kompletteras vara egna kompetenser
med externa ledamdéters, sdger han.

Karl-Eric Andersson har lyckats ovan-
ligt bra som ordférande, sedan han tog
klubban 1januari 2017 efter att ha varit
koncernchefielva ar. Men i foretaget har

GULDKLUBBAN



) hanjobbati50 ar. Det dr den erfarenheten som

gor honom till en bra ordférande, menar han.
Han kan branschen, har ett lonsamhetstiank, har
en formaga att utviirdera och dra ritt slutsatser
av de mojligheter som dyker upp. Sa beskriver
han detialla fall sjdlv. Men det innebér inte att
han samlar all makt hos sig sjilv.

- Jag tror pa delegerat ledarskap. Alla chefer
har mandat att fatta beslut pa sina nivaer. Det
skapar ett storre engagemang ute i organisatio-
nen. I styrelsen tillsdtter vi vd, som utvirderas
en gang om aret. Just nu dr det min egen son
Magnus som ir vd, men skulle resultatet vika
drar jag mig inte for att ersétta honom. Foreta-
get dr prio ett, sdger Karl-Eric Andersson.

Personalfragor viktigast
Han beskriver personalfragorna som de vikti-
gaste i foretaget och berittar ocksa om Derome-
andan som han vill ska préagla hela organisatio-
nen. Honnorsorden édr enkelhet, drivkraft, lang-
siktighet och ansvarstagande. Men det innebar
inte att hr-fragorna direkt ligger pa styrelsens
bord - alla chefers viktigaste uppgift dr att an-
stdlla bra personer som gillar féretagets kultur.
- Det dr en stor utmaning eftersom vi har
vuxit snabbt. Manga ska in och en del sitter langt
ifran vart huvudkontor i Derome.

Extern ledamot leder métena

Deromes styrelse arbetar efter en speciell mo-

dell. Det &r ndmligen inte Karl-Eric Andersson

sjalv som leder styrelsemotena, det gor den

externa ledamoten och juristen Morgan Hallén.
- Sjalv ar jag for engagerad i verksamheten.

Moétena blir mycket béttre om de leds av en extern

KARL-ERIC
ANDERSSONS

Bista

styrelse-
tips

® Ha fokus pd de strategiska
frdgorna och lyft upp mojlig-
heter och risker.

® Delegera. Samla inte all makt
hos dig.

@ L4t inte bara dgare vara
styrelseledamaéter - komplettera
med extern kompetens.

@ Ar du sjélv delagare och har
varit vd - fundera pd om ndgon
extern ska leda métena.

»Motena
blir mycket
béittre om
de leds av
en extern
ledamot med
ett utifran-
och in-
perspektiv.«

ledamot. Han har littare att fa fram allas asikter
och kan driva fragor med ett utifran- och in-
perspektiv. Jag dr aktiv mellan m6tena som boll-
plank atledningen och radgivare i I6pande fra-
gor, siger Karl-Eric Andersson

Tydlig agenda
Diaremot dr det han sjalv som sdtter agendan for
styrelsemotena. De har en tydlig struktur dar
varje affirsomrades-vd far en avdelad tid for sina
fragor, ofta 45 minuter. De presenterar de strate-
giska fragor de star infor och sskar pengar for
investeringar. Givetvis ir fragorna férberedda
och utskickade till styrelsen i god tid. Agarna har
ofta formoten déar de stimmer av mot varandra.
- Det drviktigt for mig att vara lyhoérd och
ta allas asikter i beaktande, siger Karl-Eric
Andersson.

Brinner fér jamstdlldhet

Travarubranschen 4r mansdominerad, och det
maérks dven i Derome. I styrelsen finns &nnu
baraen kvinna. Men ordférande Karl-Eric brin-
ner for jimstélldhetsfragan, som han ser som
en léonsamhetsfraga. Foretaget har en jamstélld-
hetsplan som alla affirsomraden jobbar med.
Niar nya verksamheter startas dr det enklare att
gora snabba férandringar, sa en ny husfabrik gar
ibréschen med 30 procent kvinnliga anstillda
mot branschsnittet pa 9 procent.

-Nu hoppas jag att vi successivt ska fa in fler
kvinnor dven i styrelsen. Men det dr en utma-
ning, for just nu finns ingen som knackar pa
dorren. Men pa nagra ars sikt finns det flera som
kan bli limpliga. De maste bade vilja sjilva, och
kinna sig vilkomna. Vi far hjilpas at med det,
siger Karl-Eric Andersson. @

Karl-Eric Andersson, ordférande i Derome, tror pd delegerat ledarskap som ett satt att skapa
stdérre engagemang ute i organisationen.

6 GULDKLUBBAN
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Langsiktighet minskar brand-
slackningen | er verksamhet

Jagar ni affirer och slacker brander hela dagarna? Andras riktning efter
varje kundmoéte? Offererar ni pa varenda méjlig affér, oavsett relevans?
Denna typ av situationer i en verksamhet &r allt annat an ovanliga, men
det finns béttre sitt att arbeta pa. Vi ger er de fem vanligaste orsakerna
till brandslaktningen i organisationer samt hur det kan férebyggas.

En stor andel verksamheter star idag
infor utmaningen att prioritera vad
som ar viktigt just fér dem, och hamnar
darféor manga ganger i situationer dar
allt kdnns bade prioriterat och brattom.
Att ledare i organisationen andrar
riktning efter varje kundmote eller
prioriterar offerter dven fér affarer av
mindre relevans skapar en foérvirring
bland medarbetare kring féoretagets
riktning. Med ratt metoder kan ni
definiera de orsaker som skapar dessa
situationer, men ocksa férutse och
forebygga dem.

De vanligaste orsakerna till brand-
slackning och hur de kan férebyggas

Otydlig riktning och oklara mal

Brist pa riktning skapar forvirring, men
med en klar ansvarsférdelning kan
riktning och mal i verksamheten lattare
struktureras upp. Det ar dgarnas
uppgift att férse styrelsen med de mal
de har for verksamheten, for att
styrelsen sedan ska kunna férmedla
dessa till bolagets VD som darefter
implementerar och férankrar dem hos
medarbetarna. Riktningen och malen
ska vara formulerade pa ett satt som
engagerar - framfoérallt medarbetarna.

For mycket att géra

Ett annat problem &r att manga
verksamheter vill valdigt mycket saker,
ofta samtidigt och pa kort tid. Att
resurserna inte racker till tas sallan han-
syn till, och med mycket att géra
hamnar verksamheten ofta i en situa-
tion dar bréander snabbt maste slackas.
Detta kan |6sas genom prioritering.

Utan tydlig riktning och mal blir det
svart att prioritera, men med dessa pa
plats tillsammans med organisationen
kritiska framgangsfaktorer (KFF), blir
det klarare for alla inblandade vad som
kravs for att nad de dvergripande malen.

Forandringar i omvarlden

Att hantera férandringar i omvarlden ar
en uppgift fér hela organisationen, men
ett speciellt ansvar ligger pa styrelsen
att arbeta med omvérldsbevakning pa
ett systematiskt satt. Med en klar
process fér insamling och analys av
omvaérldsinformation kan justeringar av
strategier, mal och handlingsplaner
|attare genomféras. Omvarldsbevak-
ningen bor inkludera: kunder, konkur-
renter, nyckelintressenter, bransch- och
makrotrender. P& detta satt kan ni
tidigt fanga upp férandringar i omvarl-
den och justera darefter.

Dalig koll pa interna resurser

Att ta fram nya strategier utan en klar
uppfattning om vilka interna resurser
som kravs kan bli kostsamt, men ocksa
leda till att mal inte uppnas. Antingen
far resurser och kompetens tas in,
vilket i manga fall inte var medr&knat i
kostnadskalkylerna. Alternativt hamnar
uppgifterna pa en medarbetare utan
den kompetens som kravs, vilket kan
leda till att det inte prioriteras forran
det blir akut.

Dalig planering och process

| manga fall kan brandslackningen vara
ett resultat av dalig planering och
bristfallig uppfdljining samt underma-
liga processer i verksamheten.

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er att fa en rod trad mellan strategi

och genomfoérande med hjalp av IT-system, utbildningar och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se

info@canea.se Tel: 010-459 00 0O

John Saldin, Senior Managementkonsult, CANEA

Tydliga processer och matetal kan
darfor forebygga brandslackningen.
Det finns ett antal saker som é&r viktigt
att tdnka pa géllande dessa processer:

1. Tydligthet i vad som kommer in
i en process och fran vem

2. Vad som férvantas komma ut ur
processen och till vem

3. Hur vi mater resultatet i processen

Med dessa pa plats kan ett stort antal
problem i organisationen férebyggas.

Det kravs ocksa en operativ planering
som grundar sig pa malen, strategin
och KFFerna samt tar hansyn till de
interna resurserna och de férandring-
arna som sker i omvarlden. Att ta hjalp
av ett bollplank som har tidigare
erfarenheter inom omradet kan ge er
de insikter, metoder och verktyg som
kravs for att lyckas.

Konsulttjanster ¢ IT-I6sningar « Utbildningar




Allt fler nojdamed £33

enkiit

StyrelseAkademien J&&

Resultatet av den senaste medlemsenkéten ar rolig lasning for StyrelseAkademien. Fler och
fler ar ndjda med sitt medlemskap, och andelen kritiker minskar. Samtidigt bidrar enkéiten med

goda forslag till forbittringar.

Text: MIKAELA WOLLIN OCH ULRIKA BREMBERG | Foto: ISTOCKPHOTO

eresultat som presenteras nedan giller for hela

landet. Undersokningen har ocksa brutits ner for

varje region, sa att lokalféreningarna kan ta vid

och arbeta med de fragor som #r viktiga i just den
foreningen.

Den storsta skillnaden mot fjolarets mitning dr att andelen
kritiker har minskat och att andelen passiva har 6kat. Det har
alltsa skett en gradvis forflyttning mot storre njdhet. Overlag
visar resultaten pa manga positiva saker. Bland annat har fler
svar kommit in. I ar svarade 1405 personer, en

- Vissa insatser samordnas for hela landet, I — svarsfrekvens pa 19 procent. Motsvarande siffra
andra dr specifika for en viss forening och kom- o for 2019 var 1298 personer. Det finns ocksa ett
mer att hanteras lokalt. Centralt handlar det » P a den fortsatt mycket hogt engagemang, bland annat
frimst om en ny, gemensam strategi med fokus y 'v 1 iform av manga forslag.
paatt vidareutveckla medlemskap, erbjudande, p OSltl a Sldan Pa den positiva sidan mirks ocksa att foren-
kommunikation och opinion, samt inte minst marks att ingen har fitt in fler igare som medlemmar och
digitalisering, siger Ulrika Spals, vd fér Styrelse- .o . att fler styrelser nu har externa ledaméter. I ar
Akademien Sverige. forenlngen ar siffran 41,2 procent, jamfort med 37,51 fjol.

har faott ﬂer — Det hir ir ett mycket gladjande resultat,
Mest ros ... . séiger Ulrika Spals. Jag ser att efterfragan fran
Denroligaste nyheten &r att StyrelseAkademien Clgal’ e som dgare gar vil ilinje med den nya strategi som vi
okar i medlemsndéjdhet for tredje aretirad. 2018 sjosétter under aret.
lag NPS-score (Net Promotor Score) pa 18,2 for medlemmar
helalandet. I ar har viirdet 5kat till 24,6 procent. och att fler ... och lite ris
NPS-score bygger pa fragan: Hur sannolikt dr l Givetvis dr inte allt rosenrdtt. I enkdten ldimnas
det att du skulle rekommendera StyrelseAkade- Sty retser nu ocksé kritik. Synpunkterna utgor ett bra under-
mien till en vén eller kollega? Svarande viljer pa h ar extern a lag for foreningens utvecklingsarbete. Manga

skalan 1-10, dir 1 betyder ”inte alls sannolikt”

svarande uttrycker en énskan om att Styrelse-

och 10 betyder "mycket sannolikt”. ledamote 1.« Akademien ska utvecklas och jobba med fragor




som: Vilka trender finns runt hérnet? Hur kan vi for-
yngra, fornya och driva digitala plattformar och inklu-
derande arbete?

Precis som foregéende ar visar undersokningen att de
flesta svarande har flera roller samtidigt. 44,3 procent

ar styrelseordférande, 62,8 procent &r styrelseledamot.

Manga har ocksé flera andra roller.

Fler vill ha styrelseuppdrag

Fragan om antal uppdrag visar att det dr fler som har
fem eller fler styrelseuppdrag i ar jimfért med i fjol.
Andelen som inte har nadgra uppdrag, 17,7 procent, har
sjunkit jimfért med 2019, da den var 19,6 procent.

- Det dr dock fortfarande en for lag siffra. Var ambi-
tion dr att pa olika vis underlitta fér personer som vill
ha styrelseuppdrag, kommenterar Ulrika Spals.

Andelen dgare av bolag med anstélld personal har
klittrat 3,7 procentenheter fran féregaende ar, fran
32,3 till 36 procent. Majoriteten dger SME-bolag.

- I var strategi ligger ocksa att vi vill vilkomna fler
dgare till StyrelseAkademien. Vi ser det som en mycket
viktig fraga framover, sdger Ulrika Spals. @

PROFESSIONELLT STYR

Pa dessa omraden har siffrorna

forbittrats jim

Halla dig a jour med
nya och aktuella fragor
som ror styrelsearbete

2020:

74,47

2019: 72,1%

fort med forra aret:

Utveckla din kompetens
som styrelseledamot

2020:

1%

2019: 68,4%

Fa svar pa fragor som
ror styrelsearbetet

2020:

55,7%

2019: 52,8%

Fastod att driva
fragor som ir relevanta
for styrelsearbetare

2020:

49,7%

2019: 45,3%

Fa mitt forsta
styrelseuppdrag

2020:

10,3%

2019: 10,1%

Fafler eller andra
styrelseuppdrag

2020:

15,4%

2019: 12,9%

Hitta styrelseledamoter
till bolag jag iir engagerad i

2020:

149 5%

2019: 12,3%

Pa dessa omriaden har siffrorna
forsimrats jAmfort med forra aret:

Knyta nya
kontakter

2020:

45,7%

2019: 50,7%

Triffa likasinnade for
att utbyta erfarenheter

2020:

52,5%

2019: 57,4%
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Ny, Laggleotringeh

En guldgruva av kunskap
om styrelsearbete

Nu kommer en uppdaterad version av "Vigledning till god styrelsesed”, bade som bok och i levande
digital form. Den blir ett anvandbart uppslagsverk till alla som arbetar med styrelser.

Text: INGRID KINDAHL

tyrelsearbetet utvecklas i allt snabbare
takt. Sedan StyrelseAkademiens *Vig-
ledning till god styrelsesed” kom ut med
en forsta version 2003 har det hédnt mas-
sor pa omradet. Ljuset riktas allt oftare mot sty-
relser i debatten — och i takt med att det stiftas
nya lagar och skapas nya regelverk okar ocksa
komplexiteten i arbetet och ansvaret for ledamo-
ter. For nirvarande gor ocksa pandemin, och den
oro den skapar i ndringslivet, att styrelserna spe-
lar en allt viktigare roll fér Sveriges valfard.
For som StyrelseAkademien Sveriges ordfo-
rande Svante Forsberg séger:

STYRELSEAKADEMIEN

VAGLEDNING TILL
GOD STYRELSESED

radgivning, som det begriansades till da. Senare
har évriga faktorer inom héllbarhet tillkommit
- bland annat klimat, sociala aspekter och jim-
stdlldhet.

- Redan fran bérjan var min uppfattning att
bolagen skulle integrera miljéfragorna i foreta-
gens affdrsmodell, men sa sag det inte ut pa 90-
talet. Da pratades det mest om att byta plast mot
papper ikaffemuggarna, och féretagens miljo-
ansvariga hade mycket begriansat inflytande.

Nu dr det en helt annan sak. Hallbarheten dr
nu ofta integrerad i verksamheten. I vissa bolag
utgor de till och med en 6verlevnadsfraga. Darfor

|

- Niér allt rullar pa och vinsterna stiger inne- bor hallbarhet vara en viktig fraga pa styrelsens
bir styrelsearbete en sak. I kris dr det en helt an- »En tydlig bord. D4 maste det ocksa finnas ledaméter som
nan. . kan dessa fragor, siiger Svante Forsberg.

En annan orsak till att vigledningen nu revi- tl’end ar
deras och utvecklas ir att Svensk kod for bolags- > Omvadrldsrelationer
styrning, i folkmun kallad “koden”, som tillkom att bllvande Andrabolagsstyrningsfragor som har kommit
2005 har reviderats flera ganger sedan dess. Det ledamoter upp de senaste dren handlar om féretagens
finns en poéngiatt de tvd harmoniserar med var- oe .o relationer med det omgivande samhéllet, vilket
andra. ar merfor- avspeglas i den nya viigledningen. Nir foretag

Malet med den nya viigledningen, precis som siktiga an kan ha omsittningssiffror som 6verstiger vissa
med den tidigare, ar att skapa en samling rekom- d . d landers BNP, och nir konsumenter blir alltmer
mendationerochtipsomhurenstyrelseboragerai tl lgare me medvetna om sin makt, maste féretagen forhalla

olika situationer. Till den ska ledaméter alltid
kunna atervinda i stunder av osédkerhet. Missio-
nen ar att ”stdrka svenska foretags resultatfor-
maga genom professionalisering av styrelsearbe-
tet”, skriver Svante Forsberg i férordet. Ansvarig
for omarbetningen av véigledningen dr Ossian Ekdahl, dgar-
ansvarig for Forsta AP fonden och styrelseledamot i Styrelse-
Akademien Sverige. Han har dven forfattat flera avsnitt. Ovriga
forfattare &r Annika Andersson, Cirio advokatbyra, Katja Seve-
rin Danielsson, PwC, och Mattias Fritz pa AIG Europe S.A.

Moderniserad version

Vad ir det da som dr nytt i den nya viigledningen? Till att borja
med kan man konstatera att ingenting har tagits bort - men
flera avsnitt har lagts till for att modernisera rekommendatio-
nerna och anpassa dem till en ny omvérld med nya lagar och
nya férutsittningar for féretagen. En fraga som successivt kom-
mit i fokus pa senare ar iar det hallbarhetsarbete som bedrivs
iforetagen. Svante Forsberg minns mycket val nér han sjélv,
under sin tid som revisor pa Deloitte, borjade arbeta med milj6-

10 NY VAGLEDNING

att ta pa sig
uppdrag. «

sig till det och upptrida pa ett schyst sétt. Betala
skattigod ordning och upptriada ansvarsfullt mot
anstillda, kunder och leverantorer. I annat fall
blir varumirket, och synen pa foretaget, lidande.

- Helt klart ar att relationerna med féretagens
intressenter har blivit viktigare. En sdrskild relation avser
dgare gentemot styrelse. Vi har kommit till insikt om att det ar
en mycket angeldgen fraga for bolagen att dgarna tydliggor for
styrelsen vad foretaget har fér uppgift och vilka fragor som ér
de viktigaste. Darfor har dgardirektivet fatt en sirskild plats i
vigledningen, sdger Svante Forsberg.

Optimerad treenighet
Han beskriver den svenska bolagsstyrningsmodellen som
den "heliga treenigheten” med dgare, styrelse och ledning.
Visst kan en skicklig styrelse och vd bygga bra bolag d&ven med
oengagerade dgare, men optimerar man treenigheten skapas
storre virden som gagnar hela Sverige och dess invanare.

En annan nyhet dr ett sarskilt avsnitt om vad styrelsen kan
gora nir saker och ting inte gar som man har tinkt sig.
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En aktuell fraga ir den pagaende pandemin, som
for manga foretag har inneburit att intédkterna
har fallit tvirt. Eller om foretaget utsétts for

en cyberattack, ett problem som &r vanligare

in manga tror och diarfor lyfts fram i den nya
vigledningen. Styrelsen maste veta hur den ska
agera vid denna typ av hot samt vid eventuell
rekonstruktion eller konkurs. Ledamé6terna
behdover kinna till vad de kan ha foér personligt
ansvarisadana situationer och hur de kan skydda
sig, exempelvis med hjélp av forsakringar.

Ténk efter fére

Vad ska man ténka pd innan man tackar ja till ett
styrelseuppdrag? Den fragan stills allt oftare till
foretradare for StyrelseAkademien, vilket har
foranlett forfattarna att svara padeniett eget
kapitel. En tydlig trend &r att blivande ledamoter
ar mer forsiktiga dn tidigare med att ta pa sig upp-
drag, man vill inte riskera att forknippas med
oseriosa foretag och dgare. Under pandemin,
liksom vid andra kriser, har manga ocksa mérkt
att midngden arbete i en styrelse plotsligt kan
o6ka markant — utan att arvodet f6r den skull

blir storre. Ddremot har utvecklingen mot allt
storre ansvar och arbetsméngd for styrelserna
inneburit att arvodena stigit de senaste aren. En
utveckling som gar vél ihop med StyrelseAkade-
miens vilja att professionalisera styrelsearbetet.

Framtidsblick

Hela vigledningen avslutas med ett avsnitt om
god styrelsesed nu och i framtiden. Det perspek-
tivet dr ocksé en nyhet jaimfort med den tidigare
vigledningen. Har har forfattarna lyft fram
fragor som de tror att lisarna behover ha koll pa
de nirmaste aren. Tanken &r att ge inspiration
snarare dn att komma med pekpinnar. Har ges
en bild av att styrelsearbetet i framtiden blir
dnnu mer komplext dn det redan &r. Digitalise-
ring, 6kad reglering, klimathotet och intensifie-
rad mediebevakning dr alla foreteelser som det
ar svart att forutse effekterna av — annat dn att
de kommer att ge styrelseledaméter mer jobb
och storre ansvar. Men, det avslutande kapitlet
visar ocksa pa att styrelsearbete #ven i framtiden
kommer att vara intressant, utvecklande och ge
mojlighet att bidra till en bra ekonomisk utveck-
ling fér svenskabolag. ®
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Fa ditt styrelse-
certifikat med
Riitt fokus

nder varterminen 2021 erbjuder StyrelseAkademien

extra manga tillfillen att ga certifieringsutbild-

ningen Rétt fokusi styrelsearbetet for aktiebolag

(SME) online. Oavsett var du befinner dig finns det
flera datum for dig att vilja mellan. Allt fér att du ska kunna
delta nir det passar dig.

Genom utbildningen har du som deltagare mojlighet att
certifiera dig som styrelseledamot. Det innebér att du efter
avslutad utbildning gér en tentamen. Klarar du den far du ett
bevis pa att du dr certifierad ledamot, nagot som ér virdefullt
bade for dig som soker, och for dig som redan har, styrelse-
uppdrag.

Onlineutbildningen dr uppdelad pa fyra halvdagar. I kalen-
dern pa StyrelseAkademiens webb kan du se vilka datum som
giller. ®

Annelie Carlstrom
STROEM PARTNERS:

JAG REKOMMENDERAR verkligen
utbildningen. Den gav mig en bas
fér hur man ska driva professi-
onellt styrelsearbete. Kursen
fungerade mycket bra digitalt och
vivar en héirlig grupp som disku-
terade och delade erfarenheter
med varandra under lektionerna
online. Kursledaren varvade
proffsigt teori med exempel och
egna erfarenheter. Efter genomganget test blev jag dessutom
certifierad styrelseledamot. Det kinns bra att ha fatt den kvali-
tetsstampeln.

Mats Lundstrom
LUNDSTROM CONSULTING

EGENTLIGEN HADE JAG anmilt
mig till en klassrumsutbildning
om styrelsearbete. Verkligheten
blevistillet en onlineutbildning
som 6vertriffade mina férvint-
ningar. Kursledaren var duktig
och jag lingtade till varje lek-
tionspass.

RATT FOKUS ONLINE 11



Goda rad till en valberedare

Vill man som Agare
ha en professionell
styrelse, kréivs en dito
valberedning. PS har
bett tva superproffs
ge sina basta rad.

Text: INGRID KINDAHL

Sajobbar

en val-
beredare

o Strukturera valbered-
ningsarbetet.

e Tank pd att valbe-
redningen stdr dver
styrelsen i hierarkin
och ar dgarnas
verktyg.

e Ta avstamp i dgar-
direktivet och gér
kravprofil p& befintliga
och nya ledaméter.

e Lat kravprofil och
utvérdering bilda
en kompetensmatris
pd befintliga och
nya ledaméter.

Hall kontakt med
styrelseordférande.

Stédm regelbundet
av med dgarna ndr
det gdller férslag till
féréndring.

Bifoga valberedning-
ens forslag till dvriga
handlingar infér
stdmman.

Kalla: Paul Folkesson

12 VALBEREDNING

en enaav de tva dr Marianne
Nilsson, dgarstyrningsansvarig
i Swedbanks fondbolag Robur,
Stockholmsborsens tredje storsta
dgare. Swedbank Robur utser en ledamot
till valberedningen i cirka 100 bolag. I dessa
bolag brukar man varje ar byta ut mellan
10 och 15 procent av styrelseledaméterna.
Det hon inte kan om valberedning ar inte
virt att veta.

Den andra ir Paul Folkesson, ordférande
i StyrelseAkademien Sveriges egen valbe-
redning. Han har bland flera uppdrag varit
ordférande i Optikerférbundet under 22 ar,
och dr for narvarande ordférande i optiker-
nas vérldsorganisation.

Badas viktigaste rad till valberedningar
ar detta: Borjaitid. Det gar inte att fa till
ett bra styrelseforslag till stimman om
valberedningen borjar sitt arbete pa var-
kanten - det vill sdga nu.

- Valberedningens arbete borjar direkt
efter stimman. Borja med att lyssna pa
dgarna, hor efter om det dr nagot de vill
indra pa. Ta med det ndr ni komponerar
forslaget. Det ér lite som ett fotbollslag:

»Jobba med langlistor
pa potentiella ledamoter.
Ha alltid en plan B ifall
ordforanden madste ldimna
av nagon anledning. «

MARIANNE NILSSON

»Valberedningens
arbete borjar direkt efter
stamman. Vill digarna
dandra nagot? Ta med
det ndir ni komponerar
forslaget.«

PAUL FOLKESSON

En vaktar malet, andra gor mal och mitt-
faltarna springer emellan, sdger Paul
Folkesson.

Marianne Nilsson trycker pa vikten av
att utvirdera nuvarande styrelse.

- Det ska ske dels skriftligt, dels muntligt
med intervjuer avledamdterna. Det giller
att fa till en systematisk process s att val-
beredningen far en uppfattning om hur sty-
relsen fungerar nu, och vilka kompetenser
som behovs i framtiden. Man méaste forsta
bolaget — och kompetensen i styrelsen bor
avspegla vart bolaget dr pa vig. Med dagens
snabba utveckling ar det viktigt att fram-
tidssikra styrelserna. Det dr ocksa viktigt
att valberedningen har en fortroendefull
dialog med styrelsens ordférande for att fa
fram forbittringsomraden, séiger hon.

Krdvs I&ngsiktighet
Samtidigt podngterar Marianne Nilsson
att en valberedning maste tinka langsiktigt,
inte bara till ndsta stimma.

- Jobba med langlistor pa potentiellaleda-
moter. Ha alltid en plan B ifall ordféranden
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maste limna av nagon anledning, séiger hon.
Aven valberedningen méste vara sammansatt
pa ett bra sitt, siger Paul Folkesson, som slar
ett slag for externa ledamoter.

- Agarna tillsitter valberedningen i aktie-
bolag, men dgarna kan inte kunna allt, och
arbetet ska inte ses som ett hedersuppdrag.
Darfor ar det positivt att ha med externa
ledamoter i valberedningen. De bidrar med
en annan blick och ny erfarenhet som tillfor
professionalitet, sdger han.

Ny kompetens kan behévas

Det far inte vara nagon kiinslig fraga att byta ut
styrelseledamoter. Som storégare dr Marianne
Nilsson van vid det, och hon har mirkt att fra-
gan har avdramatiserats pa senare ar. Nu ir
det mer naturligt 4n forr att styrelseledamoter
inte foreslas till omval efter nagra ar.

- Detbehover inte betyda att ledamoten
inte fungerar, utan kan vara ett uttryck for att
ny kompetens behover komma in. En ledamot
som ldmnar for att man deltagit i en bolags-
styrelse under manga ar kan ocksa anvindas
iandrabolagsstyrelser, rotation kan vara av
godo, sidger hon.

Bredda sékprocesserna

Hur hittar da valberedare si na kandidater?
Marianne Nilsson talar om att bredda sok-
processerna och nitverken. Hennes egen orga-
nisation har genom aren byggt upp en kader
av erfarnavalberedare som alla bidrar med
sina nitverk. De blir ofta kontaktade av per-
soner som soker uppdrag. Utover det anvinds
ofta rekryteringskonsulter.

- Viarbetar aktivt med vara nétverk och
utnyttjar hela Swedbank Roburs kompetens.
Vihar ocksa ett niira samarbete med de forval-
tare som har gjort den ursprungliga investe-
ringen - vad vill de se férbittras eller utvecklas
ibolaget? Det ger en fingervisning om vilka
ledamoter som behovs, sdger hon.

Paul Folkesson talar om att vara analytisk
och attinte blanda in eget tyckande. Han jobbar
”som talangscout”, haller 6gonen 6ppna och
manar om att forsoka komma i kontakt med
personer han inte redan kénner.

- Det finns manga duktiga mianniskor som
ingen kéanner till. De producerar, tillfér och
ger, utan att direkt uppméarksammas. En bra
valberedare hittar dem genom att rora sigi
manga olika ssmmanhang, siger han. ®
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Blackrock kraver storre
mangfald i svenska
bolagsstyrelser

Kapitalforvaltaren Blackrock, en av de storsta
dgarna pa borsen, kraver krafttag for etnisk mang-
fald och konsfordelning i svenska bolagsstyrelser.

mra Balic, Europachef for 4garstyrning hos Blackrock,
har utvecklat resonemanget for Dagens Industri:
”Vihar som dgare féresprakat att féretagen offent-
liggér mer information om mangfald bland styrelse-
ledamoterna. Under 2021 6kar vi férvintningarna bade vad géller
etnisk bakgrund och kén, med hinsyn tagen till lokala normer”,
skriver hon till DI. Och vidare:

”Vimenar att mangfald hos styrelser och bland medarbetare
bidrar till mer motstandskraftiga foretag och ger bittre resultat
over tid”.

Nér forvantningarna inte infrias dr Blackrocks vanligaste
atgird att rosta emot styrelseledaméter pa stimmorna. ”Nir vi
rostade mot ledaméter pa grund av brist pA mangfald 2019, sag
vi forbéttringar i mer 4n 40 procent av bolagen foljande ar. Precis
som alla féretag som vi har investerat vara kunders kapital i, haller
vi svenska foretag ansvariga for att gora framsteg inom mangfalds-
arbetet”, skriver Amra Balic.

Kritiken fran svenska aktorer mot Blackrocks utspel dr stark.
Goran Espelund, styrelseordforande i Lannebo, skrev tillsammans
med Anders Oscarsson, dgaransvarig i AMF, en debattartikel,
ocksaiDI, dir de forsvarade den svenska igarstyrningsmodellen.

”Det dr uppseendevickande att de storsta dgarnaisamhaills-
viktiga bolag agerar pa ett sa okunnigt sétt att de riskerar att all-
varligt skada bolagen och dess aktiesigare”, skriver de, och papekar
att Blackrock sjialvt konsekvent séger nej till att deltaivalbered-
ningar.

”I stillet rostar Blackrock nej till valberedningens styrelse-
forslag pa bolagsstimmorna. Uppenbarligen tror Blackrocks dgar-
styrningsansvariga att de da utkriver ansvar av bolaget, nir de i
sjilva verket rostar emot dgarnas forslag. Ett forslag som det ar
deras eget ansvar att vara med och utforma.”

Se dven Svante Forsbergs ledare pasidan 3. ®

K&lla: Dagens Industri
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Alla Guldklubbevinnares
gemensamma namnare

Samtliga styrelseordférande som belonats med Guldklubban, hittills 30 personer, har bildat underlag
for ny forskning om styrelsearbete. Av analysen gar det att utlisa vad de har gemensamt, och varfor de

har kunnat skapa lonsamhet och tillvixt i sina bolag.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: HHS

uldklubban har delats ut till tva

excellenta ordférande - eniklas-

sen noterade bolag, enionoterade

—varje aril5 ars tid. Vad har de
gemensamt? Kan man skapa en bild avvad
som gor en styrelseordférande framgangsrik?
Den fragan stéllde sig en forskargrupp pa
Handelshogskolan i Stockholm, under led-
ning av professor Ingalill Holmberg. Gruppen
har analyserat materialet fran Guldklubbe-
vinnarna, framfor allt de intervjuer som gjorts
i samband med prisutdelningarna. Resultatet
redovisas i rapporten ”Styrelseordférandes
roll och funktion for strategisk fornyelse och
innovation”. Férutom Ingalill Holmberg &r
den signerad Ingela Solvell, forskare inom
entreprendrskap och ledarskap vid Uppsala
universitet och Handelshogskolan, samt
Suzanne Liljegren som arbetat med och for-
skat om bolagsstyrningsfragor i manga ar
och dr aktivi StyrelseAkademien.

ordférandens sirstédllning i for-
hallande till #gare och ledning och
vad den betyder for ett styrelsen
ska kunna utfora ett kvalificerat
arbete.

- De vetvilken typ av dialoger
som behdver uppréttas for att sty-
relsen ska fa riatt underlag nir den
ska jobba med strategifragor, siger
Ingalill Holmberg.

Ordférandens roll féréindras
Rapporten ger en fingervisning om
hur ordféranderollen kan komma
att foréandrasiframtiden. Bland
annat kommer det att kravas storre
forstaelse for hur stora samhillsférindringar
som digitalisering och nya hallbarhetskrav
paverkar foretagens affirsmodeller och vil-
ken viig strategierna da bor ta.

- Covid-19 har utgjort en tydlig signal

»Covid-19 har
gett en tydlig

- Viville undersoka styrelseordforandes om att styrelserna behover stéirka sig inom Si n al om att
roll och betydelse for foretagens utveckling omvéirldsbevakning. En battre och fordjupad g
och forandringar 6ver tid. sdger Ingalill kunskap krévs. Det ricker inte att enbart Sty T elserna
Holmberg. forlita sig pa att fa u?derlag fran ledningen. behover stirka

Detta kommer att paverka styrelsens arbets- 0. 9
Samsyn former, till exempel anvindningen av digi- Slg mom om-
Analysen visar att Guldklubbevinnarna fak- tala plattformar, siger Ingalill Holmberg VdrldSbevakning.
tiskt har en hel del gemensamma nédmnare. Sammantaget ser Ingalill Holmberg att Det kommer
Bland annat har de en samsyn pa styrelsens synen pa styrelseordférandens roll haller O
funktion och ansvar, och pa hur styrelsearbe- paatt fordndras. I rapporten talas om “sty- att paverka
tet s]ia utformas for att Vafa gffektlvt. De har relset.ledarskap s att styrelsen och sarskl.lt Styl’elsen S
ocksa en gemensam syn pa vilken kompetens ordféranden kliver fram och tar en tydligare
som maste finnas for att styrelsen ska kunna roll som ledare och inte bara maojliggorare. arbetSformer,
utgora ett riktigt stod for 1edningen.o - I praktiken kommer ordférande att fa ti ll exempel

- Ordférandena har en stor forstaelse for ett storre ansvar for styrelsens kompetens- . d 9
det ssmmanhang som just deras styrelse ska utveckling och for att upprétta processer for anvan nlngen
verka i, hur styrelsen méste anpassas efter gemensamt ldrande i styrelsen, sdger Ingalill ayv dlgltala
foretagets situation som bransch och dgar- Holmberg. l «
form, sdger Ingalill Holmberg. Det ricker alltsé inte med att ordféranden p atlformar'

De V(—‘it alltsa att de har erfarenhet som sdkerstéller att styrelﬁens e{farer'lheter och INGALILL HOLMBERG
passar for uppdraget. En annan sak som de kompetens kommer till anvéindning - hen PROFESSOR | MANAGEMENT,
dr overens om &r att rollférdelningen mellan maste ocksa se till att styrelsens samlade HANDELSHOGSKOLAN,
dgare, styrelse och ledning maste vara tydlig, kompetens utvecklas. STOCKHOLM

samtidigt som samarbetet maste vila pa tillit
och tita kontakter. De dr ocksa eniga om
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PS aterkommer med flera artiklar om
rapporten i kommande nummer. ®

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2021



Vd har ordet

Sa ska vi vassa
medlemserbjudandet

Text: ULRIKA SPALS | Foto: STEFAN TELL

StyrelseAkademien Sveriges nya vd Ulrika Spals
ar i full gdng med att mejsla fram en ny strategi.
Har berittar hon om ett av de prioriterade om-
radena: Hur medlemserbjudandet ska vissas.

SOM JAG SKREV | FORRA NUMRET av PS kretsar mina tankar
en hel del kring ordet “akademi”. Det &dr ett ord som forplikti-
gar, samtidigt som det ppnar manga méjligheter. Min vision
om en byr4, en snygg mdbel med skinande beslag och manga
lador fyllda av vackra och anvéindbara ting bestér. Innehallet
iladorna - i verkligheten vara utbildningar, webbinarier, alla
vara event och néitverkstriffar - ligger kvar men jag skulle
vilja h6ja kvaliteten ytterligare och hitta formerna fér konti-
nuerlig utveckling. Tillsammans ska vi granska varje sak

- och fundera och diskutera hur den kan forbéttras lite till.

EN DEL LADOR, DAR UTBILDNINGARNA LIGGER, ir inte fulla
in. Vibehover fylla pa med fler utbildningar och vi behover
hitta fler sitt att na ut med dem till medlemmarna. Tillsam-
mans kommer vi att hitta fler erbjudanden som skapar ytter-
ligare medlemsvirde. En idé som redan dr under genomfor-
ande dr att skapa en sédrskild nitverksplattform for alla er som
ar ordférande for aktivt kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

I DEN HAR BYRAN FINNS OCKSA ett antal 1ador dir innehallet
behover bearbetas mer. En sadan lada innehaller Styrelse-
Akademiens kunskapsbank, som i dag dr i tunnaste laget. Inte
for att det saknas kunskap inom StyrelseAkademien, tvirtom
utgor allamedlemmar, ldrare och partner en outsinlig resurs
nir det géller kompetens och vetande om styrelsearbete,
corporate governance och om virlden i 6vrigt. Den kunska-
penvill jag samla in och kanalisera sa att den hamnar i kun-
skapsbanken. Dir ska finnas forskningsron, information om
nya lagar, praktisk kunskap, tips och goda rad, sa att det blir
en bank vird namnet. Dit alla medlemmar kan vénda sig fér
att soka kunskap. Den ska bli en del av StyrelseAkademiens
fundament, en brunn att 6sa ur.

EN ANNAN LADA SOM BEHOVER FYLLAS p& handlar om sty-
relseutvirderingar. De kommer att utvecklas och bli &n mer
anvindbara. Bland annat ligger en utokad digitalisering av
utvirderingarnaiplanerna. Paliknande siitt ska vi utveckla
en valberedningsutbildning, ndgot som redan ir pa gang.
Vihar tagit fram en utbildning fér StyrelseAkademiens egen
valberedning, och kunskap och erfarenhet fran den ska sedan
overforas till erbjudanden som kan matcha vara medlemmars
behov.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2021

»Nu anpassar StyrelseAkademien
sina erbjudanden efter behov,
kunskap och erfarenhet.«

SOM NI MARKER AR DET en tillviixtstrategi jag talar om, och
viistyrelsen for StyrelseAkademien Sverige har just klivit
ombord pa ett snabbtag for att féreta en insiktsresa, en kart-
ldggning av den marknad vi verkar pa. Malet dr att definiera
vad som behovs for att “styrelseledamot” ska kunna bli en
egen profession med ett certifikat som star sig internationellt.

JAG HAR REDAN FATT MANGA SIGNALER fran er medlemmar
att ni har idéer, att ni vill engagera er annu mer, att ni ling-
tar efter att aktivera er. Lat inte pandemin hindra er alltfor
mycket! Dela med er av era asikter, insikter, kunskaper och
idéer till eralokala féreningar och verksamhetsledare. Jag
lovar att alla bidrag kommer att uppskattas.

Valmott i foreningarna! @
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TeamEngine
Effektivisera och forbattra styrelsearbetet TeamEngine Survey Manager ar en lattanvand molntjanst som
|[6pande under aret. hjalper er att genomféra professionella styrelseutvarderingar och

analyser. Skapa egna undersdkningar, anvand inbyggda mallar
eller fa hjalp att skraddarsy analyser for er styrelse. Ert data lagras
Sékra organisationens strategiska mal sakert i Sverige och ni kan kanna er trygga med support dygnet
och I6nsamhet. runt. Lds mer pa www.teamengine.se.

Ta tillvara pa styrelsemedlemmarnas kompetens.

TEAMENGINE

Vi pa TeamEngine specialiserar oss pa tjanster for styrelse och ledning. Vi ar en komplett leverantor
som hjalper er att sakert effektivisera styrelsearbete, styrelseutvarderingar och insiderhantering.

Var stravan ar att alltid ligga i framkant inom vart omrade samt att erbjuda vara kunder den
senaste tekniken. Vi har specialistkompetens for att utveckla anvandarvanliga och séakra
webbapplikationer och appar.

Insiderhantering Styrelseportal Styrelseanalyser
TeamEngine Insider Manager hjalper er TeamEngine Styrelseportal hjalper er att TeamEngine Survey Manager hjalper er
att félja marknadsmissbruksférordningen samla och distribuera materialet till er att effektivisera styrelsearbetet. Utvardera

(MAR). Skapa och hantera era insider- styrelse pa ett sakert och smidigt satt. |6pande genom att stalla fragor till styrelsen
forteckningar online. Ett automatiserat Ledamoterna kan ta del av dokumenten, via mallar eller egna frageformular.
system som gor en besvarlig och féra anteckningar och signera protokoll var Sammanstall, jdmfor och presentera
tidskravande uppgift smidig och lattskott. de an befinner sig, via app eller webb. resultatet modernt och proffsigt.
08-723 80 90 info@teamengine.se www.teamengine.se

TeamEngine



