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Forskning Bolagsstyrning Lagkonjunktur
Hur paverkar styrelsen hallbarhet? EU-forslag kan forsvara finansiering Styr rétt genom krisen




Certifieringsutbildningen Raft fokus i styrelsearbetet fér aktiebolag (SME) vander sig
till dig som vill kvalitetssdkra och stérka dig i rollen som en trygg och vardeskapan-
de styrelseledamot. Har fér du verktyg, inspiration genom konkreta exempel och
kunskap som tacker det mesta du behdver veta om bolagsstyrning.

Vill du forstarka dina kunskaper inom
ekonomi, strategi eller i ordféranderollen?

Okat fokus i styrelsearbetet ar en kursserie bestdende av fristdende
endagarskurser inom sérskilt viktiga och styrelserelevanta fordjupnings-
omraden som bidrar till att utveckla ditt bolag pa lang sikt.

Okat fokus ekonomi — hur tar vi vart ekonomiska ansvar i styrelsen?
Okat fokus strategi for styrelseledamdter — hur bidrar vi i styrelsen allra
bast till bolagets utveckling?

Okat fokus ordforanderollen — vilka krav kan vi stilla pa en riktigt

bra ordférande?

”Jag rekommenderar verkligen utbildningen, som
ger en bra bas for hur man ska driva professionellt
styrelsearbete. Kursen fungerade mycket bra digi-
talt. Det kinns ocksa bra att StyrelseAkademien
certifierar, det ger mig en viktig kvalitetsstampel.”

Annelie Carlstrébm

E STYRELSEAKADEMIEN

Har hittar du
hela vart ut-
bud!

Scanna QR-koden

for att kommma till vér
utbildningskalender.

StyrelseAkademien finns &ver hela
landet genom sina 16 lokalfére-
ningar och utbildar omkring 2 000
personer varje ar.Vi erbjuder véra
utbildningar séval online som
fysiskt p& plats runt om i landet.

styrelseakademien.se



Ledaren

Allt gar inte att reglera

mvirlden bjuder dntligen pa nagra glidjeimnen.

Kriget i Ukraina gar allt simre for Ryssland, vi

far en mer demokratisk president i Brasilien och

mellanérsvalet i USA blev inte den framgang for
Trumps lierade som méanga befarade. Men faran for ett mer
protektionistiskt USA dr inte dver.

TYVARR SER JAG FOR EGEN del mer allvarligt pa utvecklingen
iKina, dir Xi Jinping tagit &n hardare grepp om landet och efter
senaste kongressen uteslutit nista alla personer med nérings-
livsfokus fran hogsta ledningen. Marknadsliberalismen tycks
vara helt pa viag bort.

HALLBARHET AR EN VIKTIG FRAGA for manga svenska foretag
och den diskuterades nyligen pa Kollegiets arsméte. Pa sidorna
8-9 kan du ldsa en sammanfattning, dir kollegieledamoten
Mats Isaksson pekar pé vikten av att bolagsstyrningsreglerna
stimulerar utbudet av riskkapital. Vi dr flera inom Styrelse-
Akademien som arbetar emot EU-kommissionens strévan att
Oka pa ett redan snarigt regelverk. Vi ser till exempel en stor
risk att bolagen ska tvingas héllbarhetsrapportera med hjélp av
intetsdgande mallar i stéllet for att behalla sin frihet att rappor-
tera pa ett siitt sa att investerare forstar skillnaden mellan bola-
gens olika 6vergripande vigval, dess viktigaste intressenter och
nyckeltal samt hur bolaget rapporterar och foljer upp arbetet.

DET AR OLYCKLIGT ATT DG JUST har sddan stor makt pa
bolagsstyrningsfragornainom EU. Hir saknas det, till skillnad
mot det svenska Justitiedepartementet, i manga fall gedigen
sakkunskap. Forhoppningsvis kommer EU:s motsvarighet till
det svenska niiringsdepartementet, DG GROW, fa mer att siga
till om i framtiden.

GENERELLT TYCKS EU-KOMMISSIONEN ta for givet att allt gér
att reglera, och att ju fler regler som skapas desto béttre ar det.
Det tankesittet ligger langt ifran den svenska sjilvreglerings-

principen, som vi anser dr bade effektivare och mer flexibelt in
EU:s regelmani.

| SVERIGE HAR DEN NYA REGERINGEN en stor utmaning i att
skapa ett energisystem som efter mer #n 40 ars politiska block-
eringar dr bittre balanserat och mer hallbart 4n det nuvarande.
Det gér inte att satsa pa enstaka energislag. Forkortade till-
standsprocesser dr en annan nyckelaktivitet. Samtidigt maste
politikerna tinka nytt, exempelvis nir det géller reduktions-
plikten som, enligt manga experter, ir ett av de dyraste sétten
att minska utsléppen. Det biobrinsle som enligt plikten ska
blandas inidiesel, behovs till annat 4n bilar.

DU SOM JUST NU ARBETAR | STYRELSER kan hdmta en del
inspiration i denna tidning:

e Cecilia Wikstrom papekar i intervjun pa sidan 10-11 att
manga unga foretagsledare aldrig har upplevt en kris och hur
en sadan ska hanteras. Hir utgor styrelsen en viktig och ofta
underskattad resurs. Lds hennes goda rad.

o Verka for hogre etnisk mangfald i styrelser - det giller at
bada hall. Enligt Rafael Bermejo (sidan 12) dr det endast
2 procent av alla foretag som drivs av entreprenérer med
utlindsk bakgrund som har en professionell styrelse. Vi
maste alla hjdlpas at tillsammans.

e Isvaratider bor du hjdlpaled-
ningen att fokusera pa fungerande
leverantorskedjor, finansiering,
energibesparande atgirder och
kostnadskontroll - men ocksa pa
att hitta nya affairsmdjligheter.

e Stréva alltid efter en god relation
med banken. Var proaktiv, skapa
personliga kontakter och hall dia- Svante Forsberg
logen levande, sa att den inte startar StyrelseAkademiens
nir det dr kris. ®

s

ordférande

FOTO: STEFAN TELL

Innehall
Intervju Forskning Bolagsstyrning Krishantering Féretagande Oberoende Vd har ordet
Tony Olovsson: Tva forskare Kritik mot Cecilia Brobyggare Gar kravet Vd Ulrika
"Ordning och om hur styrel- EU-férslag Wikstrom om mellan ny- for langt? Spals har
reda viktigare ser paverkar hur styrelsen svenskar och ordet
an man tror” hallbarheten kan hjalpa styrelser
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TONY OLOVSSON, ORDFORANDE | NAIDEN:

"Ordning och reda forut-
sattning foOr skratt pa moten”

Tony Olovsson ar veteran inom bygg och fastighet. Det har han haft glidje av nir han
gick fran bestéllar- till leverantorssidan och blev ordforande i ett privat byggbolag.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: EMIL PERSSON

ingst ute pa en udde, i Ojebyn
utanfoér Pited, bor Tony Olovs-
son. Fran sitt fénster ser han
100 vindsnurror och en svan-
familj med fyra stora, grd ungar. En lugn
plats fér Tony och hans fru Yvonne, men
ett dynamiskt omrade for ndringslivet.
For det &r i Norrland allt hdnder: Byggen
av batterifabrik, flytt av Kiruna, expan-
sion av LKAB, for att nimna nagot.
Naiden Bygg, dar Tony Olovsson
ir ordforande, ar inte direkt berort av
nagot av detta. Men indirekt dr foreta-
get desto mer engagerat. Utvecklingen
innebir ndmligen att det behovs bosté-
der till arbetskraften, skolor till deras
barn och gallerior dir de kan handla.
Néiden har haft fullt upp under ménga
ar, och Tony Olovsson ser inget slut pa
det, trots aktuella problem som infla-
tion, hoga elpriser och krig.

Strategisk styrning

Men det forutsitter forstas att Naiden,
som ir ett dgardrivet famansbolag, har
en klok och strategisk styrning. Tony
Olovsson star for det. Forra aret nomi-
nerades han till Guldklubban. Under
hans 13 ar som ordforande har Naiden
vuxit fran en omsittning pa 200-300
miljoner kronor till dagens 1,7 miljarder.
Varfor valde han Naiden?

»Agarna
var tydliga
i sina tillviixt-
ambitioner. «

TONY OLOVSSON

Det var nér Tony Olovsson, i dag 75 ar,
gick i pension som han fick erbjudandet
att ga in som ordférande.

— Jagblev direkt intresserad. De tre
huvudégarna hade alla sina personlighe-
ter och alla tilltalade mig. De var tydliga
isinatillvixtambitioner och forstod att
de for detta behovde ett professionellt
styrelsearbete. Det klickade, sidger han.

Nir Tony Olovsson klev in hade
Naiden det ganska tufft. Man hade verk-
samhet i Pited, Boden, Luled och Alvs-
byn. Det var svart att ta hem uppdragen,
och lag lonsamhet i projekten. Riknade
ledningen fel kunde en svag vinst latt
vindas till ren forlust.

P4 andra sidan bordet

Men Tony Olovsson hade rétt bakgrund.
Han var tidigare vd foér Pited kommu-
nala niringsfastighetsbolag, och hade

manga ganger suttit pa andra sidan bor-
det — som bestéllare. Den erfarenheten
visade sig vardefull.

I samma veva kom fler dgare in i fore-
taget, och tillsammans besl6t dgargrup-
pen att utvidga det geografiska verksam-
hetsomradet till att omfatta hela Vister-
botten, Norrbotten och Malmfilten.
Omséttningen skulle upp till 1 miljard
kronor.

— Det var dgarnas uppdrag at styrel-
sen. Jag gillade det, sdger Tony Olovsson.

Styrelsen antog utmaningen och
drog upp strategin under hans ledning.
Skarpa krav stélldes pa alla inblandade
att komma med idéer om hur malet
skulle nés.

— Detvar ett skickligt drag. Nu ar
omséattningen vil forbi 1 miljard och
uppe i1,7, konstaterar Tony Olovsson.

Ramverket viktigt

Hur jobbar han som ordférande?
Ordning och reda, dr hans svar och det
upprepar han flera gangar. Med det
menar han det som &r styrelsearbetets
ramverk: Dokument som dgardirektiv,
arbetsordning och annat ska finnas
paplats. Forslag till dagordning ska ga
ut minst sju dagar fére motena for att
ledamoéterna ska ha chans att komma
med synpunkter. Bilagorna som vd-rap-
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Tony Olovsson har lang erfarenhet av byggbranschen. Akilleshélen ar bemanningen - utan ratt folk kan man inte I1dmna anbud.

INTERVJUN
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port och forra styrelseprotokollet ska
vara med, justerat och klart. Syftet med
motet ska varaklargjort.

— Det kan verka trakigt, men det ir
det absolut inte. Finns en struktur kan
besluten genomforas pé ett bra sétt och da
finns det utrymme att skratta pd moétena,
séger Tony Olovsson.

Professionaliteten &r viktig inte bara
internt, utan dven utat.

— Om man agerar ryckigt och slarvigt
ger det inget gott intryck hos bestéllarna.
Kunden ska veta att det finns en trygg och
bra organisation i féretaget som garan-
terar ett sdkert genomférande av upp-
draget.

Akilleshalen

Liksom i manga andra féretag 4r beman-
ningen nagot av en akilleshil fér Naiden.
PS har tidigare skrivit om foretag som
lidit av kompetensbrist, och i vissa fall
har man till och med lyft upp kompetens-
forsorjningen till en styrelsefraga. Men
Tony Olovsson ir inte inne pa den linjen.
Rekrytering dr en ledningsfraga, anser
han. Men han haller ett 6ga och pa en
punkt dr han orubblig:

— Om du inte har folk, kan du inte
lamna anbud. Som styrelseledamot kan
vi alltid stélla fragan till ledningen:
Kéanner ni er trygga med anbudet och
kalkylen? Hittills har svaret alltid blivit
ja. Men fragan dr viktig.

Hall avstand

En annan sak han héller pa dr att inte
bli alltfér bundis med sin vd. Relationen
skavara nira och samtalsklimatet gott,
men kommer man vd alltfér néra privat
kan detbli svart att utéva sitt ordforande-
skap, anser Tony Olovsson.

— Nog skulle jag vilja umgas privat
med var vd, men jag tror inte det 4r bra.
Dablir det svarare att vara rationell och
agera for bolagets bésta.

Trots sin alder har Tony Olovsson
inga planer pa att sluta som ordférande.
Inte pa eget initiativ i alla fall - for som
han papekar ér det inte hans beslut utan
stimmans. Och han tror nog att hans
erfarenhet behovs nu nér morkare tider
stundar. For &ven om Naiden inte ser
nagot slut pa efterfragan, maste styrelsen
forbereda sig pa att det kan uppsta pro-
blem framéver. Det kan vara att fa fram
insatsvaror eller kompetent arbetskraft.

— Sjdlv ser jag fram emot svarigheter,
da maste man anstringa sig innu mer.
Det backar jag inte for. ®

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4, 2022

TONY
OLOVSSONS

Biista
styrelse-
rad

® Forbered styrelsemétena noga och kom sjalv férberedd.

® Bli inte alltfér néra van med vd.

® |yssna av med ledningen att den kan leverera det som utlovats till kunder.
® Se till att relationerna &r goda och att arbetsklimatet ar trevligt.

® Lamna plats for skratt i styrelserummet - och kom ihdg att for det krévs ..
e . ordning och reda i styrelsearbetet.

® Var engagerad och lyssna, sitt gérna i fikarummet och k&nn av stdmningen,
men |&t ledningen arbeta i lugn och ro.

INTERVJUN
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Forskning fangar in hur
styrelser paverkar hallbarhet

Kan styrelser i medelstora bolag frimja hallbarhet och innovation?

Den fragan vill tva forskare vid Handelshogskolan i Stockholm forsoka besvara.

Text: INGRID KINDAHL

an styrelser i medelstora
bolag frimja hallbarhet och
innovation? Den fragan vill
tva forskare vid Handelshog-
skolan i Stockholm férséka besvara.

De tvéa dr Ingalill Holmberg, professor
i management, och Pernilla Petrelius
Karlberg, forskare vid Center for Respon-
sible Leadership, bdda vid Handelshog-
skolan i Stockholm. Tillsammans har
de startat en studie med syftet att se om
styrelsens arbete och styrelseledarskap
kan frimja hallbarhet och innovativ
affarsutveckling i medelstora foretag.
Projektet har titeln “Innovationsdriven
affarsutveckling — om styrelsers forma-
ga att framtidssidkra verksamheten”.

- Just medelstora féretag dr inte sa
beforskade nir det géller hallbar affirs-
utveckling, trots att de utgor en bety-
dande del av BNP. Merparten av forsk-
ningen ror stora foretag, sdger Ingalill
Holmberg.

Expertintervjuer

Hittills har de gjort 15 expertintervjuer
for att fa grepp om vad som menas med
medelstorabolag, direfter pabérjat kvali-
tativa studier for att fa fram exempel pa
hur styrelser arbetar med fornyelse for
att frimja héallbar affarsutveckling. Sex
foretag har identifierats, ddr ledningarna
och styrelserna dr beredda att ge forsk-
arnainsynisina arbetsprocesser. De till-
hor olika delar av néringslivet, varierar
nir det géller grad avinternationalise-
ring och de har olika dgarbilder — en del
ir entreprenérsdrivna, andra familje-
foretag.

Arbetet har bara borjat, men redan nu
kan man se vissa saker, enligt Pernilla
Petrelius Karlberg:

- Det dr tydligt att en och samma
styrelsemodell inte passar alla bolag.
Styrelsearbetet maste anpassas efter for-
utsdttningarna och kontexten, séger hon.

En fraga som kommer upp bland leda-
moter handlar om vilket mandat som
styrelsen egentligen har att driva hall-

FORSKNING

»Medelstora
foretag alltfor lite
beforskade. «

INGALILL HOLMBERG

»Samspelet mellan
dgare, styrelse och
ledning dir centralt. «

PERNILLA PETRELIUS KARLBERG

barhet och innovation. Bor fragan ligga
dir eller ndgon annanstans i bolaget?

- Iintervjuerna framgar att samspe-
let mellan styrelse, ledning och dgare ar
central for hur utvecklingen av bolaget
drivs, sdger Pernilla Petrelius Karlberg.

Flera perspektiv

- Det finns flera perspektiv. Dels policy-
perspektivet som driver pa att styrelse-
arbete ska utvecklas utifran gemensamt
framtagna regler och riktlinjer som ska
gilla alla bolag, exempelvis europeiska
ecoDA. Dels bolagsperspektivet dédr dgare
som satsar sina egna pengar anser att

de ska vara med och bestaimma 6ver hur
styrearbetet utvecklas. De tva synsitten
kan skava mot varandra, séger Ingalill
Holmberg.

En sak de ska férsoka fangain i stu-
dien handlar om hur styrelsens behov
av kompetensutveckling sdkerstélls och
vilken typ av kompetens som s6ks nir
det sker genom att ta in externa leda-
moter.

Hur frdgorna hanteras

Som forskare vill Ingalill Holmberg och
Pernilla Petrelius Karlberg problemati-
sera fragorna, se vilka hallningssitt till
hallbarhet och innovation som finns i
styrelser och hur dessa fragor hanteras
i praktiken, det vill sdga vilka arbetspro-
cesser och verktyg som utvecklas for att
framtidssékra ett bolag. Studien avser
inte att presentera en konkret atgirds-
lista som andra styrelser kan ta efter.

- Tanken &r snarare att resultatet av
studien ska ge inspiration till styrelser
genom att visa upp liarcase. Vi kommer
utifran och kan vara ifragasittande och
ge infallsvinklar som kan bidra till att
de som tar till sig studien far med sig
perspektiv de inte hade tidigare, sdger
Pernilla Petrelius Karlberg.

- De bolag som hittills visat storst
intresse for den hir studien ar bolag
som vill skala upp och som star infor
att ta sig till néista niva, séiger Ingalill
Holmberg.

Projektet som helhet kommer att
avrapporteras under senare delen av
hosten 2023. @

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4, 2022



HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Funkar er strategi
| praktiken?

Balans mellan strategi och utférande &r en av nycklarna till en
fungerande strategi. Oavsett hur arbetet genomférs i praktiken,
om VD utvecklar strategin i dialog med styrelsen eller om styrelsen
utvecklar den, s@ maste vi se till att det finns en réd trdd mellan

strategi och verksamhet.

En strategi maste vara
genomférbar. Det ar
den bara om vi har
balans mellan strategi
och utférandekraft.
CANEA arbetar med en
timglasmodell av
organisationen, dar den
o6vre delen utgors av
strategin - VAD vi ska arbeta med.
Styrelsen ansvarar for att de dversta
nivaerna finns pa plats, det vill sdga
visionen, de dvergripande malen och
den strategiska inriktningen. Men vi vill
ju ocksa forsdkra oss om att strategin
fungerar. Vi behover darfér effektiva
metoder fér att félja upp och mata
effekterna.

Vad

Vi har noterat att de féretag som
lyckas bast har en tydlig koppling
mellan sin strategi och verksamhet.
Bland de som inte lyckas sa val, har vi
identifierat fem olika typer av problem.

1: Osynkroniserat

Strategin och verk-
samheten stravar inte
at samma hall. De lever
i skilda varldar. Strate-
gin hanteras inte och
verksamheten har sina
egna mal som man
styr mot. Har kan det
finnas en stark och karismatisk vd som
kor verksamheten pa sitt satt, eller
starka ledare som inte arbetar i énskad
riktning.

2: Daligt kopplat

Strategin och verksam-
heten drar &t samma hall,
men det saknas input
och uppfdljning. Det
k&nns som om inget
ha&nder och vi har svart
att visa pa resultat fran
strategiarbetet. Vi har
ofta problem med att
strategin inte ar kommunicerbar och
att det saknas tydlighet i hur vi mater
och féljer upp den. Eller att vi inte
mater och foéljer upp alls.

3: Oprioriterat

Verksamheten ar
Overbelastad av saker
som behodver goras.
Prioriteringarna ar inte
tydliga och alla kédnner
sig stressade. For
manga initiativ eller
otydligheter i strategin
och brist pa priorite-
ringar leder ofta till den har situatio-
nen. Styrelsen tycker att allt ar viktigt
och behdéver gbéras omedelbart alterna-
tivt att det saknas resurser for att
implementera strategin.

4: Instabilt

Verksamheten ar personberoende och
det saknas resurser fér uppfdljning.
Saval styrning som stdd &r sa underdi-
mensionerade att de inte fungerar

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa er att f& en
rod trad mellan strategi och genomférande?

Kontakta oss pa: canea.se

info@canea.se Tel: 010-459 00 OO

John Saldin, Senior Managementkonsult, CANEA

effektivt. Om man é&r
beroende av att en
person ska skdta imple-
menteringen eller att det
inte finns system och
stod for rapportering av
till exempel nyckeltal och
KPl:er, s& hamnar man latt
i den héar situationen.

5: Troghanterligt

Det &r svart att styra
verksamheten efter
strategin. Det kan
handla om en verk-
samhet som inte vill
andra sig. Starka
personer och ofta
informella ledare som
go6r som de alltid
gjort. Inga nymodigheter eller férand-
ringar accepteras i verksamheten.

JJ

"Ju knappare resurser man har
desto viktigare blir strategin,
eftersom den bade ska peka ut
fdrdriktningen och prioritering-
arna som behdéver gbéras.”

CANEA




ARETS BOLAGSSTYRNINGSSEMINARIUM

BOLAGS-

STYRNING

EU:s hallbarhetsdirektiv
lagger hamsko pa riskkapitalet

EU:s hallbarhetsdirektiv skjuter forbi malet. Hallbarhetsfragorna ar viktiga, men hor de hemma inom
bolagsstyrningen? Risken finns att riskkapital forsvinner. Detta diskuterades pa arets bolagsstyrnings-

seminarium.

Text: INGRID KINDAHL

eminariet, som var digitalt,
inleddes av Gun Nilsson som
ar ordforande i Kollegiet for
svensk bolagsstyrning. Det var
Kollegiet som arrangerade motet och
det modererades av den verkstillande
ledamoten Bjorn Kristiansson.

Deltagare var Mats Isaksson, ny leda-
mot i Kollegiet med blytung meritlista:
Han var tills nyligen chef for OECD:s av-
delning for Corporate Governance och
Corporate Finance, en av grundarna till
Swedish Corporate Governance Forum
och han dr Advisory Board-medlem vid
Center for Global Markets och Corporate
Ownership pa Columbia-universitetet
i New York.

Ovriga deltagare var Svenskt Nirings-
livs ordférande Jacob Wallenberg,
Carmine Di Noia, chef for OECD:s avdel-
ning for finans- och foretagsfragor, samt
politikern Niklas Wykman (M), som
nér seminariet dgde rum i mitten av okto-
ber var riksdagsledamot och Moderat-
ernas skattepolitiska talesperson. Nar
den nyaregeringen tilltridde nagon

»Ska man na klimat-
mdlen behovs stora
investeringar. «

MATS ISAKSSON

vecka senare stod det klart att Niklas
Wykman fatt posten som finansmark-
nadsminister.

Héllbar bolagsstyrning

Ibakgrunden till samtalet svivade EU-
kommissionens forslag till direktivom
hallbar bolagsstyrning. Det gar i korthet
ut pa att niringslivet ska bidra till en
hallbar omstillning av hela ekonomin,
och att vissa foretag ska visa "tillborlig
aktsamhet” for att motverka manskliga
rattigheter kranks och att miljo forstors.
Dessutom krévs att stora foretag ska upp-
riatta planer for att bidra till att klimat-
malen i Parisavtalet uppnas. I forlang-

ningen anser manga svenska experter
och bedomare att férslaget skulle under-
minera den svenska bolagsstyrnings-
modellen och fa negativa konsekvenser
for den fria kapitalbildningen, genom att
riskkapitalister skulle bli mindre benégna
att investeraiinnovativa foretag.

Dér har svenskarna fatt medhall fran
andra EU-ldnder, bland annat Italien,
och kommissionen har tva ganger tving-
ats gora dndringar i sitt forslag.

Skarp punkt

Tonen vid seminariet angavs av Mats
Isaksson, som med sin langa erfarenhet
direkt satte fingret pa en skarp punkt nér
det giller framtidens bolagsstyrning:

- Min utgangspunkt ir att vi maste se
pabolagsstyrningen som att den hand-
lar om att fradmja utbud och anvindning
avriskkapital. Borjar man inte dir forstar
man inte vad bolagsstyrningens ekono-
miska roll i samhillet 4r. Sa vi maste fraga
oss: Hur paverkar EU-forslaget detta?

Mats Isaksson menar att forslaget till
hallbarhetsdirektivet inte reflekterar den




utgadngspunkten, utan snarare ser aktie-
marknaden som en killa till felalloke-
ring av kapitalet, samt att man aldgger
bolagsstimman att fylla funktioner som
hallbarhet och méngfald - nagot den
inte haridag.

Han var noga med att papeka att han
inte star for nagon laissez faire-héllning
nir det géller fragor som social rittvisa,
hallbarhet och klimat.

- Tvértom. Men ska man na klimat-
malen krévs stora investeringar fran den
privata sektorn. Da behovs bolagsstyr-
ningsregler som stimulerar utbudet av
aktiekapital och investerare som tors ta
risker, sade han.

Sund kapitalbildning

Jacob Wallenberg holl till fullo med om
att en sund och fri kapitalbildning &r
centralt for att ny teknik och nya foretag
ska kunna utvecklas och bli en del av
16sningen pa de problem som virlden
star infor. Vdrlden blir alltmer globali-
serad och EU:s inre marknad beho6ver
fordjupas och utvecklas.

Nir det giller hallbarheten, eller
ESG-fragorna som ir den bredare
benidmningen, menar han att de foretag
dédr han harinflytande redanidag ér
hart engagerade, eftersom marknads-
krafterna gar i den riktningen.
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- Varakunder efterfragar det, lenings-
grupperna efterfragar det och de an-
stiillda efterfragar det. S& vi tar det pa
allvar. Da ir det ocksa viktigt att se till
att foretagen rapporterar om sitt arbete
pa ett begripligt siitt, sade han.

Goda intentioner

Niklas Wykman gav EU-kommissionen
ett erkdinnande for att intentionerna
med forslaget 4r goda. Men han oroas
over hur det forandrar styrelsens roll
iforetagen. Styrelser bor se till foreta-
gets bista, och de nya reglerna hotar
att skapa osikerhet, inte minst om hur
foretagen ska finansieras.

- Den nya regeringen vill inte ha
detta regelverk och kommer att f6lja
denna fraga mycket noga. Sverige maste
forséka behalla sin effektiva bolagsstyr-
ning och nd klimatmélen genom annan
lagstiftning.

Carmine Di Noia, bordig fran Italien,
var inne pa samma linje och talade om
finansiell demokrati, det vill séiga fri-
het att investera - nagot som &r viktigt
exempelvis for pensionsfonder. Men
utvecklingen gar at andra hallet. Enligt
Carmine Di Noia har den internationella
riskkapitalmarknaden krympt sedan
2005, med Sverige som ett undantag.

- Kapitalmarknaden kan inte ses som

isolerad. Hallbarhet ér beroende av den
och det fungerar inte om bolagsstyrning
enbart ska handla om att undvika risk,
sade han.

Olika kulturer

Hur kan dd kommissionen hamna sa fel
med sina forslag? Det beror troligen pa
olika kulturer och traditioner i Europa,
enligt bide Mats Isaksson och Jacob
Wallenberg. Den svenska strategin har
hittills varit att forsoka halla sig utan-
for, forhandla sig till undantag och bidra
till urvattnade forslag.

- Sverige behover ta ett stérre an-
svar pa EU-niva, och férutsittningarna
finns. Vi har bland de bésta experterna i
virlden i dessa fragor (bland andra Rolf
Skog) och bor aktivera vara kontakter
i Bryssel med exempelvis Ekofin och
Fisma (generaldirektoratet for finan-
siell stabilitet och kapitalmarknads-
unionen). Fragorna kan inte baraligga
inom DG Just (generaldirektoratet for
juridiska fragor), sade Mats Isaksson.

Inom Ekofin och Fisma finns det
kanske bittre forstaelse for nirings-
livs- och bolagsstyrningsfragor, menar
han. ®
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Sa agerar styrelsen
bast i kris

Europa och Sverige

ar pavaginien djup
lagkonjunktur, vilket
for manga foretag kan
innebdra kris. Men
det finns manga typer
av kriser, inte bara
ekonomiska. Hur bor
styrelsen bist agera?
Cecilia Wikstrom har
lang erfarenhet och
mycket klokskap att
bidra med.

Text: INGRID KINDAHL
Foto: EU-PARLAMENTET

Cecilia Wikstriim

kommer™

At hantera det ovtintade

Nar krisen kommer vander sig
till dem som d& och da méter
manniskor i kris - vilket alla gor
vid nagot tillfalle, antingen privat
eller genom arbetet. Boken vill
férdjupa kunskapen omandra
manniskor, och Cecilia Wikstrém
delar med sig av sin erfarenhet
som prast for att ge vagledning
och praktiska rad.

10 KRISHANTERING

ecilia Wikstrém har en ovanlig
bakgrund: Hon dr prist sedan 28
ar, har varit riksdagsledamot och
ledamot i Europaparlamentet och
samtidigt aktiv i svenskt och internationellt
niringsliv. Bland annat 4r hon ledamot i strél-
foretaget Elekta, stiftelsedirektor for Beijer-
stiftelsen och ordférande for European
Institute of Public Administration som har
representanter fran 27 EU-ldnder.

Och sa ir hon foérfattare, och har nyligen
utkommit med boken ”"Nér krisen kommer”
(Ekerlids, 2022). Férutom att beskriva vad
en kris egentligen &r, ger hon handfasta rad
om hur man kan hantera den, bade privat
ochiforetaget.

Varfor har hon skrivit den?

- Eftersom jag ar prést har jag genom
aren ofta kallats in nar nagonting har hant i
néringslivet. Da har jag sett
att en saddan hir bok behovs.

vd:s lyckligaste dag ilivet, men f6r personalen
kan det innebéra stora svarigheter, om orga-
nisationen férdndras och jobben férsvinner.
Sjalvmord och plotsliga dodsfall av andra
orsaker dr inte ovanliga och kan skapa lang-
variga trauman pa arbetsplatsen. En annan
orsak till kris som ar vanligare 4n man tror,
ar att en anstélld blir pAkommen med att
porrsurfa pa jobbdatorn.

Underskattad resurs

I samtliga fall 4r det viktigt hur styrelsen
agerar. I vissa fall kan personalen se styrelsen
som orsak till elindet, men i de flesta fall
utgor styrelsen ett viktigt stod - séarskilt for
vd och ledningsgrupp.

- Styrelsen har inte enbart som uppgift
att tillsitta och avsitta vd, den maste ju vara
med hela vigen och stotta, sdger Cecilia

Wikstrom.
Styrelsen ir en under-

Sedan de sociala mediernas
intrdde har jag mirkt att
folk dr duktiga pa att dela
forenklade bilder av det
perfekta livet, men inte alls
lika bra pa att dela sorg och
svarigheter med varandra
pa arbetsplatsen. Manga vet
inte lingre vad man siger
till den som hamnat i kris
och 4n mindre hur man agerar, siger hon.

Det dr nagot man maste éva pa, menar
Cecilia Wikstrom. Och i foretaget dr det
viktigt att gora det, rent praktiskt. Vilket i
sin tur forutsétter att det finns en krisgrupp
som har utarbetat en krisplan.

Definiera kris

For att borja fran borjan behover ordet kris
definieras. Cecilia Wikstréom beskriver det
som “en hindelse da livet och tryggheten upp-
levs hotade”. Det kan ju vara helt olika saker
for olika manniskor. Om fabriken brinner, ar
alla drabbade - anstéllda, 4gare, kunder. Om
dgaren, som ocksa ir vd, genomgar en skils-
massa drabbar krisen kanske ingen annan
dn honom eller henne sjdlv, forutsatt att hen
orkar jobba som vanligt eller delegera pa ett
klokt sétt. Ett tredje exempel dr om styrelsen
beslutar om att 1dgga ner en del av verksam-
heten. Det drabbar en stor del av personalen.
Eller om bolaget siljs, det kanske ir dgarens/

»Styrelsen mdste
vara med hela
vdgen och stotta. «

CECILIA WIKSTROM

skattad kapacitet i svara
tider, anser hon. Ledamo-
terna har méanga starka
kort att spela med i ndstan
allasammanhang: De har
livserfarenhet, kunskap och
- inte minst viktigt - de ar
oftaverksamma i en annan
bransch. Denna externa er-
farenhet beskriver Cecilia
Wikstrom som en otrolig rikedom.

I sin bok har Cecilia Wikstrém en lang
rad exempel pa olika kriser och hur de kan
16sas. Alla dr sadana som hon sjéilv har haft
inblick i. Hon berittar ingdende om vad
chefer och andra ska gora, och &ven om hur
man ska agera i kontakt med medierna.

- Ett vanligt fel som mindre féretag gor ar
att skicka ut vd for att uttala sig for medierna.
Beroende pa vad det dr som har hiint, kan det
vara helt fel eftersom saken blir stérre &n den
behdver bli. Om vd uttalar sig knapphéndigt
kan journalisterna tro att nagot doljs och att
det finns mer att griva fram. Da dr det battre
attiforstahandlata en annan personal tala
med medierna. Ta det lite lugnt och anvind
inte hela artilleriet pa en gang, rader hon.

Gor saker internt

Generellt anser Cecilia Wikstrom att det ar
viktigt att leva sig in i vad som kan hénda
och hellre gora saker internt pa foretaget dn
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Hall om
Hall tyst
Hall ut

att kalla in experter. Halla minnesstunder
och skriva minnesord dr sdidana exempel. Fér
manga ar sedan holl hon ett seminarium fér
24 svenska generaldirektorer, och hon minns
det tydligt eftersom det blev sa speciellt.

- Det visade sig att manga oroade sig for att
behova skriva ett minnesord 6ver nagon. Hur
g6r man det? Sa jag gav alla i uppgift att skriva
ett minnesord 6ver sig sjdlva och ldsa upp dem
efter lunch.

Férvanande resultat
Det som forvanade var hur olika kvinnor och
mén 19ste uppgiften. Kénsfordelningen pa
seminariet var helt jimn: 12 av generaldirek-
torerna var kvinnor, och 12 var mén.

- ALLAkvinnor skrev minnesordet som
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om de hade d6tt dir och da. Mitti livet med
barn, vinner, gamla fordldrar och arbete. Och
ALLA mén skrev det som om de dog lugnt och
stilla, 95 ar gamla, med arbetet bakom sig och
omgivna av sin familj.

Hur kan man tolka det? Cecilia Wikstrom
vill inte dra nagon slutsats. Men liser man
hennes bok, verkar min ha svarare dn kvin-
nor att férbereda sig for riktigt svara hindel-
ser. Vilket dr synd, eftersom de flesta chefer &r
man, och det ar chefernas sak att se till att det
finns en krisgrupp pa féretaget, och att vara
proaktiva och 6va pa krishantering.

- Vikan allabehova 6va oss i att férsta oss
sjilva och vira medminniskor lite béttre nir
vi dr hér pa jorden tillsammans, och underlétta
for varandra - sdrskilt i tider av kris. ®

Efter atti manga ar ha
traffat krisdrabbade
manniskor har Cecilia
Wikstrém kommit pé ett
motto att arbeta efter

i dessa moten:

Hall om.
Hall tyst.
Hall ut.

En person i kris behdver
kroppskontakt, men ord
ar 6verfiddiga - ofta finns
anda ingen trost att ge.
Hall ut innebar att den
som sorjer kénner sig
ensam nar blommorna
slutat komma och tele-
fonen tystnar. Fortsatt
att bjuda in personen till
adventsmingel och var-
fest pa foretaget, &ven
om hen inte jobbar for
tillfallet.

KRISHANTERING 11



Sa kan broar byggas mellan entreprenorer
med svensk och utlindsk bakgrund

Det gar bra for manga entreprenorer med utlindsk bakgrund, och nyligen har flera avdem
mottagit priset Arets Nybyggare. Mer mangfald i styrelserna skulle gynna alla foretag.

Text: INGRID KINDAHL

traxinnan denna tidning press-

lades offentliggjordes vilka som

fick utmirkelsen Arets Nybyg-

gare 2022 ur kungens hand pa
Stockholms slott. Priset har delats ut
sedan 1996 via stiftelsen IFS (Interna-
tionella Foretagare i Sverige), pa initia-
tiv av entreprentren Rafael Bermejo,
sjdlvbordig fran Spanien.

- Tanken var att lyfta fram entrepre-
norer med utldndsk bakgrund och skapa
broar mellan dem och svenskt nérings-
liv, séger han.

Pristagarna dr duktiga féretagare,
som gor nagot mer och annorlunda jim-
fort med vad allménheten forvintar sig.
De finns i alla méjliga branscher, allt
fran hightech, medtech och bioprinting
till skonhetsindustrin. De har alla gjort
nagot anmirkningsvirt som férdndrat
en bransch.

Stigande antal

De senaste fem &dren har antalet nomi-
nerade till priset stigit med 20 procent
per ar. I ar kom det in 240 kvalificerade
nomineringar av entreprendrer som
tillsammans omsatte 6ver 6 miljarder
kronor. Nomineringarna skickas till fem
regionala nomineringskommittéer dér
de utvirderas och intervjuas. Direfter
presenteras regionala finalister fér en

Utmarkelsen
H.M. Konung Carl

XVI Gustafs pris R

Arets Nybyggare Arets
delas utitre nystart
kategorier.

Till en féretagare med utléndsk
bakgrund som nyligen kommit till
Sverige och startat eget kort tid

déarefter. Féretaget ska ha

nationell kommitté som beslutar vilka
som ska fa ta emot pris pa Stockholms
slott.

Foéretagen dr framgangsrika, men nir
det kommer till styrelsearbete ser Rafael
Bermejo viss forbittringspotential.

- IFS har tittat pa cirka 150 féretag
som drivs av féretagare med utlindsk
bakgrund, omsétter mer &n 50 miljoner
kronor och har tillvixtpotential. Da har
vi sett att endast 2 procent avdem har
en professionell styrelse, sdger han.

Svért att fa finansiering

En konsekvens dr att det kan bli svart
att fa ritt finansiering fér att goéra verk-
lighet av sin tillvaxtpotential.

- Jag har triffat entreprendrer som
aldrig fatt finansiering i Sverige, men
nir de har gatt utomlands har det gatt
bra. Det beror pa att i Sverige behver
man ha nitverk, och manga entrepre-
norer saknar det — 4ven om de ar fédda
hir eller kommit hit som unga, séger
Rafael Bermejo.

PS har manga ganger skrivit om hur
mangfald i styrelsen frimjar foretag och
bidrar till hogre 16nsamhet. Da menas
ofta att foretag har nytta av styrelse-
ledamoter med utldndsk bakgrund.

— dven om det dr ovanligare &n man tror:

— Jaghar triffat foretagare med ut-

Arets
pionjar
Till en féretagare som kan visa
kontinuerlig tillvéxt med kunder i
Sverige och/eller internationellt.
Foretaget har tagits till en ny
niva inom sin bransch och

varit aktivt i minst tva ar.

varit verksamt i minst
fem ar.

Vilka som fick priset i &r kan du |&sa pa aretsnybyggare.se.

12 ENTREPRENORSKAP BLAND NYSVENSKAR

Rafael Bermejo har sjalv startat fem bolag
och varit verksam i allt frdn kommunikations-

féretag till fond- och férvaltningsbolag.
Arbetar nu mest med styrelsearbete, och ar
bland annat ordférande i investmentbolaget
Pioneers Investment Capital. Tidigare i &r
beldnades han med SEB:s pris for hallbart
entreprendrskap, Next Awards, for sitt
arbete med IFS.

lindska namn, som omsitter en halv
miljard och som dnda aldrig blivit till-
fragade om att ta plats i en styrelse,
sidger Rafael Bermejo.

Entreprentrer med utlindsk bak-
grund skulle formodligen né snabbare
tillvaxt och béttre lonsamhet med
svenskar i styrelsen — och vice versa.

Arets
unga pionjir
Till en féretagare under 32 ar med
minst en foralder med utlandsk
bakgrund. Afférsidéen ska ha
tillvaxtpotential och halla
h6g innovationsgrad.
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Kan

o for langt?

Det talas mycket om oberoende
styrelseledamoter, men vad inne-
bar det egentligen? Svensk kod
for bolagsstyrning innehaller en
tydlig lista, men roster hojs for att
den gar for langt.

Text: INGRID KINDAHL

”Majoriteten av de bolagsstimmovalda
styrelseledamé&terna ska vara oberoen-
deiforhallande till bolaget och bolags-
ledningen”, star det i kodens kapital 4
under rubriken ”Styrelsens storlek och
sammanséittning”. Darefter foljer en
lang rad specifikationer av vad som kan
medforaberoende. Det dr sa pass detal-
jerat att om man tolkade det bokstavligt
och foljde det till punkt och pricka
skulle det bli svart att bemanna manga
svenska styrelser.

Gar kravet pa oberoende fér 1angt?
Ja, hdvdar somliga. Sjdlva ordet, som &r
en direkt 6versittning fran engelskans
independent, kan dessutom vara fel6ver-
satt. Borde det inte snarare Gversittas
med sjédlvsténdig i detta sammanhang?

Fréagan gar till Sveriges nestor nér det
géller bolagsstyrning, Rolf Skog. Han ar
expert ibolags- och borsritt, direktor i
Aktiemarknadsnimnden och adjunge-
rad professor vid Goteborgs universitet,
har tidigare varit sekreterare i Aktiebo-
lagskommittén samt ansvarat for en rad
utredningar inom sina specialomraden.

- Visst kan det ga for 1angt. Det dr en
hoppl6s uppgift att i regler 14gga fast de
hir fragorna, och jag ir skeptisk till att
driva begreppet oberoende alltfor langt.
Man glommer juvad det handlar om,
nidmligen vad som dr bést for bolaget,
sdger han.

Ingen uppdelning

Bakgrunden ir den tid i USA och Stor-
britannien da de flesta storbolagsstyrel-
ser enbart bestod av foretagsledningen.
Det finns ingen uppdelning av roller och
ansvar. For att rada bot pa det infordes
ett krav pa att ett antal independent
non executive directors skulle ingé i
storbolagsstyrelser. Definitionen pa non
executive var att inte inga i foretagsled-
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»Lditt att glomma vad
oberoende egentligen
handlar om.«

ROLF SKOG

ningen medan kravet pa independence
var bredare. Regeln betraktades forst
som exotisk, men det fungerade och idén
plockades upp i Storbritannien efter ett
antal uppmérksammade bolagsskanda-
ler. EU-kommissionen ville hinga pa
bolagsstyrningstrenden och tog fram en
rekommendation om oberoende (inde-
pendent) styrelseledaméter i borsbolag.
Da definierades ocksa exakt vad som
menades med det.

Styrelsen och vd

I svenskaborsbolag fanns inte samma
behov av krav pd independent non execu-
tive directors, eftersom borsbolagsstyrel-
ser inte hade personer fran foretagsled-
ningen i sina styrelser, med undantag av
vd. Stockholmsbérsen tog #nda upp obe-
roendereglerna och férde in demino-
teringsavtalen. Enligt aktiebolagslagen
kunde vd visserligen ha styrelseplats,
men inte vara ordférande. Samtidigt
insdg man att styrelsearbetet behévde
professionaliseras. Tidigare bestod stor-
bolagsstyrelserna ofta av dldre man som
fick det som ett hedersuppdrag for lang
och trogen tjénst. I mindre bolag var det
vanligt att 4garna rekryterade nagon
nirstéende till styrelsen.

Nir styrelsearbetet sedan professio-
naliserades i Sverige och den svenska
koden skulle formuleras tog man fasta pa
EU:s skrivningar och férde in de flesta

av EU-rekommendationens oberoende-
kriterier i den svenska koden. S kom
ordet oberoende in i sammanhanget, for-
klarar Bjorn Kristiansson. Han &r verk-
stidllande ledamot i Kollegiet for svensk
bolagsstyrning, som ansvarar fér koden.

- Men det fanns redan oberoendereg-
ler fran borsen, som efter nagra ar togs
bort eftersom motsvarande nu fanns i
koden, sdger han.

Fungerar det bra? Det anser Bjérn
Kristiansson. Men han menar inte att
kodens lista 6ver vad som betraktas som
oberoende ska anvindas bokstavligt.

- Man maste alltid géra en kvalitativ
bedémning med punktlistan som stéd.

Det ir inte den fragan som dr kompli-
cerad, menar han. Det finns en annan
som Ar svarare:

- Det svara ir dgarberoendet. Kravet
r att tva ledamoter ska vara oberoende
av dgarna, men alla ledamoéter véiljs av
dgare och de kan sparkas avdem. Ar du
tjinsteman och anstélld hos en dgare ar

» Vi kan inte
skriva fler regler cin
vi redan har.«

BJORN KRISTIANSSON

det enkelt, da dr du inte oberoende. Men
om du tillhor ett team av experter som
ofta dr anlitat? Om samma 4gare utser
digitio bolag och det &r din huvudsak-
liga forsorjning? Var gar grinsen?

Men att fortydliga det genom ytterli-
gare regler i koden ir inte aktuellt.

- Vikan inte skriva fler regler dn vi
har, sdger Bjorn Kristiansson.

OBEROENDE



Vi moter utmaningarna
i ny kostym

Text: ULRIKA SPALS | Foto: STEFAN TELL

Nu lagger vi ett hindelserikt ar bakom oss. Nésta ar moter StyrelseAkademien
nya och tidigare medlemmar i ny kostym och med ny och modernare hemsida.
Det skriver StyrelseAkademien Sveriges vd Ulrika Spals.

DE FLESTA VET PRECIS hur det dr att lansera en ny webb.

Hela tiden nagot man vill forbéttra, nagon ytterligare funktion
eller detalj som man vill fa med. S har det varit &ven for oss pa
StyrelseAkademien Sverige, som jobbat med var nya webb
storre delen av 2022. Arbetet stannar inte upp i januari, platt-
formen kommer successivt att vixa till en virdefull métesplats
och informationskilla.

PA ANDRA SIDAN NYAR, i mitten av januari 2023, da hinder
det: Vilanserar en ny hemsida som gor det ldttare for alla med-
lemmar att tillgodogora sig all information, erbjudanden, goda
rad och tips som StyrelseAkademien erbjuder. Du som arbetar
ien eller flera styrelser kommer att kunna hdmta inspiration,
fa nya perspektiv och hitta nya idéer. Jag vill betona att det inte
bara handlar om att vi klédr oss i ett modernare ytterplagg —
hela StyrelseAkademiens varumirke kommer att uppdateras
och moderniseras sa att alla medlemmar har tillgang till hela
utbudet, hela tiden. Norr kan nu knytas ihop med s6der, vist
med Ost.

OCH VI BEHOVS! 2022 har varit hindelserikt och alla nyheter
har inte varit goda. Svenskt niringsliv hotas av pl6tsligt upp-
flammande inflation, ovéintade rinteuppgangar, krig i ndrom-
radet och fortsatt nolltolerans for covid i Kina. Svarigheterna
har paverkat vara medlemmar i olika grad beroende pa storlek,
bransch och verksamhet.

MEN DE FLESTA DRABBAS pé nagot sitt - om inte annat sa
av oro for framtiden. I sadana tider ér styrelsen viktigare dn
nagonsin. Det dr i styrelsen erfarenheten och kompetensen
finns, det dr ledamoéterna diar som vet hur man navigerar

i hard vind.

DENNA KUNSKAP KOMMER INTE AV SIG SJALV. Liksom fér all
annan verksamhet behdvs utbildning i styrelsearbete. Den star
vi fér. Aven denna host har vi mérkt en stark tillstrémning till
StyrelseAkademiens utbildningar, manga vill bli certifierade.
Man soker efter var kunskap, uppskattar vara diskussioner och
inspireras av exempel fran verkligheten. Ménga vill dela sin
utvecklingsresa med oss. Som styrelseledamot kan man kénna
sig ensam ute i snalblasten. Men StyrelseAkademien har alltid
gemenskap att erbjuda. Har finns ménniskor, hér finns ett stort
utbud av kunskap och lirdomar, som nu blir mer aktuellt och
ldttare att hitta.

14 VD HAR ORDET

TITTAR JAG FRAMAT ser jag tyvirr inte s& manga ljusglimtar.
Ekonomer befarar stark konjunkturnedgang. Det innebér nya
utmaningar for naringslivet och dirmed foretagens styrelser.
Jag forbereder mig pa att dven StyrelseAkademien kan fa upp-
leva att medlemmarna tvingas prioritera bort en del av vart
utbud, men tillsammans kommer vi att mota detta och férklara
varfor det ar just nu vi beh6vs som bést.

AVEN | SAMRE TIDER finns det alltid féretag som dr vinnare,
som gar bittre 4n tidigare och som hittar ritta nischen. Ofta
beror det pa att det finns en professionell styrelse som orkar
lyfta blicken, ser majligheter och lotsar dgare och ledning i en
I6nsam riktning.

VALKOMMEN att méta oss pd nya webben i januari! @
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VD- och styrelse-
ansvarsforsakring

Sdderberg & Partners har i samarbete med StyrelseAkademien
utvecklat en unik styrelseansvarsforsakringslosning exklusivt
tillganglig for medlemmar i StyrelseAkademien.

Forsakringen sakerstaller att Du som medlem i StyrelseAkademien ges
mojlighet att teckna en personlig VD/Styrelseansvarsforsakring som
foljer Dig i den eller de styrelser Du ingar i. Du kan darmed vara saker
pa att alltid ha ett finansiellt grundskydd for en eventuell skadestands-
skyldighet till foljd av fel eller forsummelse vid utférandet av
uppdraget, oavsett om bolaget tecknat en sedvanlig VD/Styrelse-
ansvarsforsakring eller e;.

Vidare information om StyrelseAkademiens Ansvarsférsakring
inklusive forkopsinformation finner Du pa www.styrelseakademien.se.
Eventuella fragor kring forsakringen besvaras av Soderberg & Partners
via styrelseakademien@soderbergpartners.se.

Vadlkommen att hora av dig!



TeamEngine

TeamEngine
Styrelseportal

TeamEngines digitala Styrelseportal finns med
och underlattar genom hela styrelsearbetet -
infor, under och efter ett styrelsemote. Den ar
saker, kan anpassas efter era behov och gar att
na oavsett var man befinner sig.

Effektivare styrelsemodten

| Styrelseportalen hittar ni allt ni behéver infér och
under ett mote. Praktisk information, som datum
och tid, deltagarlista, agenda samt tillhérande
handlingar, samlas pa ett och samma stélle. For att
enkelt navigera mellan punkter och dokument sa
skapas en motesbok. Nar ni 6ppnar motesboken far
ni dessutom mojlighet att smidigt bladdra igenom
alla méteshandlingar samt att fora anteckningar.
Har ni exempelvis synpunkter pa ett dokument
gar det utmarkt att dela era anteckningar med
medlemmar i Styrelseportalen.

Spara tid med e-signering

| Styrelseportalen kan ni féra protokoll i direkt
anslutning till det aktuella motet i styrelsekalendern.
Né&r protokollet sammanstallts och godkants kan
det dven e-signeras i Styrelseportalen. Ni valjer

vilka som ska signera protokollet och med vilken
verifieringsmetod. Det gar utmarkt att signera

med Mobilt BankID. Ett enkelt och sakert satt att
snabbt fa handlingar signerade av ratt personer -
oberoende av var de befinner sig.

08-723 80 90 info@teamengine.se

POSTTIDNING SVERIGE

Avséandare:
Ekerlids Forlag

|3

Tegnérgatan 37
11161Stockholm

PORTO BETALT

Boka demo
08-723 80 90
eller besok

www.tea mengi ne.se

Sakra videomoten

Hall era videométen direkt i TeamEngine via

var kalender. Déar kan ni enkelt starta en saker
videokonferens, vilket innebar att de som ska
narvara vid motet hittar allt pa ett och samma
stalle. Eftersom videotjansten ligger inom var
Styrelseportal omfattas den av TeamEngines hoga
sakerhet. Ingen data skickas utomlands, i enlighet
med GDPR.

Sakerstall kompetensen i styrelsen

Regelbundna och val genomférda
styrelseutvarderingar i TeamEngine ar en
investering for hela bolaget. De lyfter fram bade
styrkor och svagheter hos styrelsen och kan ses som
en arlig halsokontroll. Med utvarderingens resultat
framfor er kan ni utveckla ert arbete och hjalpa
bolaget framat.

www.teamengine.se TeamEngine



