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LISEN SCHULTZ, FORSKARE INOM HALLBAR UTVECKLING

Hon engagerar niringslivet
for hallbarhet
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Certifieringsutbildningen Raft fokus i styrelsearbetet fér aktiebolag (SME) vander sig
till dig som vill kvalitetssdkra och starka dig i rollen som en trygg och vardeskapande
styrelseledamot. Har f&r du verktyg, inspiration genom konkreta exempel och kun-
skap som tacker det mesta du behdver veta om bolagsstyrning.

Vill du forstarka dina kunskaper inom
ekonomi, strategi eller i ordféranderollen?

Okat fokus i styrelsearbetet ar en kursserie bestdende av fristiende
endagarskurser inom sérskilt viktiga och styrelserelevanta fordjupnings-
omraden som bidrar till att utveckla ditt bolag pa lang sikt.

Okat fokus ekonomi — hur tar vi vart ekonomiska ansvar i styrelsen?
Okat fokus strategi for styrelseledaméter — hur bidrar vi i styrelsen allra
bast till bolagets utveckling?

Okat fokus ordforanderollen — vilka krav kan vi stilla pa en riktigt

bra ordférande?

“Jag rekommenderar verkligen utbildningen, som
ger en bra bas for hur man ska driva professionellt
styrelsearbete. Kursen fungerade mycket bra digi-
talt. Det kinns ocksa bra att StyrelseAkademien
certifierar, det ger mig en viktig kvalitetsstampel.”

Annelie Carlstrébm

STYRELSEAKADEMIEN

Har hittar du
hela vartutbud!
Scanna QR-koden

for att kommma till vér
utbildningskalender.

StyrelseAkademien finns &ver hela
landet genom sina 16 lokalfére-
ningar och utbildar omkring 2 000
personer varje ar.Vi erbjuder véra
utbildningar séval online som
fysiskt p& plats runt om i landet.

styrelseakademien.se




Ledaren

Det ir nu styrelser kan gora skillnad

e "grona skotten” i ekonomin férsvinner snabbt

och i manga lander befaras en recession. Okad infla-

tion, hogre rantor, kriget i Ukraina och de stigande

elpriserna sitter press pa foretagen, vilket i sin tur
stiller annu hogre krav pa att styrelser kan navigera rétt.

SAMTIDIGT FORTSATTER EU:s byrakratiska kvarnar att mala.
Utkastet om foretagens hallbarhetsrapportering uppvisar en
mycket stor brist pa forstaelse for néringslivets forutsittningar.
Som vanligt ir det inget fel pa intentionerna. Men Kommis-
sionen skickar ut ndrmare tusen sidor juridisk text och ger
remissinstanserna hundra dagar pa sig att lisa, analysera och
ge kommentarer. Vi som av erfarenhet vet att djdvulen finns i
detaljerna kénner stor oro for hur det slutliga forslaget kommer
att se ut.

HALLBARHETSFRAGAN AR SA VIKTIG att den behéver adresse-
ras pa ett helt annat sitt. Som tur ir finns kunniga och kloka
personer som Lisen Schultz vid Stockholm Resilience center.
Hon utbildar néringslivstoppar i hur féretagens verksamheter
kan bli hallbara pa riktigt. Jag kan bara stryka under pa att
foretagsledningar och styrelser tar fragan om en hallbar ut-
veckling pa storsta allvar och att de ser nya affirsmojligheter.
Jag delar ocksa Lisens syn om att dgardirektiven ska ange vilka
viarderingar som ska genomsyra féretagets verksamhet och
kultur. Lis om Lisen Schultz pa sidorna 8-9.

NARNILASERDETTA har vi i Sverige genomlidit en i mitt tycke
ovanligt trakig valrorelse. Inget parti har pa allvar haft ndrings-
fragorna pa agendan. Politikerna verkar ta niringslivet for givet
och det saknas forslag for att underléitta for foretag, forenkla
och forbéttra regelsystemen och vidareutveckla den bolags-
styrningsmodell som vi ar stolta 6ver och som fungerar.

Innehall

I TIDIGARE NUMMER AV PS har jag skrivit om hur politiker mis-
sar taget nir det géller klimatanpassningar, och hur foretagen
daisillet tar sitt ansvar och gar fore. Pa liknande sitt kan vi
nu ldsa om hur féretag som Volvo Cars och Stena Fastigheter
samarbetar med Goteborgs stad for att forbittra integrationen
och praktiskt arbeta for att minska gingkriminaliteten.

NAGRA ORD PA VAGEN till dig som har styrelseuppdrag:
e Forbered dig och bolaget pa en kommande lagkonjunktur.

e Det ar nu din kompetens kommer till sin ritt. Det 4r mer ut-
manande att leda nir det blaser motvind, eller som en ordfér-
ande jag jobbade med sade “In a tailwind even a turkey can fly”.

o Ettviktigt omrade att ha fokus paistyrelsearbetet dr bola-
gens leverantorskedjor. Asa Soderstrom Winberg, intervjuad
pasidorna 4-5, betonar det extra. Det ir i oroliga tider som
erfarna ledamoter och ordférande kan gora stor skillnad.

e Sitt ocksa upp finansiering, kostnadskontroll och - inte
minst - nya affirsmajligheter pa agendan. Det finns alltid
affarsmojligheter i daliga tider, eller som Asa siger: ”Under-
skatta aldrig en rejal kris”.

HUR DET GAR MED ARVODESFRAGAN? En liigesrapport limnas
pasidorna10-11. Det dr mycket glddjande att 90 procent av
dgarnai Foretagarnas enkit, anser att
styrelseledamdter skapar positiva viarden.
Samtidigt visar var egen enkiit att sex av
tio medlemmar dragit ned pa sina uppdrag
pa grund av den negativa sirbehandling
som styrelsearbetare dr utsatta for. De tva
enkiterna ger oss rag i ryggen att arbeta
for att gora styrelsearbete till en profes-
sion och att fortsiatta kimpa for Andrade
skatteregler for styrelsearvoden. ®

Svante Forsberg
StyrelseAkademiens
ordférande
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ASA SODERSTROM WINBERG:

"Nar det blaser pa

riktigt - lat ledningen
jobbaifred”

Skickliga styrelsearbetare bygger samhillet, brukar man
sdga. Vissa ar mer forankrade i samhéllsbyggandet dn andra.
Ett exempel dr Asa Soderstrom Winberg, som i manga ar varit

verksam i den sektorn.

Texter: INGRID KINDAHL | Foto: HAKAN FLANK/PRIVAT

® Som ordférande: Bygg upp en
rutin for din dialog med vd.

® | tider av kris —hais i magen
och 1t ledningen jobba i fred.

® Skaffa egen kunskap och dra
egna slutsatser av omvarlds-
héandelser.

® Som ny ledamot: Tank pa att
du inte har nagon expertroll
i styrelsen. Stall fragor hellre
an att beréatta.

INTERVJUN

est ir Asa Séderstrom Winberg

kénd for sitt arbete i bygg- och

fastighetssektorn. Efter en

operativ karridr som dotter-
bolags-vd i NCC och Sweco arbetade hon i
flera styrelseribranschen, bland annat som
ledamot i JM i13 ar. Hon lamnade Vattenfall
ivaras efter nio ar och har for ndrvarande
inskrinkt sina ataganden till fyra bolag, tvai
Sverige, etti Finland och ett i Norge, férutom
uppdrag som ledamot i IVA och i Forsvars-
maktens Insynsrad. Och s nominerades hon
till Guldklubban 2021 for sitt ordférandeskap
i Moraforetaget Scanmast, som levererar mas-
ter och torn till infrastrukturprojekt.

Erfarenhet sarskilt viktigt just nu

Asa Soderstrom Winberg menar att i oroliga
tider kan erfarenhet vara sarskilt viktigt for en
styrelseledamot eller ordférande. Den utgor
grunden for formagan att vara i nuet, blicka
framat och prioritera. I oroliga tider finns
alltid nagot som dr mest kritiskt for det bolag
ddr man har uppdrag.

- Generellt dr en av de viktigaste fragorna
for en styrelse att virdera risk. Just nu dr sour-
cing en vital fraga i manga bolag - varifran
far foretaget sina insatsvaror och till vilken
kostnad, siger hon.

Dessa tider priglas ju av krig i niromradet,
klimathot och inflation. Ingenting som en sty-
relse kan gora nagot at, men den kan hjilpa sin
ledningsgrupp genom att observera, analysera,
dra slutsatser och uppmuntra till att agera
tidigt.

- Sedan ska man komma ihag att det finns
branscher som gynnas ocksa. Delar av rese-
branschen gar till exempel mycket bra just nu.

Nagon har sagt (kanske var det redan
Machiavelli) “underskatta aldrig en rejal kris”,

AsSA SODERSTROM WINBERGS
AKTUELLA UPPDRAG

Ledamot i:

® Skanska

e OEM International

® Delete Oy, Finland

® Fibo AS, Norge

Nominerades till Guldklubban 2021 for sitt

ordférandeskap i Mora-baserade Scanmast,
som saldes 2021.

och Asa Soderstrom Winberg hiller med. En

kris kan ge mgjlighet att genomfora nodvén-

diga férandringar. Hon har tva goda rad att
komma med for den styrelseordforande vars
bolag hamnar i svarigheter:

1. Hall en bra dialog med din vd och se till att
ldgga grunderna for den langt innan krisen
uppstar.

- For detta behévs konkreta rutiner, av
typen ett samtal varje fredag, oavsett om ni
har nagot viktigt pd agendan eller inte. Jag har
alltid gjort sd, inte alltid populért, men det
fungerar. Man far en personlig kontakt.
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2.Nér det blaser pa riktigt, limna led-
ningenifred.

- Ledningen maste fa arbetsro - tid
att arbeta med kunder, produktion och
medabetare, skiraikostnader och sa
vidare. Nir styrelseledamdéter blir ner-
voOsa vill de ha mer information, vilket
innebir mer arbete for ledningen i ett
ldage da tiden bor dgnas at verksamheten.
Ha tillit till ledningen men hall tét kon-
takt mellan vd och ordférande.

Styrelsearbetet kommer att utvecklas
Asa Soderstréom Winberg har varit med
linge, och sett hur styrelsearbetet har
utvecklats och professionaliserats — inte
minst valberedningsarbetet. Hon har
sjilv jobbat i manga olika typer av bolag,
fran stora publika till mindre dgarledda.
I framtiden férutspar hon att styrelse-
arbetet kommer att utvecklas olika,
beroende pé dgarform och storlek.

- De stora publika och de statligt dgda
bolagen kommer att préglas 4n mer av
att de regulatoriska ramverken blir mer
omfattande, och dirmed byrakratin.

I borsbolagen kommer bra utskotts-
arbete att bli en férutsittning for effek-
tivt styrelsearbete.

Ovriga dgarformer gir at ett annat
hall, tror hon.

- Dar kommer styrelserna att vara
mer snabbfotade med operativt fokus.
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»Varda dina ndit-
verk och dina kon-
takter. Men var inte
Icittsmickrad. «

ASASODERSTROM WINBERG

Har blivit ett yrke

Hon ser det som en fordel att styrelse-

arbete har blivit ett yrke, det har gjort

rekryteringen mer professionell. Dar-

emot tror Asa Séderstrom Winberg att
trenden att styrelseledamoter blir allt

yngre ir bruten. Det finns flera anled-

ningar till det.

- Dels ar det ersédttningsformen, som
gor uppdragen mindre attraktiva. Det
gOr att manga viljer att satsa mer pa sin
operativa karridr. Dels gick rekryterare
tidigare langt ner i aldrarna for att hitta
kvinnliga ledamoter men i dag finns ett
stort antal erfarna och seniora kvinnor.

Expertis inte alltid det basta

Under &ren har Asa Séderstrom Winberg
sett manga nya ledamoter komma in i
styrelser, och @ven hir har hon nagra
godarad. En vanlig fallgrop &r att agera
som expert istyrelsen.

Asa Soderstrom Winberg ar styrelseproffsoch
nominerades!tillGuldklubban 20218 sitt
ordférandeskapi Moraféretag'et Scanmast, som**
levererar master och tornfillinfrastrukturprojekt. e

- En del blir invalda for att de har expert-
kunskap, och det dr bra. Men det ér inte
den som alltid ska komma fram i styrelse-
rummet.

Det Asa Séderstréom Winberg menar
dr att kunskapen ska anvindas till att
stilla fragor, inte foreldsa for ledningen,
och ger ett exempel.

— Ség att du har styrelseuppdragi
ett byggbolag och kan mycket om hur
marknaden ser ut. Da dr din uppgift att
sidkerstélla att bolaget har systematiska
processer for att tareda pa vad fram-
tidens bostadskopare vill ha — snarare
dn att tala om fér dem vad du vet.

Manga nya ledaméter dr 6verambi-
tiosa, menar Asa Soderstréom Winberg.
Och mana om att bidra. Da giller det att
ligga band pa sig och inte ta allt syre i
rummet.

Var synlig och varda dina natverk

Hur far man uppdrag? Asa Séderstrom
Winbergs bésta tips dr att vara synlig
isina operativa positioner, gdrnabli
publicerad till exempel. Ta kontakt med
rekryteringsfirmor och beritta att du
vill ha styrelseuppdrag - da hamnar du
i”rattlada”.

- Varda dina nitverk och dina kon-
takter. Men var inte ldttsmickrad. Valj
dina uppdrag och din ordférande. Och
nar du har ett uppdrag - sitt inte fér
linge. Limna plats at andra nir nya
insikter behovsibolaget. ®

INTERVJUN



SAMARBETSEXPERTEN ANTONI LACINAL:

"Var inte radd {or

oenigheter i styrelsen”

Konfliktridsla anses ibland vara en dalig egenskap. Men samarbetskonsulten Antoni Lacinai ser
inget virde i gril. Olika asikter dr diremot vardefulla. Har berdttar han hur man lockar fram dem.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: KRISTIAN POHL

ANTONI LACINAIS RAD
FOR ATT HANTERA
OENIGHET

o Kom 6verens om hur
allai styrelsen far bete
sig. Far man komma
for sent? Far man visa
ilska pa moétena? Far
man avbryta varandra?
Om konsensus inte
kan nas, vem fattar da
beslutet?

Som ordférande ar
det ditt jobb att skapa
en anda av tillit och
psykologisk trygghet.

Dela information i
forvag och lat motet
bli ett tillfalle for reflek-
tion, resonemang och
idéklackande.

e Nar nagon har sagt
nagot oklart: Fraga
vad som menas, be
personen utveckla och
forsok finna ut varfor
hen sager just detta
just nu. Det ar ett satt
att fa fram fler och
djupare synpunkter
i ett amne.

KONFLIKTERISTYRELSERUMMET

PS nr4/21 efterlyste Johan Andersson,
vd for Mellby Gard, mindre mys och

fler diskussioner i svenska styrelserum.
For dven om den svenska konsensus-
modellen har sina podnger édr det just i styrelse-
arbetet viktigt att vaga lufta olika asikter, och
manga ordférande kimpar med att dimpa
vissa ledamoter och lyfta fram andra.

Skilj pa konflikt och oenighet

Ibland hér man att konfliktradsla dr en svaghet.
Men Antoni Lacinai, féreldsare, forfattare

och expert parelationer pa arbetsplatser, vill
skilja konflikt fran oenighet - som ju ir nagot
helt annat. Det senare kan leda till konstruktiv
hallbar utveckling, om det hanteras pa ritt sitt.

- Har du skoskav maste du ta ut gruskornet,
annars kan du fa ett varigt sar. For att kunna
ta ut gruskornet nir det uppstar olika asikter,
maste det finnas tillit eller psykologisk trygg-
het. Annars kan ledaméterna bli rddda for be-
straffningar. Da tar hotsystemet i hjirnan 6ver,
den hotade blir sin egen livvakt och letar efter
faror. Den som kénner sig hotad har inte lingre
tillgang till sina hogre kognitiva funktioner,
och kan inte bidra till styrelsearbetet.

Det dr darfor ordférandes roll som skapare
av tilliti styrelserummet dr sa viktig. Hur gor
man det?

- Prata om det. Ta upp fragor om hur med-
lemmarnaiden hér styrelsen ska bemota
varandra och bete sig mot varandra. Alla ska
vaga ricka upp handen utan att riskera att bli
nersablade. Sla fast vad som ir okej. Far man
avbryta varandra under métet? Hur agerar vi
nir oenighet i en fraga har uppstatt? Vem har
ritt att fatta det avgorande beslutet?

Antoni Lacinai talar om en om-da-metod.
Om exempelvis styrelsen dr oenig i ett for fore-
taget avgorande beslut — da utléses en i forvig
bestdmd aktionsplan.

— Har man en bra om-da-metod pa plats, ar
det dnnu viktigare att allai styrelsen far komma
till tals.

Ge information i forvag
Ett misstagidet moderna arbetsséttet som
Antoni Lacinai pekar pa ir att ligga for mycket

tid pa att informera och fér lite pa att involvera.
Ge helst information i férvig — nir man vil
triffas dr det mer virdefullt att reflektera och
resonera. Manga gor tvirtom: Informerar pa
motet och skickar hem ledaméterna att reflek-
tera pa egen hand. Da missar man majligheten
att resonera sinsemellan.

Antoni Lacinai beskriver tre superkrafter
for kommunikation:

EMPATI Onskan att forsta andra maste vara
stor, annars begriansar man sig sjdlv. Den som
anser sig vara berittigad till nagot som andra
inte far (hérnrummet, resa i férsta klass),
tappar snabbt i empati.

TYDLIGHET Manga tror att andra fattar bud-
skapet bara for att nagot har blivit sagt eller
skrivet. Inget kunde vara mer fel. Hur nagot
uppfattas beror pa mottagarens hela situation,
och den har sindaren ofta ingen aning om.

I praktiken handlar tydlighet om att skala
bort information - inte ldgga till.

ENERGI Det du séiger maste stimma med hur
du siiger det, det vill siga kroppssprak, ton och
rostlige. Var forsiktig med sarkasm och ironi,
sirskilt tillsammans med utlindska ledamo-
ter. Det missuppfattas alltfor latt.

Hur 16ser man da verkliga konflikter nir
de dnda uppstar?

Da giller det att ga tillbaka till den ur-
sprungliga 6verenskommelsen: Hur beter vi
oss mot varandra i den hir styrelsen. Det ar
viktigt for ordférande att handla snabbt. En
forgiftad miljo dar till slut alla har sin egen
agenda och foretagets bista kommeriandra
hand kan fa katastrofala foljder.

- Har situationen gatt fran skav till sar,
kan det ha gétt sa langt att nagon maste flytta
pa sig. For det mesta beror konflikter pa att
kontrahenterna inte skiljer pa sak och person,
paidentitet och aktivitet. Da kan styrelsearbe-
tet inte bli konstruktivt.

Dérfor maste samtalet om hur medlemmar-
naistyrelsen beter sig mot varandra hela tiden
hallas levande. Malet dr att halla konflikter
borta och locka fram oenigheter. For dir finns
mycket att hdmta, precis som Johan Andersson
efterlyser. ®
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Malstyrning -
Styrelsens roll och ansvar

Nar verksamheten sina mal, och leder malen mot er strategi och
vision? Det finns manga dimensioner pa malstyrning och det &r
viktigt att dimensionerna hdnger ihop, och féljs upp. Fér styrelsen
ar det framst de strategiska malen och de dvergripande operativa
malen pa féretagsniva som &r i fokus. Lat oss titta lite mer pa detta.

Vilka nivaer ska vi jobba med?

Efter SOX och den ekonomiska krisen i
borjan pa 00-talet har det skett en
forandring i styrelsens roll och hur aktiv
styrelsen bér vara i utveckling och upp-
foljningen av strategin. Det ligger pa
styrelsen att sakerstalla att bolaget
alltid har en val utarbetad och anda-
malsenlig affarsidé och strategi. | detta
ingar att ha tydliga mal for att uppna
agarnas férvantningar i enlighet med
deras varderingar.

| praktiken &r det manga styrelser som
idag inte gor detta utan framst fokuse-
rar pa vad som har hant. Strategin
lamnas helt till VD. For att lyckas med
strategin behdver vi for det forsta
engagera oss i arbetet, och for det
andra ha mal for organisationen. Vi
behdver ocksa ha en dialog med VD
om hur vi malsatter det operativa
arbetet, sa det finns en bra koppling
mellan vart strategiska perspektiv och
det operativa arbetet.

Det &r ocksa bra med mal fér styrelse-
arbetet. Hur ska styrelsen utvecklas,
vilka resultat behover vi uppna?

Vad ar riatt modell for oss?

BSC, OKR, OGSM, Hoshin... det finns
manga olika modeller fér malstyrning.
Vilken modell som passar beror pa
olika faktorer, t.ex.:

* Hur snabbt branschen férandras
* Hur snabbt vi behéver férandras

* Om vi jobbar med férvaltning
eller utveckling

e Hur vi arbetar med ledarskap
och varderingar

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa er att fa en rod trad mellan strategi
och genomférande med hjalp av IT-system, utbildningar och konsulter?
info@canea.se Tel: 010-459 00 OO

Kontakta oss pd: canea.se

Det ar bra att ha en modell som ar
anpassad efter verksamhetens forut-
sattningar. Det viktigaste ar dock att vi
aktivt och kontinuerligt jobbar med
malen och maluppfdljning. Vi som
styrelse behdver inte fa alla nyckeltal
eller information, men vi behdver veta
vilka parametrar som é&r viktiga for att
strategins ska lyckas, och félja upp pa
dessa.

Vanliga fillor inom malstyrning
Vi pa CANEA noterar ofta utmaningar
inom féljande:

1. Ett tydligt &gardirektiv saknas. Da
maste dgarna aktivt vara med och
satta mal och utveckla strategier fér
att sakerstélla att de gar i linje med
deras 6nskemal.

2. Har vi mal som stddjer strategin och
adgardirektivet? Malarbetet boérjar hos
dgarna, och vi behdver ha en konse-
kvent linje fran vart dgardirektiv och
langsiktiga mal, ner till de
operativa malen.

3. Har vi mal som matchar vardering-
arna? Det ar vart att fundera pa vilka
varderingar dgarna har och forvantar
sig i verksamheten. Detta behover
matcha de mal som vi som styrelse
satter pd bolaget. Om vi har mal som
gar emot varderingarna, sa kommer
varderingarna att vinna.

4. Har vi en aktiv uppféljning? Vi maste
ha tydligt ansvar utdelat genom hela
organisationen och fokus pa malen
pa vara styrelsemoéten. Det styrelsen
efterfragar far bra fokus i verksam-
heten.

John Saldin, Senior Managementkonsult, CANEA

5. Har vi ratt antal mal? Det &r vanligt
att man satter upp manga KPIs och
matetal pa den strategiska nivan.
Detta blir 14tt 100-tals mal som ska
matas och féljas upp i verksamheten.
Upplevelsen blir splittrad och det blir
svart att fa en dverblick och fokus i
organisationen. Fokusera pa ett fatal
KPler eller mal, sa blir effekten
hogre.

For att ta nista steg med malstyrninge
Fundera pa féljande. Har ni:

 Ett 4garskap fran styrelsen pa
strategi och mal?

* En tydlig process fér malarbete,
malnedbrytning och malstyrning?

* Tydlig koppling fran &garnas vilja ti
den operativa verksamheten?

 Kontinuerlig maluppféljning av
styrelsen?

For information och diskussion runt
ni arbetar och vill arbeta med mals
ning, tveka inte att kontakta oss pé
CANEA.

CANEA
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LISEN SCHULTZ ENGAGERAR NARINGSLIVET FORHALLBARHET:

"Eliten tar fragan pa

storsta allvar”

For Lisen Schultz ar det sjalvklart att foretagen maste byggas for en virld dar allas behov kan motas -
inom planetens grinser. Sjilv bidrar hon genom att hilla utbildningar fér dem som har makten att
forandra. Men alla kan griva dar de star, sdger hon.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: MARTIN STENMARK, E-L. JANSSON/AZOTE LIBRARY

tyrelseAkademiens medlemmar

i Skane har mott Lisen Schultz nér

hon har hallit féredrag om hur styr-

elser kan bidra till hallbar utveck-
ling. Hon beskriver foreldsningen som ett
koncentrat av den utbildning som hon haller
for 16 féretagsledare varje ar. I host halls
den femte utbildningen. De tre forsta resul-
terade i boken Kursen - 10 lektioner for ett
hallbart ndringsliv.

- Med tiden har det till min glddje blivit
en jimnare konsfordelning bland deltagarna.
Den forsta hade 75 procent mén. Men det
var inte bara en nackdel. De tillhor eliten
av svenska foretagsledare, de tar fragan om
hallbarhet pa storsta allvar och de anvinder
sin makt till verkliga forandringar, sdger hon.

Politikerna hanger inte med

Lisen Schulz brinner for ett hallbart nirings-
liv, dar foretag kan frodas utan att 6verskrida
planetens grianser. Storst kliv framat kan
man ta om de stora foretagen gar fore, och
det gor de ocksa, menar bade hon och andra.
Politiker hénger inte alltid med, tvirtom
tycks de ga bakat med sina beslut om ersétt-
ning for bensinférbrukning och borttagning
avreduktionsplikten.

- Men man ska inte peka finger. Politiker
far ofta dubbla signaler fran sina viljare, och
det dr inte hela niringslivet som gar fore.
Det finns méanga foretag som forséker block-
era hallbarhetsbeslut for att de tror att de
missgynnas, siger Lisen Schultz.

Men generellt &r hon imponerad 6ver
néringslivets vilja och engagemang. Hennes
program ir en 6gondppnare, inte minst for
att allt som siigs dr grundat i vetenskapen
och deltagarna lir sig skilja pa vad som dr
belagt och vad som dr osdkert. Det gor deras
beslut sikrare.

Samtidigt tillhor 6ver 90 procent av de
svenska foretagen kategorin sma och medel-
stora. Vad kan da styrelser i dessa féretag
gora for att bidra till ett hallbart ndringsliv?

HALLBART NARINGSLIV

DETTA AR

I |
- nw%
(1600 SN
Lisen Schultz ar forskare
inom hallbar utveckling vid
Stockholm Resilience Centre,
ett forskningscentrum vid
Stockholms universitet med
inriktning pa miljo, klimat och
hallbar utveckling.

Hon har sin bakgrund inom
ekologi, men har med aren
blivit alltmer tvarvetenskaplig
i sin forskning. Hur manniskor
interagerar med ekologin har
baring pa manga vetenskap-
liga discipliner.

Dessutom ar hon grundare
av Pontus Schultz stiftelse
fér ett manskligare naringsliv,
till minne av hennes make,
chefredaktoéren for Veckans
Affarer, som rycktes bort
alltfor tidigt i en olycka.

Hallbarhet

»Det handlar
om att skapa
viirden, ett
begrepp som
(r bredare
an vinst. «
LISENSCHULTZ

Grav dar du star

Grév dér du star, dr ndgot av ett mantra for
Lisen Schulz. Var och en behover forst gora
sin del. Nista steg dr att hjidlpa andra att
griva, eftersom samverkan dr nodvandigt
for att skapa ett samhille som minniskor
villhaom 30 ar.

Genom att prata med varandra upptécker
manga att andra foretagsledare gér mer
in de tror. Det ér stidrkande, da vagar man
sitta vetenskapsbaserade mal for sin egen
verksamhet.

Det kan man gora dven i ett litet eller
medelstort foretag, och hédr kan styrelser
vara behjélpliga, menar Lisen Schultz. Det
drinte en nackdel att vara liten, eller ny-
startad.

- I mindre foretag ar det littare att fa
med sig de anstéllda, vilket dr viktigt om
man ska fa till stand fordndringar. Och ny-
startade foretag har férdel av att inte vara
fastide gamla fossilberoende strukturerna.

Skapa en att-gora-lista

Precis som i alla fragor har styrelsen en
viktig roll i att tinka strategiskt langsiktigt,
stélla ritt fragor och antingen stotta enga-
gerade foretagsledare eller putta pa dem
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Tillsammans med journalisten Erica
Treijs har Lisen Schultz skrivit boken
"Kursen-10 lektioner for ett hallbart
naringsliv' (Natur & l'}ltur).

som inte férstatt att hallbarheten ar viktig

for foretagets framtid. En att-gora-lista for
styrelser i sma och medelstora féretag skulle
kunna se ut sa hir, enligt Lisen Schultz:

1. Skaffa kunskap om vad hallbarhetsfra-
gan innebdir for just den hér verksam-
heten. Hur paverkar vi den och den oss?

2. Hitta en atgird som gynnar bolaget och
som kan goras direkt. Man kan halla pa
hur linge som helst med analyser, men
folk vill se handling. Var tydlig med
kommunikationen till de anstiillda, sa
att de férstar varfor atgirden genomfors,
och att det bara dr det forsta steget av
manga.

3. Ange en tydlig riktning med vision och
mal att samlas kring. Var modig. Se till
att malen ar vetenskapsbaserade, for att
minska risken att de blir ett slagiluften.
De ska kiinnas utmanande, men mojliga
att na. Folj upp pa vigen och férmedla
att atgirden har effekt.

4. Styrelsen kan paverka inte bara sin egen
verksamhet, utan ocksa exempelvis
den branschorganisation dar foretaget

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3,2022

ir medlem samt foretagets kunder och
underleverantorer. Det kan man gora
exempelvis genom att erbjuda en tjanst
som gor det ldttare for andra att ta sina
forsta steg. Har kan styrelsen hjilpa till
att tdnka kreativt.

Fundera 6ver vinstbegreppet i ABL

Det handlar inte om att komma bort fran
I6nsamhetstédnket. Utan lonsamhet finns
inga foretag. Men manga funderar 6ver
vinstbegreppet i aktiebolagslagen och und-
rar om det maste férindras. Lisen Schultz
tycker att Sophie Nachemson-Ekwalls
(forskare vid Handelsh6gskolan) tankar
om detta dr intressanta:

- Det kan vara si att ABL 6vertolkas.
Vad det handlar om ir ju att skapa virden,
ettbegrepp som dr bredare dn vinst. Har
maste dgare i sina direktiv till styrelsen be-
skriva vilka viirden de vill ha. Det kanske
inte récker att visa kortsiktig vinst inom
lagens ramar, om dgarna vill ha ett bolag de
kan vara stolta 6ver. Det bor de formedla
till sina styrelser, och gor de inte det bor
styrelsen ta upp den diskussionen. @

10 LEKTIONER FOR ETT
HALLBART NARINGSLIV

Boken bygger pa det executiveprogram
som Stockholm Resilience Centre erbjudit
nagraav de mestinflytelserika foretags-
ledarnaiSverige. Tillsammans omsatter
deras bolag nara hélften av Sveriges bnp,
sysselsatter hundratusentals méanniskor
och nar miljontals kunder varlden dver.
Hur dessaledare hanterar omstéllningen
kommer att paverka oss alla.

HALLBART NARINGSLIV
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Arvodesreglerna
utarmar styrelserna

90 procent av alla medlemmar i Foretagarna anser att externa styrelseledamoter skapar virde for
bolagen. Samtidigt véljer professionella ledamoter bort styrelsearbete pa grund av skattereglerna.
Sa ser verkligheten ut, visar tva enkiter som genomforts under varen.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: JO SZCZEPANSKA

den ena enkiten har Foretagarna stillt fragor till sina
medlemmar om deras syn pa att ha externa ledaméter
istyrelsen. 90 procent av foretagarna med fler 4n tio
anstillda uppgav att externa ledamoéter skapar virde for
foretagen. Det dr en 6kning med 17 procent sedan 2017.

Den andra enkéten har genomforts av StyrelseAkademien,
didr medlemmarna besvarat fragor om hur de ser pa sina upp-
drag och roller. Den visar att sex av tio har dragit ner pa sina
uppdrag, eller planerar att gora det. Det géller till stor del
kvinnor, men &ven yngre mén, som hellre véljer operativa upp-
drag. Skélet: Styrelseuppdrag beskattas som 16n — men utan att
anstillningstrygghet som pensionsinbetalningar eller sjuklon
foljer med.

Utvecklingen gar at fel hall

Nir foretagare inser att de behover externa ledaméter, far de
alltsa firre att vilja mellan. Det gor det svarare att sitta samman
professionella styrelser dir ledamoterna kompletterar varandra
iallaaspekter. Nir personer som skulle kunna bli oberoende
styrelseledamoter tackar nej till uppdrag, minskar mangfalden
och kompetensen utarmas.

- Enkéterna visar tydligt att utvecklingen gar at helt fel hall.
Med sitt strategiska tinkande, sin erfarenhet och kompetens
bidrar oberoende styrelseledaméter till att bygga hallbara och
langsiktiga foretag. Det skapar viirde for hela Sverige, siger
Kristina Jarring Lilja, ordférande i StyrelseAkademien Skane.

Enligt henne och 6vriga i StyrelseAkademiens arbetsgrupp
om arvodesreglerna (Stockholmsféreningens ordférande
Christer Nilsson, StyrelseAkademien Sveriges vd Ulrika Spals
och StyrelseAkademien Sveriges ordférande Svante Forsberg),
innebir det att gillande lag dr en hiimsko pé Sveriges ambition
att 6ka andelen kvinnor i foretagens bolagsstyrelser.

Svenska bolagsstyrningsmodellen bast

StyrelseAkademien Sverige dr mycket aktividen europeiska
sammanslutningen av styrelseorganisationer EcoDa, dir man
sedan linge argumenterar for den svenska bolagsstyrnings-
modellen, som man anser har en stor del i de internationella
framgangarna for svensk industri. Men nir professionella och
kompetenta ledaméter drar sig tillbaka hotas den.

Christer Nilsson uttrycker det sa hir:

- Nir dgarna far svart att rekrytera kompetenta personer
till styrelserna, satsar de i stillet pa andra organ som advisory
boards och skuggstyrelser. 11 procent av foretagarna har gjort
sd enligt Foretagarnas enkiit. Det motsvarar 3 900 foretag.
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Eftersom dessa organ inte har samma skyldigheter eller rattig-
heter som en styrelse, hotas bolagsstyrningsmodellen genom
att ansvarstagandet blir otydligt, séger han.

En utarmad styrelse gor att exempelvis banker och invest-
mentbolag har svart att se vilken kompetens som finns i bolaget
och ingen tar det fulla ansvaret for bolaget pa det séitt som en
professionell styrelse gor.

Styrelseuppdrag ar inte ett hedersuppdrag

Politikerna tycks levaitron att styrelser befolkas av pensiona-
rer som har det som ett sétt att kunna minska sin skatt. Inget
kunde vara mer fel, sdger Christer Nilsson.

Tvéartom visar enkéten att 62 procent avdagens styrelse-
ledamoter dr yngre dn 60 ar. De behover forsorja sig, tinka pa
sin pension samt kunna investera i sin egen fortbildning och
kompensera sig for 6vriga kostnader som ar forknippade med
uppdraget.

Kristina Jarring Lilja understryker att utvecklingen inom
styrelsearbete har gatt snabbt fram de senaste decennierna.
Dir det tidigare sags som ett hedersuppdrag, ir det nu en pro-
fession som kraver utbildning och erfarenhet och som férbatt-
rar lonsamheten i féretagen, vilket i férlangningen hojer hela
Sveriges vilstand.

- Styrelsearbete dr ett sjidlvstindigt yrke. Det dr orimligt att
arvodet ska beskattas som 16n, eftersom uppdragen varken ger
pension eller sjuklon. Vibehéver mer mangfald och kompetens
i svenskabolagsstyrelser, inte mindre, sdger hon. ®

FAKTA

STYRELSEAKADEMIENS ENKAT skickades ut till 6 868
medlemmar via e-post under perioden 19 april och 2 maj. Den
besvarades av 807 styrelseledaméter, varav 31 procent kvinnor
och 69 procent man. 62 procent ar yngre an 60 ar och 30 procent
avledaméterna har styrelsearbete som profession med fler an tre
uppdrag. De ar verksamma framst i sméa och medelstora bolag.

FORETAGARNAS ENKAT skickades ut till 4 500 smaoch
medelstora foretagare i olika branscher, varav 1239 svarade i april
2022. En betydande del av foretagen ar sma — 95 procent har farre
an tio anstallda. Foretagarnas enkat ar utformad sé att den speglar
resultatet pa nationell niva.
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»Ndr dgarna far
svart att rekrytera
kompetenta personer
till styrelserna, satsar
de pa advisory boards
och skuggstyrelser. «

CHRISTER NILSSO)V

[

Siffrorna talar sitt tydliga sprak

De tre staplarna visar att 1) en majoritet séger att de kommer att dra ner pa styrelsearbetet pa kort eller 1ang sikt, 2) manga vixlar
over till advisory boards och 3) det ér attraktivt att ta operativa jobb i stéllet for styrelseuppdrag.

Har du dragit ner pa dina styrelseenga- Har du valt att vaxla styrelseuppdrag mot Har du valt att ta ett operativt uppdrag som
gemang da det inte finns mojlighet att advisory boards for att kunna fakturera anstaélld i stallet for att satsa pa en styrelse-
fakturera arvodet? arvodet? karriar eftersom du inte kan fakturera?

541
496

Ja, pa Ja, pa Nej
kort sikt lang sikt
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Fran
startup till
global
forsaljning

Da behovs en
extern ordforande

Nar Niklas Wicén och hans kollega grundade vattenteknikforetaget Aqua Robur visste de inte at vilket
hall de skulle. Men framgangarna kom snabbt och snart insag de att de beh6vde hjilp av en professionell
styrelse. Nu ska de ut pa den globala marknaden.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: SOREN HAKANLIND

qua Robur foddes som en idé i huvu-

det pa ett par Chalmersstudenter. Den

ena var Niklas Wicén, som da tog sin

masters inom industriell ekonomi.
Den andravar hans kollega Martin Holm. Till en
borjan byggde idén pa en teknik som gick ut pa
att stromforsorja sensorer ldngs vattenledningar
med hjilp av sjdlva vattnet som passerade. Men
nir de undersokte marknaden insag de att beho-
vet var bredare én sé: Vattenledningar virlden
over, inte minst i Sverige dr gamla och slitna.
Man brukar séga att det tar 250 ar att géra de
byten av svenska vattenledningar som ar néd-
viandiga, samtidigt som deras livsldngd bara ar
100 ar. Ekvationen gar inte ihop.

Débeslot Niklas och Martin att - vid sidan om
sensorerna - bygga ett eget IoT-system (Internet
of Things) som samlar in och hanterar data fran
vattenledningsnétet.

— Med hjalp av tekniken kan ansvariga for
vattenledningsniten samla in information om

vattentryck, lackor, temperatur och en méngd andra dataireal-
tid. Det hjdlper dem att bedéma hur ledningsnitet ser ut, de far
reda pa avvikelser direkt och kan hitta roten till felen, laga dem

12 AQUAROBUR

» Eftersom mitt
eget cv inte dir sa
langt star jag ofta
infor saker for
forsta gangen.
Da dr det skont att
kunna diskutera
med dem som varit
med om nagot
liknande forr. «

NIKLAS WICEN

och optimera systemen for att spara energi. Och
framfor allt kan de fokusera pa att fornya rétt
delar avledningarna, siiger Niklas Wicén.

Foretaget startade 2015 med bland andra
Chalmers Ventures som medgrundare. I dag
arbetar 15-20 personer i Aqua Robur och fler
investerare har tillkommit, exempelvis Almi
Invest. Niklas Wicén ar vd och fortfarande stor-
dgare, Martin Holm ar teknikchef.

Affarsidén var hallbar och skalbar
De sag snart att affarsidén ar hallbar och gar att
skala upp. Redan i dag har Aqua Robur verksam-
hetiflera europeiska ldnder, och tanken ar att
expandera globalt. Men fér att det ska ske insag
Niklas att det behdvdes en professionell styrelse,
ledd av en oberoende ordférande. Han véinde sig
till StyrelseAkademien Vist och fick hjalp med
rekryteringen.

- For mig var detta ett naturligt steg. Faktum
ir att jag skrev min mastersuppsats pa dmnet

vd:s samarbete med styrelsen och vd:s operativa informations-
overtag gentemot styrelsen.
Séjag var tidigt inne pa det sparet, séger Niklas Wicén.
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Haér installerar Martin Holm och Niklas Wicén sitt eget loT-system (Internet of Things) i MéIndal. Systemet samlar in och hanterar data fran vattenledningsnétet.
—Med hjalp av tekniken kan ansvariga for vattenledningsnaten samlain information om vattentryck, Iackor, temperatur och en méangd andra datairealtid. Det hjalper dem
att beddma hur ledningsnatet ser ut, de far reda pa avvikelser direkt och kan hitta roten till felen, laga dem och optimera systemen for att spara energi, sager Niklas Wicén.

Han raknar upp flera skél till varfor han ville ha en extern och

oberoende ordforande:

e Istyrelsen fanns redan representanter for dgarna.

e Niklas ville sjdlv inte bira fér manga hattar. Vd, grundare
och stordgare réickte.

e Han behovde nagon med ett utifranperspektiv och erfaren-
het att bolla med.

e Det skulle skapa troviardighet for foretaget gentemot inves-
terare, banker och andra intressenter.

e Vill man bygga ett seridst bolag behdvs en professionell
styrelse.

Overraskades av responsen
Sa Niklas formulerade en annons som gick ut i StyrelseAkade-
miens nitverk - och blev 6verraskad 6ver responsen:

-Vi fick sd manga bra svar. Hiftiga ans6kningar, imponeran-
de cv:n. Det var langt fler intresserade 4n jag hade vintat mig.

Det han s6kte var nagon med erfarenhet fran vattenteknik-
branschen - och att ta féretag ut pa exportmarknaden. Nagon
som kan jobba snabbt och vara tillginglig for samtal nir det be-
hovs. Dynamiken mellan honom sjilv och blivande ordférande
var viktig.

— Ochnu ir jag superngjd. Det har blivit precis som jag hade
tankt, sdger han.

Vem valet 61l pa?

Marie Landfors var den som imponerande med sin erfaren-
het och sitt driv, dessutom har hon tidigare varit vd for vatten-
reningsforetaget Axolot Solutions under den period da det
kommersialiserades.

Tva loopar

Nu bedrivs styrelsearbetet inom Aqua Robur i tva loopar, enligt
Niklas Wicéns beskrivning. Den ena foljer styrelsemotena och
dess arscykel. Den andra dr mer informell och innebir att han
sjalv och Marie Landfors, eller for den delen andrai styrelsen
beroende pa fragans art, har kontakt varje eller varannan
vecka. Det blir manga spontansamtal.
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- Eftersom mitt eget cv inte dr s langt (Niklas Wicén &r 32 ar)
star jag ofta infor saker for forsta gangen. Da ar det skont att
kunna diskutera med dem som har varit med om nagot liknande
forr, sdger han.

Styrelsen dr komponerad enligt tesen att ledningen for
Aqua Robur inte ska beh6va uppfinna hjulet igen utan hellre
lyssna pa erfarenheten och ldra sig av andra. Men det krivs att
man kan lyssna.

- Jag forsoker vara 6ppen och ta emot feedback for att
utvecklas. Det ir sa vi lir oss, bade i styrelserummet och i
bolaget.

Aven om det #r en fordel att Marie Landfors har erfarenhet
fran vattentekniksektorn ér det inget krav att alla i styrelsen
ska vara tekniskt kunniga. Niklas Wicén har inga problem
med att sjdlv vara bittre bevandrad i sakfragorna én styrelse-
ledamoterna. Tvirtom kan diskussionerna fastnai tekniken
om alla har samma kunskapsniva nir det giller detaljerna.

Da skulle styrelsen mest besta av unga och tekniskt utbildade
personer - och man skulle missa omvérldsperspektivet och
erfarenheten. Med olika kunskaper kan man fa till en bra
beslutsprocess, oavsett om alla kan de tekniska detaljerna
eller inte.

Forsoker utnyttja styrelsen pa basta satt
Niklas Wicén dgnar en hel del energi at att fundera pa hur han
bést ska utnyttja sin styrelse.

- Och da menar jag inte bara pd métena, utan &ven diremel-
lan. Jag har ju tillgang till ett antal véildigt smarta personer och
jagvill anviinda dem pa bista sitt. Da giller det att ha struktur
pa motena och inte ta upp saker som kan verka relevanta men
som inte idr det. Det jobbar jag sjilv aktivt med.

En sak som aterstar dr att skriva ett ordentligt dgardirektiv.
Nagot sadant finns inte én.

- Diremot har ju styrelsen satt upp olika verksamhetsmal
for oss i ledningen att jobba mot. Men #garna tittar pa dgar-
direktiv.
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Bri-utbildning viktigare
dn nagonsin

Sverige gar mot morkare tider, och bostadsrittsforeningarna kan fa problem pa grund av hogre

rantor och inflation. Nu ar det extra viktigt att styrelserna ar utbildade.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: SBC

tyrelseAkademien harisamarbete
med bostadsrattsforvaltaren SBC
tagit fram en utbildning riktad
mot brf-styrelser. Utmérkande
for den typen av styrelser dr att uppdragen
ofta cirkulerar bland medlemmarna och
att de som tilltrader kanske inte besitter
vare sig kunskap eller intresse for arbetet.
I nuvarande ekonomiska lage har
beddmare varnat for att just bostadsratts-
foreningar kan komma att hamnaisvara
situationer. Dels pa grund av stigande
rantekostnader, dels eftersom underhalls-
arbetet manga ganger ir eftersatt. Niar
inflationen stiger, blir det dyrare att utfora
dessa arbeten - och till det kommer energi-
krisen. Tusentals féreningar kan tvingas
héja manadsavgifterna, med férdyringar
for medlemmarna och sjunkande bostads-
virden som foljd.

Viktigt med ekonomi i balans
Hur kan man rusta sig mot det?

- Genom att se till att ekonomin ari
balans och att underhallsarbetet skots
enligt framtagna planer. I bostadsrattsfor-
eningar dr det inte resultatet som riknas,
utan att styrelsen ser till att ta hand om
fastigheten.

Det siger Marie Ostlund, radgivare pa
SBC samt ldrare pa styrelseutbildningar-

na. Den handlar om att ldra sig organisationsformen brf, vilka
lagar och regler som giller, hur styrelsen bor agera vid olika
praktiska hindelser, hur man hanterar allt fran brandskydds-
ronderingar till myndighetsbesiktningar och mycket mer.

- Om du har en plats i styrelsen och en medlem i féreningen

»Kan styrelsen inte
jobbet riskerar den
att fatta kortsiktiga
beslut som kan fa
langsiktiga och da-
liga konsekvenser. «
MARIE OSTLUND

MARIE OSTLUNDS RAD TILL BRF-STYRELSER

knackar pa och séger att ett ror har
sprungit lick - da dr du ansvarig och
maste veta vad du ska gora. Reglerna ar
samma for stora som sma féreningar,
siger Marie Ostlund.

Styrelserna maste vara proaktiva

Hon anser att det i dessa tider ar sarskilt
viktigt att styrelserna blir mer proaktiva
och inte bara later allt rulla pa. Det giller
att virna om féreningens ekonomi.

— Nu dr det dags att vakna till och se
over energiavtal, rinteférhandla, bestdm-
ma sig for en strategi och bestdimma om
lanen ska varabundna lan eller rorliga.

- Genom att styrelsen dr utbildad har
man storre chans att undvika brak i fére-
ningen, papekar Marie Ostlund. Nir alla
istyrelsen ér certifierade har alla samma
ldgsta kunskapsniva, diskussionerna blir
béttre och besluten mer robusta.

- Kan styrelsen inte jobbet riskerar
den att fatta kortsiktiga beslut som kan
fa langsiktiga och daliga konsekvenser.
Exempelvis vet jag att manga brf:er skot
upp underhéllsarbeten under pandemin
- nagot som nu kommer att visa sig var
ett daligt beslut och vattenskadorna har
okat. Styrelser behover vara modiga och
se problem i vitdgat, siger Marie Ostlund.

Den storsta aha-upplevelsen fér dem

som gar hennes utbildningar dr insikten om att de som miss-
skoter sitt styrelseuppdrag kan straffas for det. Ansvaret ar
personligt, precis som i andra styrelser.

- Se till att det finns en ansvarsforsidkring for styrelsen, och
ta experthjilp nir det behovs, séiger hon. ®

® Anteckna hur lang tid du lagger ner pa styrelsearbetet. Manga éverjobbar genom att géra
saker som andra skulle kunna gora, exempelvis fastighetsskétare eller jurister. Ta hjalp.

® Betala styrelsearvoden. Manga gor inte det och da blir det oréattvist eftersom styrelsen gor ett stort och viktigt jobb, samt har ett ansvar.

® Hainte for stor styrelse. Tre till sju personer ar lagom.

® Forbered motena sa att alla vet vad man ska prata om och slosa inte bort tiden pa annat.
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Vd har ordet

Nu satsar vi pa nya
utbildningsformat

Text: ULRIKASPALS | Foto: STEFAN TELL

I host har StyrelseAkademien fokus pa tva saker: Dels skapar vi nya utbildningar, dels vill vi att ni med-
lemmar ska hitta vara utbildningar sa att de fylls till sista plats. Att stirka sin kompetens i styrelserum-
met blir &n viktigare nir tiderna blir kirvare. Det skriver StyrelseAkademien Sveriges vd Ulrika Spals.

NAR FINANSMINISTERN VISAR ORO
for att hjulen ska borja snurra saktare,
finns all anledning att ta fragan pa
allvar. Vikommer inien tid dir bade
foretag och privatpersoner drabbas av
kraftiga kostnadsokningar, bade vad
géller energi och rantor kombinerat
med brist pa material och kompo-
nenter iindustrin. Klimathot, krig

i Europa och pandemin som fér nu
lugnat sig sédtter nya forutséattningar
och for bolag och styrelser. Utmaning-
arna har verkligen 6kat kraftigt under
2022. Det kan skapa svarigheter och
rent av kris for en hel del bolag.

VAD BEHOVS DA MER AN NAGONSIN?
Jo, védlutbildade styrelsemedlemmar
med véloljade nidtverk och gedigna er-
farenheter, girna fran tidigare kriser,
som kan visa pa mojliga vigar framat.
Det dr genom att gora som man l4r sig.
Jag menar inte att styrelseledaméter
generellt ska arbeta operativt, men det
arvil kidnt att i mindre bolag jobbar
styrelsen mer praktiskt nar krafter
behover samlas. Deras kunskap och
erfarenhet kan bli avgorande for att
lyfta ett foretag som annars kanske
inte skulle klara sig igenom problemen.

MIN MISSION OCH PASSION ir att StyrelseAkademien ska
hjilpa ndringslivets dgare att stélla ritt krav pa sina styrelser.
Det kan verka som om vi gar fran ena svarigheten till den andra
efter pandemin, men faktum #r att pandemin ocksa har fort
med sig nya insikter och lirdomar. Styrelseakademien ska vara
med pa resan och finnas dir for &gare, styrelser och ledningar.
Genom tréffar, utbildningar och seminarier ska vi stétta dem,
eftersom professionellt orienterade styrelseledamoter har den
kompetensen.

DARFOR SKA VI AVEN FORTSATTA utveckla vara utbildningar
och nu under hésten genomfors pilotprojekt bade av nya ut-
bildningar och nya format. Ett exempel ir vara nya fokusut-
bildningar, som kors en timme i taget i olika &mnen. Jag kallar
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StyrelseAkademien dr
ingen isolerad foreteelse —
allt vi gor bygger pa ndit-
verkande och samverkan
med samhcillet.

ULRIKASPALS

dem hogdensitetsutbildningar, dar
deltagare far sig till livs en timmes tét
foreldsning av en expert, med mojlig-
het att stélla fragor. Nar timmen &r av-
slutad ar det meningen att deltagaren
ska ha fatt helt nya verktyg att jobba
med. Kan man bara avsétta en timme i
taget ar detta perfekt, har man mer tid
kan man kora flera entimmesutbild-
ningar samma dag. Amnena varierar.

DESSA FOKUSUTBILDNINGAR iar
framtagna i samarbete med Uppsala
universitet. Larare och foreldsare dr
Einar Iveroth, universitetslektor och
forskare inom digitalisering och orga-
nisationsforandring. Bland &mnena
finns hans hjirtefragor strategisk pris-
sattning och innovativa prismodeller,
ett nog sa aktuellt omrade.

JAG AR GLAD OVER SAMARBETET
med universitetet, som har satts upp i
samma anda som tidigare samarbeten,
bland andra med SBC (som du kan ldsa
mer om pa sidan 14) och FEI (vilket

vi har skrivit om tidigare). Styrelse-
Akademien &r ingen isolerad foreteelse
- allt vi gor bygger pa nitverkande och
samverkan med samhéllet.

SAMTIDIGT GAR STYRELSEAKADEMIENS interna strategi-
arbete inien intensiv fas. Den digitala plattformen ar i stort
sett klar och nu tar vi - alla lokalféreningar tillsammans -
hosten pa oss att viinja oss vid den, testa den och fylla den

med relevant och intressant innehall innan vi trycker pa start-
knappen vid arsskiftet. Da kommer var nuvarande webbplats
att ha féorvandlats till ett centrum fér kompetens inom styrelse-
fragor, med en enkel och smidig e-handel dar medlemmar kan
kopa utbildningar genom en knapptryckning.

NYA ARBETSFORMER och fortsatt samarbete dr i fokus nir
vi alla hjilps at att fylla alla utbildningar till sista plats. Var
kunskap behovs mer 4n nagonsin! @
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TeamEngine Boka demo

08-723 80 90
eller besok

TeamEngine - : - www.teamengine.se
Styrelseportal m B
t |

TeamEngines digitala Styrelseportal finns med b —— e

och underlattar genom hela styrelsearbetet -
infor, under och efter ett styrelsemote. Den ar
saker, kan anpassas efter era behov och gar att
na oavsett var man befinner sig.

Sakra videomoten

Hall era videométen direkt i TeamEngine via
var kalender. Dar kan ni enkelt starta en saker

Effektivare styrelseméten videokonferens, vilket innebar att de som ska

) i ) o narvara vid motet hittar allt pa ett och samma
| Styrelseportalen hittar ni allt ni behéver infér och

stalle. Eftersom videotjansten ligger inom var
Styrelseportal omfattas den av TeamEngines hoga
sakerhet. Ingen data skickas utomlands, i enlighet
med GDPR.

under ett mote. Praktisk information, som datum
och tid, deltagarlista, agenda samt tillhérande
handlingar, samlas pa ett och samma stélle. For att
enkelt navigera mellan punkter och dokument sa
skapas en motesbok. Nar ni 6ppnar motesboken far
ni dessutom mojlighet att smidigt bladdra igenom Sakerstall kompetensen i styrelsen
alla méteshandlingar samt att fora anteckningar.
Har ni exempelvis synpunkter pa ett dokument
gar det utmarkt att dela era anteckningar med
medlemmar i Styrelseportalen.

Regelbundna och val genomférda
styrelseutvarderingar i TeamEngine ar en
investering for hela bolaget. De lyfter fram bade
styrkor och svagheter hos styrelsen och kan ses som
en arlig halsokontroll. Med utvarderingens resultat
framfor er kan ni utveckla ert arbete och hjalpa

Spara tid med e-signering el e

| Styrelseportalen kan ni féra protokoll i direkt

anslutning till det aktuella motet i styrelsekalendern.

Nar protokollet sammanstallts och godkants kan ety
det dven e-signeras i Styrelseportalen. Ni valjer

vilka som ska signera protokollet och med vilken ®
verifieringsmetod. Det gar utmarkt att signera

— -'_"_m | | .
med Mobilt BankID. Ett enkelt och sakert satt att \ ’ [ =
' V) I ’

snabbt fa handlingar signerade av ratt personer - 4 L ——

oberoende av var de befinner sig.

08-723 80 90 info@teamengine.se www.teamengine.se TeamEngine



