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Certifieringsutbildningen Raft fokus i styrelsearbetet fér aktiebolag (SME) vander sig
till dig som vill kvalitetssdkra och starka dig i rollen som en trygg och vardeskapande
styrelseledamot. Har f&r du verktyg, inspiration genom konkreta exempel och kun-
skap som tacker det mesta du behdver veta om bolagsstyrning.

Vill du forstarka dina kunskaper inom
ekonomi, strategi eller i ordféranderollen?

Okat fokus i styrelsearbetet ar en kursserie bestdende av fristiende
endagarskurser inom sérskilt viktiga och styrelserelevanta fordjupnings-
omraden som bidrar till att utveckla ditt bolag pa lang sikt.

Okat fokus ekonomi — hur tar vi vart ekonomiska ansvar i styrelsen?
Okat fokus strategi for styrelseledaméter — hur bidrar vi i styrelsen allra
bast till bolagets utveckling?

Okat fokus ordforanderollen — vilka krav kan vi stilla pa en riktigt

bra ordférande?

“Jag rekommenderar verkligen utbildningen, som
ger en bra bas for hur man ska driva professionellt
styrelsearbete. Kursen fungerade mycket bra digi-
talt. Det kinns ocksa bra att StyrelseAkademien
certifierar, det ger mig en viktig kvalitetsstampel.”

Annelie Carlstrébm

STYRELSEAKADEMIEN

Har hittar du
hela vartutbud!
Scanna QR-koden

for att kommma till vér
utbildningskalender.

StyrelseAkademien finns &ver hela
landet genom sina 16 lokalfére-
ningar och utbildar omkring 2 000
personer varje ar.Vi erbjuder véra
utbildningar séval online som
fysiskt p& plats runt om i landet.

styrelseakademien.se




Ledaren

L.adda batterierna, hosten kan bli tuff

forra numret oroade jag mig for krig och kris, och tyvérr

har det mesta blivit sant. Inflationen har tagit fart fram-

for allt i USA och Storbritannien, men dven Sverige upp-

lever just nu den hogsta inflationen pa 30 ar. Riksbanken
har hojt styrriantan med 0,25 procentenheter och aviserat fler
rantehdjningar, med borjan betydligt tidigare &n 2024 som
man aviserat tidigare.

TILLKRIGET IUKRAINA med pafoljande risk for brist bade pa
varor (till exempel spannmal och konstgodsel) och energi i
hela vistvirlden, kommer den svarbegripliga kinesiska noll-
toleransen mot covid. Det skapar tillverknings- och transport-
problem for svenska foretag. Vi kan alltsa vinta oss en simre
konjunktur framdéver, &ven om experter bedomer att Sverige
arrelativt skyddat.

IDENNA TIDNING KAN DU LASA OM StyrelseAkademiens EU-
arbete inom ecoDa. Ossian Ekdahl, jag sjilv och manga andra
har utgjort en framgangsrik motstandsrorelse mot de tokigaste
forslagen, men sd snart ett orosmoln dr borta uppstar ett nytt.
Nista sak att bekdmpa dr kommissionens forslag om att stora
borsbolag ska héllas ansvariga for kunders och leverantorers
beteenden i sina virdekedjor. Jag befarar att manga sma foretag
ocksa kommer att drabbas. Forslaget har goda ambitioner men
ar teknokratiskt och visar pa en férbluffande okunskap om hur
foretag styrs, leds och fungerar. Pa sikt ir risken stor att Europas
konkurrenskraft skadas. Det kommer ocksa att uppsta oklar-
heter om vad styrelser har for ansvar.

DET FINNS ALL ANLEDNING for StyrelseAkademien att kimpa
painom ecoDa fér att virna och utveckla den svenska bolags-
styrningsmodellen. Den har bidragit till att Sverige kunnat
producera framgangsrika féretag i en omfattning som vida 6ver-
stiger befolkningsméngden. Andra ldnder borde vara intresse-

rade, och ir de ocksa, men politikerna visar pa ett svalt intresse
for naringslivsfragor.

AVEN HEMMA | SVERIGE finns fragor att jobba med. Jag tinker
frimst pa arvodesfragan (lis mer pa sid 8-9). Ordféranderadet
sgnade mycket tid at fragan pad métet i maj, och vi kommer att
taden till Almedalen i bérjan av juli.

IHOST STORSATSAR STYRELSEAKADEMIEN p2°1 utbildning av
kommunala styrelseledamoter. Det ér valar, vilket innebér att
en lang rad kommunala bolag kommer att fa nya, politiskt till-
sattaledamoter. Genom att utbilda dem och i férldngningen ge
bolagen bittre lonsamhet samt “ordning och reda” kéinner jag
att vi kommer att gora stor samhéllsnytta. Och som intervju-
personernaidenna tidning papekar: Man maste veta vilken roll
man spelar, ingen kan klara allt sjilv — och sa ska styrelse-
arbete vara trevligt ocksa.

DU SOM HAR STYRELSEUPPDRAG maste féorbereda dig paatt
hosten kan innebira nya utmaningar. Fragor du inte sett pa
styrelsens bord kan dyka upp nu. Prissédttning, till exempel,
till f61jd av inflationen. En hel filosofi enligt Mellby Gards
Rune Andersson, som inte slentrianmissigt kan overlatas till
ledningen. En bra prisstrategi kan betyda skillnaden mellan
tillviixt och misslyckande fér bade stora

och smabolag, och inte minst for offentliga N :

bolag. Lis mer pa sidan 13. B
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ANNA SANDBORGH, EXTERN ORDFORANDE | HELMIA

"Jag tror pa sympatin

som kraft”

Ingenting ar 1att om man ska gora det pa riktigt. Det siger
Anna Sandborgh, som gatt frin kommundirektor till extern
ordforande i familjeforetaget Helmia. Erfarenheten har liart
henne att navigera bland olika viljor

Texter: INGRID KINDAHL | Foto: LISAOLAISON/NYAWERMLANDSTIDNINGEN

ANNA
SANDBORGHS

Bista

styrelse-
rad

® |dentifiera rollerna som vd,
ordférande, ledamot och &gare
—men &ven Ovriga roller som
revisor, jurist och expert. Har
man ordning pa det far man
storre stringens i arbetet. Det
ar sarskilt viktigt om foretaget
hamnar i svarigheter och man
maste skéara kostnader eller
lagga ner verksamhet — da ar
det bra att ga till stentaviorna.

Se till att det ar trevligt, jag tror
mycket pa sympati som kraft.
Det finns stor gladje i att bygga
goda relationer dar manniskor
ar trygga att séga vad de tror
och tycker. Man ska kunna
skratta &ven om man har olika
asikter.

® Som ordférande: Ge akt pad om
nagon alltid ar tyst. Vad kan du
férandra for att den personen
ska vaga klamma ur sig sina
tankar? De kan vara vardefulla.

INTERVJUN

dr Anna Sandborgh slutade som

kommundirektor i Karlstad 2015

hade hon haft jobbet i 6ver 20 ar -

nagot av ett rekord. Jobbet innebar
en hel del styrelsearbete i kommunégda bolag,
en balansgadng mellan politiska och allménna
intressen, samtidigt som aktiebolagslagen ska
foljas och styrelsen ska se till bolagets bésta.
Hon var ocksa ledamot i Vinerhamn under 20
ar, liksom under ett antal ar i Kommuninvest.
Uppdragen spinde over flera branscher, men
de hade det kommunala perspektivet gemen-
samt.

Det kan darfor ses som ett stort steg att bli
ordférande i familjeféretaget Helmia, ett upp-
drag som hon tog sig an 2015 nér hon pensio-
nerades fran kommunen. Helmia dr en kon-
cern ddr huvudverksamheten avser bil- och
lastbilsforsiljning, men som ocksa innefattar
ett fastighetsbolag, Ica Supermarket Toria,
samt ett foretag som bedriver motorsport -
dgarfamiljen Walfridson har sedan generatio-
ner producerat berémda rallyforare.

Guldklubbekandidat

Trots skillnaderna mellan kommunala bolag
och familjeféretag har Anna Sandborghs
arbete i Helmia blivit s framgangsrikt att hon
nominerades till Guldklubban forra aret.

- Jag har létt for att intressera mig for saker,
det spelar ingen roll om det ar bilar eller kott-
fars, forklarar hon sjilv sin framgéang.

Vid 72 ars alder har hon inga planer pa att
ldgga av. Hon jobbar deltid i konsultféretaget
Public Partner, och férutom uppdraget i Helmia
ar hon ledamot i Firjestad hockey.

- Det dr inte lidtt, men egentligen dr ingen-
ting ldtt om man ska gora det pa riktigt, siger
hon.

Med sa mycket erfarenhet ser hon ménster
som kan vara svara att urskilja nir man ir ung.
Exempelvis talar Anna Sandborgh mycket om
vikten av att skilja pa olika roller, veta vilken

roll man har for tillfiallet, och vad den har for
signalvirde ndr man uttalar sig eller agerar.

- Det har jag jobbat mycket med inom
Helmia. Vi har haft workshoppar och diskus-
sioner. Eftersom jag ir juristibotten har jag
gatt igenom regelverken och inte dragit mig for
att séiga till 4garna nir en fraga hamnar i fel
instans, sdger hon.

Viktigt Iasa av dgarna

Helmias dgare bestar for nirvarande av fyra
syskon som har skrivit ett dgardirektiv till sty-
relsen. Men allt gar inte att skriva ner, och for
Anna Sandborgh dr en stor del av ordférande-
jobbet att l4gga sig nira 4garna, och forsoka ldsa
av deras vilja - d&ven den outtalade.

- De dr alla uppvixta med verksamheten,
och jag behover ha en kénsla for vad foretaget
betyder fér dem.

Hon har respekt for att det kan vara svart fér
dgarna att enas om, och formulera, vad de vill
astadkomma. Det varierar dessutom over tid.

- Deras grundvilja ar att foretaget ska vara
I6nsamt, men med stor hénsyn till personalen.
Foretaget dr verksamt pa flera sma orter, digarna
dr vilkdnda och har linge haft ett stort sam-
hillsansvar. For mig dr detta det fina i kraksan-
gen. Det skulle vara ointressant for mig att driva
foretag utan samhillsansvar. Jag vill kinna att
vi bygger ett samhélle tillsammans.

Aven om Anna Sandborgh skiljer pa rollerna,
utgor hon girna bollplank at dgarna i fragor som
inte hor hemmaistyrelsen. Det kan handla om
hur de 13 barnen i nidsta generation ska komma
iniforetaget - eller inte. Eftersom hon sjédlv inte
tillhor familjen kan hon ha en mer neutral syn
pa det kommande generationsskiftet.
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- Jag har inte de kdinsloméssiga banden och kan
lattare se hur det maste bemannas - for foreta-
gets bésta, sdger hon.

Som aterforséljare av bilar och lastbilar befin-
ner sig Helmia i en bransch som ér paverkad av
megatrender som digitalisering, antiglobalisering
och klimatdiskussioner. Behovs det da yngre kraf-
teristyrelsen? Visst kan det behovas for att fain
frasch kunskap, menar Anna Sandborgh. Men
samtidigt — just nér forindringstakten dr hog kan
erfarenheten bli sirskilt virdefull.

- Nirdet ir svart att bedoma vart utvecklingen
ar pavig, krivs det mod och erfarenhet att besluta,
eller attinte besluta. Att ta en risk eller att inte
taenrisk. Med aren har jag fatt littare att sdga
att detta dr jaginte redo att bestimma nu, jag vill
sova pa saken. Ibland blir jag trétt pa att allt maste
ga snabbt. Men ibland behé6vs en férandring, och
da maste man se det.

Relationen vd-ordférande nasta steg
Styrelsearbetet har professionaliserats mycket
de senaste 20 aren, men det finns fortfarande f6r-
béttringar att gora. Anna Sandborgh tror att nésta
steg kommer att handla om relationen mellan vd
och ordforande och vd:s férmaga att formulera
fragestédllningar for styrelsen att ta stéllning till.
- Vad idr trasigt och vad ska lagas? Vad &r klon
ijust det hdr motet? Jag har ibland suttit pa andra
styrelsemoten dar man inte har 16st nagonting,
trots massor med information. Som ordférande
maste man tréna vd att problematisera fragestll- 0L Pl X 2 i
ningarna. Dér dr vi inte framme &n, och det finns : 'fOl’ mlg' att dl’lVLlfOl’et(lg
ingen guidning i aktiebolagslagen, siger hon. @ o utan sa'nhallsansvar. Jag.
- vill kanna att vi bygger ett

. samhdille tillsammans.«

DET HAR AR ANNA SANDBORGH

Fédd i Luled, men har bott i Varmland sedan
1976. Utbildad jurist. Kommundirektor i Karlstad
1994-2015. Har haft styrelseuppdrag i en rad
kommunala bolag, samt ledamot i Kommun-
invest, Vanerhamn och varit ordférande i
Kommundirektorsforeningen. Varit ledamot i
Cesam, centrum for E-utveckling pa davarande
Sveriges Kommuner och Landsting.

Nuvarande uppdrag

Ordférande i koncernen Helmia, samt ord-
forande i foretagets alla dotterbolag. Ledamot
i Farjestad hockey.
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JAN JONSSON, STYRELSEAKADEMIEN NORR:

"Politiker limnar ogarna
sina styrelseplatser”

Utbildade ledamoter, men ocksa externa. Det ar receptet for att hoja effektiviteten i kommunala
bolag, enligt Jan Jonsson som till nyligen var vd i koncernbolaget Pitei Kommunforetag.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: MARIAFALDT

fter varje val fylls styrelse-
stolarna i de kommunala
bolagen runt om i Sverige av
politiker. Ofta har de en annan
agenda dn i det privata niringslivet, och
forresten fungerar kommunala bolag inte
alltid pa samma s#tt som privata. Ofta
har de monopol, som vatten-, avfalls- och
fijarrvirmebolag. Eller sa kan det rora sig
om bolag, som dgs aven kommun och dér
samverkan med ett universitet ar viktig.
Da star affirsverksamheten inte i fokus —
till exempel science parks.
- Ibland kan det vara svart att tala
om lénsamhet nir det géller kommunala
bolag, men man maste dnda alltid vara
effektiv och generera nagon slags vinst,
annars finns inga pengar till investeringar
for framtiden, sidger Jan Jonsson.

Styrelsearbete efter pension
Efter manga ar som vd fér koncernbolaget

»Ibland kan det

Jonsson. Han har sjidlv exempelvis drivit
igenom att Pitea ska ha bland landets
lagsta taxor for vatten, avlopp och fjarr-
virme. Det méter man genom att bench-
marka sig mot andra kommuner - och
genom att halla koll pa kostnaderna. Utan
kostnadskontroll 4r det meningslost att
hoja taxorna, da far kommunen daligt
rykte. Andra sitt att méta bolagets pres-
tation dr genom vél genomtidnkta nyckel-
tal och malbilder.

- Det dr inga problem att fa politiker
att inse att vilskotta bolag gagnar inva-
narna och gér kommunen attraktiv.

Vad som ddremot kan vara problem ar
okunskap, sirskilt bland politiskt tillsatta
ledamoter. Hur vet de vilka nyckeltal som
ar lampliga? Har kommer utbildningen
in. I Pited kommun har Jan Jonsson kopt
in utbildningar fran StyrelseAkademien,
och hallit en del kurser i ekonomi sjélv.

Pited Kommunféretag AB, har han nu gatt vara Svart att tala Styrelseutviardering viktigt
el Sndboh ot om lonsamhet ndir e xyistionmnds e
tagit plats i flera styrelser pa den privata de [ galle r kOmmu- seutvirderingar. I Pitea far ledamoterna
sidan. Men som aktiv i StyrelseAkademien svara pa ett fragebatteri anonymt, och
Norr dr han fortfarande engagerad i kom- nala bOolag; men resultatet presenteras for ordférande som
munalt styrelsearbete. man maste vara analyserar och for diskussioner. Det kan

- Nyligen ledde jag en workshop for . vara svart att avsitta en politiskt tillsatt
politiker med uppdrag i kommunala bolag eﬁ ektlv OCh generera ledamot i fortid, men genom att lyfta
i Gallivare. Dar pratade jag dels om hur ncolgon slags Vin Sl.« problem kan en ordférande dnda fa till ett
viktigt det 4r med utbildning, dels om béttre styrelsearbete.
vikten att vilja in externa ledamoéter i de JAN JONSSON Utvirderingarna kan ocksa leda till att

kommunala bolagen, sdger han.

det blir tydligt om ett parti har utsett en

Det senare dr inte alltid litt. Politiker
vill gdrna ha de dér styrelseuppdragen
och lamnar ogirna sina platser till perso-
ner fran niringslivet, enligt Jan Jonssons erfarenhet.
- De externa ledaméterna lyfter diskussionerna med sin
kompetens och 6vriga mérker att de maste skérpa sig.

Mat Ionsamheten

Om man inte kan méta l6nsamheten, hur vet man att styrelsen
paverkar det kommunala bolaget i ritt riktning? Det handlar
om effektivitet och om kommunens attraktivitet, menar Jan

KOMMUNALA BOLAG

ointresserad och oengagerad ledamot till
ettbolag.

- Dakan ordféranden lyfta fragan hos
partiet, och papeka att det har ett ansvar att skicka ritt perso-
ner, siager Jan Jonsson.

Han tipsar ocksa om att genomfora strategidagar i kom-
munala bolag. Da tar ledningen fram relevant information
om benchmark, nyckeltal, utmaningar, och direfter utformar
styrelsen en strategi med fokus pa effektivitet, kundnytta och
lonsamhet dér det dr mojligt. @
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Malstyrning -
Styrelsens roll och ansvar

Nar verksamheten sina mal, och leder malen mot er strategi och
vision? Det finns manga dimensioner pa malstyrning och det &r
viktigt att dimensionerna hdnger ihop, och féljs upp. Fér styrelsen
ar det framst de strategiska malen och de dvergripande operativa
malen pa féretagsniva som &r i fokus. Lat oss titta lite mer pa detta.

Vilka nivaer ska vi jobba med?

Efter SOX och den ekonomiska krisen i
boérjan pa 00-talet har det skett en
forandring i styrelsens roll och hur aktiv
styrelsen bér vara i utveckling och upp-
foljningen av strategin. Det ligger pa
styrelsen att sakerstalla att bolaget
alltid har en val utarbetad och anda-
malsenlig affarsidé och strategi. | detta
ingar att ha tydliga mal for att uppna
agarnas férvantningar i enlighet med
deras varderingar.

| praktiken &r det manga styrelser som
idag inte gor detta utan framst fokuse-
rar pa vad som har hant. Strategin
lamnas helt till VD. For att lyckas med
strategin behdver vi for det forsta
engagera oss i arbetet, och for det
andra ha mal for organisationen. Vi
behdver ocksa ha en dialog med VD
om hur vi malsatter det operativa
arbetet, sa det finns en bra koppling
mellan vart strategiska perspektiv och
det operativa arbetet.

Det &r ocksa bra med mal fér styrelse-
arbetet. Hur ska styrelsen utvecklas,
vilka resultat behéver vi uppna?

Vad ar riatt modell for oss?

BSC, OKR, OGSM, Hoshin... det finns
manga olika modeller fér malstyrning.
Vilken modell som passar beror pa
olika faktorer, t.ex.:

* Hur snabbt branschen férandras
* Hur snabbt vi behéver forandras

* Om vi jobbar med férvaltning
eller utveckling

e Hur vi arbetar med ledarskap
och varderingar

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa er att fa en rod trad mellan strategi
och genomférande med hjalp av IT-system, utbildningar och konsulter?
info@canea.se Tel: 010-459 00 OO

Kontakta oss pd: canea.se

Det ar bra att ha en modell som ar
anpassad efter verksamhetens forut-
sattningar. Det viktigaste ar dock att vi
aktivt och kontinuerligt jobbar med
malen och maluppfdljning. Vi som
styrelse behdver inte fa alla nyckeltal
eller information, men vi behdver veta
vilka parametrar som é&r viktiga for att
strategins ska lyckas, och félja upp pa
dessa.

Vanliga fillor inom malstyrning
Vi pa CANEA noterar ofta utmaningar
inom féljande:

1. Ett tydligt &gardirektiv saknas. Da
maste dgarna aktivt vara med och
satta mal och utveckla strategier fér
att sakerstélla att de gar i linje med
deras 6nskemal.

2. Har vi mal som stddjer strategin och
adgardirektivet? Malarbetet boérjar hos
dgarna, och vi behdver ha en konse-
kvent linje fran vart dgardirektiv och
langsiktiga mal, ner till de
operativa malen.

3. Har vi mal som matchar vardering-
arna? Det ar vart att fundera pa vilka
varderingar dgarna har och forvantar
sig i verksamheten. Detta behover
matcha de mal som vi som styrelse
satter pd bolaget. Om vi har mal som
gar emot varderingarna, sa kommer
varderingarna att vinna.

4. Har vi en aktiv uppféljning? Vi maste
ha tydligt ansvar utdelat genom hela
organisationen och fokus pa malen
pa vara styrelsemoéten. Det styrelsen
efterfragar far bra fokus i verksam-
heten.

John Saldin, Senior Managementkonsult, CANEA

5. Har vi ratt antal mal? Det &r vanligt
att man satter upp manga KPIs och
matetal pa den strategiska nivan.
Detta blir 14tt 100-tals mal som ska
matas och féljas upp i verksamheten.
Upplevelsen blir splittrad och det blir
svart att fa en dverblick och fokus i
organisationen. Fokusera pa ett fatal
KPler eller mal, sa blir effekten
hogre.

For att ta nista steg med malstyrningen
Fundera pa féljande. Har ni:

 Ett 4garskap fran styrelsen pa
strategi och mal?

» En tydlig process fér malarbete,
malnedbrytning och malstyrning?

* Tydlig koppling fran &garnas vilja till
den operativa verksamheten?

 Kontinuerlig maluppféljning av
styrelsen?

For information och diskussion runt hur
ni arbetar och vill arbeta med malstyr-
ning, tveka inte att kontakta oss pa
CANEA.

CANEA
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Antligen! Islossning

i arvodesiragan

Det borjar lossna i en av StyrelseAkademiens viktigaste opinionsfragor, den om styrelseledamoter ska
ha ritt att fakturera sina arvoden. Fyra riksdagspartier stéller sig nu bakom kravet om en lagindring.

Har beréattar ordférande Svante Forsberg om hur arbetet bedrivs.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: STEFAN TELL

eskedet fran Hogsta forvaltningsdom-

stolen i juni 2017 kom som en chock:

Davarande praxis att styrelseleda-

moter skulle fa fakturera fér sina upp-
drag via egna foretag — och dirmed gora avdrag
for bland annat pension, telefon och dator - stéll-
des pé dnda. I stillet skulle de ses som anstillda
och fa16n - men utan ndgon anstillningstrygg-
het, ratt till arbetsplats eller pension.

Sedan dess har en arbetsgrupp i StyrelseAka-
demien arbetat for att ga tillbaka till tidigare
praxis. Men for det krivs att lagen skrivs om, och
lagstiftaren 4r som bekant Sveriges riksdag.

- Viharvarit i kontakt med alla partier, men
fragan har varit helt déd i flera ar. Politikerna,
och mest Socialdemokraterna, har sett fragan
som ointressant, eftersom de har trott att den
beror “rika, dldre storbolagsdirektorer som inte
behover tjaina mer pengar”, siger Svante Forsberg.

Mer varierad medlemskar

Men StyrelseAkademiens medlemskar bestar inte lingre
framst av dldre och vilbargade mén med sin karridr bakom sig,

ARVODESFRAGAN

»Man maste
forsta att styrelse-
arbete dr ett yrke
i sig och att leda-
moter behover
halla armldingds
avstand till bolaget
for att fatta de
bdista besluten.«
SVANTE FORSBERG

och uppdragen kommer inte i férsta hand fran
de stora borsbolagen. De flesta bolag i Sverige ar
sma eller medelstora, och dir tar yngre kvinnor
allt fler av styrelseplatserna. Det dr professio-
nella personer som ar mitt uppe i yrkeslivet, som
behdver spara till sin pension och som beh6ver ha
enviss distans till sina uppdragsgivare for att vara
fria att fatta de beslut som gynnar bolagen bést.
Styrelsearbete dr numera ett sjalvstédndigt
yrke och utévarna spelar en stor roll néir det
giller foretagens tillvixt och utveckling. Med
sitt strategiska tdnkande, sin erfarenhet och sin
kompetens, utgor de en viktig anledning till att
hela Sveriges vilstand 6kar, siger Svante Forsberg.
Han understryker hur viktigt det 4r att sty-
relseledamoter haller armléingds avstand till de
bolag som de verkar i. Mjligheten att fakturera
gav just det, menar Svante Forsberg. Styrelse-
ledamoter fick vad han kallar ett balanserat
oberoende av sina uppdragsgivare, nagot som

garanterar sjilvstindiga och dirmed bittre beslut i styrelserum-

men. Som lontagare dr det betydligt svarare att halla detta sunda
avstand till sina uppdragsgivare.
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Arbetsgrupp formades 2017

Den arbetsgrupp som alltsedan 2017 har arbetat med att fa

till stdnd en férindring bestar av Svante Forsberg sjilv, som

dr ordforande i StyrelseAkademien Sverige, organisationens

vd Ulrika Spéls, Christer Nilsson, ordférande i StyrelseAka-
demien Stockholm, samt Kristina Jarring Lilja, ordférande i
StyrelseAkademien Skane. De har skrivit debattartiklar och
paverkat medierna att beritta om vilka problem som arvodes-
fragan orsakar. Bland annat befarade de att ett stort antal sty-
relseledamoter — sérskilt yngre kvinnor — skulle limna styrelse-
yrket. De har bearbetat politiker, triffat ordférande och vice
ordférande i riksdagens skatteutskott, haft enskilda samtal med
riksdagsledamoter fran samtliga atta partier i riksdagen och
hallit méten med Jan-Olof Jacke, vd for Svenskt Niringsliv. Det
har ocksa haft en kontinuerlig dialog med Giinther Marder, vd
for Foretagarna tillika ledamot i StyrelseAkademien Stockholm.
De har tagit hjélp av en skattejurist och en politisk radgivare.

God hjélp av dorréppnare

Det har inte varit helt latt att fa inblick i riksdagens arbete, men
vi har haft stor hjalp av Tommy Ohlstrém, ledamot i Styrelse-
institutet. Han har ett forflutet som statssekreterare i arbets-
marknadsdepartementet och partikassori Socialdemokraterna.
Han dr vilkéind i riksdagen och tack vare det har han fungerat
som dorroppnare. Pa det sittet har vi fatt till manga bra samtal,
berittar Svante Forsberg.

Aven motena med representanter for Svenskt Néringsliv har
varit manga. Tillsammans har de bada organisationerna tagit
fram ett forslag till ny lagtext om styrelseledaméters arvodering.

Och nu har arbetet borjat visa resultat. Vid en omrostning
i skatteutskottet i varas rostade fyra partier - M, L, KD och
C - for den lagindring som StyrelseAkademien och Svenskt
Néringsliv foreslar. Tyvérr riackte deras sammanlagda mandat
inte till nagon seger.

- Men var bedomning ar att SD:s ledaméter stod och viigde
innan de tippade 6ver till ett nej. Jag tror nog att de kan dndra
uppfattning om vi ger dem ytterligare information. Mgjligen
kan ocksa S sviinga, nir vi visar att vi foretrider sma och medel-
stora foretag, att styrelsearbete dr ett yrke i sig och att styrelse-
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ledaméter behover halla armlingds avstand till bolaget for att
fatta de basta besluten, sdger Svante Forsberg.

Fortsatt arbete framat

Detinnebér att arbetet fortséitter. Arbetsgruppen tar féornyade
kontakter med riksdagspolitiker inom framfor allt SD och S.
En enkét har skickats ut till medlemmarnai StyrelseAkademien
for att tareda pa hur domen i Hégsta férvaltningsdomstolen
2017 har paverkat rekryteringen av nya externa styrelseleda-
moter. Resultatet av enkéten presenterades i samband med
ordféranderadets méte den 12 maj.

Sedan uppmanar vi alla medlemmar att hjédlpa till, med tan-
ke pa att det dr valar. Argumentera for fragan hos dina lokala
politiker. Malet ska vara att en ny lag om styrelsearvoden ska
finnas med i de politiska partiernas valmanifest, sdger Svante
Forsberg. @

—Vihar varitikontakt med alla partier, men fragan har till nu varit helt dod
i flera ar, sager Svante Forsberg.

ARVODESFRAGAN
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STYRELSEARBETE

"Jag trodde att

jag kunde allt

Marcus Olovsson var
en ung entusiast nir
han kopte in sig i bygg-
foretaget Inab. Allt gick
bra och sjilvfortroen-
det viixte. Men ett miss-
lyckat uppdrag holl

pa att vilta foretaget.
Réiddningen blev en
extern ordforande.

Text: INGRID KINDAHL
Foto: PRIVAT

»Jag sag mig
som vdrldsvan
och trodde
att jag hade
koll pa allt.«

MARCUS OLOVSSON

10 EXTERN ORDFORANDE

an brukar séiga att nir eleven ar
redo, uppenbarar sig mistaren.
Precis sa var det for Marcus
Olovsson, nir han av en slump
triffade styrelsenestorn, entreprentren
och tidigare idrottsledaren Borje Olsson.
Tidpunkten var exakt den ritta: Marcus
hade varit deléigare i byggforetaget i nagra ar
tillsammans med en kompanjon som var son
till en av grundarna. De hade i sin tur dragit
sig ur och gatt i pension. Marcus Olovsson
hade huvudansvaret for - ja, allti firman.
Han bar 19 hattar, som han sjilv beskriver
det. Under hans tid hade omséttningen och
antal anstillda mer én férdubblats.

- Jag hade jobbat i foretaget som ung och
sedan rest runt och jobbat och utbildat mig
utomlands, bland annat i Japan. Hemkom-
men fick jag erbjudande om att kpa in mig i
Inab och tog chansen. Jag sdg mig som virlds-
van och trodde jag hade koll, berédttar han.

Vatten 6ver huvudet

Allt gick ocksa som pa rils, tills Inab fick en
forfragan om att ta sig an ett stort byggpro-
jektiAre. Kul, tyckte Marcus. Det var dags
for Inab att ta pa sig storre uppdrag.

- Det tog ett tag innan jag forstod att vi
alldeles hade tagit oss vatten 6ver huvudet.
Det som skulle ge en vinst pa 4 miljoner for-
vandlas av olika skl till en forlust pa 5 mil-
joner. Visserligen riskerade vi inte konkurs,
men vi kunde ju ha gjort nagot roligare for
pengarna.

Det blev en vickarklocka. Inte nog med
att han sjilv raknat fel, han uppmérksam-
mades ocksa pa att hans kompanjon hade
varnat honom for att han var inne pa fel spar.
Relationen mellan dem fick sig en torn. I be-
drévelsen mindes Marcus en sondagsmiddag
ifamiljen nagra ar tidigare, da hans svager
- ocksd han foretagare - brot upp tidigt med
orden ”jag maste hem och férbereda morgon-
dagens styrelsemdte”. For Marcus lit det
absurt att ha en extern ordférande som kriavde
arbete en sondagskvall.

— Som om han var ett barn som skulle
gora en ldxa. Jag fattade inte hur han kunde
sitta sigiden situationen, minns Marcus.

I samma veva triaffade han Borje Olsson
av en slump. Han ir fran borjan larare och

S

alv”

idrottsledare som varit verksam som entre-
prenor frimst inom medicinsektorn, alltsa
en helt annan bransch, och kind i Jimtland.

Erfarenheten talade sitt tydliga sprak

- Borje var vildigt erfaren och hade sikert
arbetat i 20 styrelser, minst. Han satte sig
ned med mig och gick igenom foéretaget in-
ifran och ut. Nér han stillde enkla fragor som
vart dr ni pa vig, vilka mal har ni och vad vill
ni som dgare med foretaget, kinde jag mig
som Alice i Underlandet som moter katten.

I sagan star Alice i Underlandet vid ett
vigskil och radfragar katten om vilken vig
hon bor ta. Kattens motfraga, vart dr du pa
vig, kan Alice inte besvara. I sa fall spelar
detingen roll vilken vig du tar, blir kattens
logiska slutsats.

Marcus Olovsson gor en annan liknelse:
Inab var ett stort isflak som drev runt, helt
utan riktning och mal. Men han och Borje
gjorde tillsammans upp en strategi, skrev
dgardirektiv, fordelade ut en stor del av ans-
varet till andra och anstéllde en kalkylator.
Séa kallas den person pa ett byggforetag som
riknar pa uppdragen. En konkret atgird
blev att lata kalkylatorn képa in sig med en
30-procentig andel, sa att hon och ursprungs-
kompanjonen har 30 procent var och Marcus
40 procent.

- Det dr bra att de kan rosta ut mig. Det
tvingar oss alla att fundera pa beslut innan
vi hastar ivig. Jag har varit diktator alldeles
for lange, sdger han.

Optimerade antalet anstéllda
Vissa styrelsebeslut som Borje Olsson har
guidat fram till handlar om foretagets stor-
lek. Ett tag var antalet anstéillda uppe i 45,
men dir nagonstans upplevde Marcus att
det var svart att behalla kontrollen. Men det
far heller inte bli for litet med tanke pa den
kompetens som finns. Sa beslutet blev att
det optimala antalet &r 30 anstéllda, baserat
pa nagra nyckelfaktorer: Storleken pa loka-
lerna, kundunderlaget i bygden och att det
finns en anstélld byggingenjor som maste ha
utmaningar for att hon ska trivas.

Efter fem ar som ordforande har Borje
Olsson meddelat att han vill pensionera sig
vid kommande arsskifte. Det innebér att

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR2,2022



Marcus och hans kompanjoner nu ser sig om
efter en ny extern ordférande — att vara utan
finns inte pa kartan. Helst vill de ha in en eller
ett par externa ledamoter ocksa. Girna kvin-
nor eller personer med utlandsk bakgrund och
fran andra branscher. Marcus har évertygats
om att det berikar.

Sugen pa fler egna uppdrag

Marcus Olovsson har fatt smak pa styrelse-
arbete och har gatt lite kurser, och han ir
sugen pa fler. Nir han var inne och nosade pa
organisationen Byggforetagen i sodra Norr-
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»Detdir bra att de kanxosta’
ut mig. Det tvingar 0ss alla
att fundera pa beslut innan
vi hastar ivdg. Jag har vayit
diktator alldeles for ldinge. «

land (tidigare Byggmaéstareforeningen) blev
han raskt tillfrdgad om han ville bli ordféran-
deistyrelsen for en av de fyra lokalféreningar
som ingér. Det ville han - férutsatt att den
moderniserades. Sa blev det och nu har han
och den nya styrelsen utvecklats till ett vil
fungerande nitverk, dir de stora och sma bygg-
foretag som dr verksamma i Jimtland vinder
sig till varandra i alla mgjliga sammanhang.

- Det kdinns tryggt, inte minst nir man
vill kolla upp en potentiell kund. Man kan
alltid fraga runt och slipper ga pa minor, séiger
Marcus Olovsson. ®

Marcus Olovsson ar storsta dgare
ibyggbolaget Inab och ordférande
ienav de fyralokalféreningarna
somingariByggforetagenisddra
Norrland, dér hanoch dennya
styrelsen utvecklats till ett vél
fungerande natverk fér smaoch
storabyggbolagiJamtland.
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NY STYRELSEKARTLAGGNING:

Mangftald hojer lonsamheten

Mangfalden i styrelser Okar langsamt, men det gar framat, visar den senaste styrelsekartliggningen.
80 procent av de nya platserna gar till kvinnor.

nna Lundmark Lundbergh ar

vd pa Almi Foretagspartner i

Varmland och kartldggningen

genomfors och analyseras i
samarbete med professor Malin Malm-
strom vid Lulea tekniska universitet.
For narvarande ir tva kartliggningar
aktuella: En om utldndska ledamoters
paverkan pa foretagen, och en om utveck-
lingen for jamstédlldhet i styrelser. Den
forsta visar att foretag dér styrelsen be-
star av bade svenska och utlindska leda-
moter har hogre omséattning dn andra,
samt 6kad export och import. Detta
giller oavsett branschtillhorighet.

- Foretag vinner pa att ha personer
med olika bakgrund och erfarenhet i
styrelsen. De férstar hur man gor affiarer
med det land de kommer ifran, kan kul-
turen, vet var problem och méjligheter
kan uppsta och de har nitverk, siger
Anna Lundmark Lundbergh.

Infor en utlandsexpansion kan det
alltsa vara en braidé att tain en styrelse-
ledamot som verkligen kan bidra och
hjdlpa foretaget att rusta sig. Men 2020
var det bara atta procent avledamoterna
som hade utlandsk bakgrund.

VD-BAROMETERN:

Rapporten visar att den totala impor-
ten och exporten 6kar i foretag som
har styrelser som innehaller utlindska
ledamoter, liksom omséittningen. Men
de foretag som presterar allra bast har
bade jimlika och jimstillda styrelser.

Almi har mitt jaimstélldheten, alltsa
mellan kvinnor och min, i nio ar. Da var
antalet kvinnliga ledaméter i svenska
foretag 17 procent, i dag ir siffran 20
procent. Men det finns ljuspunkter:

— Och om man bara jamfor 2022 med
2021, har det tillkommit 1 302 styrelse-
platser.1001 ar kvinnor och 301 mén.
Det ér alltsa betydligt fler kvinnor som
rekryteras om man ser till 6kningen.
Det ser vi ocksa i marknaden: Fler fore-
tagare forstar att tillgang till en bredare
kompetens och erfarenhet dr viktigare
nar forandringstakten 6kar, sdger Anna
Lundmark Lundbergh.

Varfor tar det sa lang tid for styrel-
serna att na jimstilldhet? Anna Lund-
mark Lundberghs forklarar att fér fa
bolag har ett aktivt styrelsearbete, och
att omsittningen av styrelseledamoter
arlag.

- Vivet att jimstédlldhet i styrelserna

hojer bade omsittning och Ionsamhet.
Det visade viredan 2016, men da ana-
lyserade vi bara ett ar. Nu har vi analy-
serat fyra ar, och resultatet star sig,
siger Anna Lundmark Lundbergh.

NYA STYRELSEPLATSER
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30 procent av féretagen som har en jam-
stalld styrelse har en kvinna som vd. Samma
siffra for hela populationen ar 13 procent
och ligger pa samma niva som 2021.

Statistiken omfattar 109 605 aktiebolag.

mellan vd och ordforande

Svenska vd:ar dr for forsta gangen mindre nojda med sitt jobb dn
tidigare, enligt vd-barometern. En ljuspunkt ar att samarbetet
mellan vd och ordforande far en stabil utvardering.

et dr konsultforetaget CFI
Group som varje ar under-
soker hur vd:ar i svenska
sma och medelstora féretag
upplever sitt jobb. For férsta gangen
panio ar visar arets undersokning pa
ett trendbrott: Vd:arnas néjdhet med
sitt jobb har fallit rejélt fran 85 pa en
100-gradig skala till 73. Minst néjda
med sina jobb &dr kvinnliga vd:ar som
inte sjdlva dger foretaget och vd:ar inom
vardsektorn.
Skilet till detta uppges vara pande-
min. Den har tvingat foretagsledare att

12 NOTISER

arbeta med andra fragor #n de egent-
ligen 6nskar. Exempelvis har affarsut-
vecklingen fatt sta tillbaka, och det ar
en arbetsuppgift som vanligtvis intres-
serar vd:ar, enligt CFI Group:s vd Peter
Eriksson.

Nagot som diaremot legat stabilt dr
vd:arnas uppfattning om hur samarbe-
tet med styrelsen och ordféranden fung-
erar. Omdomet om styrelsen som helhet
har stigit med en punkt pa ett ar, samar-
betet specifikt med ordféranden ligger
kvar och upplevelsen av styrelsens
kompetens har stigit med tva punkter.

Detta gléder StyrelseAkademiens vd
Ulrika Spals:

Under utmanande tider r samarbe-
tet mellan vd och styrelsen extra viktigt.
Nir besluten maste fattas snabbare,
Okar kraven pa ordférandes tillgdnglig-
het. Darfor dr det intressant att se att
dven om vd:ars ndjdhet har gatt ner, sa
har samarbetet med styrelsen fatt en
fortsatt jamn utvirdering - speciellt
avseende foretagets ordférande. Sam-
arbetet mellan vd och ordférande dr
en mycket viktig faktor for féretagens
framgang pa sikt, sidger hon.

Arets enkiit for vd-barometern gick
ut hosten 2021 och besvarades av 605
vd:ar i svenska sma och medelstora
foretag.
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Inspirerande bok
om att satta pris

Foretagets lonsamhet bygger pa forsiljningen,
anda ar det ytterst fa som arbetar aktivt med
prissittningen. Dar kan styrelsen bli en stor hjalp,
skriver Rune Andersson i en nyutkommen bok.

att ratt pris” (Ekerlids) ér titeln pa en inspire-
rande och léttlast liten bok av foretagsledaren
och styrelsenestorn Rune Andersson, styrelse-
ordférande i Mellby Gard. Hir diskuterar han
hur det kommer sig att sa fa féretagsledare, dgare och styrel-
seledamoter intresserar sig for prissdttningen av foretagets
varor och tjanster. Det ér ju ddrifran intdkterna kommer. Ritt
pris - inte for 1agt, men inte heller for hogt — avgor ett foretags
framgang eller fall, menar han.

2

Ointresse for prissattning
Rune Anderssons egen forklaring till ointresset ar att det flesta

verkar tycka att prissdttning dr trakigt, medan andra aktiviteter

som marknadsforing ar roligare.
Ointresset leder bland annat till ett
slentrianmaéssigt tinkande om prissatt-
ningen. De flesta dr 6verens om att vérde-
baserat pris - alltsa ett pris baserat pa vad
varan eller tjinsten dr vird for képaren

»Ironisk slutsats:

Foretagsledaren och styrelsenestorn

- ar E’fﬂittl"e an ettkostnadsbaserat pris. Det mest belcvama Bune And?rsson, numer styrelseordf.éra"nde
Anda ir det just detta som de allra flesta . iMellby Gard, har skrivit en bok om prissatt-
foretagsledningar utgar ifran, skriver dr att leverera bra ningens vedermédor.
Rune Andersson. Forst raknar de ut vil-

' : : rodukter och ta
ken kostnad de har, sedan ldgger de pa en p
marginal. sd lltet betalt som medelstora foretag, ddr han menar att

e o] .o styrelsen har storst mgjlighet att bidra till

Svart att kostnadsberédkna mOJ llg t f or at t under - foretagets tillvixt och l16nsamhet. Bland
Problen}l{et ar lz:t’;) det lé{ir S\frare é(iin manga latta vardagen_ « la;{m:ﬂc x;arnag han for ztt dsonr}l1 i)irdférarflde
tror att korrekt berdakna kostnaden, sir- i alltfor god vin med vd och dennes fa-
skilti stora foretag. Losningen kan vara FRANBOKEN milj - styrelsen maste kunna byta vd, och

den som Rune Andersson sjilv en gang
lérde sig av den legendariske Electrolux-
chefen Hans Werthén: Man lurar helt
enkelt sina séljare att kostnaden dr hogre
in den egentligen &r. D& utverkar de ett hogre pris fran kunden.
Om man nu ska anviinda den metoden.

Detta konkreta knep och manga andra som gar ut pa att hal-
la priset pa ritt niva finns att liisai boken. Men den avhandlar
inte bara priset pa varor och tjinster, utan dven vad som &r rétt
priset pa personal, det vill séiga 16ner och bonusar.

Delar erfarenheter

Ett kapitel d4gnas hur styrelsen bor stétta ledningen i olika
typer av foretag, och Rune Andersson delar med sig av historier
ur den egna langa erfarenheten. Sjilv trivs han bast i sma och
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"SATTRATTPRIS"

detigod tid innan I6n-
samheten sjunker.

Lyfter fragan till akademisk niva

Boken avslutas med att Rune Andersson lyfter upp fragan om
prissittning ur ett managementperspektiv till akademisk niva.
Det skeriett samtal med Niklas L. Hallberg, docent vid Lunds
universitet. Dar konstaterar de att prissdttningen har hamnat
i kldm mellan nationalekonomi, marknadsféring och produkt-
kalkylering.

”Det mest bekvdma dr att leverera bra produkter och ta
sé litet betalt som mojligt, det underlittar vardagen”, skriver
Rune Andersson ironiskt i slutet av boken. Han menar att det
finns forskningsstod for att mer sofistikerat arbete med priset
ger bittre [onsamhet. ®
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Seger {Or de svenska argumenten i EU

Det blev en seger for de svenska argumenten nar det galler EU:s forslag till hallbar bolagsstyrning.
Kommissionen har slippt den delen som handlar om styrelsens ansvar och som oroade svenska
bedomare. I stillet fokuserar man pi ett annat forslag, som ockséa har nackdelar.

Text: INGRID KINDAHL | Foto: STYRELSEAKADEMIEN, SHUTTERSTOCK

ssian Ekdahl, styrelseledamot i StyrelseAkade-
mien Sverige och chef for dgarstyrning pa Forsta
AP-fonden, dr en av de tongivande svenskarna nér
det giller att arbeta med dessa fragor pa EU-niva.

Tillsammans med StyrelseAkademiens ordférande Svante

Forsberg och flera stora organisationer som Svenskt Naringsliv,

kédmpade han emot EU-férslaget om ”"Directors’ Duty” som ho-

tade att kullkasta den svenska bolagsstyrningsmodellen. Bland
annat skulle bolagens dgare inte lingre kunna bestimma hur
en bolagsstyrelse skulle se ut, vad den skulle ha for arbetsupp-
gifter och vilka intressenter den skulle ta hdnsyn till.

De svenska argumenten bet och man fick medhall fran flera
ldnder. Tva tunga instanser hissade sa kallade red flags mot
forslaget, och nu har kommissionen sléppt det. I stéllet gar man
vidare med den andra delen av férslaget, som handlar om due
diligence - att alla stérre bolag i EU ska tvingas granska sig
sjilva med hinsyn till vilken paverkan deras verksamhet har
pa minskliga rittigheter och klimat. Forslaget ar att detta ska
goras pa hela virdekedjan, vilket innebér att foretagen maste
kontrollera sina kunders och leverantérers paverkan.

- Dethérdrettigrunden bra forslag, som vii AP-fonderna
har efterlyst linge. Men det finns en hel del att invinda mot vad
det giller genomforandet och i detaljerna, sdger Ossian Ekdahl.

Hans och StyrelseAkademiens viktigaste invindningar mot
forslaget ar foljande:

e Det finns fortfarande en del skrivningar i forslaget som kan
tolkas som att EU dnnu inte helt slippt tanken pa att styra
bolagsstyrningen. De skrivningarna borde tas bort helt.

e Duediligence far, enligt férslaget, inte géras pa koncernniva,
utan alla dotterbolag ska gora sin egen. Det kan innebira mer
dn 100 redogorelser i stora globala féretag. Den arbetsbérdan
blir alltfor stor.

14 HALLBARBOLAGSSTYRNING

e Due diligence ska goras i férhallande till established business
relationship, ett begrepp som &r vagt definierat. Enligt Ossi-
an Ekdahl vore det biittre om foretagen far géra en bedom-
ning av vilka risker som ir storst och diarefter koncentrera
sin due diligence pa dessa.

e Foretagen kan bli skadestandsskyldiga om deras kunder
eller leverantorer bryter mot de méinskliga rattigheterna
eller paverkar klimatet otillborligt. Om ett foretag uppticker
att en leverantor bryter mot reglerna, kommer det att byta
leverantor for att slippa skadestandshotet. Det finns inget
incitament for storforetaget att stanna som kund hos den
leverantoren och hjilpa till och bidrar darfor inte inte till
nagon forbittring.

e Forslaget berdr pa pappret bara foretag med minst 500 an-
stdllda, men kommer att drabba dven deras leverantorer, som
ofta &r sméforetag. Dessa kommer att tvingas till omfattande
rapportering, troligen i innu snabbare takt &n de stora fore-
tagen, som kommer att behdva underlag for att i sin tur kunna
rapportera till EU.

- Det innebir stort merarbete for alla, konstaterar Ossian
Ekdahl.

StyrelseAkademien har nu gett sina synpunkter till Reger-
ingskansliet. P4 EU-niva befinner sig
forslaget just nuiett slags remissrun-
da. Enligt den ursprungliga tidspla-
nen skulle EU-kommissionen fatta
besluti slutet av 2023.

- Men jag tvivlar pa det, i alla fall
om forslaget moter stort missndjde,
sdger Ossian Ekdahl. @

Ossian Ekdahl
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Vd har ordet

Tuftare tider vantar

Text: ULRIKA SPALS | Foto: STEFAN TELL

Halva aret har snart gatt, och det har visat sig
tuffare dn 2021 - bade for StyrelseAkademien
och for en del medlemmar. Nu giller det att rusta
sig for svarare tider, konstaterar foreningens vd
Ulrika Spals.

SAMTIDIGT MASTE MAN KOMMA IHAG att 2021 var ett rekordar
for StyrelseAkademien, atminstone sett till antalet genomfor-
dautbildningar och tillstromningen av nya medlemmar. Dar
andra led av pandemin och restriktionerna, fick StyrelseAka-
demien ett uppsving. Och det dr alltid svart att jimfora sig med
goda ar.

DET SOM HANDER NU ir att i stort sett hela virlden dr pa vig in
ien osdkrare situation. Rdntorna har redan borjat stiga, ener-
gipriserna slutar inte raka i hgjden och inflationsspoket, som
har soviti tva artionden, har vaknat. Virst av allt: Ett krig har
startats i Sveriges nirhet. Det oroar inte bara svenskarna utan
hela vistvirlden. Bortsett fran oron att kanske behova forsvara
landet militért finns oron for att EU:s och andras sanktioner
mot Ryssland ocksa kommer att drabba oss sjilva, bland annat
iform av &n hogre energipriser.

DET HAR MARKS REDAN nu i StyrelseAkademiens affarsverk-
samhet. Manga av vara medlemmar verkar i sma och medel-
stora foretag som agerar klokt niir svara tider ser ut att stunda.
Ingen vet ju hur virldssituationen kommer att utvecklas, men
manga tar det séikra fore det osiikra och drar ned pa vissa kost-
nader, bland dem utbildning och nétverkande.

MEN SAMTIDIGT -DET AR JUST | SADANA HAR TIDER som
StyrelseAkademien kan vara det stod som féretagsidgare och
styrelser behover for att navigera i osdkerheten och fatta de
ritta besluten for framtiden. Vi behévs, nu mer 4n nagonsin.

DARFOR FORTSATTER VIATT UTVECKLA VARA UTBILDNINGAR
och stirka vart redan goda varumirke, bland annat genom
strategiska samarbeten. Till exempel har vi paborjat en sam-
verkan med Sveriges HR-foérening och med Uppsala universitet
for att hdmta inspiration och kunskap. Med det ska vi ladda
vara utbildningar och stirka innehallet i vart utbud.

STYRELSEAKADEMIEN ARDESSUTOM ALLTID AKTUELL och
relevant, vilket kommer att mirkas redan i host. Da kommer en
ny lag om foretagsrekonstruktioner som kan paverka en hel del
foretag och som vara medlemmar behover kunskap om. Det ska
vi se till att ni medlemmar far.
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Det dir just i sadana hdir tider
som StyrelseAkademien kan
vara det stod som foretags-
cdgare och styrelser behover.

VIHALLER OCKSA PA ATT ACKLIMATISERA 0SS till det nya
normala efter pandemin. En del vill ses i verkligheten igen,
men manga tyckte att det var smidigt och ekonomiskt att
utbilda sig och triffas digitalt och vill girna fortsétta. Pa
StyrelseAkademien trinar vi oss pa att bli &nnu béttre pa
kombinationen digital lattillgdnglighet och fysiskt, trevligt
umgange.

EN ANNAN SAK SOM PAGAR FOR FULLT AR OMBYGGNADEN

av StyrelseAkademiens verksamhet, som jag pabérjade nir jag
tilltrddde som vd. I host kommer jag att presentera en ny hem-
sida och ett helt nytt utseende for hela StyrelseAkademien.
Det blir ett nytt utbud och en ny approach.

JAG STICKER INTE UNDER STOL MED att denna ambitidsa plan
gor att detta ar ett tufft ar som kréver mycket arbete, men det
finns helt klart en uppsida - du kommer att se skillnaden. ®
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TeamEngine
Effektivisera och forbattra styrelsearbetet TeamEngine Survey Manager ar en lattanvand molntjanst som
|[6pande under aret. hjalper er att genomfora professionella styrelseutvarderingar och

analyser. Skapa egna undersdkningar, anvand inbyggda mallar
eller fa hjalp att skraddarsy analyser for er styrelse. Ert data lagras
Sékra organisationens strategiska mal sakert i Sverige och ni kan kanna er trygga med support dygnet
och I6nsamhet. runt. Lds mer pa www.teamengine.se.

Ta tillvara pa styrelsemedlemmarnas kompetens.

TEAMENGINE

Vi pa TeamEngine specialiserar oss pa tjanster for styrelse och ledning. Vi ar en komplett leverantor
som hjalper er att sékert effektivisera styrelsearbete, styrelseutvarderingar och insiderhantering.

Var stravan ar att alltid ligga i framkant inom vart omrade samt att erbjuda vara kunder den
senaste tekniken. Vi har specialistkompetens for att utveckla anvandarvanliga och sakra
webbapplikationer och appar.

Insiderhantering Styrelseportal Styrelseanalyser
TeamEngine Insider Manager hjalper er TeamEngine Styrelseportal hjalper er att TeamEngine Survey Manager hjalper er
att félja marknadsmissbruksférordningen samla och distribuera materialet till er att effektivisera styrelsearbetet. Utvardera

(MAR). Skapa och hantera era insider- styrelse pa ett sakert och smidigt satt. I6pande genom att stalla fragor till styrelsen
forteckningar online. Ett automatiserat Ledaméterna kan ta del avdokumenten, via mallar eller egna frageformular.
system som gor en besvarlig och fora anteckningar och signera protokoll var Sammanstall, jamfor och presentera
tidskravande uppgift smidig och lattskott. de an befinner sig, via app eller webb. resultatet modernt och proffsigt.
08-723 80 90 info@teamengine.se www.teamengine.se

TeamEngine



