PROFESSIONELLT
STYRELSEARBETE

MEDLEMSTIDNING FOR STYRELSEAKADEMIEN | NR 12022

09 10 12

Kommunalt styrelsearbete Medlemsenkat Agande
Det personliga ansvaret Fortsatt n6jda medlemmar Kloka agare viktiga

RN

GULDKLUBBAN

Eva Swartz Grimaldi
och Jacob Wallenber

FOTO: FILIP ERLIND




=5 Soderberg
/IL\ &Partners
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Soderberg & Partners har i samarbete med StyrelseAkademien
utvecklat en unik styrelseansvarsforsakringslosning exklusivt
tillganglig for medlemmar i StyrelseAkademien.

Forsakringen sakerstaller att Du som medlem i StyrelseAkademien ges
mojlighet att teckna en personlig VD/Styrelseansvarsférsakring som
foljer Dig i den eller de styrelser Du ingar i. Du kan dérmed vara séker
pa att alltid ha ett finansiellt grundskydd for en eventuell skadestands-
skyldighet till foljd av fel eller forsummelse vid utférandet av
uppdraget, oavsett om bolaget tecknat en sedvanlig VD/Styrelse-
ansvarsforsakring eller e;.

Vidare information om StyrelseAkademiens Ansvarsférsakring
inklusive forkopsinformation finner Du pa www.styrelseakademien.se.
Eventuella fragor kring forsdkringen besvaras av Soderberg & Partners
via styrelseakademien@soderbergpartners.se.

Vilkommen att hora av dig!



Ledaren

Navigerarattien
turbulent miljo

ret har borjat oroligt, i alla fall om man ser till

viarldslidget och borserna. Geopolitisk oro, med

Putin i centrum och med inflationsoro fran sirskilt

USA, okar risken for hojda rantor ocksa i Sverige.
De flesta svenska chefekonomer tycks dock inte tro pa nagon
hogre inflation i Sverige pa kort och medellang sikt. Turbulen-
sen iomvirlden kommer sikert att besta, och da dr det viktigt
att styrelser har omvirldsbevakning pa agendan.

EUHARFATTETTNYTT ORDFORANDELAND i Frankrike, dir-
efter tar Tjeckien dver. Om ett &r &r det Sveriges tur. Franskt
och svenskt sitt att se pa ndringslivet skiljer sig avsevirt fran
varandra. President Macron arbetar hart for att fa igenom
detaljregleringar medan var modell till stor del bygger pa
sjdlvreglering och ”f6lj eller forklara”. Det 4r angeléget att
regeringen redan fran start bevakar att inte skadliga forslag
genomfors och att svenska intressen tillvaratas. Argumenten
behover vissas for att utveckla den svenska modellen

HEMMA | SVERIGE FORTSATTER pandemins verkningar, &ven
om restriktionerna dr pa vig bort. Som foretagare har det inte
varit litt att navigera mellan restriktioner som sinker omsitt-
ningen och byrakratin som har omgérdat de statliga stoden.
Forhoppningsvis har det stralkastarljus som &nda riktats

mot féretagarna fatt politiker att vakna upp. Om man vill att
maénniskor ska géra de uppoffringar som krévs for att bygga
foretag, behover politikerna tydligt forklara att helalandet
gynnas av ett blomstrande néaringsliv och stimulera till réatt
agerande. Samtidigt kimpar foretag med komplicerade regel-
verk for att alls fa nagra bidrag. Det finns exempel pa statliga
stodpaket pa tre miljarder kronor, men dér sa lite som tva

procent har distribuerats till féretagen. Da maste nagot vara
fel, antingen i bedémningen av behovet eller i handlédggningen.

BADE REGERING OCH OPPOSITION har aviserat statliga stod for
att kompensera fér det skenande elpriset, men man talar da
enbart om st6d till hushallen - vilket dr orimligt. Det kommer
att ledatill att konsumenter forvantar sig fortsatta bidrag utan
motprestation. For niringslivets del dr det livsviktigt att fa till
stand stabilitet och langsiktighet niir det géller energipriserna.
Ett alternativ till bidrag &dr att férs6ka minska volatiliteten
ipriserna genom att anpassa energiskatterna till prisutveck-
lingen, och alltsa anvinda skatten som en regulator. Det kanske
kan bli ett nollsummespel for staten.

FORETAGANDET BLIRALLTMER komplext och rollférdelningen
mellan dgare, styrelse och vd dr inte séllan otydlig. Som styrelse-
ledamot har du en viktig uppgift att hjilpa dgare att tydliggora
vad styrelsen ska fokusera pa. Ett bra forsta steg ar att dgarna
utarbetar dgardirektiv. Det dr inte styrelsens sak att gora detta,
men som ordférande kan du vara ett viardefullt bollplank. Hjilp
da dgarna med att férsta virdet av mangfald och meritokrati
istyrelserna. Jag ser det som den bista
vigen mot tillvaxt och 16nsamhet. Lis
mer om detta pa sidorna 12-13.

TILL SLUT AR JAG GLAD over att kunna

presentera resultatet av var senaste med-

lemsenkiit (se sidorna 10-11). Den visar

att medlemmarna ir alltmer ndjda med Svante Forsberg
StyrelseAkademien - nagot som sporrar StyrelseAkademiens
oss till att forsoka bli annu bittre. ® ordférande
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EVASWARTZ GRIMALDI, GULDKLUBBEVINNARE | KLASSEN ONOTERADE

Hon ar bade

Odmjuk och resolut

SN

GULDKLUBBAN

Lar kinna styrelseledamoéter och ledningsgrupp var och en for sig. Var narvarande i foretaget - da hittar
du svagheterna. Det ar Eva Swartz Grimaldis recept for ett prisat ordforandeskap i Apotea Holding.

Texter: INGRID KINDAHL | Foto Guldklubban: STUDION LULLABY

EVA SWARTZ
GRIMALDIS

Biista

styrelse-
rad

@ Tank framat—det ar latt att
bara alta historien.

@® Lar kdnna medlemmar av
styrelse och ledning, var och
en for sig.

@® Lyssnapademsominte ar
entusiastiska till ett forslag —
det &r nar man missar det
somdet gar at skogen.

@ Stall fragor. En ordférande
ska vara nagon som vd
maste forklara sig for.

@® Ungaexperter ska anstéllas,
sa att deras kunskap finns
inneiforetaget. Det &r en
béattre modell an att tain
demistyrelsen.

EVA SWARTZ
GRIMALDIS UPPDRAG

e Apotea Holding,
onoterat, ordférande

e SBB Norden, noterat,
ledamot

e Michaél Berglund AB,
rekrytering, onoterat,
ordférande

e Unobo, fastigheter,
onoterat, ledamot
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et dringen lek att vara ordférande
for ett bolag som niatapoteket
Apotea. Pandemiaret 2020 var
tillvaxten 60 procent. Ingen
planerar fér nagot sadant, och allaiforetaget
sétts pa prov.

Apotea var inget krisbolag under pande-
min, tvirtom. Pengarna strommade in och
berommet haglade 6ver vd och grundare Pér
Svirdson. Men det stélldes ockséa stora krav
fran samhillet.

- Sa dven for oss kom pandemin som en
kalldusch. Bland annat fick vi i egenskap av
birande samhéllsfunktion brev fran rege-
ringen att vi maste leverera, berittar Eva
Swartz Grimaldi.

Pandemin blev en utmaning

Och forsiljningen gick som taget, ytterligare
300 personer anstilldes i lagret och skulle
boérja samarbeta med de 600-700 som redan
fanns. Allt gick i sadan rasande fart att nya
chefer inte hann utbildas. Arbetsmiljon for-
sdmrades och facket protesterade.

- Det var en verklig utmaning. Foér mig
som ordférande géllde det att stotta vd, men
ocksa ligga niira organisationen for att se
var svagheterna fanns. Det handlade om att
lyssna, titta och peta. Med min bagrund som
journalist trivs jag bist nir det ar kris, sa
dvenigoda tider stiiller jag mig alltid fragan:
Vad funkar inte?

Behovdes béttre struktur

I det hir fallet sdg Eva Swartz Grimaldi att
det behovdes en bittre struktur for intern-
rekrytering och hgre kompetens inom rekry-
tering generellt. Losningen blev att anstilla
ytterligare en vice vd, vid sidan om den som
redan fanns. Valet f61l pa Stefan Eriksson,
ocksa han med journalistbakgrund, men
dven med stor erfarenhet inom organisa-
tions- och personalutveckling.

- Pir Sviirdson ir jittebra pé logistik och
it, men vi behdvde ocksad komma tillbaka till
att bli den bista arbetsplatsen. Och vi lycka-
des. Idag har vi jittebra kontakt med facket.

Viktigt med erfarna ledamoter

I Guldklubbans motivering understryks

Eva Swartz Grimaldis sitt att balansera sitt
ordférandeskap mot en stark entreprendor.
Pir Sviardson startade inte bara Apotea, utan
dven succén och snabbvixaren Adlibris. En
stark foretagare behover matchas av en dito
styrelse och ordférande. I Apotea ér de flesta
ledaméter 60 plus och erfarna. Det dr ingen
tillfallighet.

- Parbrukar séga att ny kunskap kan han
kopa pa stan, men i styrelsen behovs erfaren-
het av att hantera strategiska fragor om till-
vixt, varuméirke och organisation.

Sjilv har Eva Swartz Grimaldi beskrivits
som en blandning mellan auktoritet och
6dmjukhet - egenskaper som visserligen
kommer naturligt f6r henne, men som hon
ocksd har odlat.

- Min bror (journalisten Richard Swartz)
sdger ibland att jag 4r 6dmjuk, men for mig
ar det ocksa viktigt att vaga sla klubban i
bordet och forklara en fraga avslutad. En del
undviker det i jakten pa konsensus, men det
behovs.

L&agg tiden pa ratt fragor
En annan sak hon haller pa ér att vilja ut
nagra strategiska omraden for styrelsearbe-
tet, och inte slarva bort tiden pa fragor som
verkar roligare. Hur lagret ska inredas ar kul
att prata om, men det bor inte ligga pa styrel-
sens bord.

- Det drldtt att ldimna 6ver agendan till
vd och ledningsgrupp, men ordférandens
uppgift dr ju att avgéra hur mycket tid som
styrelsen ska ldgga pa vilka fragor. Lat girna
vd foresla en agenda infor motet, men sig inte
bara OK. Ténk efter vilka beslut som behover
fattas och vad dessa beslut innebir for fore-
taget. Vihar till exempel manga fragor om
hallbarhet pa Apotea. Da maste vi veta vad vi
menar med ordet, vilka malsittningarna ir
och vilka krav vi ska stilla pa oss sjilva.

Men Eva Swartz Grimaldis ordférande-
skap handlar inte bara om harda fragor och
strategier. Hon pratar mycket om relationen

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR1,2022



1 ot ett beslut som inte

till vd, ledningsgruppen och till hela organi-
sationen. Hon vill vara néra. Inte minst for
att hon sjalv minns hur det var att varavd -
ensam pa toppen. Da behéver man nagon som
man kan ringa och beklaga sig for, och som
sdger att man ar duktig.

- Allabehover kédrlek och omsorg.

Vill fordjupa relationerna
Sjélv dgnar hon mycket tid at relationerna.
Manga hoppar 6ver att lira kiinna styrelse-
ledaméterna var och en for sig, de nojer sig
med middagen och eftersnacket.

— Men det ger inte mycket till fordjupning.
Jagvill vetavad det dr fér manniskor, hur
ser deras etik och moral ut, menar de vad de
séger, later det de sidger rimligt? Vagar de
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dem energ’j att vaga gc°1

n‘

sdgavad de egentligen tinker? Jag brukar ta
reda pa det 6ver en lunch. Det &r ju en viktig
uppgift for en ordforande - att dra ur alla
deras asikter, ge dem energi att vaga ga emot
ett beslut som inte kiinns braideras mage.
Glom inte att det enklaste for dem kan vara
att hallamed. I sa fall kan féretaget ga miste
om viktiga synpunkter.

Samtidigt podngterar hon att lunchtraf-
farna aldrig sker i hemlighet. Och hon varnar
for att som ordférande helt forlita sig pa vd:s
dragningar i styrelserummet.

- Om nagot borjar ga snett har ledningen
oftabra forklaringar till problemen. Hade
jag och styrelsen inte haft sd manga moten
under pandemin dr det inte siikert att vi hade
16st arbetsmiljéproblemen sa snabbt. ®

UR JURYNS MOTIVERING

Eva ar 6ppen och
inkluderande i sitt
ordférandeskap, vilket
skapar en mycket god
miljé i styrelserummet.
Hon leder arbetet med
en vinnande kombina-
tion av auktoritet och
odmjukhet. Eva sager till
nar det gar for fort och
fokuserar pa ratt saker.

GULDKLUBBAN
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JACOB WALLENBERG, GULDKLUBBEVINNARE | KLASSEN NOTERADE:

Proaktiva styrelser

oer resultat

Antligen! Var det
manga som utropade
nar Jacob Wallenberg
tilldelades guldklub-
ban 2021 i klassen
noterade bolag for

sitt ordforandeskap i
Investor. Fa har sa stor
erfarenhet av styrelse-
arbete som han, och

han vet vad som ar vik-

tigast - att reflektera.

Texter: INGRID KINDAHL
Foto: FILIP ERLIND

JACOB
WALLENBERGS

Basta

styrelse-
rad

@® De mest produktiva styrelserna
ar de som lyckas engagera hela
styrelsen, dér alla bidrar med
reflektioner.

@ Bjud garnain experter fran
foretaget och be dem féredra
olikadmnen. Men balansera
upp det med diskussion och
reflektion.

@ Latinteallamasten ta for
mycket tid.

@ GlOminte att styrelsearbete
ytterst handlar om att fatta
beslut. Nar man fatt bakgrun-
den och sedan diskuterat —
da ar det dags att bestdmma.

GULDKLUBBAN

nvestor dr familjen Wallenbergs dgar-
bolag, och de dgda foretagen har verk-
samhet 6ver hela virlden. Styrelse-
arbete ir sjilva jobbet for Jacob Wallen-
berg, eller i varje fall ett av tva parallella spar.
Det andra ér just 4gandet. Men for honom ér
bytet av hattar inget problem - han har bytt
dem kontinuerligt sedan slutet av 80-talet.

- Agar- och styrelsefragor gar hand i
hand, men legalt dr det viktigt att skilja pa
dem. Styrelsen maste exempelvis ritta sig
efter Svensk kod for bolagsstyrning. Men som
dgare kan du lyfta fragor som ligger utanfor
styrelsearbetet och ta upp dem med vd. Fér
oss pa Investor dr det viktigt att vara engage-
rade huvudéigare, sdger Jacob Wallenberg.

»Per gar inte att sty
in for mycket i detalj
Sionerna maste hall
hojd. Sedan dir det
att alla ledamoter bi
samtalen, dveni frag

JACOBWALLENBERG

SN

GULDKLUBBAN

Mycket vatten under broarna

Mycket har hdnt inom styrelsearbete sedan
han fattade en ordférandeklubba forsta
gangen. Bland annat har méingden fragor
som kommer upp pa styrelsens bord mang-
faldigats. Det stéller krav pa en styrelseord-
forande att vara skicklig pa vad Jacob Wallen-
berg kallar time management. Fragorna
maste struktureras, det ska vara ordning och
reda och tidsramarna maste héllas.

- Styrelsens roll ar att diskutera och vara
ett stod for ledningen, och en hjilp for vd att
fatta beslut. Da gar det inte att styrelsen gar
in for mycket i detalj, diskussionerna maste
halla en viss h6jd. Sedan dr det viktigt att alla
ledamoter bidrar till samtalen, dven ifragor p
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Styrelsens roll | arbetet
med risk- och krishantering

Brand, mutbrott och cyberattacker. Kriser kan ha manga ansikten.
Organisationers formaga att avvérja och hantera oférutsedda
handelser ar avgérande for att undvika uppkomsten av en
omfattande kris. Fungerande risk- och krishantering kraver ratt
organisation och metodik, lika val som planering och évning. Att se
till att allt detta finns pa plats &r en viktig del av styrelsens roll.

| en foranderlig varld uppstar olika
typer av oférutsedda handelser av
bade stérre och mindre karaktar. Att
inte vara férberedd kan bli kostsamt.
Det ar darfor viktigt att utvardera
och planera for de osakerheter,
risker, som foretaget star infér. Det
géller bade risker i omvérlden och
inom organisationen. Att styrelsen
|6pande utvarderar och analyserar
risk- och krishantering &r en viktig del i
féretagets fortsatta framgang.

Fran risk till kris

N&r en organisation gar fran ett lage
dar en oséker hdndelse - risk, dvergar i
en faktisk handelse med kritisk paver-
kan = kris, kravs att férberedelser
gjorts for att hantera situationen. Med
effektiv hantering kan krisen isoleras,
och skadorna minimeras. Detta under-
lattar i att snabbt aterstalla normalla-
get. For en lyckad krishantering finns
tva nyckelfaktorer. Dessa inkluderar
vilka individer som ska involveras, men
ocksa hur dessa ska ga tillvaga vid en
eventuell kris.

Nyckelfaktorer inom krishantering:
1. En uttalad krisgrupp med

tydliga roller

2. En indvad metodik

Krisgruppens férmaga att hantera
olika scenarier

En uttalad krisgrupp ar avgorande for
snabba atgarder vid en kris. Gruppens

roller inkluderar ordférande och
sekreterare, men ocksa metodansvarig
och informationsansvarig ar viktigt att
utse. Ytterligare roller kan tillsattas
beroende pa behov. | krisgruppen har
metodansvarig en viktig roll nar det
kommer till att hitta en krismetodik
som kan appliceras oavsett situation.
Den metodansvariga &ger och forklarar
processen i organisationen, samt
uppdaterar metodiken utifran de
handelser som uppstar.

Krisgruppen bor trénas pa olika mdjliga
handelser, till exempel med hjalp av
scenario-situationer. En grupp som har
ovat tillsammans kanner sig tryggare
och agerar mer effektivt nar en kris
faktiskt uppstar. Genom 6vning kan
gruppen skapa sig en battre uppfatt-
ning av vilka utfall olika beslut och
handlingar far. | scenario-dvningarna &r
det viktigt att fokus l1dggs pa att hitta
de parametrar som har stérst inverkan
beroende pa en hdndelses utveckling.

Vikten av en inévad metodik

Styrelsen bor stétta metodansvarig i
att ta fram en val indévad metodik for
krishantering, och vara inférstadda
med hur de sjalva ska agera i en
krissituation. Tillsammans med kris-
gruppen utformar de metodiken som
ska anvandas vid en eventuell kris samt
kopplar ansvarsomraden till individer i
organisationen.

Metodiken ska hjalpa till att snabbt ge
en dverblick av situationen och hur

John Saldin, Senior Managementkonsult, CANEA

situationen paverkar organisationen.
Den ska aven vagleda i valet av tank-
bara atgéarder, handling och ny éver-
blick nar vi har agerat for att ta nasta
steg i vara atgérder. En utvardering
efter krisen bor ocksa utforas for att
utveckla metodiken for att effektivare
hantera eventuella framtida kriser.

Organisationens beredskap vid kris
Med bade en uttalad och férbered
krisgrupp samt en indévad metodik
|agger organisationen en grund for
effektiv krishantering. Att sprida
kunskapen om risk- och krishantering i
organisationen blir sedan avgdrande
for att alla ska veta hur de ska agera
vid en kris.

Effektiv risk- & krishantering:

* Forstaelse fér risker och riskhantering

¢ Gemensam och tydlig riskmetodik

¢ Ansvarsférdelning for prioriterade risker
¢ En uttalad och tranad krisgrupp

¢ En accepterad krishanteringsprocess

Tveka inte att kontakta oss for mer
information om hur er organisation kan
arbeta med risk- och krishantering.

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa er att fa en rod trad mellan strategi

och genomférande med hjalp av IT-system, utbildningar och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se info@canea.se Tel: 010-459 00 00 Konsulttjanster ¢ IT-I6sningar * Utbildningar




dér de som individer inte upplever sig
som tillrdckligt kunniga. Om de bitarna
hénger ihop har man efter ett tagen
styrelse som kidnner hur spelet fungerar
och den blir med tiden mer proaktiv.
Det dr det jag &r ute efter, sdger Jacob
Wallenberg.

Aven den som inte kinner sig helt
ajour inom ett visst omrade kan ge
viktiga inspel till en diskussion genom
att ge andra perspektiv, menar han.
Och det dr inte meningen att styrelsen
ska ha expertkunskap, det ska finnas
iforetaget. Men det hindrar inte att
ledamoterna ska s6ka kunskap och vara
palidsta. Inom Investor finns en sirskild
struktur for det.

- Detdr en del av var affarsmodell
att ha mycket rost vid styrelsebordet.
Vihar ofta ordféranderollen. Inom
foretaget skapar vi arbetsgrupper av
experter som jobbar med var styrelse-
medlem eller ordférande och bidrar
med sin expertkunskap. Exempelvis har
jag sjalv som vice ordférande i Ericsson
en grupp som ir kunniga pa Ericssons
olika tekniska utmaningar. Poingen ar
att vi pa Investor ska kunna fatta kvali-
ficerade beslut och ha en dialog med den
operativa ledningen i bolaget mellan
moten, nir det behovs.

Strukturera efter verksamhetsaret

Den stora mingden fragor och informa-
tion som styrelsen maste hantera gor
att styrelsearbetet vinner pa att struk-
tureras efter verksamhetsaret. Allt kan
inte foljas upp vid varje mote, men vissa
stora fragor lever hela aret.

- Jag upplever att det finns ett storre
djupistyrelsearbetet tack vare expert-
grupperna. De blir kraftfulla bollplank,
ibland pa styrelseniva, ibland pa dgar-

JACOB WALLENBERGS STYRELSEUPPDRAG

GULDKLUBBAN

niva. Det giller att strukturera arbetet
som det passar det enskilda foretaget.

Stor familj

Jacob Wallenberg tillhor den femte
generationen av Sveriges mest kinda
finansfamilj, och den sjétte bestar av
6ver 30 medlemmar. Vanliga familje-
féretagare brukar klaga 6ver att barnen
inte vill ta 6ver verksamheten, men da

»Det dir en del
av var affdrsmodell
att ha mycket rost
vid styrelsebordet.
Vi har ofta ord-
foranderollen.«

det finns sd manga att viilja pa ir det inte
ett problem fér Wallenbergfamiljen.

- Vijobbar aktivt med att engagera
och utbilda nésta generation. Dels for
att de ska ha information om vad som
hinder och fa tillfalle att triaffas socialt,
dels for att 6verfora familjens virde-
ringar. Det dr en bottenplatta. Sedan
dr de inbjudna att engagera sig i foreta-
gen — om de vill och om de har relevant
utbildning och erfarenhet. De far sa att
sdgaricka upp handen. Jag brukar séga
sa hir: Ska du in och engagera dig maste
du ha hjartatidet, annars fungerar det
inte. Dukan inte arbeta hér bara for att
familjen har gjort det historiskt.

Engagerad pa flera nivaer

En stor del av Jacob Wallenbergs tid gar
at till att paverka, men inte bara famil-
jen, foretagen och Sverige. Just nu r
han mycket engagerad i EU-kommissio-
nens forslag till hallbar bolagsstyrning.
Som manga andra svenska bedémare dr
han motstandare till nuvarande forslag.
Hallbarhet ir en viktig fraga fér honom,
men han anser att EU-forslaget riskerar
att forsdmra svensk bolagsstyrning,
som har byggt upp det svenska vilstan-
det (1as mer om det i PS nr 2/21. Men allt
irinte daligt med EU:

- Till skillnad mot hur det ofta dri
Sverige, bjuder EU aktivt in till diskus-
sioner i olika fragor. Lobbying anses
inte fult, det ir nagot man vill ha. Jag
talar ofta med kommissionirer och
deras staber och har méjlighet att pa-
verka. Fragan om bolagsstyrning idr en
brainstormingprocess som pagar, och
jag tror man maste vara noggrannare
med att diskutera konsekvenserna. ®

UR JURYNS MOTIVERING

Med ett gediget intresse for vardeskapande
och omvarldsfragor férenar Jacob Wallenberg
rollerna som stor &gare och styrelseordférande
pa ett féoredomligt satt. Jacob Wallenberg ar ett
utmarkt exempel pa en ordférande i ett bors-
noterat bolag som genom sin professionalism
och sitt engagemang skapar langsiktigt varde
for bolagets samtliga aktieagare.
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Kommunalt styrelseuppdrag
Du kan bli Overraskad

Efter valet kommer manga nya ledamoter att ta

plats i kommunala bolagsstyrelser. Dessa personer
ar ofta politiskt utsedda - men styrelseuppdraget
innebdr att man tar pa sig en helt annan hatt. Det
personliga ansvaret kommer som en Overraskning

for manga.

artfyirde ar mirker Styrelse-

Akademien en kraftig 6kning

avintresset for utbildningen

Ritt Fokus fran personer som
fatt kommunala styrelseuppdrag. Efter
valet bemannas de kommunala bolags-
styrelserna med nya ledaméter runt om
ilandet. Manga r politiskt erfarna och
har arbetat lange i olika nimnder och/
eller i kommunfullméktige.

—Igrunden ar det ingen skillnad mellan
att arbeta som ledamot i ett kommunalt
bolag jamfort med andra bolag. Samma
personliga ansvar, samma krav fran om-
virlden pa ett professionellt agerande,
samma behov av att arbeta for bolagets
bésta och skapa virde for dgarna. Att
kunna lagar och regler ér en hygienfak-
tor - men garanterar inte att styrelsen
arbetar professionellt och virdeskapande,
siger Christina Lindberg, ansvarig for
omradet Erbjudande och leverans i
StyrelseAkademien Sverige.

Flera skillnader

Daremot dr skillnaderna mellan att arbeta

indmnd och bolagsstyrelse flera. For att

nimna nagra:

e Enledamotienbolagsstyrelse har ett
personligt ansvar, precis som i andra
aktiebolag.

e Ibolagsstyrelser stravar man mot kon-
sensus. I nimnder sker ofta voteringar.

e Alladiskussioneriden kommunala
bolagsstyrelsen sker under sekretess,
men besluten dr offentliga enligt
offentlighetsprincipen.

— Man maste alltsa veta vilken hatt
man béarivilket sammanhang - for att
kunna genomfora diskussioner och fatta
besluti ritt ordning. Nir fragorna ham-
nar i ratt forum ser vi att framdriften i
bolagen 6kar och att samarbetet med
ovriga kommunala verksamheter forbatt-
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ras. Styrelsen skapar
mer virde utifran den
politiska viljan och for
medborgarna, siger
Christina Lindberg.

Politiskt aktiva ar
vanavid att ha asikter,
forankra och driva ige-
nom sina forslag. Men
for att fa till ett profes-
sionellt styrelsearbete i
det kommunala bolaget
krivs nagonting annat -
som att skapa en balan-
serad arbetsfordelning
mellan politiska fragor
och strategiska. Funge-
rar inte det blir verksamheten mindre
effektiv och utvecklingen kan i virsta fall
avstanna, enligt Christina Lindberg.

- Storst nytta avvar utbildning har
kommuner som later samtliga sina
styrelser ga den. Da far ledamoterna
gemensamma begrepp och verktyg, kan
diskutera olika roller, prata om hur det
har fungerat tidigare och vad som beho-
ver utvecklas. Det dr ett bra tillfille att
kraftsamla infér den nya mandatperio-
den, sdger Christina Lindberg.

Saknas viktiga insikter?
Peter Lindgren har arbetat med bolags-
styrning i hela sitt liv, bland annat som
ekonomichef och vd i fem kommunala
bolag. Han ar lirare pa StyrelseAkade-
miens utbildningar som riktar sig mot
kommunala ledamdter.

Vad forvanas deltagarna mest 6ver?

- De flestavet inte att de har sina upp-
drag som individer, inte som politiska
representanter. Det, och det personliga
ansvaret, kan komma som en chock. De
ar ocksa ovana vid att de forvintas ha
bolagets béasta for 6gonen, inte partiets,

Kommunala bolag 6ver hela Sverige har ofta ett samhallsansvar samtidigt
som de ska drivas affarsmassigt. For att skapa balansi styrelsearbetet kan
den politiskt tillsatta styrelsemedlemmen behéva relevant utbildning.

séger Peter Lindgren.

Deltagare som har sin bakgrund inom
néringslivet har ofta litt att forsta skill-
naderna mellan uppdragen. Men om till
exempel en ldrare har engagerat sig poli-
tiskt fér att hen brinner for klimatfragan,
dakan behovet av utbildning vara stort.

Nar ska man vara tyst och inte?

Under utbildningarna far Peter Lindgren
ocksa manga fragor om skirningspunk-
ten mellan offentlighetsprincipen och
bolagssekretessen. Som styrelseledamot
maste man ibland halla tyst om saker
som man som politiker gdrna vill berétta
for medborgarna.

- Vildr ut hur man hanterar detta, det
handlar mycket om sunt fornuft. Men
visst dr det ett svart dilemma. Vd och
styrelseordforande maste bidda bittre
for fragorna i ett kommunalt bolag 4n
i ett privat, sdger Peter Lindgren.

Finns det nagot som politiker dr extra
bra pa nir det giller styrelsearbete?

- Ja, de forstar vikten av att ha ett
ordentligt dgardirektiv. Dar &r medveten-
heten ofta béttre 4niprivatabolag. ®

UTBILDNINGAR



UPPAT FOR STYRELSEAKADEMIEN

Medlemmarnas nojdhet
Okar for fjirde aretirad

StyrelseAkademiens
medlemsnojdhet okar
for fiarde aretirad.

Det visar den senaste
enkiten. Bland annat
har digitala moten och
utbildningar fungerat
overraskande bra.

Text: INGRID KINDAHL

EXEMPEL

FRAN UNDER-
SOKNINGEN
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arje ar skickar StyrelseAkade-

mien Sverige ut en enkit till sina

medlemmar for att tareda pavad

man dr mest och minst néjd med.
Resultatet bildar underlag for férbéttringar
och ger idéer till férnyelse. Samtidigt pagar
sedan ett par ar arbetet med féreningens nya
strategi, som vd Ulrika Spals beréttar om pa
sidan 15 i dettanummer av PS.

Positivt resultat

Resultatet av arets enkét dr mycket positivt
- for fjirde aret i rad 6kar antalet medlem-
mar som uppger att de dr ngjda med sitt
medlemskap. Nojdheten méts som NPS (Net
Promoter Score), och bygger pa fragan “hur
sannolikt dr det att du skulle rekommendera
StyrelseAkademien till en vin eller kollega?”
De svarande viljer pa skalan 1-10, diar 1 4r
”inte sannolikt” och 10 "mycket sannolikt”.
Direfter raknar man ihop dem som har
svarat 9 och 10.

- Forbéttringen pa fyra ar dr hipnads-
viackande, sdger Lisa Schuman, ansvarig for
omradet Medlemsvirde och attraktion inom
StyrelseAkademien Sverige.

2021 angav 30 procent av medlemmarna
vérdet 9 eller 10 som svar pa fragan, att jam-
fora med 18,2 procent 2018.

- Trenden att fler 4gare viljer att bli med-
lemmar har fortsatt i ar. Dessutom ser vi att
den 6kning rorande externa ledamoter som
syntes 2020 ligger kvar, sdger Lisa Schuman.

Andel medlemmar som anger en
Net Promoter Score pa 9 eller 10

30

30,0%

o
o5 24.6%

20 —18,2%

2018 2019 2020 2021

Enkitresultatet visar en forbéttring nér det
giller samtliga fragor utom en. Det giller till
exempel fragan “Far du majlighet att utveckla
din kompetens som styrelseledamot?” Dir
instimmer 74,6 procent 2021, mot 71 procent
2020. 1 fragan om medlemmen anser sig halla
sig ajour med nya och aktuella fragor som ror
styrelsearbete instdmmer 76 procent 2021,
mot 74,4 procent 2020.

Digitala mé6ten fortsédtter komplettera
Pandemin har férhindrat fysiska méten och
StyrelseAkademien har precis som méanga
andra verksamheter tvingats 6verga till digi-
talautbildningar och nétverkstriffar. Detta
har dock inte forsamrat kvaliteten visar
medlemsenkéiten. 52,9 procent uppgav 2021
att de knutit nya kontakter, mot 45,6 procent
2020. Det ir ocksa fler, 57,1 procent mot 52,5,
som uppger att de har triffat likasinnade pa
StyrelseAkademien och kunnat utbyta erfa-
renheter.

- Nir vi jimfor svaren fran de tre senaste
enkiterna, ser vi att vi tappade mycket under
2020, men nu &r vi tillbaka. Under pandemin
harvilédrt oss att behdrska det digitala for-
matet och manga av oss upplever att det gar
att skapa nya kontakter digitalt, sdger Lisa
Schuman.

Samtidigt visar enkéten att en del med-
lemmar tycker att antalet digitala event ar
for fa, och lika manga tycker det ar for manga.

- Sa min tolkning blir att det dr viktigt att

Andel medlemmar som anser sig ha utvecklat
sin kompetens som styrelseledamot
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vi fortsitter att erbjuda bade och, séiger
Lisa Schuman.

Fler har fatt sitt forsta uppdrag

Andra positiva resultat av enkéten ar
att fler uppger att de har fatt sitt forsta
styrelseuppdrag genom medlemskapet,
12,4 procent jamfort med 10,2 procent.
Fler uppger ocksa att de har fatt fler
eller andra uppdrag, 16,6 procent mot
15,4, och fler uppger att de har hittat
styrelseledaméter till bolag som de ar
engagerade i, 15,5 procent mot 14,5. Det
ir ocksa fler, 57,8 procent mot 55,7, som
anser att de har fatt svar pa sina fragor
om styrelsearbete.

Endastien fraga uppvisar medlems-
enkiten en marginell minskning: Pa
fragan om medlemmar far stod att driva
fragor som ir relevanta for styrelsear-
betare noteras en minskning fran 2020
(49,7 procent) till 49,1 procent 2021.

Arvoderingsfragan viktig

Deltagarnai enkiten svarade ocksa pa
mer éppna fragor. Mest dverens dr de
vad giller vilka fragor de anser att fore-
ningen bor driva. De allra flesta lyfter da
arvoderingsfragan. Det dr ocksa nagot
som StyrelseAkademien arbetar hart
med. Framfor allt férsoker man paverka
makthavare sa att styrelseledaméter
ater ska kunna fa fakturera for sina

Andel medlemmar som anser sig ha fatt sitt
forsta uppdrag genom Styrelseakademien

25

20

15
12,4%

10,1% 10,2%

10

2019 2020 2021

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR1,2022

uppdrag genom egna féretag. Darefter
tycker medlemmarna att StyrelseAkade-
mien ska 6ka medvetenheten om vilken
effekt de externaledamoternas arbete
hariforetagen, och fortsitta att driva
fragan om mangfald i styrelserna.

Manga av de svarande uppger att
de onskar mer hjilp att fa sitt férsta sty-
relseuppdrag. Generellt dr det mycket
ldttare att fa sitt andra uppdrag an sitt
forsta, eftersom dgarna helst vill enga-
gera personer med erfarenhet. Kopplat
till StyrelseAkademiens strategiarbete
genomfor foreningarna olika pilotpro-
jekt. Exempelvis har StyrelseAkade-
mien i Skane skapat ett pilotprojekt som
just forbereder medlemmarna for sitt
forsta uppdrag.

- Vihar gjort en pilot bland med-
lemmar som gatt Ritt fokus och sedan
certifierat sig. Dessa har tagit del av ett
program dir det ingar att fa hjilp att
skriva cv, man far tréiffa erfarna rekry-
terare och personer som redan har upp-
drag, tips om hur man nétverkar. Det
avslutas med ett fiktivt styrelsemote
som man far forbereda sig for, séiger Lisa
Schuman, som till vardags ar verksam-
hetschef for StyrelseAkademien Skane.

Konstruktiv kritik
Har da inte medlemmarna nagon kritik
att komma med i enkiten?

Medlemmarnas ord
om StyrelseAkademien

100%

- Jo. Manga tycker att de far for manga
utskick, manga vill kunna individualisera
sokningarna pa medlemmar sa att det
till exempel blir littare att hitta andra
med samma bakgrund och erfarenheter.
Manga efterfragar fler nitverkstréffar
och att utbudet av utbildningar fortydli-
gas sa att de littare kan bedéoma vilka de
behover. Det roliga dr att vi jobbar med
just dessa fragor inom ramen for strategi-
arbetet. Manga medlemmar ir med i
olika styrgrupper och bidrar med idéer.

Kanske gar det att atgiirda, men det
glidjande dr att enkitsvaren kan tolkas
som att effekten av den fordndring som
StyrelseAkademien genomgar just nu
redan har borjat visa sig.

- Mer av det arbetet kommer att bli
synligt under 2022. Det hinder mycket
bakom kulisserna som medlemmarna
inte har sett innu - men det kommer
snart, sdger Lisa Schuman. @

Medlemsenkaten genomférdes i december
2021 0och besvarades av 1332 personer, vilket
motsvarar 17 procent av alla medlemmar i
landet. Det var nagot farre an 2020, da den
besvarades av 1405 personer eller 19 procent
av medlemmarna.

2019 MW 2020 B 2021
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Kloka dgare skapar

effektiva styrelser

Professionellt styrelsearbete skapar virde for bolagen - det ar kint
sedan linge. Men det hindrar inte att dven goda dgare ér viktiga
for Ionsamhet och tillvixt. Det ir ju 4garna som har makten, tar
risken - och som tillsétter styrelseledamoter.

Text: INGRID KINDAHL Foto: DAVID GABRIELRON, KAMILLA KRACZKOWSKI, PRIVAT

tyrelseAkademien har en vision

om att varje svenskt bolag ska

ha minst en extern styrelse-

ledamot, en person som genom
att arbeta professionellt i styrelsen ska-
par extra virde for foretaget och bidrar
till tillvixt och 16nsamhet. For att na dit
kravs att dven dgarna professionaliserar
sinroll och tillsétter ritt personer i
styrelsen.

Det dr en avanledningarna till att
StyrelseAkademien Skane har initierat
ett paket exklusivt for dgare, dar det
bland annat ingar halvdagsseminarier
dit enbart dgare bjuds in.

- Vihar arrangerat dgarledardagarna
itvaar, och kommer att gora det igen, for
tredje aret, tillsammans med vara strate-
giska partner. Syfte ér att lyfta virdet av
ett proportionellt styrelsearbete, samt
diskutera fragor som ir relevanta fér
dgare, sdger Kristina Jarring Lilja, ord-
forande i StyrelseAkademien Skéne.

Viktigt med dgardirektiv

Vilka dr da dessa fragor? Kristina Jar-
ring Lilja nimner flera: Hallbarhet, vad
det kan tillféra att ha en professionell
styrelse, omvirldsbevakning — bland
mycket annat.

Ett av de viktigaste budskapen under
dessa dagar ir vikten av att styrelsen far
ett dgardirektiv, sa att ledamdoterna vet
vad som &r dgarnas vilja och intention,
och ddrmed vad styrelsearbetet skaleda
till. Alltfor fa dgare har utarbetat ett
sadant direktiv, konstaterar Kristina
Jarring Lilja. Hon tycker att det &r synd,
eftersom dgardirektivet utgér grunden
for styrelsearbetet.

- Manga tror att styrelsen ska tycka
till om dgardirektivet, men det ar helt
fel. Jag tycker styrelsen ska stélla krav
pa att dgardirektivet ska tas fram, och

12 AGANDE

ordféranden kan giarna hjilpa till. Men
det viktiga ir att fa fram dgarnas vilja.
D& ér det inte bra om ordféranden skri-
ver dgardirektivet.

Varderingsarbete

Arbetet med att ta fram direktivet maste
borjamed vilka virderingar som ska
radaiforetaget, det ar viktigt for fore-
tagskulturen. Dessa fragor tas upp pa
dgarledardagarna.

»Jag tycker att
styrelsen ska stdilla
krav pa att dgar-
direktivet ska tas
fram.«

KRISTINAJARRING LILJA

- Dir jobbar vi djupare med den fragan,
liksom med annat som hér hemma hos
dgarnaoch inteistyrelsen. Det kan
vara generationsskifte, finansiering och
foretagsvirdering. Jag talar nu bara om
onoterade bolag, ddr det finns tydliga
dgare, sdger Kristina Jarring Lilja.

Arva, starta eller kdpa

Det finnsiprincip tre sétt att bli 4gare
till ett foretag — drva det, starta det fran
grunden eller kopa det. Oavsett vilket
ar det viktigt att man som dgare har en
vision och vet at vilket hall man vill ga.

- Den viktigaste framtidsfragan
for de dgare jag har mott verkar vara
hallbarheten. Hir finns en viss skillnad
mellan dem som tror att den som satsar
pa att arbeta hallbart maste rikna med
ldgre lonsamhet — och dem som tror att
I6nsamheten kommer ur arbetet med
hallbarhet.

Just den typen av fragor diskuteras
oftaidet d4garnitverk som bildats kring
StyrelseAkademien Skanes dgarledar-
dagar. PS har talat med tva dgare, som
ocksa dr medlemmar i StyrelseAkade-
mien Skanes dgargrupp. Den ena har
drvt foretaget, den andra startat sitt
tillsammans med sin man.

Ingen har operativ befattning

Asa Brinnborn ir ordférande och del-
dgare i BrAnnborn Foretagen, som star-
tades av hennes far. Bland deldgarna
finns Asas make, syster och svager. Aven
hennes far har kvar en andel. Ingen av
dem har nagon operativ befattning i
bolaget. Det dr ingen tillfillighet, utan
en genomtinkt strategi.

- Som ordférande har jag haft stor
nytta avmin utbildning och bakgrund,
som passar sa bra. Jag dr socionom och
arbetar numera som ledarskapscoach
och samtalsterapeut, men har jobbat
imanga ar inom hr i storforetag som
Tetra Pak och Alfa Laval, siger Asa
Brannborn.

Process ta fram agardirektiv

I styrelsen dr majoriteten kvinnor, tva
dr mén och bolagets vd 4r man. Tre av
ledaméterna dr externa, och tva kom-
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mer fran familjen. Nér figardirektivet
skulle utformas behévde deldgarna
komma fram till en virderingsgrund for
foretaget. Det var inte svart, men Asa
beskriver det som en process att hitta
gemensamma ord, s att alla igare var
6verens om vad som avsags. Bland annat
betonas att foretaget ska ta hdnsyn till
méanniskan, miljon och samhillet, och
att verksamheten ska bedrivas pa ett
hallbart sitt.

Tills hon gick med i StyrelseAkade-
miens dgargrupp hade Asa Brinnborn
inte mycket kontakt med andra dgare.

- Medlemskapet har gett mig ett
kontaktnit, det dr roligt att traffa andra
dgare och diskutera fragor som dr dgar-
relaterade, séger hon.

»Medlemskapet
har gett mig ett
kontaktndit, det cir
roligt att trdiffa andra
dgare och diskutera
fragor som dir dgar-
relaterade.«

ASABRANNBORN
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Styrelsearbete kan paverka dgandet
Kajsa Knapp ér ett exempel pa hur
styrelsearbete pa sikt kan paverka dgan-
det. Hon skapade sitt e-handelsforetag,
Coolstuff, 2004 tillsammans med sin
man Christian Omander. Idag omsitter
det 250 miljoner och har 40 anstéllda.
Makarna dger 35 procent var och Spiltan
Investment 6vriga 30 procent. Styrelsen
har sex ledaméter, med bra kompetens-
fordelning. Christian idr vd och Hakan
Sjunnesson fran Spiltan dr ordférande.

Hakan Sjunnesson kom in 2013, vid
en tidpunkt nir Kajsa Knapp och hennes
make vinde sig till Spiltan eftersom de
behovde ha in mer riskkapital i foreta-
get for att kunna vixa.

- Vi hade kniven pa strupen just da,
savi gjorde en ganska stor pitchrunda.
Nér vi kom till Spiltan mérkte vi att de
hade samma syn som vi pa att igandet
skulle vara langsiktigt. Och sa fick vi
in Hakan Sjunnesson som ordférande,
vilket har varit en stor férdel, sdger hon.

Sjalvklart att aga

Kajsa Knapp startade Coolstuff redan
som 23-aring och jobbade innan dess
mycket i butik, samtidigt som hon plug-
gade. Hon har alltid tiankt att hon vill
varamed och paverka. Darfor var det
sjalvklart for henne att sjalv dga sitt
foretag.

- Det dr jattekul att vara beslutsfat-
tare, sdger hon.

Just nu jobbar hon heltid med Cool-
stuff, som séljer smarta prylar pa nétet.
Bland annat ansvarar hon fér beman-
ning och rekrytering. Men hon ldngtar
efter att engagera sig meri styrelse-
arbete fér andra foretag.

- Nér jag ser hur mycket en extern
ordférande har betytt for oss, vill jag
gidrna gora detsamma for andra. Jag
skulle vilja pusha andra dgare att borja
med styrelsearbete tidigare.

Vill utnyttja sin breda kompetens
Honvill girna jobba med andra e-han-
delsbolag som har bolagsbyggarresan
framfor sig, och s smaningom kan hon
ténka sig att ga in som investerare i
startups.

»Man far sjdly
en bred kompetens
ndr man bygger ett

foretag fran noll

till 250 miljoner.«

KAJSAKNAPP

- Man far sjilv en bred kompetens nir
man bygger ett foretag fran 0 till 250
miljoner, konstaterar hon.

For ndrvarande jobbar hon med
nagot mer nirliggande:

I Coolstuffhar vi &nnu inget dgar-
direktiv, men jag ir sugen pa att ta fram
det. Var nuvarande styrelse har inte
efterfragat det, eftersom de genom
samtal och diskussioner fatt en tydlig
bild av vad vi vill. Men en dag kanske det
kommer nya ledamoter, och da kan det
vara viktigt med ett dgardirektiv. ®
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Fa koll pa alla borsregler

asdaq Stockholm stéller
rigordsa krav pa de foretag
som handlas pa de olika lis-
torna. Du som far erbjudande
om ett styrelseuppdragi ett noterat
bolag stélls ddrmed infor helt andra
krav #n i ett onoterat. Hur paverkas till
exempel ditt styrelsearbete av reglerna
om insiderinformation? Har du koll pa
hur man far hantera marknadspaver-
kande information? Kénner du till inne-
hallet i Svensk kod f6r bolagsstyrning?
Kan du flaggningsreglerna?
StyrelseAkademien Stockholm ser
ett fortsatt behov hos sina medlemmar
ifragor som rér noterade bolag och har
skapat en utbildning i samarbete med
FEI, Foretagsekonomiska Institutet.
Den vilkidndabors- och bolagsstyrnings-
expertenTorsten Ortengren 4r ackredi-

Ny storsatsning pa nationellt

terad larare tillsammans med Camilla
Akerhielm som ar utbildningsansvarig
for StyrelseAkademien Stockholm. Detta
ir en pabyggnadsutbildning som man
kan g efter att ha slutfort var certifie-
ringsutbildning Rétt fokus i styrelsearbe-
tet for aktiebolag (SME). I utbildningen
ingar dven en mojlighet att certifiera sig
som styrelseledamot i noterade bolag.
Utbildningen halls
under tva halvdagar
viaiett modernt hy-
bridformat.

- Det dr fordelaktigt
att kombinera fysisk
och distansundervis-
ning, oberoende pa hur
man viljer att delta.
Déarfor var intresset
stort for den forsta

ordforandenatverk

StyrelseAkademiens ord-
forandenatverk Oppnar nu
for att ta in fler erfarna och
aktiva styrelseordforande
fran hela Sverige.

dtverket ar ett forum dar
medlemmarna far ta del av ny
kunskap, mgjlighet att utbyta
erfarenheter med likasinnade,
inspireras och diskutera aktuella fragor
som ror styrelseordférande specifikt.
Detleds av tva erfarna styrelseordféran-
de, Pia Gideon och Liselotte Engstam,
och har redan 47 medlemmar som sjava
ar styrelseordférande och har genom-
gatt StyrelseAkademiens program —
Styrelseordférande Master Fokus —
eller har fatt utmérkelsen Guldklubban.
Men nu 6ppnar StyrelseAkademien
Sverige for att ta in fler erfarna och akti-
va ordférande efter godkédnd ansokan.

- Vi har saknat ett specifikt natverk
for just styrelseordforande. Det hiander
mycket i var omviirld just nu som paver-
kar hur styrelserna kan agera. Kraven
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hybriden som genomfordes i novem-
ber. For lararen dr det en utmaning ha
deltagare framfor sig, online och i tva
salar pa andra orter samtidigt. Trots
detta har det fungerat 6vervigande bra
-vilket framgar i var utvirdering, siger
Camilla Akerhielm.

Nista utbildningstillfélle blir den
2-3mars. ®

Pia Gideon och Liselotte Engstam &r tva erfarna styrelseordférande som leder det nya natverket.

pa professionalism 6kar hela tiden,
vilket forandrar styrelseordférandes
forutséattningar att leda arbetet i styrel-
sen. Diarfor kidnns det bade viktigt och
roligt att starta detta néatverk riktat till
just ordférande, siger Ulrika Spals, vd
for StyrelseAkademien Sverige.

- Det arroligt, utmanande och ibland
ensamt att vara ordférande i en styrelse.
Da édr det viktigt att fa byta erfarenheter

och tankar med andra likasinnade, fylla
pa med relevant kunskap om aktuella
fragor och inspireras av andra, séiger
Liselotte Engstam.

Nitverket triffas kvartalsvis bade
fysiskt och digitalt, da pa den special-
utvecklade digitala plattformen. Utéver
dessa moten anordnas ocksa triffar for
l6pande erfarenhetsutbyte. ®
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Vd har ordet

Fler vill bli medlemmar

Text: ULRIKA SPALS | Foto: STEFAN TELL

Antalet medlemmar i StyrelseAkademien 6kar
igen. Det dr en av de goda nyheterna i 2021 ars
medlemsenkiit. Nu ser vd Ulrika Spals fram emot
det hiir aret med tillforsikt.

MEDLEMSENKATEN, SOM DU KAN LASA mer om pa sidorna
10-111i denna tidning, var riktigt rolig ldsning for mig. Efter

att ha statt stilla under ett par ar steg antalet medlemmar med
sex procent under 2021, samtidigt som er ndjdhet med organisa-
tionen steg for fjirde aretirad. Vi ser ocksa ett starkt vixande
intresse for vara utbildningar. Det visar inte minst den hér siff-
ran: Antalet deltagare som certifierar sig efter genomgéngen
utbildning har 6kat med hela 15 procent sedan 2020.

DET FINNS FLERA orsaker till detta:

e Nir omvirlden blir mer snabbrorlig och komplex ser dgarna
ibolag ett storre behov av specialistkompetens samt av att
havilutbildade och uppdaterade styrelser.

e Flerledamoter inser vilket ansvar det innebér att ha ett
styrelseuppdrag.

e Formagan att bygga team och en bra gruppdynamik spelar en
viktigare rollitakt med att mangfalden inom styrelser 6kar.

e Digitaliseringen skapar nya mojligheter for kunskapssprid-
ning. Detinnebér i sin tur hogre krav pa tillganglighet av
data och kunskap inom omradet, bade i form av utbildningar
och webbinarier.

ENKATEN VISAR OCKSA ATT medlemmarna anser att det ar
viktigt att viinom ledningen for StyrelseAkademien dr med
och paverkar makthavare och andra politiker, bade i Sverige
ochiEU, och driver fragor inom styrelsearbete. Det kan handla
om allt fran cybersikerhet och héallbarhet till arvodesfragor
och EU-regleringar.

ARVINOJDA DA? Sjilvklart inte, vi vill hela tiden bli béttre
och leverera dnnu mera virde till bade er medlemmar och
till utvecklingen av niaringslivet genom vart uppdrag att
professionalisera styrelsearbetet ytterligare.

UNDERDET HAR ARET ska vi utéka antalet utbildningar och
bredda erbjudandet inom bland annat hallbarhet och digita-
lisering, och sa ska vi bli mer snabbfotade. Med det menar jag
attvi ska ligga med 6rat mot rilsen och nir viktiga handelser
intrédffar i omvérlden, ska vi snabbt kunna sétta upp aktuella
utbildningar for att hjilpa vira medlemmar att hantera det
som hinder.

2022 ARETT VALAR. DARFOR KOMMER att ha 6kat fokus pa
utbildningar for styrelseledamoter i de kommunala bolagen
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Vi ser ett starkt
vixande intresse for
vara utbildningar.

- samtidigt vet vi att det dr férst néista ar som efterfragan pa
dessa utbildningar stiger brant och da ska vi vara redo med
det stod som marknaden behover.

SAMMANTAGET FORTSATTER VI ATT KANNA ett starkt stod
fran vara medlemmar, och vi ser att det dr viktigt att vi fort-
sétter att arbeta medvetet inom opinionsfragan. For er rik-
ning haller vi diarfor koll pa vad som hinder i bolagssverige
ochiEU, och vi tar fortsatt pa oss rollen att utveckla och driva
bolagsstyrningsfragorna bade pa hemmaplan och internatio-
nellt.

2022 ARETT ARDA VIFORTSATTER vart arbete med att bygga
och rusta StyrelseAkademien for framtiden. Det kommer att
synas ivart utbud likvil som i vart varumirke. Det betyder
att du snart att kommer métas aven ny och moderniserad
logotype, liksom av en uppgraderad webb. Vi starker kommu-
nikationsplattformen for att helt enkelt synas mer. ®
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TeamEngine
Effektivisera och forbattra styrelsearbetet TeamEngine Survey Manager ar en lattanvand molntjanst som
|[6pande under aret. hjalper er att genomfora professionella styrelseutvarderingar och

analyser. Skapa egna undersdkningar, anvand inbyggda mallar
eller fa hjalp att skraddarsy analyser for er styrelse. Ert data lagras
Sékra organisationens strategiska mal sakert i Sverige och ni kan kanna er trygga med support dygnet
och I6nsamhet. runt. Lds mer pa www.teamengine.se.

Ta tillvara pa styrelsemedlemmarnas kompetens.

TEAMENGINE

Vi pa TeamEngine specialiserar oss pa tjanster for styrelse och ledning. Vi ar en komplett leverantor
som hjalper er att sékert effektivisera styrelsearbete, styrelseutvarderingar och insiderhantering.

Var stravan ar att alltid ligga i framkant inom vart omrade samt att erbjuda vara kunder den
senaste tekniken. Vi har specialistkompetens for att utveckla anvandarvanliga och sakra
webbapplikationer och appar.

Insiderhantering Styrelseportal Styrelseanalyser
TeamEngine Insider Manager hjalper er TeamEngine Styrelseportal hjalper er att TeamEngine Survey Manager hjalper er
att félja marknadsmissbruksférordningen samla och distribuera materialet till er att effektivisera styrelsearbetet. Utvardera

(MAR). Skapa och hantera era insider- styrelse pa ett sakert och smidigt satt. I6pande genom att stalla fragor till styrelsen
forteckningar online. Ett automatiserat Ledaméterna kan ta del avdokumenten, via mallar eller egna frageformular.
system som gor en besvarlig och fora anteckningar och signera protokoll var Sammanstall, jamfor och presentera
tidskravande uppgift smidig och lattskott. de an befinner sig, via app eller webb. resultatet modernt och proffsigt.
08-723 80 90 info@teamengine.se www.teamengine.se

TeamEngine



