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Soderberg & Partners har i samarbete med StyrelseAkademien
utvecklat en unik styrelseansvarsforsakringslosning exklusivt
tillganglig for medlemmar i StyrelseAkademien.

Forsakringen sakerstaller att Du som medlem i StyrelseAkademien ges
mojlighet att teckna en personlig VD/Styrelseansvarsférsakring som
foljer Dig i den eller de styrelser Du ingar i. Du kan darmed vara saker
pa att alltid ha ett finansiellt grundskydd for en eventuell skadestands-
skyldighet till foljd av fel eller forsummelse vid utférandet av
uppdraget, oavsett om bolaget tecknat en sedvanlig VD/Styrelse-
ansvarsforsakring eller e;.

Vidare information om StyrelseAkademiens Ansvarsforsakring
inklusive forkopsinformation finner Du pa www.styrelseakademien.se.
Eventuella fragor kring forsakringen besvaras av Soderberg & Partners
via styrelseakademien@soderbergpartners.se.

Valkommen att hora av dig!
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Svante Forsberg

Hjilp ledningen att
hitta de goda kunderna
o

ret dr ungt, inda har redan

stora nyheter rapporterats som

kan paverka niiringsliv och
foretagande. Exempelvis forutspadde
president Donald Trump fortsatt stark
borsutveckling i USA - tack vare honom
sjilv - pa motet i Davos. Dessutom gav
han ett 16fte om att plantera atskilliga
miljarder trad, medan klimataktivis-
ten Greta Thunberg papekade att detta
knappast skulle ridda planeten. Hon
kravde att banker, foretag och regeringar
stoppar allainvesteringar i bolag som
utvinner fossilt briansle. Framtiden far
utvisa om utvecklingen gar Trumps
eller Thunbergs vig.

Det &r bara ett av méinga exempel pa
polariseringar. Den trenden ar tydlig
dveniSverige, och det kan finnas anled-
ning att oroa sig for att klyftorna pa
olika plan kan komma att vidgas. Men
som tur ir finns det alltid motkrafter.
Svenskt Niringsliv och facket forsoker
till exempel nu gora gemensam sak for
att ta over Arbetsformedlingen, nagot
som de hoppas ska rada bot pa den allt
svarare missmatchningen pa arbets-
marknaden.

Det galler att inte glémma bort att
detdride sma och medelstora foreta-
gen som jobben och tillvixten skapas,
men en forutsiattning dr att det finns
tillgdnglig arbetskraft med réatt utbild-
ning. En annan forutsittning dr att
foretagarna ses som en framgangsfak-
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tor av politiker och vilkomnas att vara
enintegrerad del av lokalsamhéllet.

Foretagare dr inte beroende bara av
politiker, utan sjdlvklart i annu hogre
grad av sina kunder. Men tiden nir
”kunden alltid har ratt” dr forbi. De-
visen passar inte lingre i ett samhille
dér det 4r nodvandigt att faktiskt vilja
sina kunder med omsorg. Utveckling
ir en mycket stark modern trend, och
med ratt kunder kan ett féretag ut-
vecklas hur langt som helst.

Vem d&r dé den goda kunden? Jo, den
som ofta kan kdnnas besvirlig, den
som kraver mer, men som motpresta-
tion kommer med utvecklingsforslag
som hjilper féretaget framat. Jobbig,
men stimulerande. Som styrelseleda-
mot kan du hjidlpa féretagsledningen
att se dessa kunder som mgjligheter
och anta deras utmaningar. Hjilp ock-
saledningen till att ha modet att tacka
nej till andra kunder. De som stéller
orimliga krav utan att vara konstruk-
tiva, de som skapar dalig stimning och
tar mer dn de ger.

Till slut vill jag Gnnu en géng uttrycka
min besvikelse 6ver Hogsta forvalt-
ningsdomstolens nya dom som slar fast
att styrelsearvoden maste beskattas
som 16n - en utveckling som pa intet
sitt gynnar foretagande och tillvaxt i
Sverige. Missa inte artikeln om detta
pasidan5.®

’

Vill éin en gang
uttrycka min besvikelse
over Hogsta forvaltnings-
domstolens nya dom
som sldr fast att styrel-
searvoden ska beskattas
som lon.
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Klarar din organisation

morgondagens krav

pa informationssdakerhet?

| takt med den accelererande digitaliseringen av samhallet far vi tillgang

till mer information och informationssystem. Men denna utveckling medfér
dven dkade risker. Informationssékerhet handlar om att pa ett systematiskt
och effektivt satt identifiera och minska dessa risker med hjalp av olika typer

av atgarder. ISO 27001 ger stod pa ett enkelt och konkret satt och séker-

staller att organisationen méter kraven i GDPR.

a gott som alla afférsprocesser &r

beroende av information, vilket

gor information till en affarskritisk
tillgadng. Nar utvecklingen gar mot ett allt-
mer digitaliserat och datoriserat samhalle
flyttar dven kriminalitet, terrorism och
industrispionage fram positionerna. Manga
ganger ligger dessa aktoérer i framkant av
utvecklingen. Vi blir medvetna om detta
da vi dagligen nas av nyheter om datain-
trang, bedragerier och spionage med hég
profil.

Organisationer behéver ramverk
Nyheterna ger oss en indikation om vad
som sker under ytan men ingen vet riktigt
omfattningen och allvaret i situationen.
Manga féretag och organisationer &r
dessutom daligt férberedda pa informa-
tionssakerhetshot. De vet inte hur hoten
ser ut mot den egna organisationen, det
finns inga riskanalyser och inga eller fa
atgérder fér att mdta riskerna har inférts
forréan olyckan redan skett. Man saknar ett
ramverk for att identifiera hot, genomfoéra
riskanalys samt planera och inféra rele-
vanta atgarder pa ett systematiskt

och strukturerat satt.

ISO 27001 tacker flera aspekter

ISO 27001 &r en internationell standard
som ger ett beprévat ramverk for att fa ett
grepp om och hantera informationssaker-
het i organisationen. Nicolas ter Wisscha,
seniorkonsult pa CANEA beréattar:

- N&r informationssékerhet kommer pa
tal sa tanker de flesta pa ren IT-sdkerhet
som brandvaggar, virusskydd och liknande.
Men informationssakerhet omfattar manga

andra delar av organisationen och verksam-
heten som till exempel fysisk sdkerhet, HR
och krishantering. Och hur information bér
hanteras internt med rutiner for att undvika
att misstag begas av medarbetare. Ratt
tilldmpad sakerstaller ISO 27001 att man
tacker alla dessa aspekter.

oD/

Nér informationssdkerhet kom-
mer pa tal sé ténker de flesta pa
ren IT-sékerhet som brandvaggar,
virusskydd och liknande. Men infor-
mationssédkerhet omfattar manga
andra delar av organisationen och
verksamheten som fysisk sdkerhet,
HR och krishantering.

Fordelarna med ISO 27001

Genom att utga fran och implementera

kraven och riktlinjerna i ISO 27001 far

organisationer férdelar som:

« Okad kunskap och medvetenhet om
informationssakerhet

* Beprdvad struktur och metodik for att
systematiskt identifiera, utvardera och
mota olika informationssékerhetsrisker

* Mojlighet att certifiera organisationen
mot en internationell standard och pa
sa vis visa kunder och andra intressenter
att man hanterar informationssékerhet
pa ett professionellt satt

o Ett effektivt ramverk for att mota
kraven i GDPR (General Data Protection

Regulation).

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er att fa en rod trdd mellan strategi
och genomférande med hjalp av IT-system, utbildning och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se

info@canea.se Tel: 010-459 00 OO

Nicolas &r en av vara seniora management-
konsulter med stor erfarenhet av att bygga
och revidera ledningssystem fér bland annat
informationssdkerhet.

CANEAs tjanster inom
informationssakerhet:

CANEA har stor erfarenhet av att
hjalpa féretag och organisationer
att bygga, inféra och revidera
ledningssystem som klarar dagens
och morgondagens krav. Vi arbetar
tillsammmans med nagra av Europas
ledande tekniska experter inom IT
och informationssakerhet.

* GAP-analyser

* Tekniska och organisatoriska
informationssékerhetsanalyser

* Riskanalyser

* Revision mot ISO 27001 och
andra besléktade standarder

* Prioritering av risker och
framtagning av atgardsplaner

* Stéd och projektledning vid
inforande av ledningssystem
for informationssakerhet

* Kurser, seminarier och workshops

e Arbetssatt for krishantering




ARVODESFRAGAN

Besvikelse efter
ny dom om arvodet

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: DANIIL KUZELEV

Fr&gan om hur styrelseledamaodters arvoden ska beskattas har varit het dnda sedan sommaren
2017. | december 2019 faststallde HOgsta férvaltningsdomstolen att arvodet ska beskattas som 16n,

och far alltsd inte faktureras.

Ogsta forvaltningsdomstolens
H dom i december kom som en

besvikelse fér manga styrelse-
arbetare. Fram tilli juni 2017 hade
Skatteverket accepterat att arvodet
fakturerades fran ledamotens foretag,
vilket gav mojlighet att gora avdrag for
dator, telefon, kontor - och pensions-
avsittningar.

En enskild styrelsearbetare ville
vara pa den sikra sidan och bad om ett
féorhandsbesked varen 2017, och som
en foljd av det indrade Skatteverket sin
praxis. Styrelsearvodet ska betraktas
som 16n, ansag man da.

StyrelseAkademien och flera andra
organisationer, bland andra Svenskt
Niringsliv, har sedan dess argumenterat
for en atergang till tidigare praxis.

- Argumenten for en atergang dr, som
jag serdet, glasklara. Den som uppbér 16n
imer dn sex manader bor ju samtidigt ha
anstéllningstrygghet, tillgdng till arbets-
redskap och lokal, och att arbetsgivaren
betalar utbildning och tjanstepension.
Men sa ir det ju inte for styrelseleda-
moter, sdger Svante Forsberg, ordférande
i StyrelseAkademien Sverige.

En negativ konsekvens ir att manga,
framfor allt yngre kvinnor, nu séger sig
tvingade att ta pa sig firre styrelseupp-

’

Det hdir gor att hela
det svenska ndringslivet

riskerar att ga miste
om den kompetens
som mangfald ger.
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Det kan bli tomma stolar i styrelserummen
efter HFD:s dom om hur arvodet fér ledamoter
ska beskattas.

drag dn tidigare. En stor undersékning
som genomfordes av StyrelseAkademien
2018 visar att det géller s manga som 90
procent av yngre styrelseledamoter som
har satsat pa en styrelsekarriér. Alterna-
tivet for dem ar att ta konsultuppdrag
eller att sta till férfogande for advisory
boards. Det dr uppdrag som de kan faktu-
rera for, men dar de inte alls har samma
ansvar for sina beslut som styrelseleda-
moter har.

— Det hér gor att hela det svenska
naringslivet riskerar att gd miste om den
kompetens som mangfald ger, och att
bolagsbesluten flyttas bort fran styrel-
serna. Jag kan inte se att politikerna
tycker det dr nagon fordel, sdger Svante
Forsberg.

Han far medhall av Hans Straberg,
sjalv ordférande i flera stora verkstads-
féretag och vinnare av Guldklubban 2019
(se intervju pa sidan 6).

- Det dr olyckligt att det har kommer
nu. Antligen har det blivit littare att rek-
rytera duktiga kvinnor till styrelserna -
for tio ar sedan var det betydligt svarare.

Hans Strabergs spaning kan beléggas:
Antalet kvinnliga styrelseledamoter i
borsbolag har okat de senaste fem aren,

faktiskt med mer &n 50 procent - fran
539 till 752. Bland dem som égnar sig at
styrelsearbete pa heltid 4r numera hilf-
ten kvinnor under 60 ar.

- Men nu riskerar vi en tillbakagang.
Arvodesfragan slar mer mot kvinnor,
eftersom de ofta dr yngre och beh6ver
forsorjning och pension. Nu far de ingen
trygghet medan ansvaret och arbets-
insatsen okar. Det hiar kommer att bli ett
problem framat, vill jag hdvda, sédger han.

Svante Forsberg, som virnar extra om
sméa och medelstora bolag, ser en sirskild
fara for dem.

- Om sma- och medelstora foretag far
svarare att rekrytera professionella sty-
relseledamoter kommer det att hdimma
deras, och indirekt hela Sveriges, tillvaxt.
Viriskerar att bli omsprungna av utland-
ska konkurrenterien tid néar forandring-
arna sker allt snabbare, siger han. ®

ARVODESFRAGAN



HANS STRABERG GULDKLUBBEVINNARE | KLASSEN NOTERADE BOLAG:

"Styrningsmodellen ger
framgang i Atlas Copco”

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: BENGT SALL

Hans Stréberg var redan rikligt prisbeldnt nér han mottog Guldklubban 2019 for sitt arbete i Atlas
Copco. Trots det betyder detta pris mycket f&r honom - &dven om han anser att framgdngen ligger
i den styrningsmodell som varit pd& plats l[&dnge.

uldklubban far man fér att man
har utvecklat en styrelse och
ett foretag, det vill sdga bland

annat bidragit till att skapa langsiktiga
virden.

- Det dr ett fint erkdnnande for mig
och hela Atlas Copcos styrelse. Det dr ju
ettlagarbete och jag tog emot Guldklub-
ban a allas vignar, siger Hans Straberg.

I Atlas Copcos fall menar den 6dmjuke
ordféranden att foretagets framgang till
stor del beror pa den governancemodell
som lades fast redan for 25-30 ar sedan,
alltsa langt fore hans tid. Modellen hand-
lar om att 1ata ansvar och befogenheter
foljas at genom hela organisationen, och
den har bildat skola, enligt Hans Straberg.

Ansvar fér egna beslut

- Varje chef dr ansvarig for sin verksam-
het fullt ut och kan fatta alla beslut utan
att be nagon hégre upp om lov. Med det
foljer givetvis ansvar och konsekvenser.
I exempelvis Atlas Copco har vi 21 divi-
sionschefer som alla &dr vd for sitt bolag.
De kan jobba pa samma sitt som i ett
betydligt mindre bolag, sédger han.

Dirmed blir verksamheten effekti-
vare, besluten fattas snabbare och fokus
laggs pa kunderna i stillet for pa att sub-
optimera och jaga kostnadssynergier.
Givetvis samarbetar de olika divisions-
cheferna dér det 4r mojligt. Men de fattar
beslut om detta sjilva.

- For att ta ett konkret exempel: I en
annan typ avorganisation bestaimmer vd
att man ska gora gemensamma ink6p av
kontorsmaterial. Da maste man skapa en
grupp som har till uppgift att kopa det.
Det kostar ofta mer #n vad man kan fa ut
iinkopssynergier, siger Hans Straberg.

Skapar goda ledare

Modellen ar framgangsrik aven annan
mycket viktig orsak ocksa: Den skapar
godaledare genom att duktiga chefer, som
skapar lonsamhet, blir synliga i organisa-
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HANS STRABERGS NUVARANDE
STYRELSEUPPDRAG

Ordférande

Atlas Copco, SKF, Roxtec, TEK,
Nikkarit Holding, Stora Enso

((Y[el=Xe](e]{e](e]plo[5)]

Ledamot

Investor, Mellby Gard, Hedson
Technologies International,
Anocca (cancerforskning)

Hans Straberg dr en tillgdinglig, balanserad och
drivande ordforande men ocksa lyhord och genom

sin industriella kunskap och breda internationella utblick
skapar han ett stimulerande styrelseklimat ddir alla bidrar.

tionen. Det dr vad som har skett i Atlas
Copco, och Hans Straberg tycker sig se
tecken pa att andra storforetag i svensk
industri dr pa viig mot den modellen.

Men vad har da styrelsen fér uppgift
iett foretag som redan har en sa fram-
gangsrik organisation?

-Det giller att halla i modellen och
utveckla den. Virnandet om modellen
ir inte uppe som enskild punkt pa agen-
dan, men det genomsyrar allt arbete som
styrelsen gor. Jag vill ocksa papeka att
alla foretag inte passar for denna typ av
governance, och en styrelse maste alltid
anpassa sig.

Ménniskorna viktigast

Man skulle kunna beskriva Hans Stra-
berg som en "méinniskoménniska. Visser-
ligen dr han civilingenjor fran Chalmers,
men han menar att hur 4n tekniken
utvecklas, ar det alltid médnniskorna som

ir detviktiga. Det haller han i minnet
nér han rekryterar nyavd:ar och déarfor
haller han koll pa successionsplanerna
iallaforetag diar han har inflytande.

- Jag tittar pa hur en chefrekryterar.
Debéstaledarnarekryterar de bésta
ledarna. Mediokra ledare rekryterar
sddana som dr simre dn de sjilva dr. Om
en chefinte dr bra pa att rekrytera ir det
envarningssignal for mig.

Ett konkret sitt att halla 6gonen pa
det dr att stélla en viktig kontrollfraga nar
en chef presenterar en strategisk plan.

- Planen kan varabra, men har du
medarbetare som kan genomfoéra den?
Dakan det hinda att detblir tyst.

Ingen sjalvklar affér

I motiveringen far Hans Straberg berom
for avknoppningen av gruvdelen fran Atlas
Copco, som blev Epiroc. Det var ingen
sjilvklar affar eftersom manga forknip-
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Hans Strabergs
basta styrelserad

® Se styrelsen som etft lag och
jobba med teamet. Besdk
verksamheter, |&r k&dnna
bolaget och de anstéllda.
Traffa yngre talanger pd
“l&ra kadnna-aktiviteter”.

Var tillganglig fér vd, supporta
din rekrytering. Ta upp sédant
du lagger marke till inom
féretaget, men det &r vd som
“kér bolaget”.

Var nyfiken och Iér dig hela
tiden mer. Se till att inte f&
information enbart via vd.

Stall frégor, I&tsas inte som om
du sjalv vet allt. Hall dig & jour
genom att lasa fidningar, traffa
folk som kan omréden du ar
nyfiken pd, bjud in experter fill
styrelsemdtena. Utnyttja
natverken.

Var aktiv i flera styrelser och
idka korsbefruktning. Sjalv har
jag till exempel I&rt mig massor
frén bé&de SKF:s, Atlas Copcos
och CTEKS:s bilverksamheter
som jag har kunnat utnyttja

i styrelserna.

par Atlas Copco just med gruvor. Men
att det skulle bli sa stod klart under en
styrelseresai Tyskland.

- Avknoppningen hade varit pa
tapeten tidigare, men efter ett forvéirv
fick Atlas Copco ytterligare ett afférs-
omrade pa verkstadssidan. Nagon tog
upp diskussionen lite 16st, svart att
sidga om det var jag. Uppfattningen i
styrelsen var att gruvdelen skulle fa
mer uppmirksamhet som eget bolag.
Jumer vi pratade desto mer uppenbart
blev det. Ronnie Leten var vd da, och
nér han ville ga vidare och vi rekryte-
rade Mats Rahmstrom blev det hans
uppgift att gruvdelen skulle knoppas
av. Aven han sag fordelarna med det.

Hans Straberg dr noga med att
papeka att en styrelses uppgift inte dr
att bygga imperier. Det handlar om att
skapa aktiedgarvirde, inte samla egen
makt. Besluten maste vara affirsmés-
siga, det ar det som gor jobbet roligt.

- Prestige dr 6verskattat. Hans
Werthén pa Electrolux brukade séga
att nir allt gar bra behéver man inte
ha prestige och nir det gar daligt har
man inte rad med det. Det har jaglevt
efter. ®
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Kathrine Lo&fberg har férnyat
styrelsearbetet i ett gammalt
fint familjeféretag.

KATHRINE LOFBERG GULDKLUBBEVINNARE | KLASSEN ONOTERADE:

"Viktigt att vaga

modernisera
ett gammalt
familjetOretag”

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: TOMMY ANDERSSON

Det betraktas ofta som extra svart att vara ordférande i ett
onoterat familjeféretag. Kathrine Lofoerg har lyckats sé
bra i kaffeféretaget Anders Lofoerg aft hon beldnats med

Guldklubban.

athrine Lofberg tillhor fjirde
K generationens fgare i Lofbergs,

som startades redan 1906. Hon
har inte fallitifallan att enbart félja
gamla traditioner. Det kan varaen av
framgangsfaktorerna.

~Man maste vaga férindra och
modernisera utifran nya férutsitt-
ningar. I ett familjeforetag ar det latt
att ta 6ver och géra pa samma sitt som
tidigare generationer, men det géller
att se vad som passar nutid och fram-
tid, sdger hon.

En annan svarighet for en ordforan-
deiett familjeforetag ar att fa till stand
ett fruktbart samspel mellan kusiner
och syskon - som ju kan bli manga i

takt med att foretaget aldras. I Lofbergs
har man 16st det genom att ha en stor
andel externa ledamoter och anstillda
helavigen fran styrelsen och ner.

—Justnu drvi50/50i styrelsen, men
ambitionen dr att de externa skavara i
majoritet. Vi ser det som en fordel efter-
som vi sjilva inte alltid vet bast, sdger
Kathrine Lofberg.

Agarfriagorna hanteras i ett speciellt
agarrad som triffas varje kvartal. Dir
ingar bara familjemedlemmar.

- Det dr viktigt att séira parollerna
ide olika instanserna och veta vilken
hatt man bér. Det dr forutsattningen
for att kunna 6ppna sig for de externas
kompetens. »

GULDKLUBBAN
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> Téagarradet utformas dgardirektivet

till styrelsen och hir dryftar man ocksa
successionen och haller koll pa nya
potentiella styrelseledamdéter. For att
locka de bista kravs professionalitet.

- Den som arbetari ett familjefore-
tags styrelse maste ha stor integritet och
mod att fora fram sina asikter. Fér mig
som ordf6érande ar det viktigt att verkli-
gen utnyttja all kompetens och se till att
alla kommer till tals. I dagens lédge tror
jag inte heller att nagon ledamot vill vara
kvar om den inte far gehor for sina stand-
punkter, siger hon.

Hallbarhet och kommunikation viktigt
Hjartefragornai hennes ordférande-
arbete dr hallbarhet, intern och extern
kommunikation samt kontakten med

vd, fér ndrvarande Lars Appelqvist. Han
utsags for ovrigt till ’Arets superkommu-
nikator” av tidningen Resumé i somras.

- Jag maste vara tillginglig, sa att vd
inte riskerar att hallas tillbaka for att
han inte far tag i mig. Vi pratar eller mej-
lar néistan varje dag. Jag fungerar ocksa
som en snabblédnk mellan ledningen och
styrelsen och mellan d4garna och styrel-
sen, sdger Kathrine Lofberg.

Hon beskriver bade sitt féretag och sig
sjdlvsom virderingsdrivna. Det 4r en av
anledningarna till att Lofbergs 4r med i
den europeiska organisationen Interna-
tional Coffee Partners tillsammans med
atta andra kaffeforetag. Dér driver de
utvecklingsprojekt for kaffeodlarna som
syftar till att h6ja deras levnadsstandard,
forbéttra odlingsmetoderna och framja
jamstélldhet. Kaffe dr virldens nést
storsta handelsvara, den sysselsétter 25
miljoner ménniskor och har stor finan-
siell paverkan. Den odlas i utvecklings-
lander som dr unga demokratier, vilket
ger stora utmaningar kring sociala fragor.

Hallbar produktion

Allt detta gor att Kathrine Lofbergs
arbete inte bara handlar om att silja sa
mycket kaffe som majligt, utan dven om

ledare fér en grupp.
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e Ar du ordférande, se dig inte som chef, utan som

® |nse att du utgdr en l&dnk mellan styrelse och dgare,
men ocksd mellan styrelse och vd.

® Ha stort fokus p& kommunikationen.

e Som ordférande, tona ner din egen person och lyff

UR MOTIVERINGEN:

’ ’ Som en del avdgar-
familjen har Kathrine
Lofberg i sitt ordforandeskap

pa ett skickligt satt lyckats

ena dgarna och foretagsled-
ningen i en vision och lang-
siktiga mal. Detta samtidigt

som hon skapat ett klimat
ddir styrelsen arbetar lang-
siktigt hallbart for bola-
gets bdista.

att bidra till att kaffet framstélls pa ett
hallbart, rattvist och klimatsmart sitt.
Pa siitt och vis utfor hon ett demokrati-
arbete varje dag pa jobbet.

Hon har utbildning, erfarenhet och
kompetens for uppdraget, vilket ar anled-
ningen till att familjen valde just henne
till styrelseordférande. Hon har studerat
ekonomi, marknadsféring och kommu-
nikation och innan hon boérjade jobba i
familjeforetaget hann hon med en karriar
inom Handelsbanken, Electrolux och
Icon Medialab. Forsta uppdraget inom
Anders Lofberg 1999 blev att starta upp
det forsta dotterbolaget - i Norge. Nu
finns foretaget i sju linder.

Langsiktiga planer
Kathrine Lofbergs uppdrag for framtiden
dr att bidra till att foretaget fortsitter
att vixa, och for det finns en strategi for
2030 och for 2050. Potentialen ar stor,
folk dricker mer och mer kaffe och kring-
produkterna blir fler. En viktig marknad
dr Storbritannien.

- Déar okar kaffekonsumtionen, sam-
tidigt som engelsménnen fortfarande

KATHRINE LOFBERGS BASTA STYRELSERAD:

har daliga 16sningar pa arbetsplatser och
irestauranger. Sa det finns mycket att
gora dar.

Brexit kommer sikert att stélla till
hinder, men detaljerna ér svara att forut-
se och Kathrine Lofberg ér siker pa att
vad som &n hédnder kommer foretaget att
16sa det.

Betala mer, sléing mindre

Hur gar egentligen det 6kade kaffe-
drickandet ihop med klimatkrisen?
Enligt Kathrine Lofberg mérks redan
en paverkan genom att kaffeodlingarna
maste flyttas upp pa sluttningarna och
arealerna minskar.

- Det kan uppsta brist, och irligt
talat tycker jag att kaffet idag &r for bil-
ligt. I var del av virlden skulle vi kunna
betala mer och sldnga mindre. Vi genom-
for regelbundet kampanjer for att man
ska dricka det man héller upp.

Kathrine Lofberg har fér ndrvarande
sjalvinga externa styrelseuppdrag, av
praktiska skil. Men i framtiden kan hon
mycket vil tinka sig att tacka ja om ratt
forfragan dyker upp. ®

e Anvand styrelseutvarderingarna fill att ta upp frdgan

om varje ledamots fortsatta medverkan i styrelsen.

Det avdramatiserar den dag ndgon behdéver Idmna.

® Jag har sjalv infoért korta och snabba skypemoten med
styrelsen varje méanad ddar vi avhandlar resultatrappor-
ter och aktuella fragor. P& det sattet kan vi dgna
styrelsemotena mer &t framtids- och strategiska fragor.

Det fungerar valdigt bra.
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Styrelser avgorande
for grona fragor

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: GPOINT STUDIO

Styrelser spelar stor roll n&r det gdller att driva gréont intfraprendrskap. De dr inspiratdrer och initiativ-
tagare till mycket av det miljé- och klimatarbete som sker inom féretagen. Det framkom vid ett
seminarium om Intraprendrskompassens tredje rapport, ddr den senaste forskningen presenterades.

och innovationer som driver etable-

rade féretag framat. Utan ett effektivt
intraprenorskap kan féretagen inte viixa
och utvecklas. Det menar forskarna bak-
om Intraprenérskompassen, Katarina
Blomkvist och Philip Kappen, bada docen-
ter vid Uppsala universitet, och profes-
sor Ivo Zander, ocksa han vid Uppsala
universitet. StyrelseAkademien sam-
arbetar med forskarna och féreningens
medlemmar har svarat pa en enkit-
unders6kning som har bidragit med
viktig kunskap. Forskningen har
hittills resulteratitre rapporter,
varav den med titeln "Gront intra-
prendrskap” var den tredje. Den
handlar om hur nya héllbara pro-
dukter och tjanster vixer fram
inom ramen for redan existerande
foretag - till skillnad fran
entreprenorskap, som
handlar om att skapa
nya foretag.

I ntraprenorskap handlar om initiativ

Driver omstéliningen
En av de viktigaste

Styrelsen ska se till
att bolagen utvecklar sina

Intraprendrskap,

som bildas i

befintliga féretag, ar
lika viktigt fér utveckling
och fillvéxt som
entreprendrskap.

presenterades.
Hon gladdes 6ver
att styrelser enligt
rapporten verkar tasitt
ansvar nér det géller
attdriva framen
gron omstéllning.
- Sjélva essen-
senien styrelses

slutsatsernairap- . N N . arbete dr att pa
porten ir att styrel- affdrer pa ett hallbart sitt. dgarens uppdrag
ser ir viktiga for att Bade kunder och med- se till att féreta-
utveckla dessa nya arbetare krdver det. ’get'séikrar lang-
produkter och tjans- siktig konkurrens-

ter. Det dripraktiken
styrelserna som driver den
grona omstéillningen, menar
forfattarna. I sammanhanget har
man identifierat fyra typer av styrelse-
ledamoéter: inspiratorer, initiativtagare,
utbildare och mélsittare. Enligt rappor-
ten dr styrelseledamdterna benéigna att
axla frimst tva av dessa roller: De funge-
rar ofta som inspiratorer och tar initiativ
till gront intraprendrskap. Daremot dr
de inte lika effektiva nér det géller att
utbilda och s#tta upp mal for det.
StyrelseAkademien Stockholms ord-
forande Gunvor Engstrom deltogien av
panelerna under seminariet da rapporten
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kraft och 6verlev-
nad. Da maste styrel-
sen fundera 6ver vilka
fragor som gor att foretaget kan
finnas kvar om 20 ar, sade hon.

Men alla paneldeltagare holl inte med
om att de grona fragorna verkligen har
kommit upp pa agendorna i tillricklig
omfattning.

- Det ir positivt att frigan har en viss
hojd, men det finns ocksé en enorm ambi-
valensistyrelserna. Man dr inte siker
paom fragorna ér viktiga eller inte - det
beror pa kunskapsnivan i styrelsen. Sty-
relserna har inte gjort upp med sig sjdlva
nir det géller vilken roll de har for att

skapa kraften och anvinda de verktyg
som de anvénder i andra sammanhang,
sade till exempel Anna Nilsson-Ehle,
styrelseordférande i Vinnova.

Aven paneldeltagaren Caroline af
Ugglas, vice vd i Svenskt Néringsliv, holl
med om att det finns ett glapp nér det
giller styrelsens roll for gront intrapre-
noérskap. Men, papekade hon, ofta omgir-
das foretagialla branscher av regler som
hindrar exempelvis cirkularitet (ett matt
pahur stor del av en produkt som gar att
atervinna).

Groéna frdgor maste byggas in

- Styrelsen kan jobba med fragorna, men
manga saker far man inte géra. Vi behover
hogre verkningshojd pa tinket, sade hon.

Gunvor Engstrom rekommenderade
styrelseledamoter att digna mer tid at att
utbilda sig sjilva i grona fragor, genom
att exempelvis under strategidagar bjuda
in experter. Hon papekade ocksa att de
grona fragorna egentligen inte lingre
gar att separera fran 6vrig verksamhet i
foretagen, de maste byggas in.

- Styrelsen ska se till att bolagen ut-
vecklar sina affirer pa ett hallbart sitt.
Bade kunder och medarbetare kriver
det. ®

GRONT INTRAPRENORSKAP



Egen modell {or
valberedning

ger Lannebo Fonder mer inflytande

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: LANNEBO FONDER

F&r dem som &r verksamma i fondbolag finns det vissa nack-
delar med att delta i styrelsearbete. Men genom att arbeta
i valberedningen kan man andd péverka de féoretag dar
fondbolaget &r adgare. Styrelseordférande i Lannebo Fonder,

Goran Espelund, berdttar.

alberedningarnas betydelse har
V lyfts fram pa senare tid, nagot

som Goran Espelund vilkomnar.
Han 4r en avgrundarna till Lannebo
Fonder och var bland de forstai Sverige
att skriva en dgarstyrningspolicy. Det var
en naturlig f6ljd av att fondbolaget Robur,
dir han da arbetade, vixte och blev mer
inflytelserikt. Genom policyn och val-
beredningsarbetet paverkar man i dag
styrelsesammansittningen och arbetet
ietttrettiotal bolagsstyrelser.

Framgdngsrik modell
Lannebo Fonder har en egen modell for
valberedningsarbetet: Till skillnad fran
de stora bankerna, som vanligen har ett
antal personer utsedda enbart for att
arbeta med dgarstyrning, utser Lannebo
Fonder sina egna fondférvaltare till att
varaledamoter i valberedningarna.

- Anledningen dr att fondforvaltarna
bittre d4n andra férstar vart ett bolag

strategiskt dr pa vig. Det ir ju forvaltaren
som har gjort investeringen och har en
idé om varfor Lannebo ska vara dgare.
Viklarar inte fullt ut att bemanna valbe-
redningarna med forvaltare, darfor del-
tar jag sjalvitre valberedningar: Lindab,
Concentric och Castellum, siger Géran
Espelund.

Det tar tid for en forvaltare att komma
dithénijobbet att det blir naturligt att
deltaien valberedning. Just den arbets-
uppgiften dr ingenting som Lannebo
Fonder tinker pa nir en ny forvaltare
anstéills, det kommer med tiden. Det som
krévs dr manga ar i yrket, god férstaelse
for bolaget och dess strategi, samt helst -
men inte nédviandigtvis — ett bra niatverk
varifran man kan himta kandidater till
styrelserna.

- Har man inget eget ndtverk brukar
det fungerabra att anlita rekryterings-
foretag for ett forsta urval, sdger Géran
Espelund.

- Véra forvaltare har en idé om varfér Lannebo ska vara dgare, sdger Goran Espelund.

10 LANNEBO FONDER

Goran Espelund ar ordférande i Lannebo Fonder

Men nétverken byggs snabbt upp efter-
som medarbetarnai Lannebo Fonder
triffar vd:ar, affirsomradeschefer och
finanschefer varje dag.

- Jamfort med sfirerna har vi ett
bredare kontaktnit. A andra sidan 4r vi
svagare nir det giller onoterade bolag,
séger han.

Fordelen med att Lannebo Fonders
medarbetare inte sjilva tar styrelseplatser
handlar om insiderreglerna.

- Vivill virnavar frihet. Plotsligt kan
juen storkund vilja sélja sitt fondinnehav
snabbt, och riknas vi som insiders riske-
rar vi att sitta fast, siger Géran Espelund.

Viktigt med lagténk

Genom att vara med och utse styrelser
kan Lannebo Fonder dnda paverka bola-
gets framtid, menar han. Rétt styrelser
utvecklar bolagen och chansen att féreta-
gen ndr sina tillviixt- och hallbarhetsmal
okar. Hir betonar Géran Espelund lag-
tdnkandet. Varje styrelseledamots kom-
petens och erfarenhet ér viktig, men om
lagarbetet fungerar blir summan storre
in de enskilda delarna. Darfor anser
Goran Espelund att det &r méarkligt att
ordningen att vilja styrelseledamoterna
en och en har dykt upp i borsbolagen.

- Omvisom valberedning ligger ett
forslag till en styrelse och stimman be-
stimmer att en person inte ska viljas, da
faller egentligen hela vart forslag, efter-
som dynamiken och kompetensen i hela
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och sjalv aktiv i valberedningar.

gruppen férandras. Som tur dr héander
det sdllan. Mig har det aldrig hint. Men
det hiir dr anledningen till att det dr s
viktigt att valberedningen ligger ett vil
genomarbetat forslag.

Okande passiv fdrvaltning

Nir det giller just fondbolagen forutser
Goran Espelund ett problem i framtiden,
som han menar borde tas upp till diskus-
sion. Det géller passivt och aktivt forval-
tade fonder, dar alltmer av det samlade
spar- och pensionskapitalet 1dggs i de
billigare (passiva) indexfonderna.

— Det hir gor att virldens storsta
indexforvaltare, till exempel Blackrock
och Vanguard, nu ir storsta dgare i sven-
ska noterade bolag. Deras representanter
sitter inte i en enda valberedning, och
de gar inte sjilva pa stimmor. Det kan fa
negativa konsekvenser for den svenska
dgarstyrningsmodellen, med sin tydliga
ansvarsfordelning mellan dgare, valbe-
redning, styrelse och ledning.

Goran Espelund anser att debatten
mellan aktiv och passiv férvaltning bér
nyanseras. Om alltmer av sparkapitalet
placeras i indexfonder, vem ska da driva
pa styrelser att jobba med miljo, hallbar-
het och sociala fragor?

- Vihaller pa att fa ett ansiktslost
dgande pariktigt, samtidigt som bade
sparare och pensionsstiftelser efter-
fragar ansvarsfullhet och hallbarhet i
forvaltningen. Det gar inte ihop.
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ARETS

FORENING
2019

StyrelseAkademien
Sydost Arets forening
2019

tmirkelsen “Arets forening” gick till
U StyrelseAkademien Sydost for deras
starka insatser inom flera omraden.
Enligt ordféranden Kenneth Lundin
har satsningen pa nérvaro i alla tre in-
gaende lidn, Kalmar, Kronoberg och
Blekinge, samt den systematiska
leveransen av medlemsnytta varit
lyckosam. Vidare poidngterade
han att nyckeln till framgangs-
receptet givetvis bygger pa att
teamet, med verksamhetsledare
och lokala ledaméter tillsam-
mans, har lyckats bygga en orga-
nisation som levererar kvalitet.

Kenneth Lundin,
ordférande Styrelse-
Akademien Sydost

MOTIVERINGEN LOD:

Foreningen utmdarker sig pd flera satt,

StyrelseAkademien Sydost har med sitt ny-
t&nkande lyckats fé& fart i alla delar av regionen.
Ndarvaron har héjts markant de senaste tvé éren.,
Féreningen har mé&nga deltagare, b&de pé sina
utbildningar och pd& sina andra aktiviteter,

StyrelseAkademien Sydost har en stor bredd
i sin verksamhet, och lyckas samtidigt hélla en
jamn och hég kvalitet, Féreningen utmdarker sig
bland annat genom att de under éret lyckades
f& flera hundra utbildningsdeltagare fill kommu-
nala styrelseutbildningar, att de arbetar enga-
gerat med lokala inkubatorer samt att de ar
mycket aktiva i att féormedla styrelseuppdrag.

En viktig nyckel till framgdngen &r den mycket
duktiga verksamhetsledaren som driver fére-
ningen framat tillsammans med medarbetare
och styrelse. Professionalism och pragmatiskt
problemldsande k&nnetecknar féreningens
arbetssatt.

ARETS FORENING
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MEDLEMS-

ENKATEN
2019

StyrelseAkademien ses
som kompetenshojare

TEXTER: MIKAELA WOLLIN OCH INGRID KINDAHL | FOTO: STEFAN TELL

Arets medlemsenkdat besvarades av 1298 personer, ett hundratal fler &n forra &ret. 2018 Ars
undersdkning visade pd fyra viktiga huvudomréden f&r medlemmarna: Kunskap, Natverk
och kontakter, Uppdrag samt $téd och trygghet. Hur har d& StyrelseAkademien levererat
pd& dessa punkter under 20197?

Kunskap

Pafragan hur vil man tycker att StyrelseAkademien
hjélper till att utveckla kompetensen som styrelseleda-
mot svarar cirka 68 procent att de instimmer helt eller
delvis i pastaendet.

Den andra fragan inom omradet gillde hur vil med-
lemmarna tycker att foreningen hjilper dem att halla sig
ajour med nya och aktuella fragor som ror styrelsearbete.
Drygt 71 procent svarar att det staimmer helt eller delvis.

Medlemmarna gav dessutom mer dn 200 forslag pa
omraden som de vill ha mer kunskap om, till exempel:

e Hur man far
styrelseuppdrag

e Ny teknik
(digitalisering)

e Ansvarsfragor e Repetitionskurser

e Arvodering e Godaexempel/praxis

e Checklistoroch mallar e Erfa-grupper

Uppdrag

Medlemmarna svarade pa hur vl de tycker att Styrelse-
Akademien hjilper till att fa bade det férsta uppdraget
och sedan fler eller andra styrelseuppdrag. En annan
fraga gillde hur man far hjilp att hitta styrelseledamoter
till bolag som man ar engagerad i.

Hér finns en del att jobba vidare med och det kom in
manga tips och kommentarer om hur StyrelseAkade-
mien kan ta fragorna vidare.

Nagra tips for att skapa mojlighet till uppdrag:

e Fler samarbeten med
olika aktorer

e Speed-dating och
matchmaking

e Tips om hur man farsitt e Pool med “rookies” som
forsta styrelseuppdrag far prova pa, eller bli,

e Utveckla koncept med adjungerade ledamoter

skuggstyrelser

12 MEDLEMSENKATEN

Nitverk och kontakter

Hir stiilldes fragor om hur vil medlemmarna tycker att
StyrelseAkademien hjélper till att knyta nya kontakter
och traffa likasinnade for att utbyta erfarenheter. Det
visade sig att de som dr mest nojda dr de som i dag inte
har nagot uppdrag, medan de som har fler &n fem upp-
drag var nagot mindre njda nér det gillde att knyta nya
kontakter. Ddremot var bada dessa grupper lika njda
med mojligheten att fa hjélp att triffa andra for att utby-
ta tankar och erfarenheter. Hiar kom ocksa manga tips
och forslag pa aktiviteter for att 6ka nitverkandet:

e Matchmaking-event e Vilkomna nya medlem-

o Didknssionetammm i mar till alla aktiviteter
mindre grupper med e Studiebesok hos olika
aktuella dmnen foretag

o Onskemal om storre
spridning (fler orter)

e Fler event/moten

Stod och trygghet

Giller hur vil StyrelseAkademien ger svar pa fragor
som ror styrelsearbetet och i vilken man den ger stod att
driva fragor som &r relevanta for styrelsearbete.

De medlemmar som dnnu inte har nadgra uppdrag ar
mest nojda med StyrelseAkademien nér det giller att fa
svar pa fragor, medan de som har fem uppdrag eller fler
ar de som dr mest ndjda nir det giller stodet i fragor som
arviktigaistyrelsearbetet.

Nagra viktiga fragor att driva enligt de svarande:

o Ersittningsfragor e Effekter avett profes-

e Framtidsfragor sionellt styrelsearbete

e Styrelseansvaret e Mangfaldistyrelser
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Ar du ndjd med medlemsenkiiten,
Kristina Jarring Lilja?

Kristina Jarring Lilja, ordférande i StyrelseAkademien
Skdne, ar en av initiativiagarna fill medlemsenkdaten.

H&r kommenterar hon resultatet,

Varfor valde ni NPS-formen for
enkdten?

- NPS star fér Net Promoter Score,
och fordelen dr att det bara stills en
enda fraga: Skulle du rekommendera
StyrelseAkademien till en véin eller
kollega? Sedan har vi fyllt pa med f6ljd-
fragor. I ar steg NPS for StyrelseAka-
demien fran 18 forra aret till 21, vilket
ar positivt. Det var ocksa en hég andel
som svarade pa enkiiten, 18 procent av
alla medlemmar. Totalt fick viin 1298
svar mot 1071 forra aret.

Hur rdiknar man ut NPS-resultatet?

- De som svarar gor det pa en skala
fran 1till 10. Alla som svarar fran O till
6 pa skalan ger minuspoing. Det ir de
missndjda. Endast svaren 9 och 10, som
anger ambassaddrer, ger pluspoing -
ovriga svar ger 0. Det innebir att en
NPS-undersdkning mycket vil kan
hamna pa minustal. I vart fall har NPS
hamnat pa 21. Det dr glidjande att hela
43 procent avvara medlemmar kan
tinka sig att reckommendera organisa-
tionen till andra.

Vad dir viktigast for medlemmarna?

- Detviktigaste dr att medlemmarna
far kunskap, i andra hand vill de ha
bra nitverk och pa tredje plats vill de
hastyrelseuppdrag genom oss. Det ar
intressant, for vi trodde att uppdrag
skulle viga tyngre. Samtidigt vet vi att

de flesta uppdrag kommer genom
nitverk, och dir har vi alltsé lyckats
att vara tydliga mot vira medlemmar -
de férvintar sig inte att automatiskt

fa uppdrag genom oss.

Inomvilka omrdaden har Styrelse-
Akademien lyckats bdist med att
leverera?

- Medlemmarna ir ndjda med den
kunskap och kompetens som organi-
sationen formedlar, dessutom anses

vi duktiga pa att hdllamedlemmarna
ajour med aktuella fragor. Det &r inte
bara utbildningarna som ger kompe-
tens, utan det far medlemmarna l6pan-
de genom event och liknande. Vi har
blivit béttre pa att verkligen koppla
dessa till styrelserelaterade fragor och
inte latit oss lockas att ga in pa andra
samhéllsfragor, hur viktiga de &n ir.
Numera ar vi vad vi heter, helt enkelt.

Vad mer dr medlemmarna néjda med?
- De anser att vart natverk ar inklu-
derande, vilket betyder att vi dr bra pa
att tahand om nya medlemmar. Andra
organisationer &r inte alltid det. Vi
uppfattas som ett aktivt och generost
nitverk. Vart opinionsarbete kring
arvodesfragan dr uppskattat.

Vilka tips och rad fran medlemmarna
har ni hittat bland enkditsvaren?
- Devill ha mer praktiska 6vningar,

exempelvis skuggstyrelser och match-
making-event. Det tar vi med oss. Andra
forslag, som vi ocksa tycker dr bra, ir
mindre event dér fragor kan bollas och
fler verkliga fall kan diskuteras. Man
maste hela tiden ha praktiken med sig.

Vad dr du mest stolt éver?

- Att sa manga har lagt tid pa att skriva
fritext i samband med enkéten. Det
tyder pa engagemang. Och att manga
som beskriver oss i ett ord anvinder
ord som professionell och kompetent.

Hur kommer ni i Skane att jobba
framover?

- Viarbetar nationellt fér att segmen-
tera malgrupperna med sirskilda akti-
viteter for dgare, styrelseledamoter och
ordférande. Det ger mer erfarenhetsut-
byte. I Skane kommer vi att arrangera
Agarledardagen i mars tillsammans
med vara strategiska partner. Virdknar
med att 150 dgarledda bolag, med en
omsittning pa 25-250 miljoner kronor,
deltar. Manga jobbar med startups

och scaleups, medan SME inte far lika
mycket uppmérksamhet. Vi kopplar
Agarledardagen till StyrelseAkade-
miens vision "en extern ledamotialla
bolag”. ®

Kristina Jarring
Lilja, ordférande
StyrelseAkademien
Skéne - en av
initiativiagarna

fill enkaten.

Hur sannolikt ir det att du skulle rekommendera
StyrelseAkademien till en viin eller kollega?

Kritiker Passiva Ambassadorer NPS 2019
(275 personer) (470 personer) (553 personer) (2018 18,2%)

21,2% 21,4

362% 426%
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Det vore ett
misstag att

fordindra
skrivningen
i ABL.

Vinstsyftet hindrar inte
hallbarhetsarbete

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: PRIVAT

Debatten om vinstsyftet i lagen &r &dnnu sval men blir allt hetare i Sverige. Men att férandra
skrivningen om vinstsyftet i aktiebolagslagen vore ett misstag. Det anser i alla fall Rolf Skog,
adjungerad professor vid Goteborgs universitet.

olf Skog dr forfattare till en rad
R bocker om bolagsstyrning och om

aktiebolagslagen och 4r en avde
fraimsta nir det giller att tolka det som
brukar kallas vinstsyfte i aktiebolag-
lagen. Alltsa att det enligt lagen ska vara
bolagets frimsta syfte att skapa vinst at
aktiedigarna - savida inte aktieigarna
beslutar nagot annat.

- Jag tycker inte man ska dndra vinst-
syftet. Genom att styrelse och ledning i
varje beslut strévar efter vinst, utvecklar
man foretagen sa att de till slut kommer
att ha ett maximalt virde, sdger han.

En del debattdrer har gjort gédllande
att de heta hallbarhetsfragornaborde
lyftas fram och att sdédana ambitioner
borde skrivas in i bolagsordningen, vid
sidan om vinstsyftet. Hetast ar diskus-
sionen i USA. I hostas publicerade 200
storbolagsdirektorer fran bland andra
Apple, Cisco, Pepsi och Morgan Stanley
ett 6ppet brevsom handlade om att
aktiedgarvirde inte lingre kan vara allt -
foretagen maste dven ta hinsyn till sina
anstillda och till klimat och miljo.

Finns ingen motséttning

Men Rolf Skog ser ingen motséttning
mellan hallbarhet och vinstkravilagen.
Han far medhall fran manga hall, bland

14 7 500 MEDLEMMAR

andra Sussie Kvart (ledamot i Styrelse-
Akademien Stockholm) i en artikel i
Dagens Industri 2018, samt av Carl-Johan
Westholm, ordférande i Uppfinnarkolle-
gietien debattartikel i Svenska Dagbladet
ijanuari 2020.

Bada dessa pekar
paatt foretag maste
ga med vinst, men
att det inte finns
nagot som hindrar
att de &ven utfor ett
héllbarhetsarbete.

Rolf Skog kon-
kretiserar sin stand-
punkt sa hir:

- For det forsta
kan en styrelse inte
hafler 4n en mal-
funktion. Har man
tva kommer styrel-
sen alltid att kunna skylla misslyckandet
att nd det ena malet pa forsoket att na det
andra. Det slutar med att styrelsen inte
ar ansvarig for nagon, séiger han.

Offentliga regleringar har satt grénser
Han haller fram ytterligare en anledning,
som dr minst lika viktig. Det handlar om
den politiska demokratin.

- Det finns en lang rad problem i sam-

hillet som maste atgirdas - luftféroren-

ingar, konsumentskydd och anstéllnings-

trygghet, for att bara nimna nagra. Detta

harvi hittills hanterat genom att partier-

nairiksdagen har fattat beslut om lag-
stiftning. S har vi
successivt utveck-
lat samhiéllet - ge-
nom att offentliga
regleringar har
satt granser for
bolagens verksam-
het. Inom dessa
granser har styrel-
seniuppdrag att
maximera vinsten,
séger han.

Om man Over-
limnar hantering-
en av dessa fragor
till féretagen i

stéllet for till politiker kommer samhaéllet
att fa problem, menar Rolf skog.

- 1 USA aterspeglar den hir debatten
folks bristande fértroende for att politi-
ker ska fatta de beslut som beh&vs. Man
téanker att da far foretagen gora det. Men
den tanken ar fel, for foretagen kommer
inte att leverera. Volvo och SKF kan ju ha
helt olika uppfattning i miljofragor, till
exempel.
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Rolf Skog. adjungerad professor vid
Goteborgs universitet,

Kan gd langre &n lagen krdver
Enligt Rolf Skog finns ingenting som hin-
drar att féretagen sjilva antar mer langt-
gaende policyer i sina egna hjirtefragor
dn vad lagen kraver. Den vinst som lagen
siger att foretagen ska generera, maste
nidmligen uppkomma efter att alla krav
dr uppfyllda. Rolf Skog drar en parallell
till en 150 ar gammal amerikansk fraga:
- Om duinte kan fa vinstidin bomulls-
odling utan att anviinda slavar, dd maste
dulédgga ner verksamheten, siger han
och menar att detta géller oavsett om det
ir lagen som forbjuder slaveri eller om
det ar foretagaren sjialv som inte kan leva
med det.

Debatten trénger sig pa

Rolf Skog menar att &ven om vinstdebat-
ten dnnu inte dr sarskilt stark i Sverige
trianger den sig pa, framfér allti EU.

Han har sett tecken pa att kommissionen
Overviger att aligga medlemsldnderna
att skruva pa vinstsyftet i sina aktie-
bolagslagar.

-Kommissionen kan mycket vil
presentera nagot under det kommande
aret, och da kommer diskussionerna att
tafart, forutspar han. @
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StyrelseAkademien
fortsitter att vaxa

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: TOBIAS WAHLQVIST
Grattis Tobias Franzén, du ar
féreningens 7 500:e medlem!

- Tack! Vad roligt! Jag gick
med i héstas som en delien
l&dngsiktig plan att utveckla
mig sjalv b&de professionellt
och personligt.

obias Franzén ir en av grun-
T darna, deldgare och vd for The

Amazing Society, en digital
reklambyra som arbetar med héllbar
kommunikation. Byran har funnits
iungefir 10 ar, omsétter cirka 100
miljoner kronor och har vuxit mer
4n 100 procent de senaste aren.

- For nagra ar sedan bérjade vi
fundera 6ver vad vi ville med vara
yrkesliv. En insikt var att reklam-
branschen levererar en produkt som
ar potentiellt skadlig for konsumen-
ten, och att vi dr duktiga pa att fa
till stand fordndrade virderingar i
samhillet som kan ge stora effekter.
Diarfér mognade en 6nskan fram om
att tillféra en ny och battre samhalls-
paverkande dimension i vart arbete,
berittar Tobias Franzén.

Féréindring nédvéndig

De kallar sig nu en Social First-byra
med visionen att leda den forandring
av branschen som de tycker ar nod-
vandig. Manniskor dr reklamtrétta
och de sociala niatverken tvingar fram
nya sitt att kommunicera. Det ar vik-
tigt att ta ett tydligt socialt ansvar,
bade i den egna och i kundernas kom-
munikation.

-Det géller att spegla vart samhélle
pa ett mer inkluderande sétt, utan
att stigmatisera utifran kon, hudfirg,
etnicitet, sexuell ldggning eller funk-
tionsvariation, séiger Tobias Franzén.

Déarfor ar han stolt och glad 6ver
attivaras hablivitinvald i styrelsen
for branschorganisationen Komm,
som bland annat delar ut Guldédgget,
det finaste pris man kan fa i reklam-
vérlden.

- Det ger mig ytterligare en platt-
form fran vilken jag kan arbeta med

att fordndra synen pa vad och hur
vikommunicerar ivar bransch. Jag
hoppas kunna paverka i ett bredare
perspektiv genom styrelsearbetet i
Komm, séger Tobias Franzén.

Nér han dessutom under hosten
blev erbjuden att inga i styrelsen for
Medieinstitutet, insadg han, ivrigt
pahejad av styrelseordféranden for
byran, att det var dags att pa riktigt
forkovra sig i hur ett professionellt
styrelsearbete gar till. D4 gick Tobias
Franzén med i StyrelseAkademien -
ochibérjan av 2020 paboérjade han
sin forsta styrelseutbildning for att
bli certifierad styrelseledamot.

Smart ta in extern ordférande

- Avegen erfarenhet vet jag hur bra
det kan bli att tain en extern styrelse-
ordférande. Det gjorde vi 2012, nér vi
kénde att vi ville vixa och utvecklas
mer och snabbare. Det var smart och
var ordforande dr den som dels har
hjilpt oss att fa ordning pa formalia
och protokollférning, dels &r den som
stiiller de kritiska och jobbiga fragorna
nér vi gar loss och sprutar idéer och
strategier omkring oss. Den som pekar
pa de svaga linkarna, siger Tobias
Franzén.

Det var ocksa byrans styrelseordfo-
rande som foreslog att Tobias Franzén
skulle ga med i StyrelseAkademien.

- Nu ser jag fram emot att kunna
vixa som yrkesperson ocksa genom
mina styrelseuppdrag. Mitt mal 4r att
utveckla mitt eget entreprenorskap
genom insiktiandra verksamheter -
och att pa sikt kunna ge rad till andra
entreprenorer. De styrelseuppdrag jag
har nu speglar mina virderingar och
det dr jag vialdigt n6jd med, avslutar
Tobias Franzén. @
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