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Svante Forsberg

Styrelser bor jobba
med olika scenarier

etdrsvartattseklartinuvarande

ekonomiska ldge. Det skrev jag

redan imin forraledare, och
under h6ésten har dimmorna snarast
tatnat. Konjunktursignalerna ér tydliga
- det gar nedat. Industrin bromsar, han-
deln minskar och konkurserna dkar.

Till osikerheten bidrar det som hén-

der - eller inte hinder - i Storbritan-
nien. Nir detta skrivs dr senaste nytt
att det ska hallas nyval i december, och
att brexit skjuts upp for tredje gangen,
nu till 31 januari 2020.

Men alla branscher ir inte konjunktur-
kénsliga. Vissa foretag kan rentav bli
vinnare nir kunderna maste tdnka om.
Allt beror pa vilken vara eller tjinst som
marknadsfors av det foretag dar just du
har styrelseuppdrag och hur ledningen
kan kalibrera kostnader och satsningar.

Vad innebdr alla dessa oklarheter for
styrelser? Foretagsledningar har ofta
svart att hinna planera for framtiden,
och da behover de stod. Ett siitt att jobba
for en styrelse ar att anvinda sig av olika
scenarier. Be ledningen om analyser
over hur utsatt den aktuella branschen
ir, hur betalningsférmagan ser ut och
om det gar att férbereda foretaget ge-
nom att skiraivissa kostnader och att
jobba titt ihop med ledningen om olika
atgiarder. Tdnk da ocksa i positiva ter-
mer - befinner sig foretaget i en bransch
som kan vinna pa en lagkonjunktur, ir
det kanske nu man ska investera och
anstilla? Hur ser det scenariot ut?

Hdéllbarhet ligger hdgt upp pa méanga

agendor, bade i féretagen, hos regeringen
och d4ven inom EU-kommissionen. Precis

ante Forsberg

yrelseAkademiens ordférande
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som Pia Gideon papekar i intervjun pa
sidorna 4-5 dr fragan viktig eftersom
den driver bade lonsamhet och kvali-
tet. Sjalv forutser jag att det blir omgj-
ligt for ett foretag att fa finansiering i
framtiden om verksamheten inte kan
visa att den ar hallbar. For att skapa
hallbarhet i en verksamhet ér det
viktigt att fora dialog med alla viktiga
intressenter och skapa storre samver-
kan mellan kunder och leverantorer.
Styrelsen spelar en central roll fér

att se till att detta kommer till stand.
Styrelsemedlemmarnas ofta breda er-
farenhet kommer extra mycket till sin
rittidenna fraga, i kombination med
yngre medarbetares nytdnkande.

Vi i StyrelseAkademien Sverige fort-
sitter arbetet med att fa tillbaka ritten
att fakturera for styrelsearvoden.
Nyligen triiffade vi Lars Hjdlmered
(M), ordférande i Riksdagens nérings-
utskott, tillsammans med en grupp
foretagare fran Vistsverige. Styrelsens
roll och ansvar stod pa agendan, liksom
arvodesfragan. Vi diskuterade olika
sétt for att fa den svenska bolagsstyr-
ningsmodellen att fortsitta utvecklas,
och min uppfattning ir att Lars Hjil-
mered var mycket lyhord i dialogen.

Samtalen med ndringsutskottet
kommer nu att ga vidare. Under tiden
viantar vi med spianning pa att Hogsta
forvaltningsdomstolen pa nytt ska ta
stillning till hur styrelsearvoden ska
beskattas. Detta ska avgoras i plenum,
vilket innebir att samtliga justitierad
ska delta. Det 4r mycket ovanligt och
brukar innebéra att praxis dndras. Jag
hoppas att det blirirétt riktning. ®
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Vi vantar med
spanning pd att Hogsta
forvaltningsdomstolen
pd nytt ska ta stalining
till hur styrelsearvoden
ska beskattas.

INNEHALL

04 Intervjun Pia Gideon har utvecklings-
samtal med sig sjalv

06 Eskilstuna kommun Ann-Marie
Wégstrém balanserar mellan ABL
och kommunallagen

08 Case: Coop Mitt Maria Rudolphi
berdttar om att styra en federation

10 Forskning Darfor visar flera studier
att kvinnor i styrelsen ger b&ttre for-
varvs- och investeringsbeslut

11 Cybersdkerhet Fler forsékrar mot
cyberattacker

12 Koden uppdateras Gemensam
nordisk kod ar malet

14 EU-projekt Ossian Ekdahl i projekt
om icke-finansiell rapportering

Redaktion

Chefredaktor: Bertil Ekerlid
bertil.ekerlid@ekerlids.com

Ansvarig utgivare: Svante Forsberg

Texter: Editor Media

Layout: Ashpool

Korrektur: Michelle Bergman

Tryck: Danagard Litho

Professionellt Styrelsearbete utkommer med

fyra nummer per ar, nr 1 2020 utkommer i februari.
Upplaga 8 000 ex / ISSN 1103-3673

Annonser

Annonspriser:

Helsida: 16 900 kr

Baksida: 22 900 kr

Halvsida: 9 900 kr

Kvartssida: 6 900 kr

Moms tillkommer pd alla priser.

Annonsbokning:
Anders Jeansson, Mediakraft, 08-23 45 33,
070-976 96 30, anders.jeansson@mediakraft.se

Professionellt Styrelsearbete &r StyrelseAkademiens
medlemstidning och ges ut i samarbete med

Ekerlids Forlag, Tegnérgatan 37, 111 61 Stockholm,
telefon 08-411 42 70 eller e-post till info@ekerlids.com.
Ett redaktionsr&id med representanter frén Styrelse-
Akademien &r knutet fill tidningen.

©Professionellt Styrelsearbete och StyrelseAkademien.
Forbjudet att kopiera eller pd annat sétt mangfaldiga
innehdllet i denna tidning utan vért godk&nnande.

LEDAREN 3



"Var empatisk,
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INTERVJU MED PIA GIDEON:

men inte

emotionell”

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: PER-ERIK ADAMSSON

Som styrelseordférande &r det viktigt

att vara empatisk - det vill séga att férstd
ledningens utmaningar. Sin emotionella
sida kan man férbehdlla vénner och familj.

Det r&det ger Pia Gideon.

ia Gideon &r en vilkand profil
P inom StyrelseAkademien, inte

minst for att hon ar utbildnings-
ansvarig for ordférandeutbildningen
”Master fokus”. Med aren har hon arbe-
tat upp en bade djup och bred erfarenhet
fran styrelsearbete i manga olika typer
av bolag - statliga, borsnoterade, start-
ups och ideella organisationer. Distink-
tionen mellan empatisk och emotionell dr
typisk for henne och hirror fran hennes
eget styrelsearbete, men ocksa fran de
yrken hon hade tidigare; marknadschef
pa Ericsson i USA, finansanalytiker
och ekonomijournalist. Innan hon gick
Handelshogskolan jobbade hon som
sjukskoterska, ett yrke dir det kan vara
livsviktigt att kunna skilja pa empatiskt
och emotionellt.

- Med empatisk menas att man ska
kunna sétta sigin i andras situation. Det
handlar inte om att sinka malen, snarare
om att gora bra riskbedémningar, och
forsta fallgroparna, for att genomfora en
strategi eller mota ny konkurrens. Som
ordférande ska du ju bade coacha och
kontrollera. Ar de krav som styrelsen
stiller pa ledningen realistiska? Ar
ledningen den ritta givet situationen?
Styrelsen maste kunna ge det ritta
stodet, sdger hon.

Emotionell, a andra sidan, ir att vara
spontan och visa sina kidnslor. Men den
delen av ens personlighet ryms oftast inte
iett fullspickat styrelsemote. Gruppen
maste fungera optimalt och helst ome-
delbart. Var och en har ett individuellt
ansvar att kunna ta stillning till kom-
plexa fragor, bedéma risker och samtidigt
vara innovativ och staka ut viigen framat.

INTERVJU
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Om motena dr

ndagot man sitter av, da
gor man bdittre nytta
ndagon annanstans.

Det sker under ett begrinsat antal méten
och ibland utan att gruppen kénner var-
andra.

Samtidigt som Pia Gideon pratar slas
hon av samma paradox som manga andra
som skaffat siglang erfarenhet: Vad litt
det 4r att se sadana saker nu, tink om
man hade vetat allt tidigare! Men som
ung kan man fa hjélp att se det uppen-
bara och undvika fallgropar genom att
skaffa sig en mentor, vilket dr ett rad Pia
Gideon skulle vilja ge alla som ger sigin
ienkarriir.

Utvérderingar viktiga
Som styrelseordférande blir man nagot
av en mentor och bollplank till vd, men
for att det ska bli effektivt krivs att styrel-
sen ser, och gor, rétt saker. Da dr styrelse-
utvirderingar ett viktigt instrument. Pia
Gideon har manga tankar kring hur man
utvirderar pa bista sitt.

- Sjalvklart ska man ha en ordentlig
arlig utvirdering, men jag foresprakar

faktiskt mini-utvirderingar efter varje
méte. Hur gick det har métet? Agnade
vioss at ritt fragor? Bottnade viiritt
fragor? Vad saknades? Passa dd pa att
be om feedback for ditt eget jobb som
ordforande, rader hon.

Pia Gideon dr medveten om att mini-
utvirderingarna inte alltid hinns med.
Men hon har hittat en 16sning pa det:

- Dabrukar jag ha utvecklingssamtal
med mig sjialv nér jag gar fran motet.
Agnade vi tillrickligt mycket at fram-
tidsfragor? Kom alla till tals? Fangade
jagupp viktiga inspel?

Utdver detta anser hon att valbered-
ningen bor ha konfidentiella samtal med
allaledamdéter.

- Jag tror inte pa sé kallade 360-
utvirderingar (dir man forsoker fa fram
en heltickande bild av hur en person
uppfattas). De 6vertolkas och feltolkas
ofta. Da dr det bittre att ordféranden
forsoker skapa ett 6ppet och prestigelost
samtalsklimat. Det lyckas ofta battre.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4, 2019



PIA GIDEONS NUVARANDE
STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande
® Kldvern (fastigheter)

® Qlucore (mjukvara for
genuttryck och precisions-
medicin)

e Simris Alg (algodling)

o Action Aid Sverige (global
organisation for fattigdoms-
bekdmpning med fokus p&
kvinnor)

Ledamot

o Apoteket AB

o Metria (tfeknisk konsult inom
geografisk information)

Insikter

Hennes egen nérvaro i sa olika typer av
styrelserum har gett henne en del insik-
ter. Vikten av branschkunskap 6verskat-
tas oftavid styrelsesammanséttningar.
Ledningsgrupper och dgare har ofta fel
nér de tror att viss kunskap inte &r rele-
vant for dem eftersom ”"var bransch dr
sa speciell”. Det dr viktigt att det finns
nagra i styrelsen med branschkunskap

som kan utmana vd, men styrelsen maste
kunna bredda perspektivet och dela med
sig avrelevant erfarenhet.

Styrelsens roll i strategiarbetet har
ocksa utvecklats, vilket krivs i en virld
med snabb utveckling, stor komplexitet
och 6kad osékerhet. Hiar kan féorhopp-
ningsvis styrelsen bidra med omvérlds-
perspektiv.

- Det dr frapperande hur likartade ut-
maningarna ofta ir, oavsett om bolaget
ar stort eller litet. Smarta metoder och
arbetssitt fran storbolag kan ateranvin-
das mer &n man troristartups, som varken
har tid eller rad att soka sig fram.

Vad tar tid i styrelsearbetet? Det finns
vissa fragor som, nir de intréffar, tende-
rar att ta mycket tid i ansprak. Exempel
pa det som man inte alltid kan planera
for ar:

e Kapitalanskaffning

e Vd-byte - sdrskilt de hastiga
e Uppkép

e Forsiljning

- Jokerni allt styrelsearbete &r att
man som ledamot eller ordférande inte
vet nir dessa fragor dyker upp och inte
heller hur lang arbetstid de kommer att
kriva. Har man tagit ett uppdrag maste
man vara beredd att ge det den tid det tar,
sdger Pia Gideon.

Vélj uppdrag med omsorg

Det giiller alltsa att vilja uppdrag med
omsorg. I Pia Gideons fall kom det férsta
for 20 ar sedan, pa mediaforetaget Cision,
och sedan flot det pa. Teknikkonsulten
Semcon, statliga byggbolaget Svevia och
it-foretaget Proact har varit bland de
storre.

- Det dr férst ndr man borjar jobba
med styrelsearbete pa heltid som man
far anledning att fundera pa hur man ska
sdtta samman sin uppdragsportfolj.

T hennes eget fall handlar det om att
hon vill utnyttja sin bredd fran storbolag
och teknik, samt sitt personliga intresse
for samhillsfragor och life science.

PIA GIDEONS BASTA STYRELSERAD:

-
O
D
S
)
=
=
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e Saft dig in i ledningens situation, men I&mna kdnsloyttringarna hemma.

® Tank pd att bidra med ndgot mer an branschkunskap. Den har ju ledningen.

e Ateranvaind metoder och processer som har fungerat i andra bolag.

® Fokusera pd internkontroll - det ger viktig information om bolagets fillst&nd.

Numera har hon fullt upp och tackar nej
till férfragningar. Men om hon skulle ta
pa sig nya uppdrag skulle hon fundera
mycket pa bade inriktning och styrelse-
sammanséittning.

- Oftafragar man sig om man ir in-
tresserad av foretagets verksamhet. Men
egentligen tror jag att man borde tinka
minst lika mycket pa vilka ménniskor
man skulle samarbeta med. Du vet aldrig
vad som sker bakom ridén, och det ir nog
smart att forsoka kolla det.

Samtidigt sédger hon sjilv att det kan
vara svart. Det ar férst i skarpt lige som
man ser hur ménniskor fungerar, enskilt
ochigrupp.

Hallbarhet inget flum

Bland nya fragor som dykt upp pa styrel-
sens bord pa senare tid framhaller Pia
Gideon hallbarhetsfragor, som hon anser
vara mycket viktiga.

- Det dr absolut inte flum. Hallbar-
hetsfragorna driver kvalitet och inno-
vation, och ddirmed sa smaningom bade
tillvixt och lonsamhet. Dessutom enga-
gerar de medarbetarna, det ar litt att fa
med sig folk. Hallbarhet hojer pulsen i
bolaget.

Olika bolagstyper har sina speciella
utmaningar. Statliga bolag har exempel-
vis bara en dgare, som dessutom ibland
ir styrda avriksdagsbeslut. Startups
befolkas ofta av kreativa méanniskor
drivna av sinaidéer, da ir det viktigt att
skapa forutsittningar for expansion pa
marknaden. Och ideella organisationer
har ofta en tradition att styras av sina
tjinstemain, vilket gor det dn viktigare
for styrelsen att utéva kontroll och driva
strategier.

- Generellt anser jag att ndr man dgnar
sa mycket tid at styrelsearbete — med
stundtals ritt liten erséttning och ibland
helt utan - maste det vara effektivt och
utvecklande. Om métena dr nagot man
sitter av, da gor man béttre nytta nagon
annanstans.

e Satsa pd en bra utvardering. St&im garna av efter varje méte vad som fungerade bra och mindre bra.

® L &gg tid pd omvarlden. Hallbarhetsfrdgorna driver féretaget framét och engagerar medarbetarna.

INTERVJU



6

UTBILDNING

Gar samma utbildnin
regelbundet

TEXT: INGRID KINDAHL
FOTO: ESKILSTUNA KOMMUN

Det har sina sarskilda utmaningar att ha styrelseuppdrag i kom-
munala bolag. Man mdste exempelvis vara uppmarksam pé
risken for jav. Det vet Ann-Sofie Wéagstrém (S), kommunfullmdakti-
ges ordférande i Eskilstuna. Trots I&ng erfarenhet gér hon Styrelse-
Akademiens kurs “Ratt fokus i kormmunala bolag” - varje géng.

lla styrelseledamoter i kommu-
nen gar kursen infor varje ny
mandatperiod. Jag har varit

med linge och har varje gang valt att ga
den igen. Det friskar upp minnet, man
far information om nya lagar — men det
viktigaste ér att traffa andra ledamoter
som har liknande eller andra erfarenheter
dn man sjilv, sdger hon.

Det har sina speciella villkor att vara
styrelseledamot i ett kommunalt bolag.
Det dr aktiebolagslagen som styr — men
ibland krockar den med kommunallagen.
Dair det bra att veta hur man ska lésa
det, och Ann-Sofie Wagstrom tycker att
hon har fatt bra verktyg pa kurserna.

- Nér lagarna krockar dr det viktigt
att hantera det rétt. Vi har tita dialoger
med dgaren, det vill siga kommunen, sa
attvivet hur vi ska ga balansgangen, siiger
Ann-Sofie Wagstrom.

Parti viktigare &n kompetens
En annan stor skillnad dr hur ledaméterna
viljs ut. Har dr partitillhorighet viktigare
in kompetens. I Eskilstuna gar det till sa
att efter ett val delar majoriteten (som for
nirvarande bestar av en allians mellan
S, M och C) upp styrelseuppdragenide
kommunala bolagen mellan sig. Varje
parti utser direfter sinaledaméter.
Listorna skickas till kommunens val-
beredning som sammanstéller dem,
sedan fattar 4garen kommunen beslutet.
- Detviktiga dr att fullmiktige gar
igenom alla styrelser varje ar och fattar
ett nytt beslut. Det skapar en trygghet,
eftersom det da och da hiinder att en leda-
mot flyttar utomlands och forsvinner. Da
kan det halet fyllas under pagaende man-
datperiod, siger Ann-Sofie Wagstrom.
Teoretiskt dr det en nackdel med parti-

UTBILDNING

representationen, eftersom det dr svart
att optimera kompetensen i styrelsen.
Det finns en risk att styrelsesamman-
sattningen blir for ensidig om exempelvis
alltfér manga har samma bakgrund. Men
i Eskilstuna menar Ann-Sofie Wagstrom
att det just nu fungerar bra - det finns
manga olika kompetenser i styrelserna.

- Sedan ar det viktigt att ta av sig
partimirket ndr man garinistyrelse-
rummet. Dar ska man inte fora politik,
det far man gora i kommunfullméktige.
Besluten i fullméktige trillar ner till
bolagsstyrelsernaiform av direktiv,
séger Ann-Sofie Wagstrom.

Stort personligt ansvar

Det stora personliga ansvaret kan komma
som en kalldusch for manga nya styrelse-
ledamoter, berdttar hon. Det dr vanligt
att man borjar sin politiska karridrien
av kommunens ndmnder, och dér har
man betydligt stérre svingrum én i
styrelsen.

- Som styrelseledamot kan du ju fa ga
fran hus och hem. Om du har en annan
asikt dn dvriga, se till att reservera dig och
fa med det tydligt i protokollet, rader hon.

Ibland kan flera uppdrag krocka med
varandra.

- Jag fick en gang fragan om jag ville
sittaistadsbyggnadsndmnden, samtidigt
som jag var styrelseordférande i bland
annat Eskilstuna Energi & Miljo — som
juhar manga byggprojekt som kréver
bygglov. Da blev jag jdvig i nimnden och
fick ga ut flera ganger nir viktiga beslut
fattades. Det var inte sa lyckat. I virsta
fall kan ett parti tappa majoriteten om
flera dr jéviga. Det ir inte sa ovanligt i
sma kommuner, séger hon.

Ann-Sofie Wagstrom ér ledamot i

Ann-Sofie Wagstrom har
arbetat heltid i Eskilstuna
kommun sedan 1997. | dag
ar hon kommunfullmakti-
ges ordférande, vilket inte
ar en sarskilt politisk roll

- mer som en ceremoni-
mdstare. Det ger henne
frihet i uppdragen som
styrelseledamot i det
kommunala moderbola-
get och ordférande i fem
dotterbolagsstyrelser.

Fr&n borjan arbetade
Ann-Sofie Wagstrom inom
verkstadsindustrin i 17 ér,
och kom in i politiken via
fackligt arbete.

- Det bérjade med en
internatutbildning i bo-
lagsstyrning som jag haft
stor nytta av, séger hon.

Ann-Sofie Wagstrom

Eskilstuna Kommunalf6retag, som ar
moder f6r flerabolag dar hon ar ordfo-
rande. De dr Eskilstuna Energi & Miljo,
Eskilstuna Energi & Miljo Elnét, Eskils-
tuna Vindkraft och Ekeby 2:30. Vad ir da
hennes bista tips fér att fa samarbetet
att fungera?

- Detviktiga dr att ha en kontinuerlig
dialog med dgaren. I vart fall tréffas kom-
munstyrelsens ordférande, kommunal-
raden och kommundirektoéren och bola-
gens ordférande regelbundet. Viredo-
visar hur det gar fér bolaget och hur vi
hanterar dgardirektiven.

Syftet dr att skapa en forstaelse for
varandra, att alla ska veta vad som &r pa
gang pa bada fronter och att ingenting
skakomma som en verraskning pa
stimmorna.

- Nir ekonomin kiarvar kanske kom-
munen kréver hogre avkastning fran sina
bolag - da underlittar det om de forstar
var verksamhet och att vi forstar deras
krav. Jag har forstatt att i andra kommu-
ner kan bolagen leva i sin egen virld. Det
fungerar simre, siger Ann-Sofie Wag-
strom. ®
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Forbattringsarbetet kan vara
den basta investeringen ni gor!

Att etablera ett 1angsiktigt hallbart forbéattringsarbete kan vara den béasta

investeringen som ett foretag ndgonsin gor. Just nu befinner sig naringslivet
och hela samhallet mitt i en digital transformation som innebar att bade

afféarsmodeller, tjanster och sattet vi arbetar och kommmunicerar pa férand-

ras. Detta skapar samtidigt fantastiska mojligheter fér verksamheter som

har formagan att anvanda informationstekniken pa ratt satt.

anga som arbetar med stén-

diga forbattringar upplever en

del snabba och goda resultat
i bérjan, men att det kan vara svart att
uppna langvariga effekter. Vad ar det som
goOr att vissa foretag lyckas utveckla sin
effektivitet och [6nsamhet &ver tid, nar
manga andra inte gér det? “Det &r ett
vanligt fenomen som férekommer i bade
stérre och mindre organisationer. Att det
gar lattare i bérian har ofta sin férklaring
i att brister och korrigerande atgérder &r
l&ttare att identifiera i ens direkta ansvars-
omrade. De brister som ligger utanfér vart
ansvarsomrade kommer vi at endast om
vi arbetar med ett helhetsperspektiv och
hela vérdefléden. Att ta det steget innebér
att en samsyn behdéver skapas éver orga-
nisationsgrdnserna, tydliga J&verordnade
mal och ett tydligt ledarskap. Inte minst
behéver man anvédnda rétt verktyg och
metoder beroende pa syftet”, sdger Mikael
Goéthager, seniorkonsult pa CANEA.

Arbeta med standiga férbattringar
Lean-filosofin i sin enkelhet handlar om att
forstd och foélja nagra grundldggande prin-
ciper som innefattar hela verksamheten.
Genom att lara sig att ténka annorlunda
fods principer som Just In Time, som kom
fran visionen om att fa betalt av kunden
innan man betalar sina leverantoérer. For att
sakerstalla ett snabbt och effektivt flode
mot kunder maste tid och fokus ldggas pa
ratt saker. Det innebéar att du systematiskt
minskar det som inte ar vardeskapande
for kunden, och héar féds principen om det
standiga forbattringsarbetet.

Konceptet Six Sigma anvands i dag av
over halften av féretagen som é&r listade
pa Fortune 500. Genom att identifiera och
analysera grundorsaker gar det att meto-

diskt minska kvalitetsbristkostnader och
|6sa problem. Med Six Sigma som metod
kan organisationer fa ut stérre effekt av
digitaliseringen genom att:

* Lara sig vilken data som ar relevant
» Anvanda och analysera data pa ratt satt

« Fatta beslut pa ratt information

Med digitaliseringens framfart har utveck-
lingen av arbetskoncept fortsatt i samma
riktning. Precis som hur Lean-konceptet
spred sig ut fran fordonsbranschen till
alla tédnkbara verksamheter borjar nu det
”Agila manifestot” som lange har praglat
IT-utvecklingen att sprida sig till 6vriga
branscher. Konceptet vilar pa liknande
principer som Lean och erbjuder alter-
nativa arbetsmetoder for att mojliggodra
snabba och flexibla utvecklingsprocesser,
med fokus pa kunden, vad som &r véarde-
skapande, och det kontinuerliga férbatt-
ringsarbetet ar fortfarande karnan.

Na full potential med ritt verktyg
Varje koncept fér verksamhetsutveckling
och forbattringsarbete som har vaxt fram
anvander verktyg och en systematik for att
sakerstalla fokus pa ratt saker och en stan-
dig utveckling mot nya mal. Oavsett vilket
koncept som praglar en verksamhet kravs
ett antal grundldggande komponenter for
att fa forbattringsmotorn att rulla.

Vi vill att flera ska fa mojligheten att lara
sig essensen av de férbattringskoncept som
har drivit utvecklingen i madnga av de mest
framgangsrika foretagen idag. Vi hjalper
vara kunder att finna ratt vag, och anpassa
koncept och verktyg fér att nd den storsta
potentialen med ratt férutsattningar.

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa er att fa en réd trad mellan strategi
och genomfdérande med hjalp av IT-system, utbildning och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se

info@canea.se Tel: 010-459 00 00O
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Mikael Géthager, senior managementkonsult,
har 1dng erfarenhet av férbéttringsarbete.

En samsyn behdver ska-
pas éver organisations-
grénserna, tydliga éver-

ordnade mal och ett tydligt
ledarskap. Inte minst behdver
man anvanda rétt verktyg och
metoder beroende pa syftet.

Vara grundkomponenter
som kravs for ett funge-
rande forbattringsarbete:

« Ett ledarskap som satter tyd-
lig riktning och mal och som ar
narvarande dar man visar aktivt att
forbattringsarbete ar prioriterat.

« Ett flodesfokus som &r visuellt och
genomsyrar hela vardekedjan dar
kunden star i centrum.

« En forstaelse for vilka verktyg och
metoder som skapar den basta
utvecklingen i sin verksamhet.

* Engagerade medarbetare som
bade kanner delaktighet och vill
driva utvecklingen framat.

« Ratt forum och beslutsmandat som
mojliggdr samarbete 6ver granser
och balans mellan strategiska och
operativa aktiviteter.




Demokrati tar

tid, men besluten
blir kraftfulla

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: COOP

Coop Mitt ar tredje storsta arbetsgivare i Gavleborg, och
styrelseordféranden heter Maria Rudolphi. Har berdttar
hon om det speciella med att styra en federation.

om styrelseordférande i Coop Mitt
s maste Maria Rudolphi personifiera

tva helt olika funktioner: Den som
styr organisationen, och ddrmed ar chef
over vd, samt den mer “politiska” ledaren,
det vill siga den som far folket med sig.
Hon har lyckats sa vil att hon blev nomi-
nerad till Guldklubban i klassen onoterade
bolag for nagra ar sedan.

Coop Mitt dr en ekonomisk férening
inom matvaruhandel med 250 000 med-
lemmar som ocksa dr dgare. Dessutom dr
Coop Mitt en av de foreningar som dger
KF, som ocksa ir en ekonomisk férening
men pa nationell niva. Under KF finns
sedan dotterbolag som servar Coop-
butikerna med centrala tjinster som in-
kop och logistik och samordning kring
e-handel. Maria Rudolphi &r &ven leda-
motiKF:s styrelse.

Det dr den demokratiska processen i
Coop som gor att styrelsearbetet skiljer
sig fran det i ett vanligt bolag, och hiir
giller lagen om ekonomiska féreningar.
En kandideringsprocess genomfors vart-
annat ar dir de dgare/medlemmar som
dr intresserade av att representera sin
butik kandiderar till att vara &garombud.
De 250 000 dgarna viljer sedan represen-
tanter till féreningsstimman utifran sin
butik. Pa stimman fattar igarombuden
beslut om vilka som ska ingd i styrelsen,
utifran den centrala valberedningens
forslag.

Kod fér 6kad transparens

For att 6ka transparensen kring styrelse-
arbetet och den demokratiska dgarpro-
cessen har styrelsen tagit fram en kod for
verksamhetsstyrning. Pa foreningsstdm-
man redovisas hur verksamheten har
skotts utifran principen “folj koden eller
forklara”.

8 CASE: CcooOP

- Pa sjilva féreningsstimman &r forma-
lia densamma som pa en bolagsstimma.
Skillnaden &r att deltagarna ar valda pa
demokratisk vig med principen en med-
lem/en rost. Man kan inte kopa sig till
fler roster, séger Maria Rudolphi.

Aven om det finns en styrelse och en
ordférande i KF ir det en federation.

- Detinnebir att ingen egentligen
star hogst upp. Vi maste forsoka att
forena demokrati med affarsméssighet.
Besluten forankras i en demokratisk
process, vilket gor att vi maste ha andra
verktyg for att komma 6verens dn andra
bolag. Inom Coop i Sverige har vi enats

’

Det dir den demokra-
tiska processen i Coop

som gor att styrelse-
arbetet skiljer sig fran
det i ett vanligt bolag.

om “regler for samhandel” som beskri-
ver hur vi ska forhélla oss till varandra
och hur beslutsprocesser gar till. Det tar
lingre tid att f fram beslut iniandra
bolag, och ibland kan man tycka att det
skulle vara ldttare, och ga snabbare,
om nagon pekade ut vigen. Men nér ett
beslut vil ar fattat blir genomférandet
kraftfullt.
Hur gor hon da for att fa folk med sig?
- Det giller att beritta, beskriva, in-

volvera tidigt och lyfta fram fordelarna
med det beslut jag vill att vi ska enas
kring. Transparens ir det viktigaste.

Stora utmaningar

Maria Rudolphi valdes till ordférande

i Coop Mitt 2012 efter att ha varit vice
ordférande under nagot ar och ledamot
sedan 2001. Da stod organisationen infor
stora utmaningar: Resultatet fran kirn-
verksamheten behovde lyftas. En strate-
gisk inriktning som gick ut pa att renodla
verksamheten och fokusera pa att silja
dagligvaror antogs. Styrelsen och vd ena-
des om vad som borde goras, och somma-
ren 2014 saldes Valbo Képcentrum.

- Om man tittar pa vara siffror fére
2015 kunde man tro att vi var ett fastig-
hetsbolag. Vi tyckte det innebar for stora
risker att ha ett sé stort képcentrum i var
forening. Det tog mycket tid och kraft
fran affirsledningen att driva fastighets-
fragorna och se till att ytorna var uthyr-
da, siger Maria Rudolphi.

Hon betonar att under alla de ar som
Coop Mitt dgde Valbo képcentrum var det
en mycket god affar. Men styrelsen for-
utsag att 6vergangen till e-handel kunde
fa en negativ paverkan pa de typer av
butiker som finns i képcentra. Nu beho-
ver Coop Mitt 6ka anstrdngningarna for
att vara med i samma utveckling inom
dagligvaror - ndgot som hittills har gatt
mycketlangsammare.

Forutom forsiljningen drev Maria
Rudolphi och hennes styrelse igenom att
Coop Mitt skulle utoka sitt geografiska
omrade till att omfatta inte bara Givle-
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borg, utan dven Dalarna, Vistmanlands
14n och norra Uppland. 39 butiker for-
virvades av Coop Sverige AB vid arsskiftet
2015. Nir verksamheten vixte och ren-
odlades mirktes det direkt i I[onsamheten
och nigra ar med vinstresultat f6ljde. Men
nu behover Coop Mitt ater lyfta resulta-
tet och ta marknadsandelar fran konkur-
renter, bland annat bérsnoterade Ica.

- Déarfor investerar vi nu i prissank-
ningar, vilket gor att resultatet sjunker
kortsiktigt. Vi ser det som vilken inves-
tering som helst. Den ska ge avkastning,
och malet dr att ha en marknadsandel pa
25 procent fér hela verksamhetsomradet
inom nagra ar, siger Maria Rudolphi.

Ordning och reda

Som styrelseordférande vurmar hon for
god planering, genomtidnkt agenda och
ordning och reda. Varje ar utvirderar
styrelsen sitt arbete, nagot hon genom-

HIphi

driver med hjilp aven mall som alla far
fyllaioch som Maria Rudolphi sjidlv sam-
manstéller infor gemensamma diskussio-
ner. Styrelsen bestar bara av sju personer
plus en personalrepresentant, och hon
jobbar sedan med arbetsgrupper som far
bereda sérskilda fragor.

- Sedan brukar jag ga igenom utvirde-
ringen med centrala valberedningen for
att den ska kunnabeddma styrelsearbetet.
En form av utvirdering utgors dven av
uppféljningen mot verksamhetskoden.

Maria Rudolphi anvinder dven utvir-
deringenidet vanliga styrelsearbetet.
Det har bland annat gjort att hon, tillsam-
mans med styrelse och affirsledning, har
utvecklat Coop Mitts affarsplanering.

- Dir himtade jag mycket fran min
vanliga arbetsplats, Folksam.

Till vardags d&r hon ndmligen sek-
tionschef pa férsdkringsbolaget Folk-
sam, som ocksa dr ett kundagt foretag.

Principen
en medlem/en rost

gor att man inte
kan kopa sig till
fler roster.

Dir har Maria Rudolphi jobbat pa olika
befattningari 31 ar. Just nu ir det kund-
service som géller.

- Det dr bade roligt och spinnande att
fainblick i en annan verksamhet #n den
jagjobbaridagligen. Som sektionschef
for kundservice har jag inget resultat-
ansvar, men inom Coop Mitt har jag lart
mig mycket om ekonomi.

Rekryterade ny vd

Ivaras rekryterade hon och styrelsen fér
Coop Mitt en ny vd. Da sag de verkligen
nyttan med ett affarsplaneringsarbete
som stricker sig 6ver flera ar. Overgri-
pande mal, onskade tillstand pa ldngre
sikt, riskkarta, Overgripande priorite-
rade aktiviteter och nyckeltal samlades
paett stille.

- Attinte ha allt samlat tidigare gick
bra eftersom bade vd och jag hade arbetat
iverksamheten under sa lang tid. Men nér
det var dags for en ny vd blev det tydligt
att vi behovde korta tiden det skulle ta
for henne att sitta sigin i verksamheten.
Nista gang kanske ekonomichefen
slutar, eller ndgon annan nyckelperson.
Da maste vi ha ordning och reda, och
allt samlat for att sikra verksamhetens
utveckling framat. ®

MARIA RUDOLPHIS GODA RAD FOR ETT BRA STYRELSEARBETE:

e Utvdardera styrelsens arbete och anvand resultatet till férandring och utveck-
ling av verksamheten. Forma arbetsgrupper fér att bereda vissa fragor.

o Arbeta med drshjul for att skra strukturen for verksamhetsstyrning, affarsplan,
utvardering av styrelsearbete med mera.

e GOr et storre arbete, som spdnner dver en langre tid, kring afférsplanen for att
dels f& en dverblick 6ver verksamhetens utveckling framat, dels for att samla
alla viktiga delar som en ny vd, styrelseledamot eller ny person i afférsledning-
en snabbt behover satta sig ini.

=
—
~
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g

e Se till att ha bra internkontroll p& processer och regelefterlevnad.
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Kvinnliga ledamoter
haller manlig vd i schack
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TEXT: MIKAELA WOLLIN | ILLUSTRATION: MOSTPHOTOS

Flera studier har visat att kvinnor i styrelsen resulterar i béttre
forvarvs- och investeringsbeslut och i mindre aggressivt risk-
tagande. Ofta uppvisar bolagen ocksé bdattre resultat. Nu vet
forskarna ocksé varfér. | en ny studie som redovisas i Harvard
Business Review ges en tankbar forklaring till varfoér det ar sé:
Kvinnorna hdller manliga vd:ar med stort ego i schack.

tudien genomfordes av tre brittiska
S och en spansk forskare som under
perioden 1998-2013 undersokte

drygt1 600 amerikanska noterade bolag.
Av styrelsemedlemmarnaibolagen var
cirka tio procent kvinnor, medan knappt
tre procent av bolagen hade kvinnliga
vd:ar. Forskarna undersokte om vd:ar i
bolagen med kvinnliga styrelseledamoter
var mindre riskbenigna och uppvisade
firre beslut som byggde pa uppblasta
egon och hur det i sa fall paverkade fore-
tagens strategiska beslut och resultat.

Forskarnavalde att begridnsa studien
till just sjdlvfértroende utifran foljande:

1. Tidigare forskning har visat att en
alltfor sjalvsiaker vd kan vara forédande
for bolaget. Overdrivet sjilvsikert bete-
ende dr ocksa mer vanligt hos mén dn
hos kvinnor.

2. Genom 6verdrivet sjalvfortroende
tenderar vd att Overviardera mojligheter
och undervirdera risker, och dirmed

sitta stora aktiedgarvirden pa spel.

I ett avseende fann forskarna bland
annat att en av de stora férdelarna med
atthaminst en kvinnlig styrelseledamot
ar att bolaget ser saker ur fler synvinklar.

Mindre likriktade

Tidigare forskning visar att kvinnliga
styrelseledaméter tenderar att bli mindre
likriktade dn sina manliga motsvarigheter
dade inte har nagot “gubb-nitverk” att
ta hinsyn till. En styrelse med kvinnliga
ledamoter dr alltsa mer benégen att ut-
mana vd:s strategiska beslut och fa denna
att 6verviga olika alternativ.

Man undersokte ocksd om vd:arna
visade mindre benégenhet till 6verdrivet
sjalvfortroende nér det fanns kvinnor i
styrelsen samt hur det paverkade besluts-
fattandet och dirmed vd-prestationen.

Som matt pa om vd hade ett 6verdrivet
sjalvfortroende eller ej tittade forskarna
bland annat pa hur vil 516 aktier preste-

rade under finanskrisen 2007-2009.

Utgangspunkten var att om vd &r séiker
pa attbolaget ska prestera dr vd mer villig
attbehalla sina egna optioner i bolaget.
Men om bolaget redan virderas hogt pa
borsen och vd Anda behaller sitt innehav,
tolkas det som en signal om att vd har en
overtro pa sin egen kraft. Inte minst om
den férvintade prestationen uteblir.

Efter att dven ha kontrollerat faktorer
som storlek pa bolag, vinst, havstangs-
effekt, tillvixtmojligheter, bolagsstyrning
och vd-egenskaper som alder, antal ar i
rollen, utbildning, professionell bakgrund
och erfarenhet, fann forskarna att vd:ar
for bolag med kvinnori styrelsen littare
backar kring riskfyllda beslut och inves-
teringar.

Tva viktiga fingervisningar
Forskarna anser att studien ger tva vik-
tiga fingervisningar om hur styrelser kan
sittas samman pa bista sitt framover:
For det forsta har kvinnlig styrelse-
representation positiva effekter pa resul-
tatet. Det kan vara mycket viktigt i bran-
scher dir vd tenderar att ha en sarskilt
skev syn pa sin egen kompetens visavi sin
faktiska formaga. For det andrakan det
vara extra fordelaktigt ndr det géller bola-
gets formaga att hantera och ta sig igenom
kriser. ®

o Las mer pd hbr.org/2019/09/research-when-women-are-on-boards-male-ceos-are-less-overconfident

Kalla: Veckans Afférer och Harvard Business Review

Vi hjdlper féretag i 'Véistsverige med att utmana

lnvanda monster ochatt accelerera framgang’
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TRENDSPANING

Fler forsakrar sig
mot cyberattacker

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: AIG

Cybersakerhet seglar upp som en allt hetare fr&ga for styrelser.
Hoten &kar, men ocks& majligheterna att skydda sig.

ybersékerhet seglar upp som

en allt hetare fraga for styrelser.

Hoten 6kar, men ocksd mojlig-
heterna att skydda sig. Den 6kade digita-
liseringen och forédndringen i samhallet
har gjort att it-sékerhet anses vara affars-
kritiskt, eftersom dataintrang bade kan
fa stora ekonomiska konsekvenser och
paverka fortroendet fran kunder och
andraintressenter.

- Allt fler foretag identifierar cyber-
exponeringen som en av sina storsta
risker, och styrelserna bér ha koll pa att
fragan hanteras ritt avledningen, séiger
Mattias Fritz, vd for forsdkringsjiatten
AIGiSverige.

Bygger pd skadestatistik

AIG sammanstiller varje ar en sa kallad
cyberrapport, som bygger pa bolagets
egen skadestatistik. Arets rapport visar
bland annat att den vanligaste skadan
kallas ”business email compromise” och
innebér att en brottsling attackerar ett
foretag via e-post. Det kan vara att lura
en anstélld att betala ut pengar, laimna
over data eller skicka ett virusmejl. Nist
vanligast dr att brottslingar “kidnappar”
en eller flera av foretagets datorer och
begiir en l6sensumma for att aterstilla
den. Pa tredje plats kommer dataintrang
fran hackare.

- Det pagar mycket arbete pa foretag
for att stirka sikerheten inom it- och
produktionssystem, exempelvis med
brandviggar och andra sdkerhetslos-
ningar. Men risken med den ménskliga
faktorn ir alltid svar att hantera, séiger
Mattias Fritz.

Generellt har anstidllda dnnu inte
lart sig att anvianda starka losenord, att
latabli att klicka pa okidnda linkar och
bilagor och fortsitter att anvinda arbets-
givarens e-post for privata drenden.
Dessa faktorer gor foretaget sarbart.

GDPR-reglementet utgor ocksa en
risk. Av alla skador bedoms omkring

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4, 2019

20 procent ha ett GDPR-moment, det vill
sdga att foretaget har forlorat kiansliga
kunddata pa ett eller annat sitt.

Okande intresse

Mattias Fritz menar att intresset for
cyberforsékringar var svagt fram till for
tre-fyra ar sedan. Men i takt med att ris-
kerna 6kat har fler féretag tagit fram en
handlingsplan. Bland de forsta att visa
intresse for férsikringar var e-handel,
hotell, resebolag och spelbolag — foretag
som &r helt beroende av nitet fér att kunna
bedriva sin verksamhet. Direfter kom
finansiella bolag och advokatbyréer, som
ar kénsliga for att systemen gar ner i kri-
tiska ldgen. De senaste 18 manaderna har
AIG é&ven sett en 6kad efterfragan fran
tillverkande bolag och industriforetag.

- De drradda for avbrott, for att forlora
kunders fortroenden och for GDPR-ris-
ken, séiger Mattias Fritz.

Viljer man en forsdkringslosning
far man, férutom ekonomisk erséttning
for exempelvis avbrott, ocksa hjilp att
identifiera riskerna. Forsikringsbolaget
gor som regel detta i samband med risk-
bedémningen. Man kan ocksa anlita en

ERSATTNINGSANSPRAK 2018

I 23%

I 18°%
I 14%
I 14%
I 8%

6%

H 5%

I 5%

Il 4%

W 3%

Mattias Fritz, vd AlG Sverige

extern konsult som tar fram en riskprofil
som kan anvindas vid en upphandling
bland flera bolag.

Om en skada intréffar tillhandahaller
AIG dven it-sdkerhetsexperter som hjil-
per till att kartldgga, lindra och, i bista
fall, upphéva skadorna. En hotline att
ringa och kontakt med jurister &r andra
anvidndbara tjinster. Foretaget erbjuds
ocksa viss utbildning av sina anstillda i
forebyggande syfte.

Manga foretagare tror att de dr skyd-
dade genom den befintliga ansvarsfor-
sdkringen eller egendomsforsikringen,
men det kan vara fel. Andringar ar pa
gang eftersom det har stéllts krav pa for-
sdkringsbolagen att bli tydligare med hur
de bedomer riskerna, vad som omfattas
och vad som undantas. Ddrmed finns en
trend mot att cybersidkerheten flyttas ut
ienegen forsdkring. ®

Attack via e-post
Overtagande av dator mot Idsensumma
Hackerintréng

Anstalld skickar data fill fel person

Brottsling utger sig for att vara négon annan

Virus
Systemfel
Stulna datorer
Annat

Andra typer av utpressning

CYBERSAKERHET




BOLAGSSTYRNING

emensam
nordisk kod

ar malet

Arne Karlsson

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: KOLLEGIET FOR BOLAGSSTYRNING

Arne Karlsson, ordférande i Kollegiet for
svensk bolagsstyrning, ar fortsatt orolig fér
den svenska modellen med sjdlvreglering.
Men nu finns hopp i horisonten - en gemen-

sam nordisk kod.

nder de fem ar som Arne Karlsson
U har varit ordférande i Kollegiet

for svensk bolagsstyrning har han
viarnat om den svenska modellen, som
forutom principen om skiljelinjer mellan
bolagsstdmma, styrelse och ledning
ocksa bygger pa sjilvreglering.

Motstandet kommer dels fran EU, med
sitt “regelskrivarraseri”, dels fran andra
bolagsstyrningsmodeller som anvinds i
Europa och USA dér sjilvreglering inte
har samma status som i Sverige.

- Sjélvreglering ger flexibilitet inom
ramen for lagen. Jag vill pasta att sjilv-
reglering inom bolagsstyrning utgor en
viktig grundbult fér den svenska valfér-
den, sidger Arne Karlsson

Sé hur jobbar han for att féra ut det
budskapet och forhindra att den svenska
modellen kringskirs av regler som kom-
mer fran EU? Losningen kan bli ett sam-
arbete med 6vriga nordiska ldnder, som
han menar haristort sett samma syn pa
sjalvreglering som svenskarna.

Men det dr ingen enkel sak att genom-
fora - faktum &r att det som nu har inletts

’

Jagvill pasta att sjdlv-

reglering inom bolagsstyrning
utgor en viktig grundbult for
den svenska vilfdrden.

12 BOLAGSSTYRNING

ir det tredje forsoket. Tva tidigare har
alltsa runnit utisanden.

— Konkret férsoker vi nu skapa en
gemensam nordisk kod for bolagsstyrning
for alla de fem nordiska ldnderna. Detta
borde vara mojligt eftersom de nationella
koderna till 80-90 procent redanidag ér
gemensamma. Sedan finns det nationella
sirdrag.

Stupade férsék
Tidigare forsok har stupat pa att man har
fastnatidetaljerna - tagit for mycket fasta
pade fa olikheterna och for lite pa det
gemensamma, hdvdar Arne Karlsson.
Nu ér tanken att skriva en gemensam kod
ide avseenden dar alla lander tianker lika,
och sedan jobba med nationella appendix.
- Tillsammans blir Norden ett stort
och viktigt omrade som far en helt annan
rost. Revisorerna har ett nordiskt sam-
arbete sedan ldnge som kan tjdna som
forebild. Sa det dr en stor fordel att vi har
Karin Apelman, generalsekreterare i
FAR, som ledamot i kollegiet, siger Arne
Karlsson.

Ordférande

® Einar Mattsson

® Ecolean

e ROL

e Worlds Childrens Prize

® Kollegiet fér svensk bolagsstyrning

Men han kan inte pasta att resan mot en
nordisk kod gar sirskilt snabbt. Férank-
ringsprocessen tar tid, och héri ligger
nagot av sjilvregleringens djavul: Alla
arbetariprincip ideellt i kollegierna, vid
sidan om andra jobb, vilket gor det svart
att fa till moten. Kalendertungt”, siger
Arne Karlsson.

Regelskrivarraseri inom EU
Och under tiden, hur gar det att sjunga
sjalvregleringens lov internationellt?

- Hittills har vi hallit undan mot
regelskrivarraseriet, men hotet har inte
blivit mindre pa fem &r. Listan pa forslag
fran EU med regleringar inom bolags-
styrning dr enorm. Men i Sverige finns
en forstaelse fran bade lagstiftare och
néringsliv fér fordelarna med var modell.

I manga fall kan man darfor parera
ett EU-direktiv, forutsatt att det inte ar
skrivet som en lagtext. Men ar det for-
mulerat som en riktlinje ar det ofta upp
till lagstiftaren i Sverige, det vill sdga
riksdagen, att bestdimma hur mycket
man vill implementera. ®

ARNE KARLSSONS NUVARANDE STYRELSEUPPDRAG

Ledamot
® AP Mgller-Maersk
® Girovent

e Aktiemarknadsndmnden

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4, 2019



KOLLEGIET

Svensk kod far
bolagsstyming €

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Uppdatering
pagang

vensk kod for bolagsstyrning star infor
s en uppdatering. Kollegiet for svensk

bolagsstyrning har kommit med ett fa-
tal forslag till fordndringar. Ett avdem avser
portalparagrafen.

Portalparagrafen handlar om vinsten.
Enligt aktiebolagslagen ar bolagets framsta
uppgift att generera pengar till sina dgare.
Men det rimmar inte helt med moderna krav
pahallbarhet.

Déarfor foreslar Kollegiet en ny skrivning
som innebér att foretagen behover en licens
fran det omgivande samhéllet att agera. Utan
den kan foretaget inte generera nagra vinster
till aktiedgarna.

Utover dndringen i portalparagrafen vill
Kollegiet se dandringar i reglerna for ersitt-
ningsriktlinjer och ersiattningsrapport mot
bakgrund av EU:s uppdaterade aktiedgar-
riattighetsdirektiv.

Kollegiet har darfor initierat ett arbete
med en ny rekommendation om ersattningar
inoterade foretag, i syfte att samla relevanta
regler och praxis i en sammanhallen rekom-
mendation. I ett forsta steg har Kollegiet anda
valt att inarbeta relevanta ersiattningsregler
ikoden. Arbetet med rekommendationen
fortsitter dock och planen ar att offentliggora
den under 2020.

Den gillande bolagsstyrningskoden tradde
ikraft den 1 december 2016. Infor den aktuella
oversynen har Kollegiet under 2018 och 2019
genomfort fem rundabordssamtal med samt-
liga intressenter som anvinder sig av koden,
for att identifiera de regelférandringar som
behovs. Totalt deltog ett hundratal personer
isamtalen.

Forslagen till andringar i koden skickades
paremiss, en runda som avslutades den 6
november. Ambitionen dr att forandringarna
ska triddaikraft den1januari 2020. ®
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FRAGOR TILL OSSIAN EKDAHL, MEDLEM | STYRGRUPPEN FOR EUROPEAN CORPORATION REPORTING LAB

Hur gar EU-projektet?

TEXT: INGRID KINDAHL

For ett &r sedan utsags Ossian Ekdahl till att ingd i styrgruppen
fér European Corporation Reporting Lab, en europeisk satsning
pd icke-finansiell rapportering. Har svarar han pd fem fragor.

Hur hamnade du i styrgruppen?

- Jag ir styrelseledamot i StyrelseAkade-
mien Sverige och chef for 4garstyrning
pa Forsta AP-fonden och utsags avden
europeiska organisationen for styrelse-
institut ecoDa, dir StyrelseAkademien
Sverige ingar. Min férankring i Styrelse-
Akademien och mitt jobb inom Forsta
AP-fonden har gett mig kunskap och er-
farenhet om hur investerare ser pa bolag
och deras rapportering. Man kan séiga att
mina olika hattar passar vil ihop.

Vad dir syftet med European Corpora-
tion Reporting Lab och dess styrgrupp?
- Viska starta olika projekt for att stodja
utvecklingen av icke-finansiell rappor-
tering. Det kan handla om hur féretagen
arbetar med klimatfragor, korruption,
ménskliga réttigheter och annat som
inte dr direkt kopplat till den finansiella
rapporteringen. Meningen ir att vi ska
hitta goda exempel pa bolag som har bra
rapportering och kan inspirera andra.
Styrgruppen har redan startat ett projekt
som handlar om klimatredovisning, och

ytterligare projekt ska startas successivt.

I det forsta fick deltagarna sjilva, utifran
styrgruppens riktlinjer, bestimma hur

projektet skulle drivas. Styrgruppen har
fatt en forsta rapportering. Projektet ska

14 EU-PROJEKT

mynna utiett antal tips och idéer som
hjalper bolagens intressenter att se hur
ettbolags klimatarbete utvecklas. Det
handlar om att kunna bedéma hur ett
bolags verksamhet paverkar klimatet -
men ocksa hur klimatfériandringarna
paverkar bolaget.

Det andra projektet dr i startfasen
och en projektgrupp haller pa att bildas.

Vad handlar det andra projektet om?
- Styrgruppen tog fram tre férslag om
vad projektet skulle kunna innehalla.
Dérefter hade vi en konsultationsprocess
da alla intressenter fick ge synpunkter.
De tre forslagen var bolagens rapporte-
ring om; 1. Sociala fragor och ménskliga
rattigheter, 2. icke-finansiella risker
kopplat till bolagens affarsmodell och
3.bolagens processer for hur de arbetar
med hallbarhetsfragor.
StyrelseAkademien, som ju dr en av
intressenterna, och jag sjalv forordar for-
slag nummer 2. Vivar minst positiva till
forslag nummer 3, eftersom det riskerar
attbli ett alltfor internt arbete och att
hallbarhetsfragorna da kan komma att
hamna alltfér mycket vid sidan om den
vanliga redovisningen. Vi tror att hall-
barhetsfragorna ska vara en naturlig del
av hela verksamheten.

Ossian Ekdahl, chef for adgarstyrning
pd Forsta AP-fonden

Pavilket siitt paverkar det hdr styrelse-
arbete generellt?

- Detblir en allt viktigare uppgift for
styrelserna att hjilpaledningarna att
identifiera bade finansiella och icke-
finansiella risker. Manga dr vana vid att
tala om finansiella risker, men de ar ofta
kortsiktiga och relativt ldtta att prognos-
ticera. De icke-finansiella dr langsiktiga
och svarare att forutse. Det giller att fa
ihop de bada perspektiven, och dir méste
styrelsernaligga pa och ta ett ansvar.

Kommer ditt arbete i styrgruppen att
pdverka SME eller enbart stora foretag?
- Genom att ta fram goda exempel hoppas
jag att det blir som med Koden: Vibérjar
med de stora foretagen, och sedan kan de
mindre lata sig inspireras och plocka ut
de atgiarder som de kan, och vill, genom-
fora. ®
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=2 Soderberg
//L\\ &Partners

VD- och styrelse-
ansvarsforsakring

Sdderberg & Partners har i samarbete med StyrelseAkademien
utvecklat en unik styrelseansvarsforsakringslosning exklusivt
tillganglig for medlemmar i StyrelseAkademien.

Forsakringen sakerstaller att Du som medlem i StyrelseAkademien ges
mojlighet att teckna en personlig VD/Styrelseansvarsférsakring som
foljer Dig i den eller de styrelser Du ingar i. Du kan darmed vara saker
pa att alltid ha ett finansiellt grundskydd for en eventuell skadestands-
skyldighet till foljd av fel eller forsummelse vid utférandet av
uppdraget, oavsett om bolaget tecknat en sedvanlig VD/Styrelse-
ansvarsforsakring eller e;.

Vidare information om StyrelseAkademiens Ansvarsférsakring
inklusive forkopsinformation finner Du pa www.styrelseakademien.se.
Eventuella fragor kring forsakringen besvaras av Soderberg & Partners
via styrelseakademien@soderbergpartners.se.

Vidlkommen att hora av dig!
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