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Almis styrelsekartlaggning Generationsvéaxling Styrelsearvodet
Externa rekryteringar av S& kan styrelsen ge stéd Hemstd&llan till regeringen
ledamoter gaér trogt om nya arvodespraxisen
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illsatta tungt

Ta din verksamhet till ndsta niva med framgangsrika ledare

Pa Experis Executive ar vi specialiserade pa chefsrekrytering och att hitta personer som kan

leverera resultat pa nyckelbefattningar inom ledarskap och strategi. Oavsett om det &r en interims-
eller rekryteringslésning, nationellt eller internationellt.

Hor av dig om du behdver fylla de tunga posterna

Experis Executive finns dver hela landet och i mer &n 50 lander varlden 6ver. Vi ar en del av ManpowerGroup.
xperis.se, 0771-55 99 20
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LEDAREN

Per Westerberg:

Swedbank ir ett
utmirkt studieexempel

et dr alltid farligt att recensera morkas. Utredningar som eventuellt

andras moral och etik, och jag tillsétts ska foljas upp sé att de verk- %

tédnker inte gora det. Jag tycker ligen adresserar de problem som ar 2
alltid att man ska forutsitta att alla gor aktuella. Som styrelseordférande kan %
sitt bdsta — och #anda blir det fel ibland. man inte ha all insyn, men nér krisen £

kommer ir det lidge att gi sa djuptin i INNEHALL <)
Med det sagt anser jag att varens sakfragan som mojligt. =
hindelser i Swedbank, som bland annat
slutade med en sparkad vd och en av- Ett gott exempel pa hur det ska ga till 04 Intervjun Asa Bergman, vd/koncermn-
hoppad styrelseordférande, represen- ar nir Ingvar Kamprad anklagades fér chef Sweco, om styrelsens roll for vd
terar svara problemstillningar som nazistsympatier. Da togs ett ordentligt 06 PWC-undersékning Svenska va:ar
det kan vara intressant for alla som har grepp om situationen for att ta fram tror pa sina féretag - men tviviar pa
platsien styrelse att studera. Tdink om kunskap om vad som verkligen hinde, den globala tillvéxten
det hade varit jag? Hur skulle jag ha bland annat genom att gamla tidnings-
agerat? Vilka atgirder hade enligt min artiklar grévdes fram ur arkiven. 08 Styrelsekartléggning Externa
asikt legat i bolagets bésta intresse? styrelseledaméter paverkar positivt
. o g w0 Viden krls.kan f?reotagets h?la foor- 10 Utbildning: Okat fokus - Strategi
Det dir mer konstruktivt dn att sitta troendekapital sta pa spel. Da méaste .
. . L K L ur ett styrelseperspektiv
sig till doms 6ver personerikrisdrabbade = man verkligen férsoka sopa rent. An-
foretag, eftersom alltfor skarp kritik nars finns alltid risken att saker man 11 Generationsvaxling i bolaget
riskerar att sla tillbaka pa en sjilv om pastod inte fanns #inda dyker upp. Advokat Kristoffer Jacobsson ger rad
man en gang skulle hamnaienliknande Idagens medievirld, dir allt gar sa i i
situation. Exempelvis var Swedbanks mycket ldttare an forr att kolla, kommer 12 l.xrvodesfrégcm Hemstallan lmnad
forravd, Birgitte Bonnesen, kanske man inte undan med att hédlla tyst. fill regeringen
lite vdl snabb med att, i samband med 14 Ny ordférande For Svante Forsberg
penningtvéttsmisstankarna, anklaga Dirfor dr affarer som Swedbanks st&r medlemsnytta och arvodes-
Danske Banks ledning for att ha skott utmaérkta tillfallen att studera vad fragan hégt pd agendan
sitt jobb daligt. man sjalv tycker att féretrddarna har
gjort ritt och fel. Men ndr man gar Redaktion

Varje styrelse och ledning bor vara igenom andras problem dr det ocksa
beredd pa att en kris kan uppsta i fore- tid att tinka pa hur hel och ren man Chefredakior: Bertil Ekerlid
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INTERVJU MED ASA BERGMAN,
NARINGSLIVETS MAKTIGASTE KVINNA:

"En styrelse

4

ska vara
stottande
men ocksa
kritisk”

TEXTER: INGRID KINDAHL | FOTO: CASPER HEDBERG

Asa Bergman utségs i v&ras till Narings-
livets maktigaste kvinna 2019 av Veck-
ans Affarer. Anledningen var hennes
position som koncernchef fér Sweco,
Europas storsta arkitekt- och teknikkon-
sult. Hon basar éver 16 000 medarbe-
tare som fillsammans omsatter 18,7 mil-
jarder och ger en vinst p& 1,2 miljarder.

osten som koncernchef har hon bara haft
P idrygtett ar, men hon irlangvigare inom

Sweco och har haft en lang rad operativa
tjdnster sedan hon borjade pa foretaget for 28 ar
sedan. Fragan dr hur en operativ hogsta chef med
sa stort ansvar ser pa sin styrelse. Vilket typ av
stod behover en vd?

- I bésta fall ska styrelsen utgora en stodjande,
men dven kritisk, diskussionspart som bidrar med
kunskap och erfarenhet. Styrelsens sammansitt-
ning spelar roll - och méangfald, bade vad giller
kompetenser, genus och bakgrund, dr enbart av
godo och bidrar till en rikare dialog och bredare
bas ibeslutsfattandet, sdger hon.

Tydlighet dr ett nyckelord for Asa Bergman.

- De styrelser som jag har erfarenhet fran har
erfarna ordféranden och ledamdéter som dr mogna.
Det gor att deras synsitt pa de olika rollerna; led-
ning, styrelse och dgare ar vildigt tydliga, de styr
dialogen ritt, sdger hon.

I Swecos fall ar det Johan Nordstrém som &r
styrelseordférande. Han tillh6r den familj som,
via dgarbolaget Skirner, dger en stor del av Sweco.
Familjen Nordstrom lir arbeta efter devisen “att
alltid rekrytera nagon som ir duktigare dn de
sjilva” - vilket borgar for att denna styrelseord-
forande har hogt fortroende for sin rekrytering
AsaBergman. Bland 6vriga styrelsemedlemmar i

INTERVJU
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Sweco aterfinns Alf Géransson, som fick Guldklub-
ban 2018 for sitt arbete som ordférande i kontant-
hanteringsforetaget Loomis.

- Det jag behover som koncernchef ar precis det
jaghar: En ordférande som dr engagerad, intresse-
rad, lyssnande och tillgdnglig. Nar det géller vissa
strategiska fragor fungerar ordféranden som boll-
plank. For mig édr det viktigt att ordféranden har
tid fér en god och 6ppen dialog. Jag och min ordf6-
rande Johan Nordstrém har regelbundna avstim-
ningar vid storre affarer och planerar tillsammans
infor styrelsemdotena. Men jag kan ocksa ringa
honom precis nér jag vill om jag behver bolla
nagonting. Det dr en formén att ha en ordférande
som har haft en relation till Sweco under lang tid
och som forstar var strategi, siger Asa Bergman.

Det dr ocksa viktigt att alla styrelseledamoter
anvénder sin unika kompetens for att fora kritiska
resonemang infor viktiga beslut. Alla perspektiv
maste upp i dagen, podngterar hon.

Viktigt med fillit

Samtidigt understryker Asa Bergman att styrelsen
ska arbeta pa en generell niva och inte efterstriva
detaljkunskap om verksamheten. Hon ser det som
helt naturligt att vd har ett informationsévertag
Over styrelsen sa linge styrelsen har stort fortro-
ende for sin vd.

— Man ska alltid efterstriva en stark tillit mellan
ordféranden och vd. Sa linge fortroendet dr intakt
ar informationsovertaget inget problem, séger hon.

Men vd maste ocksa ha eget manéverutrymme:

- I grunden dr det viktigt att vd och ledning far
mandat att driva verksamheten och att mandatet
inte krymps - i alla fall inte under normala om-
stindigheter. I vart bolag, till exempel, har vi haft
snabb tillvixt, varfor fragorna har dndrat karaktir
jamfort med hur det var for nagra ar sedan. Darfor
har jag precis rekryterat en ny finanschef och en ny
kommunikationschef - det &r mitt jobb.

Ingen detaljstyrning

Aven om inte styrelsen ska styra i detaljfragor
krivs dnda att den har stor kunskap om foretaget,
annars blir det svart att utforma en framgangsrik
strategi.

- For att uppna denna generella kunskap om
foretaget ligger det i allas intresse att styrelsen
utbildas och erbjuds djupare information och ana-
lyser. Detta maste komma fran ledningen.
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Det handlar inte bara om den egna verksamheten,
utan &ven om kunskap om branschen, konkurrens-
situationen och marknaden.

Inom Sweco bjuds styrelsen arligen in till tva
strategidagar. Asa Bergmans uppfattning ir att
styrelsen visar uppskattning for att ledningen pa
detta sdtt hojer blicken fran det dagliga arbetet.

- Vi tittar pa megatrender och specifika omra-
den dér vi har utmaningar. Det brukar leda till liv-
liga diskussioner i styrelsen. Det hiar behovs nér vi
ser stora trender av strategisk karaktar som gor att
man kanske maste dndra nagot av storre karaktar.
Strategidagarna utformas av mig och ordféranden
tillsammans.

Samtidigt papekar hon att styrelsen ocksé har
ett eget ansvar nir det giller att skaffa sig informa-
tion om branscher och trender. Ar styrelsen ritt
sammansatt? Kommer olika perspektiv och olika
erfarenheter fram i diskussionerna?

- Det drjudet man bidrar med som styrelse-
ledamot, sdger hon.

Utvérdering viktig faktor

Utvirderingen ar en viktig faktor for en vél funge-
rande styrelse. Asa Bergman drar paralleller till
andra typer avundersokningar som regelbundet
gbrs inom ett foretag, exempelvis kundundersok-
ningar och medarbetarenkéter. Men det duger inte
att bara séttain resultaten i en pirm och glomma
dem. Det giller att ta resultaten pa allvar, gora
strukturerade analyser och dra slutsatser som kan
leda till forbéttringar.

- En sak som ér viktig att utvirdera ar styrelse-
ordférandens arbetsrelation i férhallande till vd.
Pa Sweco tar vi detta pa storsta allvar, siger hon.

Asa Bergman har sjilv ett styrelseuppdrag vid
sidan av jobbet som koncernchef. Hon dr ledamot
i Persson Invest, ett familjeféretag i bilbranschen
vars ordférande Bob Persson fick Guldklubban
2014.

- Det ar vildigt roligt, och berikande for mig
ijobbet som koncernchef. Det jag bidrar mest
med ir att jag kan sikerstélla att styrelsen far en
god orientering nér det giller omvirldsanalys.
Samhillsutveckling och samhéllsbyggnad ar
mina specialomraden, och de ir ocksa viktiga for
Persson Invests framtid. Dessutom &r jag mycket
intresserad av ledarskapsfragor, hur man utveck-
lar bolag vad giller ledarskap och mangfald - det
kan jag ocksa bidra med. ®

FEM GODA RAD FRAN EN VD TILL EN STYRELSE

e Efterlys utbildning och férdjupad analys om féretagets verksamhet, men glém inte att p&
egen hand bedriva omvdérldsbevakning och skaffa information om trender som kan

® Inse hur viktiga heterogena grupper ar for att skapa starka team och skapa framgéng.
e Hall styrelsearbetet pd en generell niva. Tilldt ledningen att ha mandverutrymme.

e Som ordférande: Var stéttande, men samtidigt kritisk till forslag.

INTERVJU
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Svenska vd:ar tror pa sina
foretag - men tvivlar pa den
globala tillvixten

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: CARLOS MUZA / GORODENKOFF

Fortsatt optimism bland svenska vd:ar, men dven en historisk

6kning av pessimism. S& kan man sammanfatta &rets CEO Survey

som genomférts for 22:a &ret i rad av revisionsféretaget PWC.
Drar man slutsatser av undersdkningen bor strategier som hand-
lar om Al, hantering av kunddata, cyberhot och kompetensfor-
sorjning vara fragor som ar heta pd& styrelseborden framabver.

n stor andel av de tillfragade fore-
E tagsledarna viirlden runt tror pa

en fortsatt global tillvixt, men sam-
tidigt blir fler alltmer forsiktiga i sina
prognoser. Pabara ett ar har andelen
vd:ar som har en pessimistisk syn pa den
globala tillvéixten 6kat fran 5 procent
till 29 procent. Aldrig under de 22 ar
som undersokningen genomforts har
det svingt sa snabbt. Trenden tycks vara
att viinda blicken inat mot det egna fére-
taget. 71 procent av virldens foretags-
ledare uppger att de kommer att satsa
pa organisk tillvixt under 2019.

SAHAR SVARAR DE SVENSKA VD:ARNA:

100%

uppger att de baserar sina
beslut pd kunddata,

men bara 11 procent anser
att de har tillgéng fill den kund-
data de behdver fér att kunna
planera verksamheten.

UNDERSOKNING

I de svenska foretagsledarnas svariarets
undersékning framkommer att tron pa
det egna foretagets tillvaxt ar stérre dn
tron pa den globala tillviixten. Och skill-
naden &r stor: 20 procent spar att den
globala tillvixten kommer att férbéttras,
medan runt 70 procent tror att det egna
foretagets intdkter kommer att 6ka.
Over 80 procent av foretagsledarna
iSverige dr sikra pa att artificiell intel-
ligens (AT) kommer att fordndra sittet
man gor affirer paidag, och 50 procent
tror att AT kommer att kosta fler jobb &n
vad det kommer att skapa. Men det ar

/S

anser att cyberhotet utgé
det stérsta orosmolnet.

OM STUDIEN CEO SURVEY 2019
e | 378 respondenter, varav
355 dar kvinnor.

e 91 |[Gnder &r representerade
i svaren.

anda tydligt att tilltron till nya tekniker
ir stor i Sverige och hela 86 procent av

de tillfragade tycker att Al ir positivt fér
samhallet. 66 procent tror att Al kommer
att paverka virlden mer in vad internet
har gjort.

For svenskavd:ar dr det viktigt att
dataligger till grund for de beslut som
ska fattas. 100 procent av de tillfrdgade
angav att kunddata behovs fér en hallbar
strategiibolaget. Darefter 4r data om
varumirkeskédnnedom och ekonomiska
prognoser det som svenska vd:ar 4r mest
intresserade av. @

0%

anser att det har blivit svarare
att hitta ratt kompetens.

©

6%

tror att Al kommer att ha stérre pdver-
kan pd varlden &n vad internet har haft.
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Klarar din organisation
morgondagens krav
pa informationssikerhet?

| takt med den accelererande digitaliseringen av samhallet far vi tillgang

till mer information och informationssystem. Men denna utveckling medfér
aven okade risker. Informationssakerhet handlar om att pd ett systematiskt
och effektivt satt identifiera och minska dessa risker med hjalp av olika typer
av atgarder. ISO 27001 ger stdd pa ett enkelt och konkret satt och séker-
staller att organisationen moter kraven i GDPR.

a gott som alla affarsprocesser &r

beroende av information, vilket

g6r information till en affarskritisk
tillgang. N&ar utvecklingen gar mot ett allt-
mer digitaliserat och datoriserat samhalle
flyttar aven kriminalitet, terrorism och
industrispionage fram positionerna. Manga
ganger ligger dessa aktorer i framkant av
utvecklingen. Vi blir medvetna om detta

andra delar av organisationen och verksam-
heten som till exempel fysisk sakerhet, HR
och krishantering. Och hur information bér
hanteras internt med rutiner foér att undvika
att misstag begds av medarbetare. Ratt
tilldmpad sakerstaller ISO 27001 att man
tacker alla dessa aspekter.

bb/

Naé&r informationssdkerhet kom-

Nicolas &r en av vara seniora management-
konsulter med stor erfarenhet av att bygga
och revidera ledningssystem fér bland annat

da vi dagligen nas av nyheter om datain-
trdng, bedragerier och spionage med hég

profil.

Organisationer behéver ramverk
Nyheterna ger oss en indikation om vad
som sker under ytan men ingen vet riktigt
omfattningen och allvaret i situationen.
Manga féretag och organisationer &r
dessutom daligt férberedda pa informa-
tionssékerhetshot. De vet inte hur hoten
ser ut mot den egna organisationen, det
finns inga riskanalyser och inga eller fa
atgarder for att mota riskerna har inforts
forran olyckan redan skett. Man saknar ett
ramverk for att identifiera hot, genomféra
riskanalys samt planera och inféra rele-
vanta atgarder pa ett systematiskt

och strukturerat satt.

ISO 27001 tacker flera aspekter

ISO 27001 &r en internationell standard
som ger ett beprdvat ramverk for att fa ett
grepp om och hantera informationsséker-
het i organisationen. Nicolas ter Wisscha,
seniorkonsult pa CANEA berattar:

- Né&r informationssakerhet kommer pa
tal sa tanker de flesta pa ren IT-s&dkerhet
som brandvéaggar, virusskydd och liknande.
Men informationssékerhet omfattar manga

mer pa tal sa ténker de flesta pa
ren IT-sékerhet som brandvdggar,
virusskydd och liknande. Men infor-
mationssdkerhet omfattar manga
andra delar av organisationen och
verksamheten som fysisk sékerhet,
HR och krishantering.

Foérdelarna med ISO 27001

Genom att utga fran och implementera

kraven och riktlinjerna i ISO 27001 far

organisationer férdelar som:

« Okad kunskap och medvetenhet om
informationssakerhet

* Beprovad struktur och metodik for att
systematiskt identifiera, utvardera och
mota olika informationssakerhetsrisker

« Mojlighet att certifiera organisationen
mot en internationell standard och pa
sd vis visa kunder och andra intressenter
att man hanterar informationssakerhet
pa ett professionellt satt

« Ett effektivt ramverk for att moéta
kraven i GDPR (General Data Protection

Regulation).

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er att f& en réd trad mellan strategi
och genomférande med hjalp av IT-system, utbildning och konsulter?

Kontakta oss pa: canea.se

info@canea.se Tel: 010-459 00 OO

informationssékerhet.

CANEAs tjanster inom
informationssdkerhet:

CANEA har stor erfarenhet av att
hjalpa féretag och organisationer
att bygga, inféra och revidera

ledningssystem som klarar dagens
och morgondagens krav. Vi arbetar
tillsammans med nagra av Europas

ledande tekniska experter inom IT

och informationssakerhet.

GAP-analyser

Tekniska och organisatoriska
informationssakerhetsanalyser
Riskanalyser

Revision mot ISO 27001 och
andra beslaktade standarder
Prioritering av risker och
framtagning av atgardsplaner
Stéd och projektledning vid
inférande av ledningssystem
for informationssakerhet

Kurser, seminarier och workshops

Arbetssatt for krishantering




STYRELSEKARTLAGGNING

Foretagen missar
chansen att utvecklas

TEXT: ANNIKA ROSELL | FOTO: ALMI

De flesta bolag som har anlitat externa styrelseledamoter
anser att det har p&verkat styrelsearbetet positivt, och dessa
bolag planerar tillvéxtsatsningar i hogre grad an andra. Sett
i backspegeln dngrar ménga av féretrédarna att de infe tog
in externa ledamaéter tidigare. Andd st&r utvecklingen mot

fler externa ledamaoter stilla.

et dr Almi som for fjirde aret i
D rad presenterar sin styrelsekart-

laggning. Den visar utvecklingen
nir det giller antalet kvinnliga ledamoter
och aktivitet i styrelsen. Det finns ndmli-
gen ett samband: Generellt kan man siga
att de foretag som har externaledamoter
ocksa rekryterar fler kvinnor till sina sty-
relser, 28 procent jaimfort med 10 procent.
De siiger ocksd, i hogre grad dn dvriga
foretag, att de planerar en storre satsning
inom de kommande tva aren (66 procent
jamfort med 47 procent). De ser dessutom
mycket positivt pa hur styrelsen paverkar
foretaget.

Men om man jaimfoér med forra arets
kartliggning har dnda inte mycket hint.
Bara 52 procent av de bolag som finns
medikartliggningen har tva eller fler
ledamoter i styrelsen, samma andel som
forra aret. Av de féretagen har 39 procent
minst en kvinnaisin styrelse, en 6kning
med 1 procentenhet fran férra aret.

Extern ledamot ger tydlig fordel

Det verkar alltsd som om dgarna inte tar
chansen att utveckla sina bolag genom
externaledamoter - trots att det ar tyd-
ligt att det ger férdelar. Varfor?

Anna Lundmark Lundbergh &r vd for
Almi Foretagspartner Virmland. Hon ar
ocksa initiativtagare till, och ansvarig for,
kartlaggningen. Det édr ingen tvekan om
att hon dr besviken 6ver den langsamma
utvecklingen. Hon tror att slentrian kan
varaboven i dramat.

- Erfarenhet ar forstas bra. Men ibland
tenderar erfarenheten att cementera ett
invant beteende. Vi gor som vi alltid har
gjort och tinker kanske inte ens pa att
vilja nagot oprovat. Jag ser uppenbara
risker med att, utan att reflektera, vilja
tidigare l6sningar av slentrian, sdger hon.

STYRELSEKARTLAGGNING

Lite mer nyfikenhet, och lust att fraga
andra som har lyckats hur de gick till
viga, dr vad hon efterlyser.

Och dgarna kan ha mycket att vinna
padet. Rapporten innehaller en rad fakta
som visar att det gar bittre for foretag
som har ett aktivt styrelsearbete och
som tar in ratt kompetens. Exempelvis
visar intervjudelen av undersokningen
att 65 procent avvd:arna for bolag med
minst fyra styrelseméten per ar anser
att de externaledamoéterna har paverkat
bolagets utveckling positivt.

Borde gjort féréndringar tidigare

En mycket intressant fraga i intervju-
delen handlar om vad vd:arna angrar nir
de tittar i backspegeln. Dar finns svar
som: ”Vi skulle ha gjort féordndringar
tidigare”, ”Vi skulle ha gjort en grund-
ligare behovsanalys snarare én att vilja
personer i ndrmaste vinkretsen”, *Vi
skulle ha tagit in extern kompetens” och
”Viskulle bytt ut och tillsatt ledamoter

Anna Lundmark
Lundbergh,

vd fér Almi
Foretags-
partner
Varmland

KORTA FAKTA UR UTREDNINGEN

e Kvinnors styrelserepresentation
skiljer sig markant inom olika
branscher. H6gst &r den inom
vard och utbildning och ser-
vicendringar, med 70 procent
respektive 65 procent kvinnor i
styrelserna. Lagst ar den inom
industri- och fillverkningsféretag
med 29 procent.

Kvinnor héller i ordférandeklub-
bani 12 procent av féretagen.

Fyra eller fler styrelsem&ten
per &r ar positivt for foretagens
utveckling och jamstalldhet.

e Foretag med externa leda-
moter rekryterar fler kvinnor
och planerar stérre satsningar.

o Hela undersékningen hittar
du pd almi.se

Almi frégade 400 bolag: Har externa ledaméter paverkat ...

... bolagets utveckling positivi?

... Styrelsearbetet positivi?

Vd:arna i de féretag som har fyra eller fier styrelsemodten per ar anser att de externa
ledamodterna paverkar foretagets IGnsamhet i positiv riktning i hdgre grad &n de som
har farre moten. Aktivt styrelsearbete pdaverkar ocksé antalet externa ledaméter,
vilket i sin tur innebdr att fler kvinnor finns i styrelsen.
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med den kompetens som bolaget hade
behovt”.

- Hér finns uppenbarligen en ut-
vecklingspotential, menar Anna Lund-
mark Lundbergh.

Insikten om hur viktigt styrelse-
arbetet ir, ir 4nda ganska stor. En
tredjedel avbolagen ér intresserade av
att utveckla styrelsearbetet, nistan en
fiirdedel vill tain en eller flera externa
ledaméter och uppat en tredjedel inser
att styrelsearbetet kriaver utbildning .

Det finns ocksa en insikt om vad en
utveckling av styrelsearbetet betyder
for bolaget. Av svaren att ddma anser
vd:arna att det skulle ge en injektion i
extern kunskap och kompetens, fokus
pastrategi infér framtiden och mer tid
for styrelsemoten.

Onskelista

Vad kan man da gora for att stimulera

dgare att se sig om efter fler externa

ledamoéter? Anna Lundmark Lundbergh
har formulerat en 6nskelista:

e Attfler foretagare ser vikten av ett
kraftfullt och framatriktat styrelse-
arbete. Endast 52 procent haridag
mer dn en ledamot, vilket ar forut-
siattningen for att kunna ha ett aktivt
styrelsearbete.

FAKTA OM UNDERSOKNINGEN

e Attfler féretagare som har styrelse-
arbete idag sdkerstéller att styrelse-
ledamoterna har ratt forutsédttningar
att gora ett bra jobb. Med det menas
tillrackligt manga méten, bra struk-
tur pa moétena, ett kvalitativt under-
lag som har skickats uti tid, att rétt
fragor lyfts pa motet och att det finns
ratt kompetens runt bordet.

o Attfler féretag som har styrelsearbete
idag kontinuerligt sédkerstéller rétt
kompetens hos ledaméterna utifran
bolagets behov - det vill sdga byter
ut styrelseledamdéter i takt med att
foretaget vixer och/eller utvecklas.

For att lyckas med detta anser Anna
Lundmark Lundbergh att foretagare
bor skaffa sig goda forebilder, och lata
siginspireras avdem.

- Vivet att féretagare ofta pratar
med andra foretagare som finns i nét-
verket. Lyssna pa dem! séiger hon.

Andra forslag dr att anvénda sig
avfakta. Det ger ett braunderlag for
fordndringar, sdrskilt om man skapar
aktiviteter utifran det. Lir avvarandra
for att forsta nyttan av externaleda-
moter. Lat inte egna tidigare daliga
erfarenheter staivigen for nytin-
kande. ®

Statistiken baserar sig pd bolag i hela Sverige som har minst 5 miljoner
kronor i omsattning eller minst fem anstdllda och som har minst tvé
ledamoter i styrelsen. Statistiken ar redovisad pd Iansniva.

Vid mdattillfallena fanns 105 335 bolag med minst 5 miljoner i omsatt-
ning eller minst fem anstdallda. 55 044 bolag hade minst tvé ordinarie
ledamoter i styrelsen. De féretagen antas kunna ha ett aktivt styrelse-
arbete och det ér den populationen som frémst kommenteras i denna
rapport. Av dessa valdes 400 féretag ut for infervjuer.

Dags att
nominera
till Guld- -
Kklubban

Nu &r det dags att lamna @

férslag pé& kandidater till Guld-
klubban 2019. Vem som helst
med insikt i hur styrelsearbete
bedrivs kan fipsa.

Guldklubban har instiffats av
StyrelseAkademien och Deloitte
for att lyfta fram styrelseordféran-
dens viktiga roll for ett effektivt
och affarsinriktat styrelsearbete.
Mdalsattningen ar att medvetan-
degora ordférandens betydelse
genom att lyffa fram goda
exempel.

Nu kan du som medlem i
StyrelseAkademien bidra. G& in
pd guldklubban.se/nominering
och l[dmna ditt férslag. Men det
hastar - ditt forslag ska vara inne
senast den 15 juni.

Arbetet fortskrider sedan via
StyrelseAkademiens 16 lokalfére-
ningar &ver hela landet. Styrelse-
Akademien och Deloitte, i sam-
verkan med SEB, vdljer ut vilka
som ska nomineras fréin respektive
region.

Vilka av de nominerade som
vinner avgors slufligen av Guld-
klubbans sarskilda jury. Vinnarna
presenteras vid en nationell pris-
ceremoni i Stockholm 6 decem-
ber 2019. ®

o guldklubban.se/nominering

VI h/alper féretag i Vastsverlge med att utmana
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STYRELSE-
UTBILDNING

STRATEGISKT FOKUS:

Strategi allt viktigare

men den maste vara rorlig

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: PRIVAT

| en omvarld som férdndras

allt snabbare har val alla hort
att styrelsen méste jobba stra-
tegiskt. Men vad innebdr det
egentligen? Det ska Hans Carls-
son forsbka besvara ndr han

blir huvudldrare i StyrelseAkade-
miens kurs Okat fokus: Strategi
ur etft styrelseperspektiv.

ans Carlsson har lang erfarenhet
H av arbete med bolagsstyrnings-

fragor. De senaste tio aren har han
verkat som nationell specialist for dgar-
ledda foretag inom Swedbank. Han ar dér-
for som klippt och skuren for jobbet som
lirare for kursen som han ska leda till-
sammans med Petra Palmgren Lindwall
och Christina Lindberg. I botten &r han
utbildad inom skatt, juridik och ekonomi.

- Kursen handlar om att jobba mer

effektivt med strategifragorna ur ett
styrelseperspektiv. En del tenderar att
forvixla strategiarbetet med effekti-
vitetsatgirder. Dessa dr oftast typiskt
operativa fragestillningar och styrelsen
ska arbeta med annat, sdger han.

Inte huggen i sten

Strategi i sig ska inte vara huggen i sten,
papekar Hans Carlsson. Det ir egentligen
det strategiska arbetet som ér det viktiga.
Det maste vara agilt och foridndras i takt
med att féretaget gar mot de langsiktiga
malen. For att kunna ta fram en sadan
strategi maste styrelsen ha ett vil genom-
arbetat dgardirektiv, och nér strategin
finns maste det #ven finnas en verklig
samsyn kring vad den innebér.

Hans Carlsson nimner en undersok-
ning som publicerades i Harvard Business
Review 2015 och som visade att endast 34
procent av 772 tillfragade styrelseleda-
moter fullt ut forstod foretagets strategi.

- Om inte styrelsen dr biittre dn sa
far den svart att allokera resurser ritt,
konstaterar han.

10 STRATEGIUTBILDNING

YA S

Hans Carlsson blir ny huvudid@rare for kursen “Okat fokus: Strategi ur ett styrelseperspektiv”.

Ingen strategi dr battre d4n dess imple-
mentering. Hir finns ocksa de storsta
fallgroparna. Det stéller stora krav pa
att styrelsen arbetar med relevant upp-
f6ljning, utviarderar och korrigerar om
utvecklingen gar at fel hall.

- Vad jag menar med relevant uppfolj-
ning ar att klassisk ekonomisk uppfolj-
ning tenderar att bli fér langsam.

- Dér d&r manga fast i det gamla. Det
blir f6r mycket kontroll, man granskar
historiska siffror — och styrelsen blir for
langsam.

Strategi inget nytt

Strategi dr inget nytt, tinker sdkert
manga ldsare. Och det dr sant. Termen 4r
gammal och lir hirstamma fran romersk
krigskonst. De flesta styrelser séger sig
haen strategi, men enligt Hans Carlsson
ligger det svarai att forsta hur strategin
ska fungeraien enskild situation — for
just det hdarbolaget och den har styrelsen.
Vanliga misstag ar det blir "fluff”, en stra-
tegi fylld med tjusiga ord som egentligen
inte betyder nagonting, eller att man
istrategiarbetet inte har identifierat den
verkliga utmaningen. Om man inte iden-
tifierar utmaningen kommer man heller
inte att hitta rdtt I6sningar.

- Dettavill jag jobba med pa kursen:

Hur ska jag som enskild ledamot anvinda
strategin? Hur kan jag som ledamot gora
verklig skillnad i de bolag dér jag har
uppdrag? I all enkelhet handlar det om:
Var dr viidag? Vart vill vi? Hur tar vi oss
dit? Dérifran tar man sig sedan till insikt,
val och slutligen en strategisk plan.

Mdanga konkreta exempel

I sin verktygslada har Hans Carlsson
maéanga konkreta exempel fran det verk-
liga affarslivet som kommer att utgora
diskussionsunderlag. Dessutom hoppas
och tror han att kursdeltagarna kommer
att dela med sig av sina erfarenheter.
Huvudsyftet med kursen ar att ge del-
tagarnaverktyg och inspiration att lara
sig mer. Och ifragasétta — ingenting ar
sjalvklart!

- Vissa hévdar att de som ett medvetet
val inte arbetar med strategifragan. Da
kan man séga att sjdlva avsaknaden av
strategi dr en strategiisig — och att man
indirekt har skapat en mycket agil stra-
tegi. Men det maste vara medvetet for
att fa full verkningsgrad. I dag tenderar
manga att inte jobba medvetet. Det skulle
jagviljabidra till att indra pa. ®

o Aktuella priser och kurstillfallen hittar du p& styrelseakademien.se/utbildning
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GENERATIONSVAXLING:

. e

Sa kan styrelsen ge stod
vid generationsvaxling

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: ANDREY POPOV OCH WSA

Mdanga tfror att generationsvaxling enbart ér en fréga fér &dgarna.
Men s& enkelt ar det inte. Medlemmar i &garfamiljer behdver
ofta styrelsens stdd innan de beslutar om féretagets framtid.

tyrelsen, och sédrskilt ordféranden,

ifamiljedgda foretag har ofta dubbla

roller. Dels att leda styrelsearbetet,
dels att agera stod at dgarfamiljen.

— Men dven om rollerna dr dubbla ar
detviktigt att hallaisar dem.

Det sédger Kristoffer Jacobsson, advo-
kat och deldgare i advokatbyran Wesslau
Soderqvist Advokatbyra (WSA) med in-
riktning pa affirsjuridik och med atta
kontor runt om i Sverige. I PS nr 1/2019
presenterades Kristoffer Jacobsson, som
dr verksam i Jonkoping, som Styrelse-
Akademiens 7 000:e medlem. Hans med-
lemskap &dr en del i byrans eget langsik-
tigt planerade generationsskifte.

- Jag har jobbat mycket med dgarledda
bolag, som ofta dgts av flera generationer
och dér en del eller alla familjemedlem-
mar dr aktiva. Jag brukar da foresla att
det dr bra att ha en extern styrelseleda-
mot som hjilper familjen att se distink-
tionen mellan aktieéigare, styrelse och vd.
Manga dgarfamiljer behover hjdlp med
attreda ut detta, sdger han.

Inratta Ggarrdd

Nér foretaget star infor en generations-
vixling behovs ofta extra hjdlp. Om inte
dgarfamiljen har inrittat ett 4garrad forr
drdet dags nu, och forslaget att inritta
ett 4garrad kan komma fran styrelseord-
foranden. I dgarradet 4r det meningen att
familjen ska komma 6verens om princi-
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perna for bedrivandet av bolaget och dess
verksamhet - samt hur bolagets framtid
ska se ut: Vilka som ska vara kvar som
aktiesigare, om nagra ska vara passiva,
vilka som vill arbeta i foretaget och sa
vidare. Den hir processen kan ta tid och
vara kénslomassig, sarskilt for den dldre
generationen som skaldmna. Men den dr
nodvindig for att fa fram dgardirektiv
till styrelsen.

- Agarradet 4r att jamfoéra med en
bolagsstimma, fast inte lika formell. Som
styrelseordférande bor man paminna
familjen om att upprétta ett kalendarium
som talar om nér aktiedigarna ska tréffas.
Det bor ske oftare #n en gang om aret,
sager Kristoffer Jacobsson.

Tre mojligheter

Vilka mojligheter star da till buds néar

det giller generationsvixling? De dr i

princip tre:

o Overldta aktier till barn eller andra
familjemedlemmar. Enligt nya 3:12-
regler som dr pa gang blir det ingen
skillnad att ge bort aktier till barn eller
till utomstéaende.

o Overldta till de anstdllda, en sé kallad
“"management buyout” eller employee
buyout”.

e Sdlja foretaget till en utomstdende.

En fjarde variant - fast det knappast

kan kallas for generationsskifte — dr att

likvidera foretaget. Finns det beskattade

vinster kan dgarna ocksa lata foretaget
vilaunder en viss tid for att sedan ta ut
pengarna till lag beskattning.

De tva forsta sitten att generations-
vixla kan bli kapitalkravande, vilket 4r
ytterligare ett argument for att involvera
styrelsen i skiftet och att planera noga,
menar Kristoffer Jacobsson. Arbetet i
dgarradet kan leda till att vissa familje-
medlemmar vill bli utlésta och fragan
uppstar da om hur det ska finansieras
eller hur de kompenseras pa annat sitt.

Extern finansiering
- En 6verlatelse till de anstéllda kréver
ofta att de som ska ta 6ver skaffar extern
finansiering. Om de inte klarar att finan-
siera hela kopeskillingen kan man ligga
det aterstaende efter en avbetalnings-
plan, eller eventuellt som en tilliggskope-
skilling baserad pa bolagets framtida
resultat. Det innebir i praktiken att

de nya dgarna anvénder framtida aktie-
utdelningar till att betala av pa kopeskil-
lingen, sager Kristoffer Jacobsson.

Nackdelen ér att sédljaren tar en viss
risk att inte fa fullt betalt vid 6verlatelsen,
som det var tinkt. Beslutet maste darfér
vara noga genom-
tiankt.

- En styrelse-
ordférande kan
vara ovarderlig
som radgivare
till familjen vid
den hir typen
av beslut, siger
Kristoffer
Jacobsson. ®

Kristoffer Jacobsson,
Wesslau Séderqvist
Advokatbyrd.
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ARVODESFRAGAN:

Kampen gar vidare

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: SVENSKT NARINGSLIV OCH STEFAN TELL

StyrelseAkademien &r oroad Sver den skada som den nya praxisen kring styrelseledamaoters arvoden
skapar for svenska féretag. Oron delas fullt ut av Svenskt Naringsliv. B&da organisationerna har gjort en
hemstdllan till regeringen om en lagandring.

akgrunden ir att tolkningen av
B skattereglerna for styrelsearvoden

fériandradesijuni 2017. Da kom en
dom fran Hégsta forvaltningsdomstolen,
HFD, som kastade om skattereglerna for
styrelsearvoden. De far inte som tidigare
faktureras genom ledamotens bolag.

Kritiken mot nyordningen har sedan

dess varit stark. Det &r ingen tvekan om
att den har skadat mojligheten, sarskilt
for mindre foretag, att rekrytera externa
ledamoter. StyrelseAkademien gjorde
varen 2018 en undersokning som visade
konsekvenserna av de nya reglerna: Nio
av tio styrelseproffs kommer att ta farre
styrelseuppdrag pa grund av férbudet mot
att fakturera arvodet fran eget bolag.

Férskjutning av beslut

- Viser att det har frimst drabbar mindre
foretag, att det slar hardare mot kvinnor
och att det har uppstatt en forskjutning
dér strategiska beslut som tidigare avhand-
lats i styrelsen nu alltmer tas i radgivande
rad. Det innebér att beslutsfattandet flyt-

Johan Fall, Svenskt Naringsliv, och Per Westerberg, StyrelseAkademien, uppvisar en enad front
kring den skada som de anser att den nya praxisen kring styrelsearvoden skapar. Nu har
regeringen f&tt en hemstdllan frén de bdda om en lagandring.

svenskt foretagande. Sdrskilt hart slar
detta mot utvecklingen av sma och medel-
stora entreprendrsforetag, sdrskilt sa
kallade startup-foretag och andra unga

tar utanfér den innovativa fore-
norm- och lagregle- tag. Grundarna
rade styrelsen, sdger av sadana fore-
Maria Ohman, vd for tag har ofta god
StyrelseAkademien ’ ’ sakkunskap om
Sverige. det produkt- eller
Hon far medhall Beslutsfattandel— tjdnsteomrdde fo-
av Svante Forsberg, . retaget ska startas
ny ordférande i Sty- ﬂy tiar utanf or den och utvecklas inom,
relseAkademien Sve- norm- och lagregle- men saknar i regel
rige. I intervjun med erfarenhet fran
honom pa sidorna I ade Sty T elsen' tidigare entrepre-
14-15idetta num- norskap och dr
mer beskriver han ddrfor beroende
nuvarande praxis av externa styrelse-
som en kvinnofilla ledamdter med

som riskerar att leda till att enbart vil-
bestéllda och pensionerade har majlighet
att utova styrelsearbete. Dessa ér oftast
mén, papekar han, och lovar att fortsitta
driva arvodesfragan i framtiden.

Aven Svenskt Niringsliv ar kritiskt
till nuvarande tolkning av skattereglerna.
Sa hir skriver organisationen:

”Nu gdllande rdttsldge dr skadligt for

12 ARVODESFRAGAN

erfarenhet fran arbete med affdrsstrate-
gier och affdrsutveckling.

Aven storre foretag drabbas hdrt av de
hinder som slar mot tillgangen pd styrelse-
kompetens. Stérre foretag dr dven de
hég grad beroende av att det finns manga
kompetenta kandidater till styrelseupp-
drag. Utéver aspekter av de slag som lyfts
fram ovan fér sma och medelstora foretag

tillkommer, exempelvis for foretag som be-
rors av Svensk kod for bolagsstyrning, dven
betydelsen av kraven pa oberoende. Dessa
krav medfor i sig att tillgangen pd styrelse-
kompetens begrdnsas. Med de konsekvenser
som foljer av den skattemdssiga diskrimine-
ringen uppstdr ytterligare begrdnsningar i
tillgdangen pa styrelsekompetens.”

Pa Svenskt Niringsliv anser man att
den nuvarande situationen, dir styrelse-
arvoden sirbehandlas skattemissigt ar sa

Den nya praxisen kan leda till att bara vélbestallda
anser StyrelseAkademiens tilltrddande ordférande
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Omvarldsbevakning
for styrelser

pass skadlig att den behéver slopas “skyndsamt”.
Bade Svenskt Néringsliv och StyrelseAkademien
har gjort varsin hemstillan till regeringen, med
liknande innehall, for att fa till en lagindring.

I StyrelseAkademiens fall har ett forslag till tillagg
iinkomstskattelagen 13 kap 1 §, andra stycket,
tagits fram i samarbete med Advokatfirman
Lindahl. Om &ndringen antogs skulle deni ett
svep aterge styrelseledaméter riitt att fakturera
for sina uppdrag. Det exakta forslaget till tilldgg
lyder: "Det forhallande att ett uppdrag ér av per-
sonlig natur, eller baserat pa en fysisk persons
personliga arbetsinsatser, ska inte utgora hinder

mot att uppdragstagaren anses bedriva niarings- A uto m ati S e ra Sty re l S e n S
verksamhet.” : .o o
omvarldsbevakning

Vill IGgga till mening
Aven Svenskt Niringsliv har utarbetat ett férslag
till &ndring i inkomstskattelagen genom att en
mening laggs till sisti13 kap 1 §, andra stycket.
Enligt forslaget skulle stycket fa foljande lydelse:
”Vid beddmningen av om en uppdragstagares
verksamhet bedrivs sjdlvstédndigt ska det sarskilt
beaktas vad som avtalats med uppdragsgivaren,
ivilken omfattning uppdragstagaren dr beroende
av uppdragsgivaren och i vilken omfattning upp-
dragstagaren ir inordnad i dennes verksamhet.
Enbart det forhallandet att ett uppdrag ir kopplat
till en fysisk person ska inte paverka bedémningen
av om uppdragstagarens verksamhet bedrivs sjalv-
stiandigt.” Hemstéllan har undertecknats av :
Johan Fall, avdelningschef for skatteavdelningen
vid Svenskt Néringsliv, och experten i foretags- V' k = d d
beskattning Richard Hellenius. ' s ra a rsy r

StyrelseAkademien har nu kontaktat Niirings- b k H
utskottet och Skatteutskottet. Forhoppningen ar eva n l n g a r
att fa tillfille att diskutera fragan vidare och att det
kan paverka hostens budgetproposition. ® KOI;I(kU r;enter

: unaer

Prospects
Myndigheter
Teknik
Lokalt
Internationelit
m.m.

Fraga efter en kostnadsfri behovsanalys

" intelliwell

och pensionerade har mojlighet att utdva styrelsearbete,

Svante Forsberg. . |nte”|We”C0m/board
| 08-21 03 03
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SVANTE FORSBERG STYRELSEAKADEMIEN SVERIGES NYA ORDFORANDE:

Medlemsnytta och
arvodesiragan star
hogt pa agendan

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: STEFAN TELL

Fallskarmsjagare och brandmdan ar inga tuffingar. Det sGger Svante Forsberg - och han refererar
fill sig sjalv. | ungdomen var han ndmligen b&da, och fill skillnad fré&n alla andra ordféranden i
StyrelseAkademien fére honom kan han skryta med att ha forldst sju barn. Det IGrde honom aft
vara 6dmijuk, samarbeta - och att behdlla lugnet.

etvarett tag sedan han hoppade
D fallskdrm och kérde brandbil eller

ambulans med blaljuset tjutande,
men erfarenheterna hade format honom
nar han senare blev ekonom, revisor och
en avdem som var med och byggde upp
revisionsfirman Deloitte i Sverige.

Néar han kom dit 1980 hade bolaget

23 anstillda. Snart 40 ar senare, nir det
har blivit dags for Svante Forsberg att
lamna, har foretaget 6ver 1400 anstéllda
i Sverige. Globalt handlar det om 280 000.
Under tiden har Svante Forsberg varit
bade vd och ordférande i den svenska
verksamheten.

Inte l&ige f6r pension

Nér han nu limnar Deloitte har han ingen
lust att ga i pension. I stéllet har han glatt
accepterat - och kinner sig hedrad av -
att eftertrdda Per Westerberg som ord-
forande i StyrelseAkademien Sverige.
Det dr ett slags meta-uppdrag, eftersom
jobbet handlar om att vara styrelseord-
forande i en organisation som bestar

av styrelseledamdéter i foreningar som
arbetar med styrelsearbete.
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- Jag kédnner stor lust infér uppdraget.
Jaghar sett manga styrelser och under
manga ar, pa olika sitt, deltagit i bortat
60 styrelsemoten om aret. Jag tror att
jag har en viss kiinsla for vad som far en
styrelse att fungera, séger han.

séger han, och det dr hér han tror att hans
bakgrund kommer att hjdlpa honom. Hans
olika erfarenheter har gjort honom till en
blandning av s6tt och salt.
Svante Forsberg ir nagot av en doldis
trots att han har haft manga framstaende
positioner, inte minst

Ser utmaningarna som ordférande i

Samtidigt ser han FAR mellan aren
redan nu vilka 2008 och 2010.
utmaningarna ’ , Men han har aldrig
kan bli. Den hir sokt offentligheten
t)'f'pen av s’Eyrelser, l)elL c'ir Ordférandens f)ch déiff('jr ardet
dédrledamoterna inte manga som
representerar uppglft att se tlll att vetatthan aren

sinarespektive avdem som ligger

skapa rditt tonalitet

féreningar, ar N bakom instiftandet
ibland kompli- och teamkdnsla. av Guldklubban.
cerade att leda. Bakgrunden var

Skandia-affiren

som briserade i

boérjan av 2000-talet
och som renderade styrelsen hard kritik.
Svante Forsberg och Lars-Ake Helgesson,
tidigare vd for Stora, fick d& idén att stiirka
styrelsers anseende genom att instifta
priset 2005.

- Den nationella
féreningen maste
visa forstaelse for
medlemsféreningarna, och de maste i sin
tur ha forstaelse for forutséttningarna
for styrelsen i den nationella féreningen.
Det dr ordforandens uppgift att se till
att skapa ritt tonalitet och teamkénsla,

Svante Forsberg dar civilekonom fran Stockholms universitet och anstalldes p& Deloitte, och
féregdngaren TRG Revision, redan 1980. Han har arbetat inom féretagets samtliga afférsom-
r&den och har nyligen avgatt med pension. Under 20 av sina anstallningsdar verkade Svante
Forsberg som vd eller styrelseordférande i Deloitte.

Bland de manga uppdragen kan ndmnas ordférande fér FAR 2008-2010, medlem for
Council for FEE i Bryssel, en samarbetsorganisation fér revisorer och skattekonsulter. Han har
l&dnge varit aktivinom SNS, varit medlem av Etikkollegiet och verkat som mentor &t personer
inom ndringsliv och akademi.

Och - inte minst - Svante Forsberg ar en av initiativtagarna till Guldklubban som instiftades
2005.

Har fér ndrvarande inga andra styrelseuppdrag an det inom StyrelseAkademien Sverige,
férutom for Foreningen for god sed pd vardepappersmarknaden.
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- I mina positiva stunder ér jag 6ver-
tygad om att Guldklubban har bidragit
till att styrelsearbetet har utvecklats.
Jag dr extra glad att vi skapade tva klas-
ser, en for noterade och en for onoterade
bolag, sdger Svante Forsberg.

Entreprendr i sjdlen
Forklaringen ligger aterigen i hans egen
bakgrund: Hans far drev en liten ingen-
jorsfirma nir Svante Forsberg vixte upp
och han har alltid letat efter entreprenors-
kéanslanisitt eget jobb, &ven som anstilld.
- Det slutade med att min far tvingades
att ldgga ner sitt foretag eftersom det var
for litet i forhallande till de affarsrisker
han maste ta. Da fick jag insikt om hur
liten skillnad det d4r mellan att lyckas och
att misslyckas. Och hur intensivt sma-
foretagare lever i symbios med sin firma.
Det dr ocksa dir Svante Forsberg ser
externa ledaméters viktigaste uppgift
nér det géller mindre féretag: Antingen
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att hjidlpa en ”vildhjarna” till entreprenor
att forverkliga sina idéer, eller att hjdlpa
ett etablerat foretag att vixa.

En trend han ser nir det giller styrelse-
arbete generellt ir att allt fler stora fra-
gor lyfts upp pa styrelsens bord: Hallbar-
het, digitalisering, datasikerhet och HR
ir nagra sddana fragor som PS har belyst
de senaste aren. Svante Forsberg varnar
dock for att lata styrelsen ta pa sig for
mycket. Det giller att limna mandver-
utrymme at vd och ledning.

- Som Akbar Seddigh brukade séga:
”Svenska styrelser dr bra pa att ldgga till
saker, men simre pa att draifran”. Jag
haller helt med om detta.

Flera viktiga omrdden

Vad vill Svante Forsberg med sitt ordf6-

randeskap i StyrelseAkademien Sverige?

Han ser flera viktiga omraden:

e Medlemsnytta. StyrelseAkademien
ar ett utmarkt forum for att bygga

natverk, vilket ar centralt. Hur kan
medlemsnyttan forbéttras och for-
starkas? Vilka dr de nya sitten att fora
dialogen?

e Arvodesfragan. Kampen gar vidare for
riatten att fakturera styrelsearvoden
fran eget bolag. Nuvarande praxis ir
en kvinnofilla som riskerar att leda till
att enbart vilbestéllda och pensione-
rade har méjlighet att utéva styrelse-
arbete. Dessa dr oftast mén.

e Mangfald, det vill siiga en blandning av
kompetenser, behovs for att styrelse-
arbetet ska kunna utvecklas. Nista
generation maste lotsas in och bidra
med sin kunskap och erfarenhet.

Svante Forsbergs egna styrkor? Han har
ett mycket stort niitverk — och féormégan
attbehalla lugnet i svara situationer. Det
maste man om man dr ambulansférare
och barnet féds pa viigen, vare sig man
vill eller inte. ®
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