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Per Westerberg:

Utan omviirldsbevakning
stagnerar styrelsen

mvirldsbevakning haller

snabbt pa att bli en av de vikti-

gaste uppgifterna for styrelse-
ledamdéter. Utan den riskerar styrelse-
arbetet att stanna kvar i en svunnen tid,
da kontroll var viktigare #n framtidsvy.
Sa dr detinte ldngre.

Det som hénder i omvdrlden paverkar
néstan varje bolag - och inte bara lite.
Politiska beslut, regeldndringar och
fordndringar i marknadsstrukturer
kan 6ver en natt skapa en helt annan
spelplan d4n den som foretaget kéinde
sighemmaialldeles nyss. Den svens-
karegeringskrisen, gula vistarnas
protesteri Frankrike, Trumps beslut
att stinga ned den amerikanska stats-
apparaten, protesterna mot regeringen
i Ungern dr bara nagra exempel pa hin-
delser som kan paverka svenska foretag.

Brexit star naturligtvis i en klass for sig.
Det dr svart att 6verblicka vad som kom-
mer att ske med svenska féretag som
handlar med brittiska féretag, och/eller
som har svenska anstéllda i Storbritan-
nien, eller brittiska anstélldai Sverige.

Hallbarhetstrenden &r en annan om-
virldsfaktor som det ar viktigt for en
styrelse att halla koll pa. Inte bara for
att uppfylla de formella kraven pa hall-
barhetsredovisning, utan for att fa en
djupare forstaelse fér hur hallbarhets-

krav, som exempelvis antikorruption
och jamstilldhet, paverkar kundernas
och arbetskraftens beteende.

Miljodebatten dr viktig avsamma
skil. Det handlar inte bara om att
foretaget ska agera klimatsmart, utan
dven om att férstd hur foretagets syn

pa fragan paverkar andra intressenter.

Digitaliseringen har vi skrivit mycket
omiPS pésenare tid, och jag vet att
manga styrelseledamoter tycker att
den och andra trender kan vara svara
att greppa.

Hur gér man dé fér att halla om-
virldsbevakningen levande pa styrel-
sens dagordning? Ett sétt dr just att
sitta fragorna pa dagordningen och ge
tid at ett visst filosoferande, att 1ata le-
damdterna inspirera varandra genom
att dela med sig av sina tankar. Manga
dr mycket aktiva med att deltaisemi-
narier, ldsa och f6lja med i debatten.

Ett annat satt dr att bjuda in exper-
ter, exempelvis professionella om-
varldsanalytiker, till styrelsemotet en
gang per ar. Analytikerns anférande
ska naturligtvis ha anknytning till
foretagets verksamhet. Da kan leda-
moterna ges mojlighet att stilla fragor
och vicka idéer som kan diskuteras
gemensamt. @®
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Det enda som dir
konstant ldir ju vara
fordndrin

g, och da
giller det att ha for-
dndringen som en
viktig punkt pa
dagordningen.

Per Westerberg, StyrelseAkademiens ordférande.
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MARIE BERGLUND, VINNARE AV GULDKLUBBAN | ONOTERADE BOLAG:

"Breddad kompetens
behovs i styrelserna”

TEXTER: INGRID KINDAHL | FOTO: BENGT SALL

Det har blivit allt viktigare att

f& in erfarenhetsbredd i styrel-
sen. Det menar Marie Berglund,
som sedan 2015 &r ordférande

i konsultféretaget Eurocon
Consulting. Sjalv &r hon ekolog. L i Genom att

vaga mer har vi
sankt var risk.

ag kan mycket om alger och dlgar.

Man behéover inte vara ekonom

eller civilingenjor for att vara
styrelseledamotiett foretag. Men, man
maste ha erfarenhet och intresse av
foretagande och man maste ge styrelse-
arbetet tid, siger Marie Berglund.

Hon menar att nar naringslivet och
samhilletiovrigt forindras sa snabbt
som nu behovs flera olika kompetenser i
bolagsstyrelserna. I Eurocon Consulting
har hon satt framtidsfragorna i forsta
rummet, och utsett ett revisionsutskott
med duktiga ekonomer som héaller sten-
koll p& delarsrapporterna. Aven i andra

sammanhang borde man kunna anvéinda Marie Berglund vann Guldklubban fér onoterade bolag. Ur motiveringen: “Som ordférande
experter pa det séttet i styrelsearbetet. har Marie Berglund varit p&drivande for en fortsatt snabb expansion av affaren, bdde inom
Det kan handla om ett investerings- befintliga branscher och genom en breddning mot nya omréden.”

utskott eller ett forviarvsutskott, menar

Marie Berglund.

- Dakan man ge styrelsearbetet en laget for nyckelbefattningar och succes- Nu jobbar man mot flera branscher, som
storre bredd, med kompetens inom fragor sionsplanering pavart bord. energi-, gruv- och verkstadssektorerna.
som inkop, beteendevetenskap och hall- En bittre struktur pa styrelsearbetet Det har delvis skett genom forvirv. Ar
barhet. Styrelsens ledamoter kan bidra har ocksa lett till att dgare, styrelse och 1990 var foretaget enbart norrldndskt,
med sin specifika kompetens. Ett féretag ~ ledningi Eurocon Consulting har vagat nu finns detihelalandet. Man har &ven
irjuen organisk varelse somdrivs avviir-  mer de senaste aren. Fran att havarit tagit uppdrag utanfor Sverige.
deringar och personalfragor. I Eurocon ett konsultforetag enbart riktat mot - Genom att vaga mer har vi balanse-
Consulting har vi alltid rekryterings- skogsindustrin har kundbasen breddats. rat mellan olika branscher och faktiskt

sidnkt var risk. Om en bransch befinner
sig i lagkonjunktur, har vi andra kunder,
sdger Marie Berglund.

MARIES TRE GODA STYRELSERAD NUVARANDE UPPDRAG e et .
Fran fa till manga medarbetare

tiv har styrelsen inte fatt, men tva av del-
dgarna har sjdlva plats i styrelsen. Den
tredje dr ordférande i valberedningen.

E ® Se fill aft det finns olika kompe- Noterade bolag: Eurocon Consulting i Domsjd startades
2 tenseri sTyreIfen,"men med ® Boliden, ledamot fran borjan av sju delédgare, nu ir tre

b;_{:) erfarenhet fran foretagande. Onoterade bolag: kvar. Vid starten trodde ingen av de sju
5 U chl” rgkry’reringsfrogorno e Eurocon Consulting, att de nigonsin skulle anstiilla nigon,
e standigt aktuella. ordférande men nu ligger antalet medarbetare pa
L ® Lar kanna potentielia chefer i e Baltic Sea 2020, ledamot 240. Omsittningen narmar sig 250 mil-
— organisationen, bland annat . o joner kronor. Nagra regelritta igardirek-
czg genom att 1ata dem féredra ® |nsynsradet for Lansstyrelsen

frgor for styrelsen. i Vasternorriand
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- Detinnebair att vi diskuterar 16pande.
Samtidigt giller det att se till att rétt fra-
gor hamnar pa styrelsens bord. I borjan
kunde det hinda att 4garna fastnade i
operativa fragor, men da sade vi andra i
styrelsen "Halla, ska vi diskutera det hér,
ska viinte tittalingre fram?” Det funge-
rade, siger Marie Berglund.

Hon har under manga varit ledamot
i Bolidens styrelse och lirt sig en hel del
om styrelsearbete dér.

- Dir sag jag hur man strukturerar
arbetet, vad som krivs. Sa som ny leda-
mot 2007 i Eurocon borjade jag med att
sitta formalian pa plats. Det uppskatta-
des av dgarna.

Till vardags dr Marie Berglund an-
stélld pa NCC, dir hon dr ravaru- och
miljéchefiaffirsomradet Industry. Hon
gar pa styrelsemoten pa arbetstid och
kvillstid men férbereder dem pa fritiden.
Béde hon sjilv och hennes chefer i NCC
ser styrelsearbetet i Boliden och Eurocon
Consulting som utbildning. Dessutom
har hon uppdrag i styrelsen fér Baltic Sea
2020, Bjorn Carlsons Ostersjostiftelse,
dir hennes kunskap inom miljéfragor
kommer till sin rétt.

Héller utkik efter ténkbara ledare
Nagot som Marie Berglund virnar om
som styrelseordférande ar att lara kinna
potentiellaledare i organisationen. Ett
sétt dr att lata nagon av de anstillda fére-
draen fraga for styrelsen.

- Det dr hiftigt for dem att fa visa
styrelsen vad de kan, och vardefullt for
oss att fa triffa den som verkligen kan
fragan, siger hon.

Det var en stor upplevelse for Marie
Berglund att, i samband med lednings-
gruppsmote i NCC, aka till Grand Hotel
i Stockholm for att ta emot Guldklubban
ur prins Daniels hand. Den andra pris-
tagaren, Alf Géransson, var dessutom
under manga ar vd for NCC.

- Nir jag kom in i spegelsalen tinkte
jag "Wow!” Det var pampigt med kristall-
kronor och vikta servetter. Jag kinde mig
lite som kusinen fran landet, men jag var
inte nervos. Ingen i publiken kunde ju
Eurocon lika bra som jag, forutom var vd
som satt i publiken, det var jag siker pa. ®

ALF GORANSSON, GULDKLUBBEVINNARE | NOTERADE BOLAG:

"Styrelsen maste
vaga utmana

ledningen”

@

Alf Goransson har fatt Guldklubban 2018 for sitt arbete
som ordférande i Loomis. Under hans tid har resultatet
mer an trefaldigats. Stort fokus pd strategiskt t&nkande

ligger bakom.

féretag som knoppades av fran

Securitas 2008, under Alf
Goranssons tid som vd dir. Det f611
sig sdkerligen naturligt for aktie-
dgarna att erbjuda honom ordf6-
randeklubban i Loomis, och ingen
l4r ha angrat sig — kursutvecklingen
harvarit 460 procent nir detta
skrivs. Resultatet har trefaldigats
och antalet anstiillda uppgar nume-
ratill 6ver 21 000. Verksamhet finns
i6ver 20 lander.

Hur mycket har ordféranden och
styrelsen bidragit till framgangarna?
Alf Géransson dr inte den som

forhéver sig:

I oomis ar ett kontanthanterings-

9

Har man
mycket erfaren-
het att dela med

sig av dir det
ingen nackdel
att ha manga

uppdrag.

- Detdr jubegriansat. Den stora
fortjansten ligger hos ledningen
som gor ett fantastiskt jobb. Vi har
haft tre mycket skickliga vd:arirad,
sdger han.

Viktigt med vd-rekryteringen
A andra sidan medger han att just
ivd-rekryteringen ligger en av sty-
relsens absolut viktigaste uppgifter.
Den forsta vd:n, Lars Blecko, tog
Alf Goéransson fran skogsindustrin.
- Jag kinde honom eftersom
vihade arbetat tillsammans, och
rekryteringen blev ocksa vildigt
lyckad. Nésta vd, Jarl Dahlfors, kom
inifran verksamheten sa vi var sik-

Alf Goéransson vann Guldklubban fér noterade bolag: Ur motiveringen: “Med sin
djupa branschkunskap, breda internationella utblick och kompromissiésa fokusering
p& affaren och dess I6nsamhet har han framgdngsrikt lett Loomis fill den vérlds-
ledande position bolaget idag har i sin bransch.”

GULDKLUBBAN
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ra pa att dven han skulle géra ett bra jobb.
Jag hade traffat honom lénge i Loomis.
Nu har vi Patrik Andersson och dér tog
vi manga referenser och gjorde manga
intervjuer innan vi beslot att anstélla
honom. Aven det blev vildigt lyckat.

Nir man vil har en bra vd pa plats
géller det for styrelsen att verkligen
engagera sig i bolagets verksamhet,
menar Alf Géransson. Det handlar om
att skapa en atmosfir som ger utrymme
for allas kompetens och synpunkter, héll
en 6ppen samtalston som gor det létt att
sidga vad man tycker.

— Det skavara kul att vara dar. Alla
ledamoter ska kdnna sig inbjudna till att
verkligen ventilera alla fragor under res-
pektive punkter pa dagordningen, siger
Alf Géransson.

I Loomis ir styrelsen forhallande-
vis liten, sju personer inklusive tva
arbetstagarrepresentanter samt vd.
Hilften kvinnor, hilften mén. En av
ledaméterna dr Jan Svensson, forra arets
guldklubbevinnare for ordférandejobbet
i Fagerhult.

Styrelsen ska veta vad som hénder

I det dagliga arbetet giller det for styrel-
sen att halla sig uppdaterad med vad som
hinderibolaget och ha god kunskap om
verksamheten. Det dr en forutséttning
for att kunna gora det viktiga jobbet att
utmana ledningen nér den presenterar
valmojligheter och forslag for styrelsen.

- D4 ska atmosfiren runt bordet vara
pa grinsen till provocerande, sa att rikti-
ga diskussioner uppstar kring strategin.
Det hir ska ta mycket tid, sédger han.

Samtidigt ar det ocksa viktigt att und-
vika att det uppstar olika sidor kring en
fraga, som skulle kunna leda till att nagra
kinner sig som vinnare medan andra ser
sig som forlorare.

- I Loomis styrelse dr vi alltid 6verens
efter dessa diskussioner. Det kan hinda
att man inte gor det dar forvirvet som
ledningen foreslog, helt enkelt for att
diskussionerna gor att man gemensamt
kommer fram till att det inte var stra-
tegiskt riktigt eller for dyrt. Det &r en
process.

Varje ar genomfors en utviardering
av styrelsen i Loomis, diar ledamoterna
anonymt far mojlighet att ge synpunkter
pasig sjalva och varandra. Alf Géransson

Guldklubborna delades ut av H.K.H. prins Daniel
vid en ceremoni i Stockholm den 28 november.
Huvudtalare var Michael Wolf och moderatorer

var Anna Ekelund och Belgin Fortaci.

GULDKLUBBAN

sammanstéller och redovisar for valbe-
redningen. Hittills har detta dock inte
lett till nagra fordndringar, bara till sma
justeringar som att 1dgga lite mer eller

mindre tid pa nagon fraga i fortsittningen.

Hur hdlla sig a jour?

Hur gér man da som styrelseledamot for
att halla sig a jour med vad som héinder?
Enligt Alf Goransson handlar det om

att besoka verksamheten, ofta tala med
ledningen, ligga in fler méten om det
behdvs och i 6vrigt "14gga lite krut pa att
forkovra sig mellan varven”. Sjilv deltog
Alf Goransson exempelvis nyligen i ett
seminarium om kontantfria betalningar
- nagot som ju skulle kunna paverka
Loomis negativt, i alla fall teoretiskt.

- Men én sa ldnge dr det barai Sverige
och i Norden som folk 6verger kontanter.
T alla andraldnder vixer kontanthante-
ringen, siger han.

ALFS GODA RAD
FOR STYRELSEARBETE:

Sedan han slutade som vd i Securitas
har Alf Géransson blivit nagot av ett
styrelseproffs med atta uppdrag. Han
betonar stédndigt att det giller att kunna
ldgga ner tid pa varje uppdrag, sa han har
fullt upp.

- Har man mycket erfarenhet att dela
med sig av dr det ingen nackdel att ha
manga uppdrag. Det ger en bred insikt i
vad som hinder, och alla bolag dar man
arverksam far nytta av det.

Just nu dr han inte ute efter fler
uppdrag, men nir han far fragan stéller
han sig sjdlv ungefir samma fragor varje
gang: Har han tid, finns forutsattningar
for att han ska kunna gora ett bra jobb,
forstar han sig pa verksamheten och
skulle han kunna jobba med 6vriga i
styrelsen.

- Det giller att syna korten, sa att jag
verkligen kan géra nagon nytta, siger
han. ®

NUVARANDE UPPDRAG

Noterade bolag:

Alf GOoransson

e \/ar beredd pd& att arbetet
tar tid. Har du infe tiden,
tacka nej till uppdraget.

e Var engagerad i bolagets
verksamhet.

® Hellre ndgot mindre styrel-
ser an stora. Med mindre
styrelser blir diskussionerna
battre och arbetet I6per
smidigare.

e \Var noga med aftt ifrdga-
satta kalkyler och férslag
frén ledningen. Det i sin tur
kré&ver kompetens och erfa-
renhet frén styrelsens sida.

® Loomis, ordférande

® Sweco, ledamot

® Hexpol, ledamot

® Melker Schorling AB, ledamot
e Attendo, ledamot

Onoterade bolag:

e Sandberg Development,
ledamot

® Aimpoint Aktiebolag (dotter-
bolag till Sandberg Develop-
ment), ledamot

e Granuldisk (dito), ledamot

e Axfast AB, ledamot

® Axel Johnson Inc, USA, ledamot

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2019



HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

De fem vanligaste

ledarskapsutmaningarna
- sa hanterar du dem!

fter snart tjugo ar som chefsutvecklare
Ei alla mgjliga branscher och storlekar

pa foretag dr det intressant att se att
chefer sliter med i princip samma ledarskaps-
utmaningar. Sjalv &r jag inget undantag utan
jag har valt att ta hjélp utifrén i flera av mina
chefsroller. Utmaningarna skiljer sig dock of-
tast at av antal ar av chefs- och ledarskapser-
farenhet. Jag har noterat att de som har lang
ledarskapserfarenhet har lart sig hur viktigt
det ar att sdtta av tid for bade egen reflektion
och att lamna luckor i kalendern for att kunna
lyssna in medarbetare pé riktigt. Utmaningar-
na nedan ar de mest typiska utmaningarna jag
och mina kollegor arbetar med nér det galler
sjilva ledarskapet. Oavsett om det ar ledarut-
vecklingsprogram for forsta linjens chefer,
ledningsgruppsutveckling eller VD-coachning
kretsar ofta fragorna vi jobbar med kring dessa
utmaningar. Mitt tips till dig 4r att sitta av 2-3
timmar, hitta en plats for egenreflektion och
fundera pa hur du sjalv arbetar for att hantera
dessa utmaningar:

1. Prioritera tid for ett nira face to fa-
ce-ledarskap

Med alla tekniska hjalpmedel och det ibland
ohéllbara hoga tempo vi har idag &r genuint
néra ledarskap ofta en bristvara. Hur man dn
vrider och vinder ar det svérare att finga upp
medarbetarnas signaler och behov om man
inte har personen framfor sig. Att hanga kvar
nagra extra sekunder och visa att man ar be-
redd att lyssna, det dr da det hdnder. Medarbe-
taren kénner sig sedd vilket majliggor att den
dar extra fragan eller berattelsen kommer som
gor att tilliten mellan er okar.

2, Otydlig i kommunikationen och for
lite feedback

Nar vi intervjuar chefer infor ett ledarutveck-
lingsprogram kring vad de sjdlva vill tréna sig
pa kommer ofta kommunikation och feedback
upp. Min reflektion kring vad som &r orsaker-
na till bristen pa tydlig kommunikation &r att
man glommer bort tva saker: att man som chef
ofta har ett rejilt forsprang i fragestallningen
sé att den kinns enkel och sjélvklar ndr man
kommunicerar, vilket det inte dr for motta-
garna, samt att det &r latt att glomma bort hur
olika vi 4r som personer. Vi behover darfor
tdnka igenom hur vi ska anpassa vart sitt att
kommunicera beroende pa vem vi pratar med.

3. Ta tid for egen reflektion, ta kontroll
over kalendern och stressnivan

Jag har sett alltfor manga chefer som kdmpar
med att halla uppe en fasad att man minsann
har koll pa laget och inte kénner sig stressad.
Forr eller senare héller det inte. Extratimmar-
na pa kvéllarna tar ut sin ratt och man klarar
inte leda pé ett motiverande och klokt sitt.
Observera vad du lagger din tid pa under en
“normal vecka”, fundera sedan vad du kan och
vill andra pa. Planera sedan in en halvtimme
i veckan dér du reflekterar 6ver hur klokt du

anvinder din tid.

De som har lang ledar-

) skapserfarenhet har lart

sig hur viktigt det dr att sdtta
av tid for bade egen reflektion
och att laimna luckor i kalen-
dern for att kunna lyssna in
medarbetare pa riktigt.”

4. Fa gruppmedlemmar att ta mer an-
svar for teamet

Ett vanligt misstag jag ser ar att chefen for
gruppen forsoker ticka upp for gruppen nar
enstaka medlemmar eller rentav hela gruppen
inte lever upp till forviantningarna. Da menar
jag inte att det sker enstaka ganger, utan att
nér det blir ett monster. Ibland racker det med
sma saker for att bryta trenden, som att sétta
av tid och tillsammans prata om och tydliggora
vilka forvantningar man har pa varandra. Att
tillsammans jobba fram gruppens mal sé att
agarskapet for vad man ska uppné blir tydligt
brukar vara effektivt.

5. Fatta beslut med lagom mycket del-
aktighet

Miénga ténker inte pa att vi som ledare dagli-
gen fattar flera beslut. Hur vi fattar alla dessa
beslut paverkar direkt vilket engagemang och
ansvarstagande vi far i gruppen. Det récker
inte att tekniskt lara sig beslutsmetoder utan
det ar forst nar du vagar lata andra paverka
och vara delaktiga i beslutsprocessen som
agarskap och motivation for att genomfora be-
slutet vixer sig starkt. Sjalvklart fungerar det
inte i alla beslut — att hitta rétt nivd pa delak-
tighet kraver béde god forstaelse for mandatet

Jorgen Svedberg, omrddeschef for ledarskap pd
CANEA, har en gedigen erfarenhet av att arbeta med
chefs- och teamutveckling pd alla nivder.

i den egna rollen och forstaelse for medarbe-
tarnas olika drivkrafter.

CANEAs utbildningar
inom ledarskap som goér
dig starkare som ledare:

* Skapa och leda hogpresterande
team

* Ny som chef och ledare

» Forsta dig sjalv och andra mer
genom DISC

* Agil coachning

¢ Leda manniskor i projekt

* Kommunikationsverktyg och
traning for ledare

* Forandringsledning och férand-
ringsledarskap

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er
att f& en roéd trdd mellan strategi och
genomférande med hjélp av utbild-
ning och konsulter? Kontakta oss: 010-
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Allt fler féretagsagare ser potentialen med att
ha en extern styrelse. Nu gdller det att ta ndsta
steg: en professionell valberedning. Den beho-
ver i sin tur en bra utvardering som verktyg.

VALBEREDNINGEN
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vensk kod for bolagsstyrning

stipulerar att det ska lidggas till

ett femte element till bolagsstyr-
ningen. Utover dem som aktiebolags-
lagen foreskriver — stimma, styrelse, vd
och revisor - anser man att valberedning
ska finnas. For hur ska man kunna hitta
kompetenta externa styrelseledaméoter
utan en fungerande valberedning?

- StyrelseAkademien har ju en vision
om att varje styrelse ska ha en extern
ledamot. Sjilv tycker jag alltid att det 4r
béttre om man ir tva. Att ha en valbered-
ning dr ett bra sétt att hitta ratt personer
utanfo6r sin ndrmaste bekantskapskrets,
sdger Gunvor Engstrém, ordférande i
StyrelseAkademien Stockholm.

S6k utanfér nérmaste kretsen

Dé uppstar fraigan om hur man tillsitter
en bravalberedning. Resonemanget ar
precis detsamma som nir man ska svara
pafragan hur man tillsitter en bra styrelse.

- Sjélvklart bor dgaren vara represen-
terad i valberedningen. Ga sedan utanfor
den ndrmaste kretsen. Fundera 6ver
vilken kompetens som behovs i valbered-
ningen for att hitta ratt kompetens till
styrelsen, sdger Gunvor Engstrom.

Hon far fullt stéd av Gunnar Hesse,
nestor inom StyrelseAkademien, just
nar det géller valberedning och styrelse-
utvirdering.

- I Sverige finns en sund tanke om
envalberedning som utan koppling till
styrelsen foreslar ledamoter. Men ménga
dgare slarvar. De vill inte deltai processen
eller ldgga ner de pengar som det kostar
att ha en professionell valberedning. Pa
borsen aterfinns ofta samma valberedare
iett stort antal bolag. Det blir ineffektivt,
sdger han.

An sa linge dr det inte vanligt att min-
dre foretag har nagon valberedning, och
dnnu mindre att dir ingar nagon extern
person - det vill siga nagon utanfor dgar-
kretsen.

StyrelseAkademien utbildar

For att hoja intresset for professionella
valberedningar har StyrelseAkademien
Stockholm tagit fram en utbildning i hur
en bravalberedning ska jobba.

Hur ser man da till att en valbered-
ning blir effektiv? Gunnar Hesse papekar
att detta inte dr ndgon hobby. Det géller
attvalberedningen ar vil insatt i bola-
gets strategiska arbete och vet var det dr
tédnkt att befinna sig om exempelvis fem
ar. Annars gar det inte att avgora vilken
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styrelsekompetens som behovs for att ta
bolaget dit.

- Sedan dr det ju ett lagarbete. Det gar
inte att foresla en styrelse som bestar av
ett antal primadonnor.

Konsult kan hjalpa till
Kan man ersétta valberedningen med en
rekryteringskonsult?

- Dukan inte delegera bort ansvaret.
Men nér valberedningen vél har fastsla-
git vilken kompetens som behovs, da kan
en konsult hjilpa till att hitta ldmpliga

Sjdlvklart bor digaren
vara representerad
i valberedningen.

Gunvor Engstrém

kandidater, ta referenser och savidare,
sdger Gunnar Hesse.

Ettviktigt moment ar att utvirdera
den styrelse som finns.

- Om man gor en vl utférd utvirde-
ring kan man upptéicka om det saknas
kompetenser och om det finns brister i
hur samverkan fungerar, sdger Gunvor
Engstrom.

Hon har sjilv varit foremal for manga
styrelseutvirderingar, och menar att de
oftaldmnar en del i 6vrigt att 6nska. De
kan vara slentrianméissigt genomforda
och leder inte alltid till nagra féréand-
ringar. Men nyligen var hon sjdlvmed om
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Det gar inte att
foresla en styrelse som

bestar av ett antal
primadonnor.

Gunnar Hesse

en utvirdering som hon tyckte fungerade
bra. Forst fick ledamoterna dokumentera
vad de sjilva tyckte var deras egna styrkor
och var de behdvde forbattra sig.

- Dérefter tog ordforanden upp en
diskussion i hela styrelsen som jag tycker
blevvildigt givande. Men det géller ju att
alla siger vad de verkligen tycker utan att
oroa sig for att nagon ska reagera negativt,
sdger hon.

Krdvs lang erfarenhet

En brautvirdering kraver att den som
utfor den sjélv har lang erfarenhet av
styrelsearbete, dr klok och har god mén-
niskokdnnedom. Och sunt férnuft, som
Gunnar Hesse efterlyser. Den typ av ut-
virderingar som StyrelseAkademien
erbjuder, med enkitfragor, ger en bra platt-
form for vidare diskussioner, anser han.

- Men det dr ett underlag, sedan maste
man férdjupa med intervjuer. Darefter gil-
ler det att lata alla ta del av utvirderingen
och gora de féorandringar man anser be-
hovs. Alltfor ofta liggs utvirderingarna
till handlingarna, och sedan hénder inget
mer, sdger han.

Da har man slosat bort bade tid och
pengar. @

VALBEREDNINGEN
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ENKAT VISAR:

Tillgang till kunskap

viktigast for foreningens medlemmar

TEXT: MIKAELA WOLLIN | GRAFIK: STYRELSEAKADEMIEN

Det allra viktigaste skdlet fill
att man ar medlem i Styrelse-
Akademien ar att f& tillgdng
till den djupa kunskap om
styrelsearbete som finns ddr.

et visar den medlemsenkit som
D skickades utihostasisyfte att

undersoka hur StyrelseAkade-
miens medlemmar ser pa foreningen och
sitt medlemskap. Totalt svarade 1070
personer.

Resultaten presenterades pa Styrelse-
Akademiens ordforanderad i Stockholm
i slutet av november forra aret. Det 4r
ett forum dar ordférandena for landets
16 féoreningar samlas.

- Det dr viktigt for oss att medlem-
skapet kidnns relevant och givande. Var
ambition dr att fortsétta fraga och mita
hur néjda vara medlemmar ir och vad de
tycker ir viktigast siger Maria Ohman,
vd for StyrelseAkademien Sverige.

Nista steg ar att de olika foreningarna
nu tar hem resultaten till hemmaplan,
for att fortsétta det stindigt pagaende
arbetet med att vidareutveckla Styrelse-
Akademien.

Vi diskar feedback!
I foreningen Stockholm svarade omkring
tolv procent pa enkiiten.

- Detvar véldigt intressant att ldsa
framfor allt de lite friare kommentarerna
islutet avundersékningen. Givetvis hop-
pasvi att annu fler ska deltai kommande
enkiter. Det dr ett sétt for oss att halla
orat mot rélsen och ocksa ett sétt for
medlemmarna att vara med och paverka.
Vi dlskar feedback!

Det siger Charlotte Gustavsson, verk-
samhetschef for foreningen i Stockholm,
ien kommentar.

- Vivill ju att medlemskapet ska
kiannas viktigt och virt nagot ar efter ar,
och inte bara for en enstaka utbildnings-
insats, séger hon.

Christer Thylin, som &ar ordférande
i StyrelseAkademien Jimtland, tycker

10 MEDLEMSENKAT

Vad ér viktigast fér dig som medlem i StyrelseAkademien?
Medlemsundersdkning ht 2018, bas 1 070 medlemmar

Kunskap 15,2% s 2,2%
Uppdrag 21,2% 22,0% 13,5%
Stéd/trygghet A 16,9% 14,5%
vaecklasvepsk 7,4% 13,8% 40,0%
bolagsstyrning
5 4 3 2 1
I
A A
Mest viktigt Minst viktigt

att enkéten dr bra och att de som svarat
gett ett kvitto pa att féreningen jobbar pa
ratt sdtt. Samtidigt betonar han att det
arviktigt att gora dessa undersékningar
kontinuerligt for att fa jimforbarhet.

- Var styrelse har ocksa fatt i uppgift
attboka upp ett antal medlemmar det
kommande aret for att i grupp diskutera
vad man tycker. Paliknande sitt ska jag
och styrelsen triffa vara samarbetspart-
ner for att fa deras input, siiger Christer
Thylin.

Vill ha mer kunskap

Undersokningen visar att StyrelseAka-
demiens medlemmar framst dr med i
féreningen for att fa kunskap.

Hela 76 procent anger att tillgangen
pa kunskap ir det viktigaste skilet att
vara medlem. For 50 procent avdem som
prioriterar kunskap ir syftet att halla sig
ajour med nya och aktuella fragor som
ror styrelsearbete, medan 40 procent vill
ha kunskap for att utveckla sin kompetens
som styrelseledamot.

For 62 procent dr nitverk och kontak-
ter det viktigaste skilet att vara medlem.
Av dessa svarar 44 procent att syftet ar
att knyta nya kontakter, medan 41 procent
svarar att de vill nitverka for att triffa
likasinnade och utbyta erfarenheter.

54 procent vill att medlemskapet ska
generera uppdrag pa det ena eller andra

sittet. Av dessa vill 64 procent fa fler eller
andra styrelseuppdrag, medan 15 procent
vill hittaledamoéter till bolag som de ar
engagerade i.

Undersokningen visar ocksa att Sty-
relseAkademien framst féorknippas med
ord som kompetens, kunskap, ndtverk och
professionalitet.

Av dem som svarade pa enkiiten dr
62 procent styrelseledamoter, 41 procent
styrelseordférande, 60 procent dger
bolag, 39 procent dr vd och 17 procent ar
anstillda. De flesta har flera roller sam-
tidigt. Majoriteten, 48 procent, har tva
till fyra styrelseuppdrag. 20 procent har
ett uppdrag, 14 procent har fem eller fler
uppdrag, medan 18 procent saknar upp-
draginuliget.

Ris och ros

Under de fria kommentarerna finns bade
ris och ros. Pa det hela taget dr de med-
lemmar som svarade pa enkiten nojda
med sitt medlemskap. Mest ngjda 4r med-
lemmarnaiféreningen Sjuhdrad. Direfter
foljer foreningarna i Skane, Jonkoping
och Norr. De som gav kritik varien del
fall besvikna 6ver att de inte har fatt na-
got uppdrag, andra tycker att féreningen
behover foryngras. Somliga dr bekymrade
over fragan om beskattning av styrelse-
arvoden. Dir pagar dock ett paverkans-
arbete fran StyrelseAkademiens sida. ®
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AMPF-chef vill att StyrelseAkademien
styrelseledamoter ~ Passerar 7590
far bittre betalt

MF-chefen Anders Oscarsson vill att styrelseled-
moter ska fa bittre betalt. Det séiger han till di.se T ack! Jag har

Grattis Kristoffer Jacolbsson, du &r fore-
ningens 7 000:e medlem!

ienintervju. Ivalberedningsarbetet infor arets

; visserligen
staimmosésong slar Anders Oscarsson fast att det har blivit deltagit i ett
svarare att hitta kompetenta styrelseledamoter. il ke mEien

- Mitt mal ar att det ska bli attraktivare att arbeta i styrel- adheamimerari
ser. Da kan flera se styrelsearbete som en alternativ karriir StyrelseAkade-
eller vara beredda att ligga sin fritid pa ett styrelseuppdrag :

miens regi, men nu
for att det dr roligt och ersidttningen dr bra, sdger han.

har jag tagit steget
fullt ut och blivit
medlem och tinker

H O0ka min nérvaro.
behover genomforas. Ett generellt problem ér att villkoren ; WSA LAW iiren

for styrelseledamoter dr utformade pa ett séitt sa de snarast

Vill ha fler féréndringar
Anders Oscarsson anser dock att &ven andra forédndringar

advokatbyra med
passar ekonomiskt oberoende fore detta direktorer och inte affirsjuridik som . )
personer i karridren som forsorjer sig pa styrelseuppdrag. inriktning och med KrlsToffer"JocotI)SSOH @r advokat
- Nirman sitter sigi en styrelse fir man oftast arvodet atta kontor runt om och deldgare i WSA LAW.

ett ar i efterskott. Fler bolag bor 6verviga att gora utbetal-
ningar manads- eller kvartalsvis. Personer som inte ar
ekonomiskt oberoende, utan férsorjer sig pa styrelsearbete
behover 16pande ersédttningar, sdger Anders Oscarsson. ®

i Sverige. Kristoffer

Jacobsson dr baserad i Jonkoping dédr kontoret har
19 anstillda, varav femton ar jurister. Medlemska-
petiStyrelseAkademien ér en del i byrans langsik-
tigt planerade generationsskifte.

- Flera av vara seniora advokater har varit och dr
medlemmar i StyrelseAkademien och nu kliver vi i
nésta generation ocksa pa taget. Genom medlemska-
pet hoppas vi férvalta och utveckla det natverk som
vara dldre kollegor byggt upp och flera av oss har
ocksa ambitionen att bli mer aktivaiegna styrelse-
uppdrag, deltai styrelseutbildningar samt knyta
nya kontakter, avslutar Kristoffer Jacobsson.

FOTO: SAMUEL ZELLER

Kdalla: di.se 13 januari 2019

VI h/alper foretag ] Vastsverlge med att utmana

och att accelerera framgang!

g | Digitalisering | Interim Management
WWW.COrocC.se
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FORSKARE FORUTSPAR:

Nu kliver
ordforanden
framiljuset

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: PATRIK SVEDBERG

Det behdvs mer forskning kring styrelseordférandens roll, och en
av dem som tanker bedriva det ar professor Mattias Nordgvist vid
Jonkdping University. Han tror att bolagens styrelseordférande

kommer att synas mer i framtiden.

etdrjubegrinsat. Sa svarar
D arets guldklubbevinnare Alf

Goransson (se artikel pa sidan 5)
pafragan om hur mycket en ordforande
egentligen kan ta at sig av dran for ett
foretags framgangar.

Rent vetenskapligt dr det svart att
bevisa att ordféranden har en storre
paverkan pa ett bolag &n vad exempelvis
konjunkturutveckling och strukturom-
vandlingar har. Bristen pa vetenskapliga

studier ar ett pro- familjeféretagande.
blem, anser Mattias Han har studerat
Nordqvist. Han och bade noterade och
StyrelseAkademien onoterade bolag,
har darfor inlett ’ ’ och konstaterar att
ett samarbete som forskningen ofta
forhoppningsvis ska . o leder till gover-
geen ggl svagr, bland Nar Ordf Oranden nance—fréggorna.
annat om vad som bllr mer Synllg, blll’ Men allt som oftast

férdndrats kraftigt de senaste decen-
nierna och den ér fortfarande stadd i
férdndring i samband med 6kade krav
pa transparens, hallbarhet, mangfald
och digitalisering. Nar ordféranden
blir mer synlig, blir det ocksa littare
att utkréva ansvar, siger han.

Fokus pd familjeféretagande
Mattias Nordqvist har under méanga ar
forskat i foretagsekonomi med fokus pa

e.g:z,e.ntligen karak- det OCde lattare att sa}(nas svar pa de
tiriserar en bra . fragor som kom-
styrelseordférande. utkrdva ansvar. mer upp.
Forskningsprojektet Vad ér det da
bygger pa en kart- som finns hittills?
laggning av och in- Litteraturgenom-
tervjuer med samt- gangen ger vid

liga vinnare av Guldklubban. Studien
soker dock dnnu sin fulla finansiering.

Gatt igenom all forskning
Men Mattias Nordqvist och hans med-
arbetare sitter inte overksamma under
tiden. De har dgnat sig at forstudier,
bland annat en stor internationell litte-
raturgenomgang av den forskning som
anda finns.

- Var tes dr att ordférandens roll har

12 STYRELSEORDFORANDENS ROLL

handen att det dr en férdel om styrelse-
ordféranden dr duktig pa att samarbeta
med vd och kan driva igenom strategiska
beslut utan att &ventyra relationen med
vd som hen ju dr chef fér. En bra ord-
forande ska vara politiskt och socialt
skicklig.

- Problemet ér att detta dr uppenbara
saker. Vi tycker inte att forskarna hittills
har tittat ordentligt pa ordféranderollen.
Vad menas till exempel med politiskt

och socialt skicklig”? Vi hoppas kunna
komma med en del svar, sdger Mattias
Nordqvist.

Enligt honom finns det stora statis-
tiska studier som bland annat har visat
attbolag dér styrelseordféranden sjalv
har tidigare vd-erfarenhet presterar
bittre nér det giller ett antal matt som
borskursutveckling och 16nsamhet.

— Men dessaresultat kan kritiseras.
Om ett bolag har haft en stark utveckling
paborsen, kanske hallbarhetsfragorna
har hamnat i skymundan, siger Mattias
Nordqvist.

Bra med externt inflytande

Vad finns det for bevis for att det dr
gynnsamt for ett foretag att ha externa
ledamoter? Mattias Nordqvists egen
forskning visar att det &r bra med externt
inflytande i privata féretag, framfor

allt fér att man far en storre spridning
painput - dgarna far helt enkelt in fler
perspektiv. Det finns ocksa stod for att
bolag behover olika typer av ordféranden
iolika utvecklingsfaser.

En spaning Mattias Nordqvist har
gjort ir att ett skifte dr pa gadng nir det
giller synen pa ordféranden. Tidigare
har vd alltid frontat féretaget och styrel-
sen setts som en homogen grupp.

- Vimenar att forskningen och om-
virlden har dgnat for lite uppmérksam-
het at ordféranderollen. Med de stora
fordndringar som dr pa gang kommer
ordforanden att kliva fram och mer ses
som den ledare hen ir, siger Mattias
Nordqvist.
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Ofta tillfrédgad om rad

Han har méanga kontakter med familjeféretag
och blir ofta tillfragad om rad nér det giller
styrelsearbete.

- I familjeforetag ser man ofta att de som
inte tidigare har haft en aktiv styrelse gidrna
vill bérja med det. Da finns en risk att igarna
viljer in ledaméter som inte har tillriacklig
erfarenhet avden typen av féretag. Foljden kan
bli en kulturkrock. Jag brukar ge radet att hitta
ledaméter som passar ihop med dgarfamiljen,
som dr beredda att bidra med sin kompetens,
men som har respekt for familjeforetaget,
séger han.

Just nu ser han en tendens att huvudigare
dr mer benégna én tidigare att tain en extern
ordférande for att avlasta dem. De kédnner att
de beh6ver nagon som ir en bittre motesledare
in de sjdlva och de vill fokusera pa det strate-
giska tinkandet. ®

I.Ilf;."ff ll"ll'l;"] ':/:{ |

I.' i

Mattias Nordqvist, professor vid Jonkdping University.
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Vinnande koncept
fOr styrelsearbete

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: STYRELSEAKADEMIEN

Matchmaking mé vara populdrt
i den privata sfaren, men passar

annu bdattre inom ndringslivet.
Det tror i alla fall Anneli Enhrling
pd StyrelseAkademien Stock-
holm, efter att ha arrangerat
fyra succéartade event.

nneli Ehrling dr relativt ny som
A medarbetare pa StyrelseAkade-

mien Stockholm och har tidigare
arbetat med medlemsklubbar, bade som
anstédlld ochiegenregi.

- Jagvisste inte mycket om styrelse-
arbete nir jag borjade, men jag sag snart
att det fanns ett behov av att styrelse-
kandidater och foretagsledare tréffades.
Séa foddes idén om ett matchmaking-
event, sdger hon.

Fyra event har genomférts

Nir detta skrivs har fyra event genom-
forts sedan varen 2018 i samarbete

med bland andra Almi och Foretagarna.
Konceptet garikorthet ut pa att partnern
(till exempel Almi eller Foretagarna)

har valt ut, och bjudit in, sju foretag som
behover styrelseledaméter. Styrelse-
Akademien hari sin tur bjudit in 50
kandidater bland sina medlemmar. Vid
ett forsta event har bolagen fatt informa-
tion om vikten av att ha en professionell
styrelse. Vid ett andra event har &ven
StyrelseAkademiens medlemmar bjudits
in. Bolagen presenterar sig sjilva pa tre
minuter, direfter halls ett kort foredrag
och till sist inleds sjdlva minglet déar
representanter for bolagen och styrelse-

Stefan Thorberg, ordférande i Leader Island som var ett av bolagen som pitchade och sékte
styrelsekompetens, samtalar med Louise Nicolin, medlem i StyrelseAkademien Stockholm.

ledamoterna triaffas och presenterar sig
niarmare under organiserade former.
Man gar runt mellan olika bord, dér per-
sonal fran StyrelseAkademien finns for
att stotta och for att fotografera styrelse-
ledamoterna. Kvillen avslutas med att
ledaméterna limnar in sina ansékningar
- med bild och allt - till det féretag de
harblivit intresserade av.

Seminarieserie under varen

Under véaren planerar StyrelseAkademien Stockholm att genomféra en seminarieserie
som dar té&nkt att upprepas varje ar. Fokus ska ligga pd vad en styrelseledamot behover
kunna for att anta ett styrelseuppdrag och svara pé frégor som: Hur hittar man val-
beredningarna? Hur gér man med skatten? Vad ska jag begdra i arvode? Det hand-
lar alltsé om hur man skéter uppdraget praktiskt. Seminarierna kommer att filmas och
informationen kommer ocksé& att samlas i en handbok.

14 MATCHMAKING

EXEMPEL PA LYCKAD
MATCHMAKING

Hér &r ndgra personer som
fatt styrelseuppdrag genom
StyrelseAkademien Stock-
holms matchmaking-event:

e Christine Rankin, ledamot
Adventurebox

o Staffan Ekléw, ledamot
Adventurebox och Enliven AB

e Thomas Oster, ledamot
Realisator Robotics AB

e Peter Carlsson, ordférande
Ingross AB

e Anette Tanneryd, ledamot
Mipecorp
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FOTO: STEFAN TELL
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Anneli Ehrling har arrangerat fyra match-
making-event i StyrelseAkademiens regi.

Stort intresse
— Intresset har varit vildigt stort
hittills. Vi har valt att ha 50 deltagare
och sjubolag, men omkring 200 del-
tagare har anmailt sig. Jag tycker det
arviktigt att antalet deltagare inte
blir for stort. Medlemmarna far i for-
vig veta vilka sju bolag som kommer
till eventet, och de uppmuntras att
bara anméla sig om de verkligen
drintresserade av minst ett avdem.
Den som inte kommer med far fértur
till nista gang, siiger Anneli Ehrling.
Sjalvklart foljer hon upp eventet
med en enkét for att se om det har lett
till ndgra uppdrag. Nagra exempel pa
lyckade matchningar har dock redan
kommit in (se exempel hir intill).

Vitt skilda branscher

De bolag som har bjudits in kommer
fran vitt skilda branscher. De kan
vara startups, men StyrelseAkade-
mien stdller som krav att de redan
ska ha en etablerad styrelse och vara
tillrackligt stora for att gagnas av ett
aktivt styrelsearbete. Manga séker en
speciell kompetens till sin styrelse.

- Darfor dr det viktigaste for vara
medlemmar inte att de redan har haft
styrelseuppdrag. Det dr kompetensen
som ir det centrala, sdger Anneli
Ehrling. @
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STYRELSEAKADEMIEN VASTSVERIGE ARETS FORENING

StyrelseAkademien
Vastsverige “ett foredome”
for andra foreningar

TEXT: ANNIKA ROSELL | FOTO: PRIVAT

En glad och stolt Rigmor Oberg tog emot priset Arets Fore-
ning 2018. Hon &r ordférande i StyrelseAkademien Vast-
sverige och har tillsammans med 6vriga i styrelsen och den
operativa verksamheten tagit sin férening till nya nivéer.

etvar StyrelseAkademiens
D ordférande Per Westerberg

som rackte over priset, sam-
tidigt som han gratulerade Rigmor
Oberg till ett féredomligt arbete.

Resan paborjades redan under
2017, da verksamheten viixte geo-
grafiskt och styrelsen fattade ett
strategiskt beslut om att ta niasta
utvecklingssteg. Satsningen innebar
bland annat att anstélla en ny verk-
samhetschef pa heltid.

- For att na var vision om minst
en extern ledamot i varje vistsvensk
styrelse behover vi aktivt driva opi-
nion och stirka vart varumirke —
samt lyfta vikten av ett strukturerat
styrelsearbete, siger Rigmor Oberg.

Under aret 2018 har foreningen
aven firat 25-arsjubileum, vilket
inneburit ett stort antal aktiviteter
och event med teman som lockat
bade tidigare medlemmar och nya
intresserade. datperiod.

- Vi mérker att intresset for dgar- - Det drvi glada for, inte minst
och bolagsstyrningsfragor i Vistsve-  for att vila ner mycket arbete pa
rige har 6kat jamfort med tidigare. attvinna den upphandlingen, sdger
Det har bland annat lett till att Rigmor Oberg. ®

Rigmor Oberg har noterat ett dkande
intresse for dgar- och bolagsstyrnings-
frégor i sin region.

StyrelseAkademien Viastsverige i
hard konkurrens lyckades bli ater-
vald som leverantor av utbildningar
till kommunala styrelseledamoter

i Goteborg under kommande man-

SA HAR LYDER MOTIVERINGEN:

StyrelseAkademien Vastsverige ar ett foredéme inom flera omrdden. Féreningen
och dess féretrédare delar med sig av tid och erfarenheter, samt deltar aktivt

i ménga olika projekt for att starka hela StyrelseAkademien. StyrelseAkademien
Vastsverige stdller sig helhjartat bakom StyrelseAkademiens vardegrund och har
ett genuint engagemang fér att alltid géra det “lilla extra”, som att bereda rum
fér ett hundratal medlemmar som annars skulle ha varit utan en naturlig hemvist
och darmed dven ta ett nytt regionalt ansvar.

Foreningens foretraddare har en mycket bra kdnnedom béde om sina med-
lemnmar och om StyrelseAkademiens fjdnsteutbud. StyrelseAkademien Vdast-
sverige utmarker sig ocks& genom atft under det géngna dret ha erbjudit betydligt
fler aktiviteter &n under tidigare ér.

Detta sammantaget gor att féreningen far arets utmarkelse. Vi anser att
StyrelseAkademien Vastsverige ar en sann vinnare.
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