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Per Westerberg:

Nya initiativ behovs
i arvodesfragan

ar detta skrivs védntar hela

Sverige pa en ny regering och

som tidigare talman for riks-
dagen dr det extra spannande att folja
med idet som héinder.

Jag hoppas att en ny regering kom-
mer att innebéra att manga goda kraf-
ter tar nya initiativ till att pa nytt prova
fragan om hur styrelsearvoden ska
beskattas.

Det nuvarande mellantinget dir
arvodena ska beskattas som 16n, trots
attingen anstéillning for styrelseleda-
moter foreligger, maste upphora. Bade
styrelseledamoter och foretag drabbas
hart av att reglerna inte medger avdrag
for inkomsternas forviarvande, pen-
sionsavséttningar eller férsékringar.

Hardast sldr detta mot sma och medel-
stora foretag, som ar mest beroende av
externaledamoter for att kunna vixa
och skapa vilstand for Sverige. Det
talas mycket om att stirka de sma och
medelstora féretagens stillning, och
malsittningen ir att varje litet foretag
ska ha en kompetens och virdeskapande
styrelse.

Nuvarande arvodesregler gar stick
istdv mot detta. Det ar sdrskilt olyck-
ligt nu nir samhéllet genomgar en
teknologisk omstillning dir manga
nya kunskapsforetag vixer fram och
behdver den viagledning som en erfa-
ren styrelse kan ge.

De stora féretagen har 16st problemet
enkelt: Nir ledaméterna nu maste
skatta for sina arvoden som inkomst
av tjanst har man helt enkelt hgjt
arvodena for att ticka upp for hojda
kostnader. Detta har de sma och
medelstora foretagen inte rad med.

Det som maste fill dr en liten for-
indring i inkomstskattelagen, for att
ater gora det mojligt for styrelseleda-
moter att fa fakturera - i varje fall
fran enskild firma. Vill man fakturera
fran eget aktiebolag krivs nagot mer
byréakrati.

Forhoppningen dr att denna lagénd-
ring sker snart, eftersom mycket tid
redan har forspillts i on6dan. Sveriges
sma och medelstora foretag behover
tillgang till den bista styrelsekompe-
tensdekanfa. @

’

En lagandring borde
ske snart. Mycket tid
har redan forspillts

i onddan. Sveriges
smd& och medelstora
féretag behover till-
gdang till den bésta
styrelsekompetens
de kan fé&.

Per Westerberg, StyrelseAkademiens ordférande.
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Hotellkedjan Scandic har férmodligen gjort ett kap som nu
har anstallt Ann Hellenius som CIO-CDO ddér hon kommer
att ingd i koncernledningen. Vad titeln betyder? Att hon

ar expert p& digitalisering.

10 star fér Chief Information
c Officer (eller strategisk it-chef)

och CDO star for Chief Digital
Officer. It och digitalisering dr exempel
pafragor som manga styrelseledaméter
fasar for eftersom de oroar sig for att
kunna for lite och férsta innu mindre.
Flera studier visar ocksé att de kan ha
anledning: Digitaliseringskompetensen
ir generellt 1ag i svenska bolagsstyrelser.

- Kompetensen maste hojas for att

Sverige inte ska bli omsprunget. Manga
kanske vet att Kina och Indien ror sig
snabbt, men firre vet att nir det géller AI
finns bara fyra procent av alla startups
iNorden - och de flesta finns i Finland,
sdger Ann Hellenius.

Stor erfarenhet

Hon har sjilv stor erfarenhet av styrelse-
arbete. For ndrvarande har hon uppdrag
i Volvo Finans Bank, kommunikations-
bolaget HH Group, Lantmaéteriet och
Tillvixtverket. Hon ir ocksa radgivare till

Sverige for lange sedan, nu giller det att
komma i kapp, séger hon.

Hoj din digitala kompetens

Vad kan da en enskild styrelseledamot
gora for att hoja sin digitala kompetens
- sd att man blir den relevanta och fram-
atblickande ledamot man verkligen vill
vara?

Svaret later enklare é#n det ir: Iakttag,
fundera och draslutsatser. Nu handlar
det inte framst om universitetsexamina
eller vilket jobb man hade senast.

- Sjéalv borjar jag varje morgon med
att meditera. Dérefter 6vergar jag till att
tinka pa vilka forindringar jag kan se
och hur jag tror att det kommer att pa-
verka samhillet, sdger Ann Hellenius.

Nagra svar finns inte. Ingen kan sikert
forutsdga hur framtiden kommer att se
ut, det giller att vara 6dmjuk. Aven om
det vore mojligt att forutspa den tekniska
utvecklingen - manga férsoker - dr det
omdjligt att forutse hur det ménskliga

regeringen och sitteri beteendet paver-
regeringens digitalise- kas. Hir maste var
ringsrad. 2017 utsags och en tianka sjilv
hon till CIO of the Year ’ ’ och drasinaegna
av IDG. Hon ir efter- slutsatser.
fragad féredragshallare 20 o -
och dmnet &r digitali- N(" det ga”e’ Lyssna och lar
sering, AL framtiden. Al ﬁ nns ba ra4 For att fa brinsle
Ann Hellenius talar till tinkandet
linge om hur styrelser p rocent av (ll l(l géller det att lyss-
bor sﬁtta§ s'amman sa Stal‘tups l NOI'(I(’TI. Ilf':l, lira, léisa“och
att den digitala kompe- diskutera. Lagg
tensen hojs generellt. mer tid pa poddar,
Agarna maste villja facktidskrifter,
ledamoter med flera natverk, observa-

strangar pa sin lyra, menar hon. Det gar
inte att endast adjungera en ungdom med
bakvénd keps som kan berdtta om Al,
VR, AR och alla andra férkortningar som
samhillet just nu surrar av.

- Detta dr inte nagon enpersonsfraga,
fler maste ha en djup och bred kompetens
och allabehéver vara aktivaifragan.
Forst da kan styrelsen skapa sig ett hel-
hetsperspektiv. Det hdr borde ha gjorts i

tioner. Ta del av den senaste forskningen
inom ditt intresseomrade. Var nyfiken.

- Den kunskapsbas som du skaffar dig
ar din storsta tillgdng som styrelseleda-
mot. Se till att uppdatera den varje dag.
Interagera med minniskor som forstar
hur samhillet férindras. Andra din
egen attityd genom att fokusera mer pa
reflektion - vilket dr svart for stressade
ménniskor.

DIGITALISERINGEN



Genom att bredda sin kompetensbas blir
man mer relevant och biittre pa att stotta
och kritiskt granska andra.

Omoget férhdliningssatt ’ ’ .
Ann Hellenius egen spaning ar att vi Vl ’na.nniskor

miénniskor just nu har ett omoget férhall-
ningssitt till teknik. Darfor finns det har ett OmOget

stora outnyttjade mojligheter i afférs-

virlden och i den offentliga sektorn. f(.).]”haollningssatt
till teknik.

Detta kommer att dndras i takt med
att teknikmognaden tilltar. Redan nu
kan man se fordndringar at det hallet:
Det ir inte lingre tillatet att titta pa sin
smartphone medan man kor bil. Det
finns ocksa de som vill koppla bort sig
fran sociala medier.

- Snartblir det farre virderingar
kring vad man lidgger tid pa, digitalt eller
analogt. Médnniskor kommer att inse att
bada delar behdovs, precis som forhéallan-
det mellan aktivitet och vila, stad och
landsbygd.

Bada delar behdvs

Efter tio ar med Facebook och Skype
borjar anvindarna forsta att digitala
kontakter inte kan ersédtta ménskliga,
bada behovs och den ena kan forstirka
upplevelsen avden andra.

- Viinser att det finns negativa kon-
sekvenser av att alltid vara uppkopplade.
Pa samma sitt bor man som styrelse-
ledamot forsoka se, och forutse, konse-
kvenser av hur exempelvis kundbeteen-

Ann Hellenius utsé&gs till CIO of Year 2017 av IDG. Utdver sin roll som CIO/CDO hos hotell-
kedjan Scandic har hon &aven styrelseuppdrag i Volvo Finans Bank, kommunikationsbola-
get HH Group, Lantmateriet och Tillvéixtverket. Och sitter i regeringens digitaliseringsréd.

det foréndras.

Det dr svart, och riskabelt, eftersom - Det mest riskabla dr att inte gora och avgransade sammantridden med
detkan sla helt fel. Men synen parisk ar nagonting. Da blir man med all sdkerhet fa kontakter diremellan, utom mellan
en annan sak som Ann Hellenius menar omsprungen av konkurrenterna. styrelseordférande och vd.
maste fordndras. - Vibehover hitta mer agila sitt att

Hittills har det varit stort fokus pa Styrelsearbetet behéver féréindras arbeta. Som att kontinuerligt skicka runt
attinte gora misstag. I den nya vérlden Sjilva styrelsearbetet behover ocksa material pa elektronisk vig, kombinera
maste anstillda, ledningsgrupper och forindras. Manga arbetar omodernt och fysiska moten med digitala - och fa tid
styrelser tillatas att gora misstag och ineffektivt, menar Ann Hellenius, och till samtal och reflektion snarare 4n
lara fran dem. tinker pa material som skickas med post presentationer. ®

ANN HELLENIUS BASTA RAD FOR ATT BLI DIGITAL:
® Bestam dig for vilka tidningar, poddar, férelésningar och annat
du behover ta till dig for att Iara dig nytt snabbt.

o |akttag hur det uppvéxande sldktet interagerar med varandra
och saft dig in i hur de ténker

e Studera hur mdnniskors beteende é&ndras.

® Anvand en stund varje dag fill aft tnka och dra slutsatser.

Ann Hellenius

o Digitalisera sjalva styrelsearbetet genom att skicka runt material
elektroniskt och komplettera fysiska méten med digitala.

® Poddtips: Ann Hellenius lyssnar sjalv pd Digitalpodden, Breakit
och Den digitala draken.
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

De fem vanligaste

ledarskapsutmaningarna
- sa hanterar du dem!

fter snart tjugo ar som chefsutvecklare
Ei alla mgjliga branscher och storlekar

pa foretag dr det intressant att se att
chefer sliter med i princip samma ledarskaps-
utmaningar. Sjalv &r jag inget undantag utan
jag har valt att ta hjélp utifrén i flera av mina
chefsroller. Utmaningarna skiljer sig dock of-
tast at av antal ar av chefs- och ledarskapser-
farenhet. Jag har noterat att de som har lang
ledarskapserfarenhet har lart sig hur viktigt
det ar att sdtta av tid for bade egen reflektion
och att lamna luckor i kalendern for att kunna
lyssna in medarbetare pé riktigt. Utmaningar-
na nedan ar de mest typiska utmaningarna jag
och mina kollegor arbetar med nér det galler
sjilva ledarskapet. Oavsett om det ar ledarut-
vecklingsprogram for forsta linjens chefer,
ledningsgruppsutveckling eller VD-coachning
kretsar ofta fragorna vi jobbar med kring dessa
utmaningar. Mitt tips till dig 4r att sitta av 2-3
timmar, hitta en plats for egenreflektion och
fundera pa hur du sjalv arbetar for att hantera
dessa utmaningar:

1. Prioritera tid for ett nira face to fa-
ce-ledarskap

Med alla tekniska hjalpmedel och det ibland
ohéllbara hoga tempo vi har idag &r genuint
néra ledarskap ofta en bristvara. Hur man dn
vrider och vinder ar det svérare att finga upp
medarbetarnas signaler och behov om man
inte har personen framfor sig. Att hanga kvar
nagra extra sekunder och visa att man ar be-
redd att lyssna, det dr da det hdnder. Medarbe-
taren kénner sig sedd vilket majliggor att den
dar extra fragan eller berattelsen kommer som
gor att tilliten mellan er okar.

2, Otydlig i kommunikationen och for
lite feedback

Nar vi intervjuar chefer infor ett ledarutveck-
lingsprogram kring vad de sjdlva vill tréna sig
pa kommer ofta kommunikation och feedback
upp. Min reflektion kring vad som &r orsaker-
na till bristen pa tydlig kommunikation &r att
man glommer bort tva saker: att man som chef
ofta har ett rejilt forsprang i fragestallningen
sé att den kinns enkel och sjélvklar ndr man
kommunicerar, vilket det inte dr for motta-
garna, samt att det &r latt att glomma bort hur
olika vi 4r som personer. Vi behover darfor
tdnka igenom hur vi ska anpassa vart sitt att
kommunicera beroende pa vem vi pratar med.

3. Ta tid for egen reflektion, ta kontroll
over kalendern och stressnivan

Jag har sett alltfor manga chefer som kdmpar
med att halla uppe en fasad att man minsann
har koll pa laget och inte kénner sig stressad.
Forr eller senare héller det inte. Extratimmar-
na pa kvéllarna tar ut sin ratt och man klarar
inte leda pé ett motiverande och klokt sitt.
Observera vad du lagger din tid pa under en
“normal vecka”, fundera sedan vad du kan och
vill andra pa. Planera sedan in en halvtimme
i veckan dér du reflekterar 6ver hur klokt du

anvinder din tid.

De som har lang ledar-

) skapserfarenhet har lart

sig hur viktigt det dr att sdtta
av tid for bade egen reflektion
och att laimna luckor i kalen-
dern for att kunna lyssna in
medarbetare pa riktigt.”

4. Fa gruppmedlemmar att ta mer an-
svar for teamet

Ett vanligt misstag jag ser ar att chefen for
gruppen forsoker ticka upp for gruppen nar
enstaka medlemmar eller rentav hela gruppen
inte lever upp till forviantningarna. Da menar
jag inte att det sker enstaka ganger, utan att
nér det blir ett monster. Ibland racker det med
sma saker for att bryta trenden, som att sétta
av tid och tillsammans prata om och tydliggora
vilka forvantningar man har pa varandra. Att
tillsammans jobba fram gruppens mal sé att
agarskapet for vad man ska uppné blir tydligt
brukar vara effektivt.

5. Fatta beslut med lagom mycket del-
aktighet

Miénga ténker inte pa att vi som ledare dagli-
gen fattar flera beslut. Hur vi fattar alla dessa
beslut paverkar direkt vilket engagemang och
ansvarstagande vi far i gruppen. Det récker
inte att tekniskt lara sig beslutsmetoder utan
det ar forst nar du vagar lata andra paverka
och vara delaktiga i beslutsprocessen som
agarskap och motivation for att genomfora be-
slutet vixer sig starkt. Sjalvklart fungerar det
inte i alla beslut — att hitta rétt nivd pa delak-
tighet kraver béde god forstaelse for mandatet

Jorgen Svedberg, omrddeschef for ledarskap pd
CANEA, har en gedigen erfarenhet av att arbeta med
chefs- och teamutveckling pd alla nivder.

i den egna rollen och forstaelse for medarbe-
tarnas olika drivkrafter.

CANEAs utbildningar
inom ledarskap som goér
dig starkare som ledare:

* Skapa och leda hogpresterande
team

* Ny som chef och ledare

» Forsta dig sjalv och andra mer
genom DISC

* Agil coachning

¢ Leda manniskor i projekt

* Kommunikationsverktyg och
traning for ledare

* Forandringsledning och férand-
ringsledarskap

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er
att f& en roéd trdd mellan strategi och
genomférande med hjélp av utbild-
ning och konsulter? Kontakta oss: 010-
459 00 00 « info@canea.se * canea.se

CANEA
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Sa hanterar du
din digitala panik

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: MARIA OSTLIN

Den snabba digitala utvecklingen oroar ménga, inte minst styrelse-
ledamoterna. Man méste h&nga med - men hur gér man? Judith

Wolst ger sina basta tips.

och digital strateg. Hon har haft flera

styrelseuppdrag och ocksa hallit ut-
bildningar for StyrelseAkademien. Och sa
har hon nyss utkommit med boken *Digital
Panik” pa Lava forlag.

Titeln kdnns védlfunnen. Det ar litt att
drabbas av panik nér utvecklingen gar sa
snabbt. I boken gar Judith Wolst igenom
vad den nya tekniken innebér och hur mén-
niskor och s©ambhille paverkas. Lisaren
far ocksa en hel del tips om hur den egna
kompetens kan hojas.

' udith Wolst dr entreprendr, forfattare

Ingen kan hénga med i allt
Men om man haller sig till styrelsearbete,
hur ska man férkovra sig?

- Jag har ett lugnande budskap, och det
ir att digitaliseringen har blivit sé bred att
ingen kan hiinga mediallting. Bérja med att
tinka ut vilka omraden som ir viktiga for dig
och lds in dig pa dem, séger Judith Wolst.

Agna en stund varje dag at att googla, ga
in pa sajter du har valt ut och las artiklar.
Folj olika grupper pa Facebook, dir postas
ofta spdnnande artiklar. Ett exempel 4r
gruppen Digital samhillskunskap. Och
glém inte lyssna pa poddar. Det kan du gora
medan du promenerar eller sitter pa bussen.

E,

- umgas med yngre. Det
~ ger perspektivmed
omvdnt mentorskap.

DIGITALISERINGEN

- Viktigare dn tekniken ir att forséka forsta
hur den kommer att indra ménniskors be-
teende. Det ir det som ger effekt pa foreta-
gen och dr relevant for styrelsearbete.
Beteendeforiandringar dr ofta svara att
forutse. Da giller det att tinka sjilv och dra
slutsatser, som Ann Hellenius sigeriartikeln
pasida 4-6. Men det finns ocksa en fara i att
sitta sjdlv pa sin kammare och klura. For att
hamna ritt géller det att prata med andra.

Ungdomarna éndrar sig férst

- Det dr ungdomarna som forst forandrar
sitt beteende. De som ér unga i dag har till
exempel inte samma behov av att dga saker
som tidigare generationer. Vad innebér det
for affarsverksamheten?

Ett siatt att tittainiframtiden dr att um-
gas med yngre. Prata med dina unga vuxna
barn, och ta fér vana att 4talunch med en
ung vuxen da och da.

- Det ger perspektiv. Omvant mentorskap
ar aktuellare dn nagonsin, sédger Judith Wolst.

Det minskliga forsvinner alltsa inte for
att robotar tar 6ver en del av jobben. Tvirt-
om, tror Judith Wolst. Det blir viktigare
4n nagonsin att diskutera sina tankar med
andra, stota och blota och testa sina stand-
punkter i diskussioner. ®

DIGITAL
PANIK

Fé koll pa laget!

Judith Wolsts bok gér igenom
vad den nya fekniken innebdr
och hur vi pdaverkas.

Tips palyssning
och lisning

PODCASTS

digitalsamtal.se
Satter teknikutvecklingen
i ett samhallsperspektiv.

sverigesradio.se/uppkopplad
Hur digitaliseringen pd&verkar

hela vara liv.

hejaframtiden.se

Handlar om hur vi tillsammans

kan skapa en bdattre framtid.

podcasts.nu/poddar/
teknikens-under

Hur péverkar den digitala
utvecklingen oss?

jardenberg.se/ensakidag

Vad hénde i internetvarlden
medan du sov? Senaste nytt

pd& fem minuter med Joakim
Jardenberg.

LASNING

IS (Internetstiftelsen)

e Blogg: iis.se/blogg

e Rapporter och guider:
iis.se/fakta

Stiftelsen for Strategisk

Forskning

e strategiska.se/app/
uploads/de-nya-jobben-
i-automatiseringens-
tidevarv.pdf

e strategiska.se/app/
uploads/varannat-
jobb-automatiseras.pdf

Facebookgruppen

Digital samhdaliskunskap
En grupp for alla som ar
infresserade av samtal om
samhadllets digitalisering.
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Sluta gissa! Al visar vigen

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: FRANCK V / UNSPLASH

Vad &r det som gor att utvecklingen av arfificiell intelligens (Al)
accelererar just nu? Hur péverkar Al afférsutveckling, bolagsstyrning
och styrelsens arbete? StyrelseAkademien Sjuhdrad tog tag i frdgan.

nder september manad genom-
U forde féreningen i Sjuhédrad en

frukost som handlade om den
digitala transformationen och hur det
digitala kompetensbehovet ser ut fram-
over i styrelser.

Nér den har tidningen kommer ut har
foreningen precis genomfort Styrelse-
dagen i Sjuhirad pa temat artificiell intel-
ligens for datadrivna affarer. Sporsmalet
ir givet: Ar det dags att ge plats for ATi
styrelsen?

Al jamfors ibland med genombrottet
for internet. Big tech-bolagen rustar for
att hinna forst i denna guldrusch. Ama-
zon utmanar Google, Apple, Facebook

DETTA AR EN ANNONS w

och Microsoft om vem som ska leda
virldsracet kring artificiell intelligens
och i Sverige storsatsar Wallenbergarna.

Al paverkar alla
Marcus Wallenberg har sagt att “det
forsta steget dr insikt och kunskap.
AT kommer paverka oss alla. Lar kiinna
den och lir kinna din viig framat.”
Kring detta kretsar Styrelsedagen i
Sjuhdrad och medverkade gjorde Amer
Mohammed (Stena Line) om "The Auto-
nomous business”, Kenneth Qfvarnstrom
(Brainforest) och Emma Kinnas (tech-
foretaget Zalster) som gav insikt om hur
affarsnyttarealiseras. Gisttalare var

Niklas Hedin (Centiro Solutions) som
berittade om Centiros satsning pa arti-
ficiell intelligens. Niklas Hedin mode-
rerade #ven arets styrelsedebatt om AT
och bolagsstyrning. @

Till dig som dir styrelseordférande eller styrelseledamot

Vi pa Improvera har i manga ar arbetat i ndra samarbete med StyrelseAkademien Sydost. Under tiden har vi sett stort

varde i att utveckla styrelser men har konstaterat att det blir obalans i bolagsstyrningen om inte VD far chans att utbildas.
Fragan ar da om du i din styrelseroll stimulerar din VD att utbildas och darmed utvecklas i sin VD-roll?

Sedan 2015 erbjuder vi utbildningen VD-Kompetens pa Teleborgs Slott i Vaxjo och ger VD och personer i lednings-
position aktuella kunskaper, verktyg, inspiration och erfarenhetsutbyte inom viktiga ledningsomraden.

Christina Lindberg
Programansvarig VD-Kompetens
Ackr. larare StyrelseAkademien

Se filmen dar programansvarig Christina Lindberg berattar mer om upplagget och tidigare deltagare
delar med sig av nyttan de har haft av utbildningen pa improvera.se/vd-utbildning

12/2  Strategi och affarsplanering, middag och évernattning. ”Utbildningen har gett mig béde nya
13/2 Varumarke, marknadsféring och kommunikation. .. . e

) insikter och nyttiga pdminnelser om
12/3 Ledarskap och strategisk HR. h «a iobb VD
13/3  Digitalisering. Hallbarhet och CSR. urman ska jobba som VL.

9/4 Kundfokus och effektivitet genom Lean. Dessutom har jag utbkat mitt

ndtverk vilket ocksa dr viktigt. ”

10/4 Innovation. Fordndringsledning.

7/5 Ekonomisk styrning, middag och évernattning.

8/5 VD-rollen och styrelsen, tentamen. - Deltagare som har slutfort utbildningen
14/5 Reservdatum.

(A [-m OVEera - vi kompetensstirker beslutsfattare

Improvera AB | Framtidsvagen 12 A, 351 96 Vaxjo | 0470-794 630 | www.improvera.se



Sa hittar dgarna

en idealisk
ordforande

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: J FALK

Styrelsens uppgift ar att
hjalpa dgarna att né sina
mal. Men f& agare har
formulerat ett dgardirektiv
- det viktiga forsta steget
fill en lyckad ordférande-
rekrytering.

unnar Alexandersson ar vd
i konsultforetaget Styra,
som hjélper dgare att skriva

dgardirektiv och rekrytera styrelse-

ledamoter. Styra har utarbetat en pro-
cess som hjélper foretagsigare i de tva
viktiga leden: Formulera digarmal i ett

dgardirektiv och att hitta en styrelse
som kan hjélpa till att nd dem.

- Det ér fortfarande méanga dgare
som inte utnyttjar mojligheten att
tydliggora sin dgarvilja. Det finns en

stor framgangspotential i att gora det,
och ta extern styrelsehjilp att na sina

mal, siger Gunnar Alexandersson.

Strukturerad process

Processen att ta fram ett dgardirektiv

ar strukturerad och gar i korthet till

sa hir:

1. Agarna girigenom en dgarstyr-
ningsutbildning pa en halv dag.
Den leder till en gemensam kun-
skapsplattsform om vad dgar-
styrning dr och dess syfte. Ett
antal nyckelfragor identifieras,
exempelvis vilket tidsperspektiv
de olika 4garna har.

2. Agarnafar ett stort antal fragor
som de besvarar individuellt. Nar
svaren ir levererade far alla del-
agare tillgang till varandras svar.

3. Sammanstéllningen av svaren
leder till ett utkast till &gardirek-
tivsom formuleras fardigt under
ett par 4garmoten under Styras
ledning. Ddrmed dr det forankrat
hos dgarna.
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Gunnar Alexandersson, vd Styra.

- Da har vi fatt fram en malséttning
for dgandet och dessutom satt det i
ett tidsperspektiv, sdger Gunnar
Alexandersson.

Agarna far nu frigan om det tror
att de skulle hanytta aven eller ett
par externa styrelseledaméter med
uppdraget att hjilpa dem att nd malen.
Oftablir svaret ja, och da vidtar nista
steg — rekryteringsprocessen.

Tar fram underlag

Processen inleds med en analysfas,
dér Styra tar fram ett underlag som
visar var foretaget har varit histo-
riskt och vart det vill ga i framtiden.
Utifran det diskuterar digarna vilken
kompetens och erfarenhet som de be-
hover komplettera med. En kravprofil
pa extern ordférande och/eller leda-
mot vixer fram, samt en uppskattning
av arvodet for detta.

- Dérefter borjar vi soka i flera olika
kéllor. Det ar dels StyrelseAkademiens
kandidatbank, dels Styras egen bank.
Vianvinder oss ocksa av headhunting
och search.

Till slut presenterar Styra tre kandi-
dater for dgarna, som de véljer bland.

- Syftet 4r att styrelsen ska hjdlpa
dgarna att na sina mal. Inte att agera
overrock, podngterar Gunnar Alexan-
dersson. ®

Tykoflex &r ett svenskt verkstadsféretag som under

Emelie Orjes rad till

andra dgarledda fore-
tag som star i samma
situation som Tykoflex:

e Detf kan k&nnas som att du
[dmnar éver makten nér du tar
in en extern ordférande, men
det ar tvartom - du som dgare
best&mmer och ordféranden
hjdlper dig att n& dina mail.

Lagg energi pd agardirektivet,
det dr viktigt for att styrelsen
ska veta vad du som agare vill
att styrelsen ska jobba mot.

| ett mindre féretag ar det |Gttt
att tro att det inte finns ndgon
som vill bli ordférande i just din
styrelse. T&nk om! Det finns

fler dérute &n du tror som vill
hjdlpa dig.
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TYKOFLEX AGARE VILL VAXA PA EXPORT

Ny ordforande visar vagen

eget varumarke fillverkar frémst hdgkvalitativa kapslingar fér skarvning och terminering av optokablar i luft, mark och hav.

TEXT: ANNIKA ROSELL | FOTO: TOBIAS_PETERSSON / RICKARD FORSBERG

Familjeféretaget Tykoflex har géitt igenom ett generationsskifte och stér nu i begrepp att ta ett stort
exportkliv. Agarna tar d& hjélp av en styrelseordférande som redan har gjort den resan.

ykoflex ir ett familjeforetag som
T tillverkar produkter for fiberkom-

munikation och ror- och slang-
system. Allt utvecklas och produceras i
Tyreso utanfor Stockholm. Ett genera-
tionsskifte forbereddes under lang tid,
ochijanuari 2015 tog den andra genera-
tionen, bestaende av Emelie, Stefan och
David Orjes, ver d4gandet och ledningen.
I dag omsiétter foretaget cirka 130 miljo-
ner och har 76 anstéllda.

Emelie Orjes och hennes bror Stefan
delade i borjan pa vd-rollen. Stefan har
hela tiden haft sitt hjartaiforsiljningen
och 2017 tog han 6ver som affarsutveck-
lare medan Emelie blev vd. Yngsta bro-
dern David ar vd for koncernens fastig-
hetsbolag.

Tykoflex storsta affir avser fiberut-
byggnad, nagot som bérjar bli klart i Sve-
rige. Ovriga lander i Europa ligger dock
langt efter, vilket ger en bra exportpo-
tential. Den utmaningen tdnker Emelie

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 4, 2018

Orjes och hennes bréder anta.

- Detvaringet nytt for oss att haen
extern ordférande i styrelsen. Men nir
det var dags for oss att ersitta var tidigare
styrelseordforande efter 40 ar, var vi
oséikra pa hur vi skulle hitta réitt person.
Det var en ny situation for oss att rekry-
tera, sager Emelie Orjes.

Fick hjalp med profil

Efter ett seminarium om dgarstyrning
beslot de tre att ta hjéalp. De vinde sig till
konsultforetaget Styra som tog fram ett
underlag och en profil pa den ordférande
de ville ha.

- Detblev tydligt att vi beh6vde en
person som kunde hjilpa oss att viixa pa
export. Forst tinkte vi se oss omivart
eget kontaktniit, men viinsag att vi maste
hitta ndgon som kompletterar oss som
dgare, och inte nagon med den kompe-
tens vi redan har, siger Emelie Orjes.

Alla kandidater var lika bra
Fyrakandidater togs fram, som alla var
sa bra att dgargruppen hade svart att
vélja. Till slut f6ll valet pa Bengt Margard,
med bakgrund inom Essve-koncernen.
Han tilltradde i maj 2017 och har riktat
in styrelsearbetet mer pa strategiska
fragor dn tidigare.

- Vi forsoker stidlla om fran att vara
situationsdrivna till att bli visionsdrivna
och rusta organisationen for att klara en
tillvixt pa export, siger Emelie Orjes.

Dessutom ger Bengt Margard stod i
att skilja pa dgarfragor, styrelsefragor
och operativa fragor samtidigt som han
fungerar som bollplank for allaidgar-
gruppen.

Emelie Orjes dr tacksam fér den pro-
cess som dgargruppen gick igenom nir de
hittade sin ordforande. Nu star de infor
att rekrytera en ny extern ledamot och
tidnker varalika noggrannaiprocessen. ®

REKRYTERING 11



Extra kudde ger trygghet
for styrelseledamoter

TEXT OCH FOTO: INGRID KINDAHL

Det innebdr alltid en risk att ta
plats i en styrelse. D& kan det
vara bra med en individuell for-
sakring. Som en extra kudde.

lla vet att styrelseledamoter har
A ett personligt foretrddaransvar,

som bland annat innebér att
ledamoten kan tvingas betala foretagets
skulder ur egen ficka. Det dr langtifran
ovanligt att detta drabbar styrelser i
sma och mindre bolag. Dessa dr ofta mer
utsatta dn styrelseristorabolag, diar
identifikationen mellan bolag och fore-
triadare uppfattas som svagare.

Ett sétt att minska risken ér att skaffa
en extra styrelseforsikring. Styrelse-
Akademiens medlemmar erbjuds att
teckna en sadan hos férsikringsagen-
turen Riskpoint.

- Den hir forsékringen dr personlig
och foljer digi alla dina uppdrag, sager
Lars Danielsson, Riskpoints expert pa
vd- och styrelseforsakringar.

Billig férsakring

Den ér individuella férsdkringen ar
billig och enbart medlemmar i Styrelse-
Akademien kan teckna den. De som har
StyrelseAkademiens certifiering som
styrelseledamot far teckna forsikringen
till rabatterat pris (1 500 kr), 6vriga med-
lemmar 1800 kr. Som mest ger den en
ersittning pa 5 miljoner kronor. Forsik-
ringens viktigaste funktion dr att betala
forsvarskostnaderna om forsiakrings-
tagaren till exempel krivs pa skadestand
eller erliggs personligt ansvar att betala
foretagets skatt eller andra skulder.

- Den individuella forsdkringen ska
inte blandas ihop med den vd- och sty-
relseforsédkring som tecknas av foretaget.
Den ska ocksa finnas, och jag rekommen-
derar att den som tar platsien styrelse
ser till att vd-och styrelseforsikringen
tecknas och omfattar hela styrelsen,
siger Lars Danielsson.

Den individuella forsdkringen ar
alltsa din egen, och du betalar den sjélv.
Tyvirr utan avdragsritt, nu ndr man inte
lingre far fakturera for styrelsearvoden.

Liksom med alla forsdkringar ar det

12 STYRELSEFORSAKRING

Lars Danielsson, expert pd vd- och
styrelseférséikringar hos Riskpoint

viktigt att teckna den nér allt dr lugnt

- alltsd innan huset bérjar brinna, om
man ska jimfora med en villaforsékring.
Skulle du inse att bolaget dr pa vig i kon-
kurs, att styrelsen borde ha upprittat en
kontrollbalansrikning men inte gjort
det, och hot om krav har kommitin, da
ar det for sent.

Till f6r mindre féretag

- Forsdkringen ar framst tankt for leda-
moter i mindre foretag. Dar saknas ofta
manga av de ansvarsfordelningar och
bolagsfunktioner, som risk management
och compliance, som finns i storre bolag.
Avsaknaden av dessa funktioner 6kar ris-
ken for styrelsen, sdger Lars Danielsson.

Sedan Hogsta forvaltningsdomstolen
satte stopp for fakturering avarvoden
finns en tendens att styrelseplatser om-
vandlas till platser i advisory board, och
dauppstar ju fragan om den individuella
styrelseférsikringen da giller.

Vad géller den har forsdkringen dr
saken klar, eftersom den ér begriansad till
att gélla for vd och medlemmari styrelse
eller styrelsekommitté. Ovriga uppdragi
bolaget omfattas inte. Det dr dven viktigt
att skilja det personliga ansvar som en

DETTA AR RISKPOINT

Jan Jonassen, vd Riskpoint

foretriadare for ett bolagsorgan kan ha
fran andra situationer. Férsikringen gil-
ler till exempel aldrig for krav avseende
extern radgivning till bolaget eller sty-
relsen. For sadant konsultansvar maste
man forsékra sig pa annat sitt.

1 200 férséikringar har tecknats

Sedan starten 2010 har cirka 1200
enskilda styrelseledamoter tecknat den
individuella férsdkringen genom Styrelse-
Akademien. Totalt under perioden har
cirka 30 skadeanmélningar lamnats in.
Allahar dock inte fatt ersittning, efter-
som skadan redan var kind. Hur mycket
som har betalats ut i skadeersittningar-
navill Riskpoints vd Jan Jonassen inte
avsloja.

- Men for att underlitta fér vara for-
sdkringstagare har vi anstillt Angelica
Luttu som skadereglerare. Hon har spe-
cialkompetens inom omradet, siger han.

Ett gottrad dr att inte skylta med din
forsakring néar du vél har tecknat den.
Som PS har skrivit tidigare (nr 3/2018)
finns en tendens fran kravstéllare att
vilja ut personer med mojlighet att betala
- oftarevisorn, men dven enskilda som
man vet dr skyddade av en férsdkring. ®

e RiskPoint &r en nordisk forsdkringsagentur, verksam sedan 2007.

o Foretréder etft 20-tal utldndska forsékringsbolag och Lioyds Syndikat p&

den nordiska marknaden.

e RiskPoint erbjuder traditionella féretagsférsékringar men éven nisch-
produkter som vd- och styrelseansvar, M&A-férsdkring och olika 16sningar

inom férnyelsebar energi.
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~ Omvarldsbevakning
Vd orsakade for styrelser

skada, styrelsen
fick betala

Ett mindre familjeagt foretag med
externa styrelseledamoter gick i kon-
kurs. D& visade det sig att vd i flera
A&r hade undanhdaillit for styrelsen att
ekonomin var mycket anstrédngd.

otillracklig finansiell rapportering lat
styrelsemedlemmarna detta passera utan
nagon mer djupgaende kontroll.

T rots att vd:n under lang tid kom in med

Efter konkursen riktade en av bolagets leve- Enu ppdate rad Styre|se ar effektiv
rantérer krav mot styrelsen, baserat pa under-
latenhet att uppritta kontrollbalansrikning. Marknadsbevakning ska anpassas fill bolagets
Domstolen fann styrelsen ansvarig, eftersom : ] . ) L
den hade brustit i sin undersékningsplikt vad unika konkurrenssituation, marknad och ovriga
géller foretagets finansiella stillning och for att Utmaningar.
kontrollbalansriakning inte hade uppréttatsi tid. :
Dessutom tillkom forsvarskostnader. Det sparar tid och och lyfter diskussionen.

Langtgdende plikt

Styrelsen har en langtgaende plikt att halla sig
uppdaterad angaende férhallanden i féretaget,
inte minst avseende den finansiella stéllning-
en. Detta kan ofta vara mycket svart i mindre
foretag, dar vd:n har ett stort informationsover-
tag och inte sillan dven ar figare. Aven om det
var vd:n, som i det hir fallet kan tyckas vara den
som orsakat skadan, f6ll ansvaret pa styrelsen
som solidariskt fick betala skulderna.

I det hér fallet kunde forsakringen ersétta
styreledaméterna for savil forsvarskostnader
som det personliga ansvaret for bolagets for-
pliktelser. @

Intelliwell Informant ar en
kraftfull metod for omvarldsbevakning

Individuell styrelseforsikring
N ) . : - Skraddarsydda losningar
e Forsakringen tacker uppdrag i alla typer : .. 4 . . .
av bolag, utom ideella féreningar. - Minimerar informationsoverflod
e Forséikringen téicker uppdrag i bolags- - Snabbt, enkelt och flexibelt
styrelser inom EU samt Norge och Island. :
Den técker déremot inte krav som framstalls

i Nordamerika eller p& nordamerikansk
gdllande raitt,

e e
e Premien &r 1 500 kr per ar for certifierade I ntel I Iwel I
medlemmar i StyrelseAkademien. For dvriga 5

ar premien 1 800 kr per Ar. inte"iwe".comlboard
5 08-2103 03
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AGNETA BORJESSON (MP) HAR LAMNAT RIKSDAGEN

Vill sadla om fran
politik till styrelsearbete

TEXT: ANNIKA ROSELL | FOTO: PRIVAT

Vid varje val blir fértroendevalda utan uppdrag -
frivilligt eller motvilligt. Riksdagsforvaltningen erbjuder
stéd i form av styrelseutbildning. Agneta Borjesson,
MP, &r en av de férsta som har nappat.

Borjesson tidigt att hon inte ville

kandidera en gang till. Hon hade varit
riksdagsledamot i tvd mandatperioder
med allt vad det innebar av sammantri-
den, utskottsarbete och pendling fran
hemorten Onsala till Stockholm.

- Jagvisste inte vad jag ville gora i
stillet, sa jag kontaktade riksdagsfor-
valtningen som hinvisade mig vidare
till konsultforetaget AS3. Med hjilp av
en coach dér kom jag till insikt om att
styrelsearbete borde vara nagot for mig,
sidger Agneta Borjesson.

Insikten ledde till att coachen presen-
terade ett antal styrelseutbildningar, och
valet foll snabbt pa StyrelseAkademiens
utbildning.

I nfor arets riksdagsval beslot Agneta

Vég- och vatteningenjor

Franborjan dr Agneta Borjesson vig-
och vatteninjengér fran Chalmers och
hennes intresse ligger i just dessa fragor
- med inriktning pa ett hallbart samhille.
Hon har ocksa arbetat en hel del med folk-
hilsofragor, som hon ocksa brinner for.

- Men egentligen har jag jobbat med
alla mojliga fragor. Jag har varit parti-
sekreterare i Miljopartiet, jobbat pa
Finansdepartementet, suttit i konstitu-
tions-, justitie- och civilutskotten. Nu
har jag kvar ett uppdrag i Socialstyrel-
sens rittsliga rad och hoppas éven bli
kvaririksbanksfullmiktige, séger hon.

Relevant bakgrund
Hela denna bakgrund tror hon skulle
kunna komma till anvindning i ett sty-
relseuppdrag, kanske frimst i nagot stort
och samhillsbidrande foretag.

- A andra sidan - nir jag tidigare i
livet har sagt att jag féoredrar nagot har
det ofta blivit nagot helt annat och det
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Vag- och vatten-
ingejéren Agneta
Borjesson &r mycket
nojd med sin styrelse-
utbildning.

Ndir samhdillet
fordndras snabbt
skdirps dven kraven
pa styrelserna.

har alltid fallit vél ut, sdger hon.

Ibland nir hon hor foretriadare for
foretag uttala sig tinker hon att hennes
kunskap kring hallbarhet, och hur poli-
tiken fungerar, skulle behovas. Efter
manga ar inom politiken har hon ocksa

fatt en kdnsla for hur medierna fungerar.

— Man maste ha en beredskap nir det
hinder saker.

Mycket néjd med utbildningen
Agneta Borjesson dr mycket néjd med
sin styrelseutbildning. Gruppen dér hon
ingick var bred och blandad, och diskus-
sionerna blevintressanta.

- Jag gick utbildningen i augustii ar,
iStockholm. Vivar tvaledaméter fran
Riksdagen. Jag tror vivar forst ut att
nappa pa den hir méjligheten som vi fick.
Detvar fantastiskt vad mycket vi larde
oss pa bara tva dagar, sdger hon.

Nir samhéllet nu snabbt fordndras,
samtidigt som hallbarhet palang sikt blir
allt viktigare, ser Agneta Borjesson att
kraven pa bolagsstyrelser skirps.

- Det maste finnas nagon som lyfter
blicken och tinker langsiktigt. Som inte
bara tittar pd kvartalsrapporten eller
niésta ar. Och som verkligen dr dir néir
detblaser, sidger hon. ®
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Norr satsar paattbli
nést storsta forening

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: LENA LEE/SANDRO UMEA

Nar StyrelseAkademien Notr tillsatte en verksamhetsledare fick
féreningen ett lyft. Ordférande Olof Degerfeldt har nu ett nytt
mal i sikte: Féreningen ska bli nast storst i Sverige, effer Stockholm.

orr 4r med sina drygt 500 med-
N lemmar den fjarde storsta fore-

ningen inom StyrelseAkademien,
men malet dr att bli niist storst, efter
Stockholm. Och antalet medlemmar har
femdubblats de senaste fem aren.

Olof Degerfeldt dr ordférande sedan
2009 och dessutom vice ordforande i
StyrelseAkademien Sverige sedan 2014.
Foreningen omfattar Ornskoldsvik, Umea,
Skelleftea och, lingst i norr, Lulea — 40 mil
fran norr till sdder. I Umea finns verksam-
hetsledaren Cecilia Lundberg pa 50 pro-
cent. Hon delar sin tid mellan féreningen
Norr och Foretagarna som hon dgnar den
andra halvan av sin arbetstid.

Lyckad strategi

- Var strategi med en decentraliserad
organisation, med lokalt genomférande-
ansvar avverksamhetsplanen, tydliga
mal och ett tydligt ramverk, har varit en
lyckosam strategi, sdger Olof Degerfeldt.

Han ndmner att man har byggt upp,
och jobbari, ett kluster. Engagemanget
i klustret dr nyckeln till Norrs framgang,
anser Olof Degerfeldt.

- Nir du ska bygga upp en forening
startar processen alltid med en aktiv
valberedning - med uppgift att hitta
eldsjidlar som brinner for visionen och
verksamheten. Det dr inte alltid sa litt,
det érjuideellt arbete och det dr hard
konkurrens om tid och engagemang i
dagens samhille, sédger Olof Degerfeldt.

Han har darfor sett till att varje ort
har en vice ordférande med ett stort an-
svar for att lokalt genomfora den gemen-
samma verksamhetsplanen. Han sjilv
samt de vice ordférandena utgor en sorts
ledningsgrupp som varje eller varannan
manad har Skype-méten — och vid kvar-
talsvisa styrelsemoten redovisar varje
ortvad de gor.

Beroende av digitalisering

- For att 6verbrygga de geografiska
avstanden i klustret &r vi beroende av
fortsatt digitalisering, inte bara nir det
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Ledarskap

dr att fa andra
att vaxa.

gilller kommunikation, utan ocksa av
till exempel verksamhetssystemen, séiger
Olof Degerfeldt.

T allt styrelsearbete dr det viktigt att
enas om, och samlas kring, en vision som
allaupplever som stimulerande, anser
Olof Degerfeldt. Visionen maste visuali-
seras, inte minst i interna dokument. Det
underléttar och skapar forutsiattningar
for att jobba med ritt fragor. Sa nir ett
mote ér slut stdller han alltid fragan: Har
de beslut vi nu fattat tagit oss ndrmare
var vision?

Sticker ut pa tva satt
- Jag tycker var forening sticker ut pa
tva sitt, siger Olof Degerfeldt. Dels har
vi ett vixande medlemsantal, dels har vi
otroligt vilbesokta frukostseminarier
som vi ofta geografiskt samordnar med
varandra. Idag har vi 32 frukostméten
pafyraorter varje ar och hittills har de
varit gratis bade fér medlemmar och icke-
medlemmar. Framdver kommer dock
icke-medlemmar att fa betala en mindre
summa for att fa delta, avslutar han.
Faktum dr att féreningen Norr har
de mest vilbestkta seminarierna av alla
foreningar. Hittills i &r har man samman-
lagt haft 1745 deltagare, varav drygt
50 procent kvinnor. Det rimmar vdl med
ett annat av foreningens 6vergripande
mal: att ett mangfalds- och jimstéllds-
hetsperspektiv ska préigla arbetet i féren-
ingen. ®

Olof Degerfeldt

STYRELSEUPPDRAG UTOVER
STYRELSEAKADEMIEN:

® Bilfrakt Bothnia-koncernens
samtliga sex bolag

® \Westerbottens Bryggeri

® Pauser Media

® L6be Granit

o Kvarkenfisk

o Brf Storfjdllet

® Rovogerns Vagsamfallighet

EXEMPEL PA TIDIGARE
STYRELSEUPPDRAG:

® Norra Skogséigarna
e XL Bygg

® \/ulkan Resor

® [T-Hantverkarna

e Office Sverige

e |[MS Data

® Elon

Exempel pa teman
pa frukostmotena
under aret:

e VVad ar mitt féretag vart och
hur vérderar jag det?

e Hur kan varumdrket driva din
affar?

e Kan “Corporate storytelling”
forbattra mitt féretags presta-
tion?

e Kan mdngfald vara [bnsamt?

e Fréin pappersstyrelse till ett
vardeskapande styrelsearbete

e Kvinnor som ledare genom
historien - internationellt,
nationellt och regionalt

e Den digitala transformationen
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TeamEngine
Krisportal

TeamEngine

Styrelseportal
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:' Med TeamEngine Insider

TeamEngine Krisportal ger er
saker lagring av er krisplan och
ovriga dokument pa en extern

TeamEngine Styrelseportal

Manager skapar och hanterar hjalper er att samla och
distribuera materialet till er

styrelse pd ett sdkert och smidigt

satt. Ledamoterna kanta del av

ni erainsiderforteckningar/
loggbdcker online. Ett
automatiserat system som gor

plats. Hantera krisgruppens
moten och samla alla berérda

en besvarlig och tidskrédvande
uppgift smidig och lattskott.

dokumenten, féra anteckningar
och signera protokoll var de an
befinner sigi varlden, via app

personers kontaktuppgifter
ochroller.

eller webb.

For att prova gratis, fa en demonstration eller mer information

e
\
ring oss eller besok var hemsida @Gase“;

08-72380 90 www.teamengine.com
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