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Per Westerberg:

Virlden snurrar
fortare, men besluten
fattas langsammare

mvirlden férandras snabbt,

och manga av de ndrmaste

arens nyheter kommer att fa
konsekvenser for styrelser och dess leda-
moter. Kraven skérps, och det snabbt.

Vi har nyligen haft val i Sverige och
manga tror kanske att det som hiinder
inom storpolitiken ligger 1angt fran sty-
relserummen. Inget kunde vara mer fel.

Valresultatet innebdr oklara majorite-
teririksdagen, och nu giller det att vara
observant pa den politiska utvecklingen.
Avsaknaden avdominerande partier

ir troligen nagot som samhéllet maste
vinja sig vid, inte bara under kommande
mandatperiod utan flera framéver. Den
viktigaste konsekvensen for dem som
ska styra féretag dr att besked fran lag-
stiftarna om vilka villkor som ska gélla
kommer att drgja. Styrelser och fore-
tagsledare maste vinja sig vid att det
blir allt knivigare att lisa av vad makt-
havarna tianker gora. Det kommer i sin
tur att stéilla hogre krav pa omvirldsbe-
vakning och kunskap inom en rad olika
omraden, for att styrelser ska kunna dra
upp tydliga strategier for framtiden.

En bransch som idrinneiett kinsligt
skede avomvandling dr handeln. Till
stor del giller det tekniska forandringar,
bland annat inférandet av artificiell

Per Westerberg, StyrelseAkademiens
ordférande.
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” Utvecklingen ar
snabb och spdnnande
och debatten minst
sagt vildvuxen,

intelligens. Detta kommer att paverka
bolagen avsevirt de ndrmaste aren.

Framfor allt &r det distributionsmonst-
ren som dndras nir handeln 6vergar
fran att vara fysisk till att kunderna
sitter hemma och klickar sig frami ett
globalt sortiment. Féretag som H&M,
och for den delen hela innerstadshan-
delnistorstdderna, har redan borja
mérka av hur jittar som Alibaba och
Amazon dndrar konsumtionsvanorna.
Butikerna héller pa att minska ytmés-
sigt och maste i hogre utstrickning
satsa pa service, samtidigt som distri-
butionen maste anpassas efter kun-
derna, det vill sdga koppla upp sig mot
globala digitala handelshus.

Utvecklingen &r snabb och spinnande
och debatten minst sagt vildvuxen.
Detblir en utmaning for styrelserna
att forsoka forsta vilken strategi som
ar den riatta. Hur nar ett handelsfore-
tag sina kunder i framtiden, och pa
vilket satt?

Bedrdgerier och kriminalitet ir ytter-
ligare ett omrade dir kraven pa styrel-
serna skédrps. Nya lagar och regler gor
att ansvaret kan komma att falla tungt
pa styrelseniett bolag som anses ha
handskats vardslést med kundernas
personuppgifter och betalningar.

Nu blir det @nnu viktigare én tidigare
att vilja professionella styrelser som
uppvisar en brokig palett av kompe-
tenser. Alla maste inte kunna allt, men
alla maste ha djupa kunskaper inom sitt
fack — och sedan vara mycket lyh6rda
mot 6vrigarunt styrelsebordet. ®
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KRISTINA JARRING LILJA, ORDFORANDE | STYRELSEAKADEMIEN SKANE:

ag ar en

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: ANDREAS HILLERGREN

Hon kallar sig fértroendekapitalist. N&r Kristina Jarring Lilja tar plats i en styrelse, delar hon med

sig av sitt eget fértroendekapital till det bolag dér hon har uppdrag. Att bygga fértroendekapi-
tal ér i sig en konst. En konst som Kristina Jarring Lilja 1&rt sig under méanga &r pd olika chefspos-
ter inom detaljhandeln, och genom en rad styrelseuppdrag.

ristina Jarring Lilja har forlorat
Ken del fortroende for politiker och

riattsvisende. Forra arets dom i
Hogsta forvaltningsdomstolen, HFD,
den som hindrar styrelseledamoter att
fakturera for sina uppdrag, hariett slag
forindrat villkoren for dem som arbetar
istyrelser — och inte till det béattre. For-
lorare dr professio-

var fruktansvirt, men en nyttig erfaren-
het, sédger hon.

I och med dettavar Kristina Jarring
Liljas uppdrag pa Micro avslutat. Hon
var 51 ar och beslot att det var dags att ta
klivet upp och bli professionell styrelse-
ledamot. Forutsattningen for beslutet
var bland annat Skatteverkets davarande

praxis att godkdnna

nellaledamoter som att styrelseleda-
hon sjélv, men fram- moter fick fakturera
for allt smé och ” for sina uppdrag.
medelstora foretag — Annars hade
som nu gar miste om oo o jag fortsatt som
extern kompetens i J ag f ors tar operativ och tagit ett
styrelserna. De som : : nytt chefsuppdrag.
béi};t behoéver den f aktISkt inte J Zg hade j111l Ir)féngf

- Jag viljer nu att hur HFD tanker. yrkesverksamma ar
tacka nej till styrel- kvar och behévde
ser och tar konsult- tjanaihop mer till
uppdragistéllet. Det pensionen. I dag ser
irenda sittet att fa jag minst fem till tio

till ett vettigt pensionssparande och en
sjukforsikring. Och jag har flera kolleger
som resonerar som jag, sager hon.

Lang karridr

Kristina Jarring Lilja bor i Helsingborg
och dr ordférande i StyrelseAkademien
Skane, tillika ledamot i StyrelseAkade-
mien Sverige. Vid fyllda 60 har hon en
lang karridr bakom sig. Hon har exem-
pelvis haft chefsbefattningar pa kliad-
foretaget InWear, skoforetaget Nilson
Group - "grundaren Rolf Nilsson var en
avde mest inspirerande chefer jag har
haft”. Hon har varit vd for bildelsfoére-
taget Micro som borsnoterades under
hennes tid.

- Visélde storre delen av butikerna
till Mekonomen, men kom inte ur alla
hyresavtal. Vi tvingades darfor sétta det
rorelsedrivande bolaget i konkurs. Det

STYRELSEAKADEMIEN SKANE

ar framfér mig i yrkeslivet, séiger hon.

Men férra sommaren dndrades férut-
sittningarna for styrelsearbete. Kristina
Jarring Lilja tvingas ransonera styrelse-
uppdragen, som ju beskattas som 16n, och
istéllet tain fler konsultuppdragi sitt fore-
tag for att kunna avséitta pengar till sjuk-
férsiakring och pension. Detta dr ju inte
nagot som genereras av styrelseuppdrag.

- Jag forstar faktiskt inte hur HFD
tanker. Att vi ska fa 16n men utan anstéll-
ningstrygghet. Det blir oerhort dyrt om
man ska sta for sjukférsikring, pension,
utbildning, resor, telefon och dator fér
redan skattade pengar.

Kvinnliga ledaméter drabbas

Enligt hennes uppfattning dr det till stor
del kvinnliga styrelseledamoter som
drabbas. Inte for att reglerna ar olika for
kvinnor och mén, utan for att det sedan

dndringen i beskattningsreglerna blivit
fler kvinnor som arbetar professionellt
med styrelsearbete. De tillhor en ny kate-
gori som vuxit fram pa senare ar, i takt
med att styrelsearbetet foriandras och
blir allt viktigare for foretagens strategi.
Dir styrelsen forr mest tittade i backspe-
geln utgor nu varumérke, kunder, med-
arbetare, hallbarhet och omvirldsbevak-
ning med nédvindighet en mycket storre
del avjobbet. Det kraver en ny typ avleda-
mot, och bland dessa finns kvinnorna.

Kristina Jarring Lilja delar in externa
styrelseledaméter i fyra grupper:

1. Den gamla stammen, det vill siga pen-
sionerade direktorer. Ar inte beroende
av styrelsearvoden.

2. Operativa ledningspersoner med ett
par styrelseuppdrag vid sidan om.
Uppbir 16n och ér inte heller beroende
avarvoden.

3. Professionella ledaméter som fyller en
heltid med olika styrelseuppdrag. Ar
beroende av arvodena for sin forsorj-
ning.

4. Icke operativa som har stréuppdrag.
Har ofta annan férsorjning.

- I dentredje gruppen hittar vi manga
nagot yngre ledamoter som gor ett mycket
viktigt jobb for foretagens tillvixt - som
ser framat, arbetar strategiskt och delar
med sig av stor kompetens. Politiker och
riattsvisende har 1dg kunskap om vilka
viarden dessa personer genererar for
Sverige.

Hon riaknar ocksa sig sjilv till grupp
tre. Det finns debattorer som anser att
styrelseledamoter 6ver huvud taget inte
skavaraberoende avarvode. Medan
andra ser det som viktigt for bolagens
tillvaxt att styrelsen verkligen dr enga-
gerad och framatlutad for att virden ska
skapas. Daremot tar Kristina Jarring
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Lilja aldrig uppdragibolag dir hon sjdlv har
dgarintressen.

Arvodesfragan kommer att férindras,
det dr Kristina Jarring Lilja 6vertygad om
- nir tillrickligt manga har klivit fram och
berittat hur viktigt det dr att arvodena ska
kunna faktureras. Den viktigaste gruppen
som bor rytatill 4r d4garna, det 4r ju de som
forlorar mest om det uppstar en brist pa
ledamoter. Under tiden dgnar hon sig at att
konsulta just at dgarna.

- Minakonsultuppdrag gar frimst ut pa
attvararadgivare at dgare nér det géller att
uppritta tydliga dgardirektiv och att tillsitta
styrelser. Sedan dr det upp till styrelserna
att sitta en strategisk plan med tydliga mal
for ledningen att arbeta mot.

Véirsta stalbadet
Den detaljhandel som Kristina Jarring Lilja
har varit verksam i under hela sitt yrkesliv
gar just nu igenom “virsta stalbadet nagon-
sin”. Ett av hennes nuvarande uppdrag dr
som ordforande for Gents, ett e-handels-
foretag for rakning och manlig hudvard.
Man moter sina kunder online, men ocksa
ien fysisk barbershop och en parfymbar.
Det paradoxalaie-handelns utveckling

ar att bemotandet i fysiska butiker blir sa
mycket viktigare.

- De som forstar sina kunder och tar
hand om dem dr vinnare. Som vd maste
man alltsd kunna attrahera medarbetare
som kan leverera bolagets virderingar till
kunden.

Darfor tror Kristina Jarring Lilja att
strategisk HR kommer att bli viktigare i
bolagsstyrelser i framtiden.

- Vidirinte dir 4n, men det kommer,
séger hon.

Ungdomarnas betydelse
Pratar man framtid och
talangjakt kommer
man osokt in pa

(i

KRISTINAS RAD OM ARVODET:

ungdomar. I Campus Helsingborgs
Vinner, som ir en brygga mellan Lunds
universitet och niringslivet i Skane och
dér Kristina Jarring Lilja dr ordférande,
finns ett omviant mentorskapsprogram.
Det dr studenterna som ar mentorer till
niringslivstopparna. Kristina Jarring
Lilja har sjilv en mentori 25-arsaldern
som delar med sig av sin vardefulla syn,
bland annat pa detaljhandeln.

- Det ir stor skillnad pa hur unga
vuxna ser pa detaljhandeln jaimfort
med min generation. De dr krassa och
ger firre chanser. Du maste gora ritt
fran borjan om du vill vinna dem som
kunder.

Innebir det att unga ménniskor
bor ta mer plats i styrelserum-
men? Det stéller sig Kristina
Jarring Lilja tveksam till.

- Men ha gdrna med
dem i paneler och andra
diskussionsgrupper, for
att fa in deras asikter,
sdger hon. ®

Se &ven artikeln
pd sidan 9.

NUVARANDE UPPDRAG

Kristina Jarring Lilja
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e Med fanke pd arvodet: Tank efter ordentligt innan du
tfackar ja till ett nytt uppdrag. Vad férvantas du tillféra?
Har du réd att ta uppdraget som 16n?

® Om du soéker konsultuppdrag, var tydlig med vad just
du kan tillféra bolaget. Vad &r din spetskompetens och
hur skapar du varde?

e Med konsultuppdragen fér du géra avdrag for dina
kostnader och kan teckna sjukférsdkring och pensions-
sparande pad firman.

e Hall dig uppdaterad om vad som hdnder inom styrelse-

arbete. Missa inte utbildningarna och héll koll pd nya lagar.

Ordférande:

® Gents, e-handel inom hudvard for man

® Campus Helsingborgs vénner, ideell organisation
e StyrelseAkademien Skdne

Ledamot:

e MultiQ international, it-foretag, noterat p& OMX
® Brannbornféretagen, fastigheter

o StyrelseAkademien Sverige

Tidigare uppdrag inom Twilfit, Davida (mode), Miljonlotteriet,
Handelsbanken Helsingborg, Volvo Merchandise etc.

STYRELSEAKADEMIEN SKANE &




Mangtaldspris till
korpforeningen Heros

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: GAVLEBORGS IDROTTSFORBUND
Mdangfaldspriset Gavleborg gick till korpféreningen Heros, som med fokus pé& mangfald i sitt
styrelsearbete och verksamhet imponerade pd juryn. Priset delades ut av landshévding Per Bill.
Heros &r en idrottsforening som i huvudsak vénder sig fill personer med funktionsnedsattning.

riset, som instiftats av Styrelse-

Akademien Gavleborg, Nordea

och Mellansvenska Handelskam-
maren, delades ut pa Gévle Slott den 16
augusti, i samband med Gévle Pride.
Det skedde under ett seminarium dir
nya forskningsron presenterades och en
namnkunnig panel fick svara pa fragor
om synen pa mangfald. Paneldeltagarna
gavs samtidigt maojlighet att beskriva sitt
eget engagemang, i bide verksamhet och
styrelse.

Medverkande i panelen var bland
andra Merhdad Mesaei, entreprenor och
foretagarprofil, Erika Wennerstrom, Givle
Pride och RFSL Gévleborg, Inge Olsson,
styrelseordférande korpforeningen
Heros och Lars Pettersson, styrelseproffs
och tidigare koncernchef for Sandvik.

- Det kdnns helt rétt att lyfta fram
styrelsens betydelse i det hiar samman-
hanget, vi maste arbeta pa alla plan for
att det ska bli pa riktigt. Nu fick vi dess-
utom chansen att dela ut priset pa Givle
Pride, och i seminarieform, det kinns
kanon, sdger Arnfinn Fredriksson, ord-
férande i StyrelseAkademien Gévleborg.

Priset ska stimulera till ett aktivt sty-

Frén vanster: Andreas Garp, Mellansvenska Handelskammaren, Staffan Thegel, Nordea och
Arnfinn Fredriksson, StyrelseAkademien Gdévleborg, vid prisutdelningen.

relsearbete i féretag och organisationer
i Gévleborg och uppmuntra till och lyfta
fram goda och betydelsefulla insatser.
Vinnaren fick diplom och en check fran
Nordea pa 15 000 kronor.

- Vidr fantastiskt glada for att fa det
hir priset - vilken bekriftelse pa det
arbete vi gor i var styrelse och var verk-
sambhet, sdger Inge Olsson, styrelseord-
forande i Heros, och fortséatter:

- Det ger kraft och stolthet for det vi

Korpforeningen Heros

Korpféreningen Heros startades 2006 dd&
man kom i kontakt med grundsdrskolan
och kunde konstatera att det inte fanns
ndgon bra idrottsverksamhet som var
anpassad fér dem. Féreningen startade
dd& gymnastik- och rytmikverksamhet for
malgruppen. Genom daren har verksam-
heten utékats. 2008 startades fotboll och
innebandy och i dag finns &ven boccia,
bowling och elhockey. Féreningen har
cirka 350 medlemmair.

gor och representerar och det ekonomiska
bidraget pa 15 000 kronor kommer vil
till pass.

Finns ett engagemang for ett aktivt
arbete féor mangfald i foretags- eller fore-
ningsstyrelsen sa kommer det att mérkas
iverksamhetenisin helhet, anser Arn-
finn Fredriksson och juryn. En jury som
under varen fatt in ett antal nomineringar
som alla fatt besvara fragan: Vad 4r mang-
fald forer? @

| véras vann féreningen dven ett prestige-
fullt europeiskt méngfaldspris (Diversity
Award) som delades ut i Gent i Belgien
av EFCS (European Federation for Com-
pany Sport). Det gar till foreningar eller
organisationer som Idmnar “ett enastd-
ende bidrag fill jdmlikhet, mé&ngfald
och integration bland de europeiska
medlemslanderna”. Korpféreningen
Heros vann dé& for sina insatser inom
elhockey foér funktionsnedsatta.

1 juryn: Per Bill, landshévding Gévieborg, Par Johansson, Glada Hudikteatern, Asa Malmstrédm, Mittmedia, Eva Cooper, Féretagarna, Emelie Lundin, Studiefdr-
bundet Vuxenskolan/Gdavle Pride, Alicia Espinosa, egenféretagare, Staffan Thegel, Nordea, Cecilia Hed Malmstrom, Mellansvenska Handelskammaren, Arnfinn
Fredriksson, StyrelseAkademien Gavieborg. Aven l&nsstyrelsen, Féretagarna Gavieborg och Studieférbundet Vuxenskolan har samverkat med initiativtagarma.
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

De fem vanligaste

ledarskapsutmaningarna
- sa hanterar du dem!

fter snart tjugo ar som chefsutvecklare
Ei alla mgjliga branscher och storlekar

pa foretag dr det intressant att se att
chefer sliter med i princip samma ledarskaps-
utmaningar. Sjalv &r jag inget undantag utan
jag har valt att ta hjélp utifrén i flera av mina
chefsroller. Utmaningarna skiljer sig dock of-
tast at av antal ar av chefs- och ledarskapser-
farenhet. Jag har noterat att de som har lang
ledarskapserfarenhet har lart sig hur viktigt
det ar att sdtta av tid for bade egen reflektion
och att lamna luckor i kalendern for att kunna
lyssna in medarbetare pé riktigt. Utmaningar-
na nedan ar de mest typiska utmaningarna jag
och mina kollegor arbetar med nér det galler
sjilva ledarskapet. Oavsett om det ar ledarut-
vecklingsprogram for forsta linjens chefer,
ledningsgruppsutveckling eller VD-coachning
kretsar ofta fragorna vi jobbar med kring dessa
utmaningar. Mitt tips till dig 4r att sitta av 2-3
timmar, hitta en plats for egenreflektion och
fundera pa hur du sjalv arbetar for att hantera
dessa utmaningar:

1. Prioritera tid for ett nira face to fa-
ce-ledarskap

Med alla tekniska hjalpmedel och det ibland
ohéllbara hoga tempo vi har idag &r genuint
néra ledarskap ofta en bristvara. Hur man dn
vrider och vinder ar det svérare att finga upp
medarbetarnas signaler och behov om man
inte har personen framfor sig. Att hanga kvar
nagra extra sekunder och visa att man ar be-
redd att lyssna, det dr da det hdnder. Medarbe-
taren kénner sig sedd vilket majliggor att den
dar extra fragan eller berattelsen kommer som
gor att tilliten mellan er okar.

2, Otydlig i kommunikationen och for
lite feedback

Nar vi intervjuar chefer infor ett ledarutveck-
lingsprogram kring vad de sjdlva vill tréna sig
pa kommer ofta kommunikation och feedback
upp. Min reflektion kring vad som &r orsaker-
na till bristen pa tydlig kommunikation &r att
man glommer bort tva saker: att man som chef
ofta har ett rejilt forsprang i fragestallningen
sé att den kinns enkel och sjélvklar ndr man
kommunicerar, vilket det inte dr for motta-
garna, samt att det &r latt att glomma bort hur
olika vi 4r som personer. Vi behover darfor
tdnka igenom hur vi ska anpassa vart sitt att
kommunicera beroende pa vem vi pratar med.

3. Ta tid for egen reflektion, ta kontroll
over kalendern och stressnivan

Jag har sett alltfor manga chefer som kdmpar
med att halla uppe en fasad att man minsann
har koll pa laget och inte kénner sig stressad.
Forr eller senare héller det inte. Extratimmar-
na pa kvéllarna tar ut sin ratt och man klarar
inte leda pé ett motiverande och klokt sitt.
Observera vad du lagger din tid pa under en
“normal vecka”, fundera sedan vad du kan och
vill andra pa. Planera sedan in en halvtimme
i veckan dér du reflekterar 6ver hur klokt du

anvinder din tid.

De som har lang ledar-

) skapserfarenhet har lart

sig hur viktigt det dr att sdtta
av tid for bade egen reflektion
och att laimna luckor i kalen-
dern for att kunna lyssna in
medarbetare pa riktigt.”

4. Fa gruppmedlemmar att ta mer an-
svar for teamet

Ett vanligt misstag jag ser ar att chefen for
gruppen forsoker ticka upp for gruppen nar
enstaka medlemmar eller rentav hela gruppen
inte lever upp till forviantningarna. Da menar
jag inte att det sker enstaka ganger, utan att
nér det blir ett monster. Ibland racker det med
sma saker for att bryta trenden, som att sétta
av tid och tillsammans prata om och tydliggora
vilka forvantningar man har pa varandra. Att
tillsammans jobba fram gruppens mal sé att
agarskapet for vad man ska uppné blir tydligt
brukar vara effektivt.

5. Fatta beslut med lagom mycket del-
aktighet

Miénga ténker inte pa att vi som ledare dagli-
gen fattar flera beslut. Hur vi fattar alla dessa
beslut paverkar direkt vilket engagemang och
ansvarstagande vi far i gruppen. Det récker
inte att tekniskt lara sig beslutsmetoder utan
det ar forst nar du vagar lata andra paverka
och vara delaktiga i beslutsprocessen som
agarskap och motivation for att genomfora be-
slutet vixer sig starkt. Sjalvklart fungerar det
inte i alla beslut — att hitta rétt nivd pa delak-
tighet kraver béde god forstaelse for mandatet

Jorgen Svedberg, omrddeschef for ledarskap pd
CANEA, har en gedigen erfarenhet av att arbeta med
chefs- och teamutveckling pd alla nivder.

i den egna rollen och forstaelse for medarbe-
tarnas olika drivkrafter.

CANEAs utbildningar
inom ledarskap som goér
dig starkare som ledare:

* Skapa och leda hogpresterande
team

* Ny som chef och ledare

» Forsta dig sjalv och andra mer
genom DISC

* Agil coachning

¢ Leda manniskor i projekt

* Kommunikationsverktyg och
traning for ledare

* Forandringsledning och férand-
ringsledarskap

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa er
att f& en roéd trdd mellan strategi och
genomférande med hjélp av utbild-
ning och konsulter? Kontakta oss: 010-
459 00 00 « info@canea.se * canea.se

CANEA
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Utredning foreslar
vissa forbattringar

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: RAWPIXEL

Den utredning om féretrédar-
ansvaret som kom i véras fére-
sl&r bland annat att Skattever-
ket ska infora en tidsfrist for de
skattebetalningar som pd&fors
foretr&dare, och att fler ska
kunna befrias frdn ansvaret.

anga styrelseledamoter och
jurister anser att dagens regler
for foretridaransvaret ar

olampliga och bor dndras. ”Gor om, gor
riatt” skrev PS tidigareiarien intervju
med Roger Persson Osterman, professor
istraffritt vid Stockholms Universitet.
Alltfor ofta tvingas styrelseledamoter
betala foretagets skatter och avgifter ur
egen ficka, ansag han.

For att klara sig fran det personliga
ansvaret krivside allra flesta fall att
foretradaren, innan skulderna har for-
fallit, har forsatt bolaget i konkurs, gjort
en betalningsinstillelse eller paborjat en
foretagsrekonstruktion. Men enligt kri-
tikerna hiinder det ofta att féretriadare
agerar normalt och skétsamti en situa-
tion av finansiell stress, och dnda paférs
ansvar att betala skatter och arbetsgivar-
avgifter fran sina redan beskattade medel
— dven om de krav som stélls upp om kon-
trollbalansrdkning, med mera, kanske
har uppfyllts.

Klar i varas

Ivaras lade Statskontoret fram sin ut-
redning om foretrddaransvaret, »Over-
syn av det rittsliga foretradaransvaret”.
Den hade dock inte till uppgift att se 6ver
hela regelverket, utan endast det som
avser undantag fran reglerna.

Ivissa fall kan styrelseledamoter och
andra foretridare fa befrielse fran fore-
tridaransvaret. Hiar anser utredningen
att savil foretridare som Skatteverket dr
osikra pa vilka som ska fa befrielse, och
dérfor féreslas en dndring i lagtexten.
Istallet for att foretradare ska kunna fa
befrielse om det finns “sarskilda skil”,
som det star nu, féreslas att det ska sta
”om det finns skal”.

FORETRADARANSVARET

Féretr&daransvar innebdr personligt betalnings-
ansvar for en juridisk persons skatteskulder.

I véras lade Statskontoret fram en utredning
som ser &ver delar av regelverket.

Ett annat undantag innebér att den som
pafors ansvar kan fa anstand med in-
betalningen av skatter. Redan i dag gar
detta att forhandla om med Skatteverket,
men det beviljas endast i 20 procent av
ansOkningarna. Kritiker har hivdat att
denna njugghet leder till att livskraftiga
foretag tvingas i konkurs, men den ris-
ken beskrivs i utredningen som liten:

”Vikan inte bedéma hur manga fore-
tag som ar tillrackligt livskraftiga for att
overleva genom enbart dndrade regler
for anstand. Troligen ror det sig om ett
mycket litet antal fall per ar”, heter det
iutredningen.

Praxis bor dndras

Diremot foreslas att Skatteverket borde
dndra sin praxis, gora generdsare be-
domningar och bevilja anstand i fler fall
dnidag. Eller att Skatteverket infor en

2018:14 = STATSKONTORET

“automatisk” tidsfrist med betalningarna
efter passerat forfallodatum, dock ett
begrinsat antal ganger per féretridare
och forenat med vite och rinta - for att
hindra att nagon sétter detta i system.
Enligt utredningen skulle en sadan tids-
frist forbattra mojligheten for foretag att
rekrytera styrelseledaméter och minska
risken for konkurser.

Utredningen anser ocksa att det finns
ett problem kring foretradares kdnne-
dom om vilka regler for skattebetalningar
som giller, och att det &r skilet till att
viktiga datum for formella atgirder
missas. Darfor foreslas att Skatteverket
forbéttrar sin informationsgivning, samt
att Bolagsverket ocksa bor informera
om foretriadaransvaret — eftersom sty-
relseledamoter inte nodviandigtvis har
kontakt med Skatteverket i drenden som
giller de bolag dir de dr ledamoter. @

° Las mer pd webben: styrelseakademien.se/nyheter-opinion
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KOMPETENSFLYKT PA GRUND AV SKATTEREGLER: OmVé rl dS beva kn i ng

S0procentay for styrelser
styrelseproffsen atar

sig fiarre uppdrag

90 procent av Sveriges styrelseproffs
kommer att &ta sig farre styrelseupp-
drag i framtiden. Det visar en under-
sokning som genomfdrts under véren.

ndersdkningen har genomfoérts bland

U medlemmarna i StyrelseAkademien och
Ersattningsakademien.

- Vi ser en kompetensflykt frén styrelserna som

ar en direkt konsekvens av de nya skattereglerna,
dar styrelsearvoden inte I&ngre fér faktureras

fr&n egna bolag. Det har f&r férédande konse- En uppdaterad Styre|se ar effektiv

kvenser for svenska bolag, svensk konkurrenskraft

och &ven for jamstalldheten, séiger Andreas : i -

Lauritzen, ledamot av Ersattningsakademien. Mf:.]rknadSbevaknlf'!g Sk.a anpassas tl" bOlagetS
Under véren 2018 har féreningarna hatt flera unika konkurrenssituation, marknad och vriga

kontakter med finansminister Magdalena
Andersson och med finansdepartementet. Deras
budskap &r att de féljer héndelseutvecklingen \ : .

och att de vill se bevis p& de negativa konse- Det Sparar tid och och nyter diskussionen.
kvenser som StyrelseAkademien och Ers&ttnings- 5

akademien har varnat for.

Enkdten besvarades av 967 personer frédn hela
Sverige, varav 75 procent man och 25 procent
kvinnor. Majoriteten a@r verksamma i sma (56
procent) och medelstora (30 procent) bolag.

Av dem som har tre eller fler uppdrag som
styrelseledamot sGiger 90 procent att den nya
beskattningen av styrelsearvoden gor att de
kommer att &ta sig férre antal styrelseuppdrag.
39 procent uppger att de redan i &r minskar
antalet uppdrag. Framfoér allt valjer de bort
styrelseuppdrag i mindre féretag.

Endast 10 procent svarar att beslutet inte
kommer att p&verka hur ménga uppdrag de
&tar sig. | den gruppen finns en stoérre andel som
ar 70 &r och aldre.

Bland dem som pd& kort sikt kommer att minska

utmaningar.

antalet uppdrag mdrks sdrskilt tvé grupper: |nte"|we" |nf0rmant él‘ en

kvinnor mellan 41 och 50 &r och mdn mellan : - w ]

61 och 70 ér. - kraftfull metod fér omvarldsbevakning
- Bevisen ar starka for att vi stér infér en kom- . .

petensfiykt frén svenska bolag, séiger Styrelse- Boka gratis analys for din styrelse

Akademiens vd Maria Ohman. Det &r mycket
allvarligt. Professionella styrelseledamdter &r
oerhért viktiga om styrelsearbete ska kunna
bedrivas framgdngsrikt, vilket i sin tur &r en
férutséttning fér framgdngsrikt féretagande.

s o intelliwell
| intelliwell.com/board
08-21 03 03

La&s dven intervjun pd sidorna 4-5.
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TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: LARS PEHRSON, SVD/TT

HQ-affaren har varit omfattande,
l&ngvarig och &r inte helt avslutad éng
Fortfarande riskerar styrelsen att fé '
betala miljonbelopp i rdTTegéngsgos’r— S

nader. Frdgan ar hur styrelser ge rellt
bor agera for att minimera sina riskEFms

HQ-afféren i ré&tten. Ekobrottsmyndighetens chefséklagare Martin Tidén pé ré&ttegéngens forsta dag i Stockholms tingsraitt.,

vem som slutligen far sta fér kost-
naderna for rittegdngen. HQ AB,

som var HQ Banks moderbolag, stimde
styrelsen och revisionsbyran pa 5 mil-
jarder i skadestand, men forlorade malet
itingsréitten. Vann gjorde Mats Qviberg
och resten av styrelsen samt revisions-
byran. Det blevi princip inget skadestand.

Normalt dr det den férlorande parten
som ska betala rittegangskostnaderna.
I HQ-fallet domdes HQ AB ocksa att
ersitta styrelseledamoéternas och revi-
sionsbyrans kostnader med hela 260 mil-
joner kronor. Det blev fér mycket for HQ
som forsattes i konkurs. Dessutom inled-
des en likvidation. I praktiken innebar
det att styrelseledaméterna fick sta sina
egna kostnader, trots att de hade vunnit.
Detblev en nota pa mellan 17 och 40 mil-
joner kronor till var och en avledaméterna.
Domen 6verklagades till Svea hovrétt
dér parterna triffade en forlikning som
bland annat innebar att HQ AB inte
behover betala rittegangskostnaderna i
tingsritten och att Mats Qviberg betalar

E n fraga som aterstar i HQ-affiren dr

10 STYRELSENS ANSVAR

drygt 25 miljoner till konkursboet. Efter
det att hovritten faststéllt forlikningen,
har HQ AB:s likvidator dock 6verklagat
forlikningen till Hogsta domstolen. Nar
detta skrivs dr sista ordet &nnu inte sagt.

Vacker ménga fragor

Oavsett utgangen vicker historien
manga fragor kring riskerna med att ta
platsistyrelser, framfor allt i finansiella
foretag. Vagar man? Och vad har egentli-
gen revisorerna for ansvar?

Dan Briannstrom ir just avgangen
generalsekreterare i FAR och kommer
inom kort ut med boken *Mitt liv som
FAR”. Den beskrivs mer som thriller &n
memoarbok och med en god portion hu-
mor. Dan Brannstrom férmedlar manga
historier fran sin tid som generalsekre-
terare, 2004-2018, och skrivandet har
gett honom anledning att fundera 6ver
revisorns roll.

- Generellt finns ett stort behov av att
se Over ansvarsreglerna och hur ansvaret
ska fordelas mellan aktiesigare, styrelse,
ledning och revisor. Nuvarande regler ar

alderdomliga med tanke pa att féretagen
representerar allt storre virden och att
riskerna ddrmed 6kar, séger han.

En trend han ser ar att det allt oftare
drrevisorerna snarare én styrelseleda-
moterna som krévs pa ersittning av aktie-
dgare eller borgenérer.

- Anledningen ir att det ofta finns
mer pengar for de skadelidande att hamta
hos revisionsfirmor, som ju maste habra
ansvarsforsiakringar. Men om det bara ar
revisorn som betalar blir det solidariska
betalningsansvaret osolidariskt, sdger han.

De skadelidande ser alltsa mer till vem
som kan betala mest och mindre till vem
som har det egentliga ansvaret. Skevt,
anser Dan Brannstrom.

- Lagstiftningen borde dndras sé att
man vid provning av ansvar ser till de oli-
karollerna och uppgifterna som revisor
respektive vd och styrelse har, sdger han.

Advokat Biorn Riese, som var likvida-
tor for HQ Bank nar banken forlorade sitt
tillstand, anser att utgangspunkten for
dagens ansvarsregler &nda dr rimlig.

- For att ansvar ska utkrivas maste
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styrelsen ha agerat vardslost. Da maste
detvara en viss niva pa slarvigheten,
skada maste ha uppstatt och det maste
finnas en koppling mellan skadan och
den vardslosa handlingen. Dé ér det rim-
ligt att utkriva ansvar, séger han.

Biorn Riese papekar att det har
framforts forslag i debatten om att man
ska sitta ett tak for bade revisorns och
styrelsens ansvar - men fragan dr om
det dr rimligt att ansvaret pa det sittet
begrinsas. Da ar det bittre att agera
ansvarsfullt och habra férsékringar.

Styrelsen maste ha koll

- Ingen borde ata sig styrelseuppdrag om
man inte kan sékerstélla att styrelsen
har koll pa vad som hénder i bolaget ut-
ifran den rollférdelning som géller. Styrel-
sen ska se till att verksamheten ar orga-
niserad pa ett bra sitt, men inte skota
den dagliga verksamheten. Det ska bola-
gets ledning gora. Jag séiger inte att varje
enskild ledamot behover kunna allt sjilv,
men det finns ju verkligen anledning att
se till att ratt kompetens finns i styrelsen.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2018

Annars tackar man nej, siger han.

Nir det giller fragan om HQ och rit-
tegangskostnaderna anser Biorn Riese
att varje styrelse dven maste viga in den
typen av risker. Att processa mot en part
som inte har pengar tillfor en ytterligare
risk utover risken att forlora processen.

- Att man slutligen far sté for sina
rittegdngskostnader, trots att man vinner,
blir da foljden. Sadana &r reglerna, och
det &r en ytterligare risk som styrelsen
maste rikna med, siger han.

Revisorerna borde vara tuffare

Men borde inte revisorerna ta ett storre
ansvar dn de tycks gora? I borjan av HQ-
affiren anmélde Finansinspektionen
KPMG till revisorsndmnden. Revisorn
hade visserligen slagit larm om felaktig-
heteriarsredovisningen, men inte gjort
tillrackligt mycket for att atgiarda proble-
men, ansag FIL.

Dan Bréannstrom anser att revisorer-
na skulle kunna bli mer aktiva:

- Revisorernaborde ta tva kliv framat
och bli tuffare i sina analyser, patala ris-
ker bittre och fa till en dialog med styrel-
sen. I manga fall fungerar detta bra, inte
minst har revisionsutskotten forbittrat
dialogen. Men det finns fortfarande ut-
vecklingspotential. Vill vi slippa den ty-
pen av skandaler som HQ representerar,
maste ocksa styrelsen vara intresserad
avredovisningsfragor och halla biittre
kontakt med revisorn, sdger han.

Han anser ocksé att man i Sverige
féaster for lite avseende vid finanschefen
iforetagen.

CFO mer synlig i USA

— CFO har ocksa ett stort ansvar, men det
syns inte i lagstiftningen. I USA har CFO
en mycket mer synlig roll &n i Sverige.
Var bolagsstyrningskod lyfter inte heller
fram CFO:n, utan lever i den gamla
bilden med fyrabolagsorgan; aktiesdgare,
styrelse, vd och revisor. Det skulle vara
frascht om en utredning fick fria hander
att titta pa spelplanen med nya 6gon. For
det dr angeléget att det finns ett tydligt
ansvarinéringslivet och att ansvarsreg-
lerna aterspeglar verkligheten, séiger han.

Hur ska man da vaga tackaja till en
styrelseposti ett finansiellt bolag? Dan
Brannstrom menar att de mjuka fakto-
rerna ir lika viktiga som de harda. Ord-
ning och reda i ekonomin, givetvis, och
ordentliga protokoll.

- Detvar dystert att hora styrelse-
ledamoter i exempelvis Skandiafallet.
Manga mindes inte vilka beslut som hade
fattats och det saknades tydliga protokoll.

De mjuka faktorerna handlar om att

lyssna pavarandraistyrelsen och inte

avfirda enskilda ledamoéters oro. Lyss-
na pa alla signaler. Klara ut alla fragor

innan motet avslutas, 1at inte outredda
fragor hinga kvar.

- Och se till att styrelsen har bred
kompetens och dr jimstélld. Hade
Lehman Brothers varit Lehman Brothers
and Sisters dr jag 6vertygad om att vi
hade sluppit delar av finanskrisen.

Vad géller kompetensen far han med-
hall av Biorn Riese:

- Detdrinte farligt att sittaistyrelser
om man jobbar professionellt, men det
forutsétter att 4garna har utsett en sty-
relse med bred kompetens, att styrelsen
vagar vara obekvim visavi ledningen
och att styrelsen haller en tit dialog
med revisorn. Annars lever man farligt,
menar han. ®

Dan Brinnstrom

Civilekonom och just avgéngen
generalsekreterare i FAR.
Forfattare fill boken “Mitt liv som
FAR” utkommen pd& BAS forlag.

Biorn Riese

Advokat och specialist pd
bolagsstyrning. Likvidator i HQ.
Har en rad styrelseupprag
bland annat som ordférande i
amerikanska handelskammaren
i Sverige, Axis, Min Stora Dag
och Stiftelsen Mercuri Urval, och
som ledamot i Arvid Nordquist
och Institutet mot mutor.

FOTO: KRISTOFER HEDLUND
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STYRELSE-
UTBILDNING

PIA GIDEON:

"Styrelsearbetet maste utvecklas
for att bli relevant”

TEXTER: INGRID KINDAHL | FOTO: PRIVAT

Styrelsearbetet forandras |
snabb takt. De kriterier som
utmdarkte ett professionellt
arbete for fem é&r sedan gdller
inte lGngre. Det handlar inte
bara om skarpt lagstiftning och
nya regler - nu mdste styrelsen
bredda omvdarldsperspektivet
och vara ett val fungerande
och relevant bollplank fér vd.

ROGER OLOFSSON, BJASTA GRILLEN:

akrivs att &ven erfarnaledamoter
D och ordféranden forkovrar sig och

lar sig navigeraiden nyavirlden,
sa att de kan hjilpaledningen att dra upp
strategier for framtiden, utan att for den
skull tappa kontrollen 6ver formalia eller
ekonomi. Tvartom har ordning och reda
blivit viktigare 4n nagonsin.

- Forrlade ledningen upp foretagets
strategi och drog den for styrelsen som
nickade bifall. Nu maste strategiska val
upp pavarje styrelsemote, siger Pia
Gideon, sjilv erfaren inom styrelsearbete
och lidrare pa StyrelseAkademiens utbild-
ning Master fokus.

Pia Gideon &r ordférande i Kldvern, Simris Alg,
svenska Action Aid och irevisionsutskottet
i statliga Metria, ledamot i Apoteket.

"Efter 'Master fokus’ ir jag sugen
pa att lira mig Annu mer”

FOTO: JONAS FORSBERG

Styrelsearbete i franchisefbre-
tag kan vara knepigt. Trots Idng
erfarenhet beslot Roger Olofsson
darfér att satsa pd utbildning.
Det har han haft nytta av.

oger Olofsson dr ingenj6r och hade
R jobbat linge i Fagerhult Belysning

innan han 1997, av olika anledningar,
sadlade om och blev restauratér i snabb-
matsbranschen. Nu dger han och driver
Bjasta Grillen AB med tva hamburgerres-
tauranger, en i Bjista och en i Ornskoldsvik.

Restaurangerna drivs i franchiseform

under varumarket Sibylla. Som franchise-
tagare borjade Roger Olofsson engagera sig
iden andra sidan, franchisegivarens. I detta
fall heter franchiseforetaget Nordic Fast
Food, somisin tur dgs av Svenska Franchise-
tagarnas Intresse AB (Fiab). Roger Olofsson

12 UTBILDNING

drordférande i Fiab. Tidigare var han
dven ordforande for Nordic Fast Food,
men hariarvalt att kliva ned ett snipp.

- Jag anser att Nordic Fast Food beh6-
ver flera externa ledamoter och en extern
ordférande for att fa en objektiv blick pa
verksamheten. Darfor tyckte jag det var
ldmpligt att avga som ordforande och i
stéllet bli vice, sdger han.

Hans egna restauranger har vuxit
snabbt och omsétter i dag totalt ndstan
20 miljoner kronor och sysselsdtter runt
40 personer iolika anstéllningsformer.

Stor erfarenhet

Roger Olofsson har rik erfarenhet fran
olika styrelser, bade i bolag och inom
idrottsrorelsen. Men det var i samband
med funderingarna kring hur Fiab och
Nordic Fast Food bést borde styras som
han borjade se sig om efter en styrelse-
utbildning for egen del. Nagonstans kiinde

Roger Olofsson &r ingenjér i botten men
sadlade om och blev restauratér,

han pa sig att det fanns mer att ldra.

- Jag fastnade for StyrelseAkademien,
gick "Ratt fokus” i vintras och tyckte att
den var vildigt bra. Sa jag gick vidare till
”Master fokus”. Nu ar jag faktiskt sugen
pa attlira mig Annu mer, siger han.

Det bésta med "Master fokus” var att
antalet deltagare var sa litet, bara sex
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Det spelar ingen roll om féretagen dr sméa
eller stora - styrelsearbetet méaste ut-
vecklas for att kunna bli virdeskapande
och driva foretagen framaét.

Fler omrdden krdver engagemang
Som exempel pa omraden som styrelsen
numera maste vara engagerad i nimner
hon (vid sidan av digitaliseringen) kompe-
tensforsorjning och talent management.

- Det kréver att styrelsen hittar nya
arbetsformer, sa att den kan utgora ritt
stod for ledningen utan att bli operativ,
sdger hon.

Pia Gideon haller ocksa fram utvér-
dering som ett avgérande moment for ett
utvecklande styrelsearbete. Utan utvir-
dering vet man ju inte hur styrelsen har
presterat.

- Om duinte har nagon som kan ut-
virdera dig som ordférande, hall utveck-
lingssamtal med dig sjdlv! sdger hon. ®

personer. Det gav ett bra utrymme till
manga virdefulla diskussioner, dar
deltagarna verkligen kunde byta erfaren-
heter och ldra sig av varandra.

- Lararen klargjorde fran borjan att
det som séigs i lokalen stannar dir. Da
kénde sig alla trygga att berdtta vad de
egentligen tyckte och vad de hade varit
med om. Pa det viset fick man en helt an-
nan niva pa kursen dn nér man dr manga.
Det var jéttebra. Liksom pa dvriga kurser
fanns det ocksa gott om faktakunskap,
och uppliagget var pedagogiskt. Men det
var just erfarenhetsutbytet med andra
deltagare som jag uppskattade mest.

Fick bra kontakter

Alla utbildningarna har gett Roger Olofs-
son bra kontakter, vilket han tycker ar
virdefullt.

- Forr eller senare hamnar man ju i
en situation som man inte klarar av sjilv.
Nu vet jag var jag ska soka kunskap, och
jagvet vem jag skaringa.

Som ordférande har han gjort en hel
del fordndringaristyrelsearbetet efter
utbildningarna.

- Jag dr mer noggrann och struktu-
rerad nu. Och sa vet jag att uppskatta en
mindre styrelse, eftersom det gor det
ldttare att fatta snabba beslut. ®

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2018

DENNIS LENBERG, SPIRA INVEST

"Jag har lart mig att

bromsa mig sjalv”

FOTO: PRIVAT

Som styrelseordférande tar man gdrna pé sig rollen av Bror
Duktig och vill yttra sig forst i diskussioner. Men man fér ut mer
av arbetet om man bromsar sig sjélv och avsldjar sin &sikt sist.

etédriallafall vad Dennis
Lenberg, dgare till invest-
mentbolaget Spira Invest,

har lart sig under "Master fokus”-
utbildningen. Som investerare tar
han plats i manga styrelser — bade
som dgare och som oberoende, dér-
for har han satsat pa utbildning.

— Det dr stora utmaningar att
vara den som bir ansvaret, sa det
ar vardefullt att kunna fora diskus-
sioner med andra som har styrelse-
erfarenhet, sdger han.

Enligt egen utsago har Dennis
Lenberg en stark personlighet som
riskerar att “farga rummet”.

- Forr spelade jag ut den person-
ligheten och var snabb med att
komma med mina tankar i borjan av
styrelsemotena. Nu har jag lart mig
att bromsa mig sjdlv och mer agera
som moderator. Jag kommer med
mina synpunkter sist, sarskilt om
jaghar en avvikande bild. Och sa
anviander jag ordférandeskapet till
att understryka den gemensamma
bild som finns.

Spira Invest dr langt ifran Dennis
Lenbergs forsta foretag. Bakom sig
har han flera lyckade satsningar,
framfo6r allt inom bemannings- och
rekryteringsbranschen. Ett foretag
vixte under hans deldgarskap och
ledning fran 12 till 140 miljoner kro-
nor pa fyra ar, ett annat gick fran 0 till
137 miljoner i omséttning pa fyra ar.

Det ar vinster for forsiljningarna
idessa foretag som ligger till grund
for Spira Invest, som han éger till-
sammans med Christian Lundell, en
entreprendr som gjort en liknande
resa. Spira Invest har gattin i start-
ups av skilda slag - allt fran fintech
och medtech till féretag inom konfe-
rens, konstgris och skjortor.

- Nar jag viljer ut foretag att investe-
raildgger jag mindre vikt vid vilken
bransch de verkari. Det viktigaste
kriteriet géller entreprenérerna. Om
jag upplever att de har koll, och att
Spira Invest kan tillféra kunskap och
kapital, sdger han.

Planen dr att Dennis Lenberg
sjalv ska ha ordféranderolleni alla
foretag dir Spira Invest har gatt in.
Dérutover har han nagra uppdrag
som extern ordférande.

- Pa ett sitt dr det befriande att
vara oberoende. Da har man bara
bolagets béasta for 6gonen, ett forum
och en stol. Som deldgare har man
minst tva hattar och det géller att
navigera ritt. Aven da ir det bolagets
bista som géller, men det gar inte
helt att bortse fran beslutens sgar-
konsekvenser.

Jamfort med att arbeta operativt
tycker Dennis Lenberg att det finns
fordelar med styrelsearbetet:

- Jag gar igang pa att coacha och
stotta andra. Jag har lart mig mycket
avegnamisstag och det dr roligt att
kunna férmedla kunskap sa att andra
slipper gora om dem, sdger han. ®

-

Dennis Lenberg dger investmentbolaget
Spira Invest tillsammans med Christian
Lundell.
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KANDIDAT-
BANKEN

Rekryteringen

fyrfa

digade
omsattningen

TEXT: ANNIKA ROSELL | FOTO: VISUELL PARTNER

Bolaget gick bra, men “Idg och guppade”.
Hur skulle det ta fart? En extern ordférande blev
svaret for dgarna till Visuell Partner.

isuell Partner arbetar inom om-
V radet visuell kommunikation.

Grunden dr skyltar av alla slag,
stora och lysande. Till det kommer digitala
skyltar for butiksmilj6, vepor, banderol-
ler och mycket mer. Kunderna ér stora -
for exempelvis Gina Tricot utfoér Visuell
Partner kampanjer for olika marknader.

Bakom Visuell Partner star det ékta
paret Hans och Elisabeth Norén i Norr-
koping. De startade sitt foretag for 20 ar
sedan, och det har alltid gatt bra. Men
for tio ar sedan tyckte de att det “1ag och
guppade”.

- Dethiinde inte sa mycket. Vi hade
fem anstillda och omsatte 10 miljoner.
Kundernavar storaredan da, bland andra
Systembolaget. Men
viville inte bara ha ett
forsorjningsbolag, vi
ville att bolaget skulle
fa ettvirde i sig, siger
Hans Norén.

99

Extern ordférande
Debeslot att en pro-
fessionell styrelse var
rittavigen att ga. De
borjade med att sjdlva
ga styrelseutbildningar
och beslot att engagera
en extern ordférande. Som de hittade
bland sina kunder.

- Kunden hette Hakan Oscarsson.
Vikinde honom inte ndrmare, men vi
visste att han var i reklambranschen -
vilket ligger ndra oss — och att han sjilv
byggt upp och salt sitt foretag.

Efter lite betéinketid tackade Hakan
Oscarsson ja till uppdraget och blev kvar
isex ar. Rekryteringen blev lyckad, d&ven
om den inte var genomford efter konstens
allaregler.

14 KANDIDATBANKEN

| LOran var
det ovant aft

behdva be om
lov aft gora en
investering.

Detvar férsta gangen
som Hans och Elisabeth
Norén tvingade sig sjdlva
att ge nagon annan full
insyniforetaget.
—Iborjan var det ovant
attbehdvabe om lov att
till exempel gora en in-
vestering. Men vi insdg ju snabbt att det
skulle 16na sig, sdger Elisabeth Norén.

Hittade sin egen efteriréidare

Nir Hakan Oscarsson tyckte att han
hade byggt upp ett fungerande styrelse-
arbete, och skapat de nédviandiga struk-
turerna, hjilpte han sina uppdragsgivare
att salla fram sin eftertriddare - bland
annat med hjilp
av StyrelseAka-
demiens kandi-
datbank. Det blev
Magnus Ohlsson,
en person med
god marknads-
kontakt och med
bakgrund inom
retail. Han hade
haft en méngd
olika styrelseupp-
drag, bland annati
Stjarnurmakarna
och EM Home, liksom Visuell Partner
entreprenorsdrivna verksamheter.

— Han har tillfért en ny dimension,
det kdndes ritt och bra fran borjan, siger
Hans Norén.

Med hjilp av sina bada externa ord-
foranden har foretaget tagit flera utveck-
lingssteg. Fran att ha varit ett skyltfore-
tag har man nu byggt upp ett kommuni-
kationshus av ett antal byggstenar. Om-
sattningen har fyrfaldigats och beriknas
hamna omkring 40 miljoner kronor 2018

Det &kta paret Hans och Elisabeth Norén startade
Visuell Partner for 20 &r sedan.

och antalet anstéllda 4r numera 14.

Finns det nackdelar med en extern
ordférande?

- Styrelsearbete tar tid, det kan man
inte komma ifran. Man maste skriva kal-
lelser, protokoll och férbereda mellan sex
till atta moten om aretivart fall. Det ska
vara ordning och redaiforetaget. Man
far piskan pa sig, men det ir ju meningen.
Nir man vil gjort strukturen far man
upp ett flyt, siiger Hans Norén.

Och sa kostar det ju i form av arvode.
Men det menar Hans Norén att man
maste viga mot andra kostnader, exem-
pelvis vissa konsultkostnader som man
skulle ha annars.

Nir strukturen vl dr lagd kan man fa
dnnu mer nytta aven extern ordforande,
har Hans och Elisabeth Norén upptéckt.

- Om vi till exempel diskuterar en
viktig affdr, kan vi nu bolla hur stor
affdrsrisk vi tar och hur man ska attack-
eranya marknader. Magnus har stor
erfarenhet av hur man hanterar sadant
istorabolag. Det kan vildra oss av, séger
Hans Norén.

Hans frimsta rad till den som star
ibegrepp att rekrytera en extern ord-
forande ar att véljanagon som man verk-
ligen tror att man far nytta av.

- Det maste vara nagon som har
koppling till din bransch. Frascha 6gon
ir bra, men vilj inte nagon som inte vet
nagot om dina marknadsforutsittningar,
sdger han. @
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Sydost satsar pa

styrelseveckor och

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: PRIVAT

StyrelseAkademien Sydost har hittat en modell med ménga
mindre moten under koncentrerade styrelseveckor i stdllet for
nagra f& stora. Det ger battre genomslag och sprider risken for
att konkurreras ut av andra event,

enneth Lundin dr ordfdrande i
K Sydost sedan 2016. Féreningen

var en av de forsta som startades
inom StyrelseAkademien av eldsjilen
Nils-Erik Persson. I dag omfattar den ett
stort omrade: Blekinge lin, Kalmar och
Kronoberg. Huvudkontoret och verk-
samhetsledaren Charlotte Heliosson
finns i Vaxjo.

- Tidigare hade vi Stora Styrelsedagen
nagon gang om aret. Men nir man satsar
allt pa ett enda datum &r risken stor att
man tappar medlemmar som inte kan
just den dagen. Det finns ocksa alltid en
risk att nagot hinder, som ett konkur-
rerande event eller en héndelse som gor
att folk inte kan komma, sdger Kenneth
Lundin.

Fick inspiration av Mdlardalen
Inspirerade av féreningen Milardalen
sd beslutade Kenneth Lundin och hans

DETA AR
KENNETH LUNDIN:

Kenneth Lundin har

en l&ng karridr inom IT
och telekom bakom
sig, bland annat inom
Microsoft. | dag driver
han det egna invest-
ment- och konsult-
bolaget Bergkvara
Invest. Han har ocksd
ett antal styrelseupp-
drag i spdnnande
bolag, bland andra
EDR medeso, Novacast
systems, Donald Davies
& Partners samt ett
antal mindre bolag dar
han sjalv ér delagare.

forening att i stéillet satsa pA manga sma
event, som de kallar Styrelseveckan.
Under varen har styrelseveckor genom-
forts i Kalmar och Kronobergs ldn och
nuihost dr det dags for Blekinge lin.

- Vibjuder in brett och lagger upp
aktiviteterna efter olika teman sa att det
hénder nagot varje dag under en vecka
uteilinet. Da kan medlemmarna vilja
vilka event de vill ga pa, beroende pa
mojlighet och intresse. Pa det séttet far
vi ockséa engagemang fran lokala leda-
moter som hjélper till att arrangera,
sdger Kenneth Lundin.

Skulle nagot event dra nagot fiarre
deltagare nagon gang ir det inte hela
virlden, menar han. Det 4r en stor fordel
jamfort med ett arligt jitteevenemang.

Utmaningen ar att det kriver admi-
nistration och planering for att det ska
fungera.

- I Sydost har styrelsen god hjilp av

Kenneth Lundin, ordférande i Sydost, satsar tillsammans med 6vriga i foreningen p&d ménga
mindre mdten under koncentrerade styrelseveckor.
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ishockey

Exempel ur hostens
aktivitetskalender

10 september i Karlskrona:
It-sékerhet

11 september i Karlshamn:
Internationalisering

12 september i Sélvesborg:
Vikten av externa ledaméter

13 september i Ronneby:
Digitalisering

14 september i Karlskrona:
Attraktiv arbetsgivare

verksamhetsledare Charlotte Heliosson
som fungerar som spindeln i nitet och
sjilv dr med pa alla méten. Hon ser ocksa
till att det finns en central organisation
for inbjudningar, program, bokning av
lokaler och annat praktiskt. Verksam-
hetsledningen maste sa att siga kunna
ateranviinda processen, siger Kenneth
Lundin.

Det enda som mojligen skulle kunna
ses som en nackdel &r att fler talare be-
hover bjudas in, vilket kriaver mer arbete.
A andra sidan skapar s6kandet ocksa
viardefulla kontakter.

Koncept kring hockey

Utover Styrelseveckorna skapar Sydost
ocksa evenemang kring sina ldnsvisa
nomineringar till Guldklubban varje
host. Féreningen har ocksa ett vil ut-
vecklat koncept kring ishockeyn, en
populir sporti Sméaland och Blekinge,
som manga samlas kring - &ven i styrelse-
sammanhang.

- Hér finns en stor passion for hockey,
dethar vi sett till att gora nagot bra av.
Under vara hockeykvillar triffas vi och
dter middag infor matcherna, bjuder
in talare och pratar om styrelsearbete,
berittar Kenneth Lundin. ®
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