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LEDAREN

Per Westerberg:

Vikten av att ha
oberoende ledamoter

ma och medelstora bolag har

mycket att ldra avvad som hinder

ide stora - dér ju lyckade och
misslyckade hidndelser ofta syns och
diskuteras i medierna. En sadan sak
handlar om vikten av att ha oberoende
ledamoter i styrelsen.

For ndgra veckor sedan blev det till
exempel ként att den s kallade aktivist-
fonden Cevian Capital sidlde hela sitt
innehav i Volvo Lastvagnar till kinesiska
Geely. Det innebir att Volvo Lastvagnar
dven i fortsittningen har tva stora och
dominerande dgare: Industrivirden
med 22,82 procent av rosterna och
Geely med 15,6 procent av rosterna.

Med tva s& dominerande dgare ir
risken mycket stor att de ledamoter som
representerar demistyrelseniforsta
hand ser till sina dgares bésta — och inte,
vilket Aktiebolagslagen stipulerar, till
bolagets bista. Da blir de oberoende
styrelseledamoterna mycket viktiga,
eftersom de kan se férbi huvudidgarna
och se till bolagets bésta.

Frdgan om Nordeas hemvist ir ett
annat exempel som kan illustrera detta.
Agarnakan ha olika vinst- och skatte-
maéssiga fordelar av att bolaget har sitt
séteidet enaeller andra nordiskalandet.
De oberoende dgarna blir da garanter
for att bolagets intressen inte blandas
ihop med dgarnas.

Det finns ménga paralleller att dra fér
sma och medelstora foretag. Aven for

’

Oberoende
styrelseledamaoter
kan vara oumbadr-
liga nar det gdller
att se fill bolagets
odsta.
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Per Westerberg, StyrelseAkademiens
ordférande.

dem kan oberoende styrelseledaméter
vara oumbdrliga nar det géller att se till
bolagets bdsta och inte bara till Agarnas.

Lyckligtvis kan jag skdnja en positiv
trend hér. Fler och fler styrelser, dven
imindre foretag, engagerar externa
ledamoter och formaliserar styrelse-
arbetet for att skapa en dualism
mellan dgarintresset och bolagets
bista. Ett exempel, som jag tidigare
har beskrivit, &r Haldex dar styrelsen
paett modigt sitt vagade sétta sig
emot flera stora dgare som ville driva
igenom en styckning avbolaget som
kunde ha lett till utplaning.

Oberoende ledaméter kan se pabo-
laget med helt andra 6gon &n dgarna,
inte minstifamiljeféretag. Dar kan
dgarfamiljens foretrddare befinna sig
ien situation och féretagetien annan.
Dair det nyttigt att nagon papekar —
inte bestimmer - och ser till bolagets
och alla dgares bésta.

Genom att stélla kritiska fragor har
externaledaméter stora méjligheter
att medverka till att styrelsebesluten
fattasien miljo dér dgare, styrelse och
ledning &r medvetna om vad de gor
och vilka konsekvenser det kan fa -
och vilka mgjligheter som finns.

Detta 6kar férutsattningarna for ett
viardeskapande styrelsearbete. ®
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JAN SVENSSON, GULDKLUBBEVINNARE | NOTERADE BOLAG:

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: LATOUR

Rekrytering ar ett nyckelord f&r Jan Svensson,
ordférande i Fagerhult och vinnare av Guld-
klubban klassen noterade bolag.

edan Jan Svensson tog 6ver klub-

banibelysningsforetaget Fager-

hult 2008 har omsittningen dkat
med 40 procent, vinsten fordubblats och
aktiekursen femfaldigats. Det 4r ingen
tillfillighet, framgangen vilar enligt
honom sjélv pa tva beslut fattade i sam-
band med att han tilltrddde: Att rekry-
tera Johan Hjertonsson som vd, och att
be honom analysera hur vil foretaget
lag till ndr det gillde omstillningen till
LED-belysning,.

- Det visade sig att vi inte alls lag langt
framme med den tekniken. Sa vi fick 1igga
stor kraft pa att fordndra och forbéttra.
Nu ér det Fagerhults styrka att vi kan
leverera LED-armaturer som dessutom
ger brabelysning. Det kan inte alla, sdger
Jan Svensson.

Uppgiften att lyssna

Sjalv dr han vd i Latour, som ar huvud-
dgare i Fagerhult. Som representant for
huvudégaren ser han det som sin uppgift
attlyssna pa vd:s forslag till atgirder,
skaffa fram resurserna och sedan ge vd
operationell frihet att genomfé6ra sin
strategi.

Nu ir stora fordndringar pa
gang, eftersom Jan Svensson
sjalv tdnker limna vd-posten i
Latour och kommer att ersit-
tas avjust Johan Hjertonsson.
Fast inte forran i september
20109.

Vd-rekrytering viktigast
Tiden fram till dess maste
Jan Svensson alltsd dgna at
attrekryteraennyvdiFager-
hult, en uppgift som ju dr alla
styrelsers viktigaste. Men Jan
Svensson har en bredare syn
parekrytering dn vad styrelse-
ordféranden brukar ha. Han
menar att rekrytering av per-
sonal betydligt l&ingre neri
organisationen ocksa r — eller borde
vara — en central strategisk fraga for
styrelsen.

- Jag menar inte att ta ifran chefer
mandatet att anstélla sina egna med-
arbetare. Men ska foretaget bli fram-
gangsrikt maste man fa alla i organi-
sationen att inse att varje gaing nagon
slutar - hur bra den &n ir — uppstar en

JAN SVENSSONS BASTA STYRELSERAD:

® Skapa en styrelse som har bred erfarenhet. Specialkompetens kan alltid

koépas in fr&n konsulter.

men aven av misstag.

att byta.
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e Uppmuntra styrelseledamoter att dela med sig av framgdngshistorier,

® | &gg (bildligt talat) armen om vd och sag: kor pd, vi stéttar. Men den
dagen du tanker tanken att vd kanske inte klarar jobbet, d& ér det dags

® Gorrekrytering av alla chefer i organisationen till en ledningsfrédga. Ha
som mal att alla chefer ska rekrytera personer som ar battre &n de sjalva.

e Nd&r du sjalv ar med och rekryterar: Traffa dina kandidater flera
gdnger och tank att moétet ska k&nnas battre for varje gang.

OrsOk alltid att anstalla
nagon bittre dn

du sjilv

mojlighet att anstilla nagon som dr dnnu
béttre.

Det hér dr en av Jan Svenssons kdpp-
héstar, och hans bedomning ar att det
bara, men inte alltid, dr de allra storsta
foretagen som har en HR-avdelning som
arbetar pa ritt sitt med rekryteringen.

I sma och medelstora féretag glommer
man ofta bort hur viktig den delen av
verksamheten &r.

NUVARANDE UPPDRAG:

ORDFORANDE:

® Fagerhult

® Nederman Holding
® Tomas Systems

® Troax Nordic

LEDAMOQOT:

® Assa Abloy
® Loomis

® Oxeon
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Varenda chef, hog eller 1ag, borde ha som
mal att rekrytera ndgon som ar bittre dn
han eller hon sjélv dr, menar Jan Svensson.
Han illustrerar med ett Iloneexempel,
dven om han dr noga med att papeka att
16nen inte alltid speglar kompetensen.

- Sdg att en chef tjdnar 100. Det
normala dr da att hon eller han rekryte-
rar nagon som ndjer sig med 75. Men for
att driva foretaget framat, borde siktet
stéllas in pa ndgon som ir viird 120.

Farfarsfars-principen

Som ordférande i Fagerhult goér Jan
Svensson allt f6r att driva igenom dessa
tankariforetaget. Som ett led i det till-
lampas “farfarsfars-principen”, en vidare-
utveckling av farfars-principen. Det inne-
bér atti Fagerhult ir vd med pa anstall-
ningsintervjuer som utfors av en lidgre
chef, och att Jan Svensson sjilv &r med

Ur juryns motivering:

99 \ied framsynthet och mod har
han varit padrivande for den
omdaning av polaget som
skett 1ill dagens moderna och
dynamiska belysningsforetag.

vid de anstédllningsintervjuer som vd gor.

En annan av Jan Svenssons kdpp-
histar handlar om styrelsesammansétt-
ningen (han ér sjalvledamot i Fagerhults
valberedning). Hir kommer han med
nagot 6verraskande:

- Jag dr helt emot diskussionen om
att soka personer med nagon sarskild
kompetens som saknasistyrelsen. I min
véarld anlitar vi konsulter om vi behover
det. Det viktigaste for styrelseledamoter
dratt de har bred erfarenhet och att de
drvilliga att dela med sig inte bara av hur

RUNE ANDERSSON, GULDKLUBBEVINNARE | ONOTERADE BOLAG:

”Jag ar osentimental nar
det giller att be folk laimna

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: TT/BOSSE NILSSON

Bolagsstyrning ar Rune Anderssons livsluft,
Nu har han beldnats med Guldklubban i klassen

onoferade bolag.

ramgangen beror pa en lyckad
F balansgang i familjeforetaget Mellby

Gard. Foretaget brukar beskrivas
som ett konglomerat, men Rune Anders-
son tycker att det mer liknar ett invest-
mentbolag. Det dr ett familjeforetag dar
Rune Andersson sjilv dr huvudigare och
hans tre soner successivt haller pa att 6ka
sitt igande. Sonen Johan Andersson ir vd.
Innehavet utgors av 12 dotterbolag och sex

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2018

intressebolag inom vitt skilda branscher.

Styrelsen i Mellby Gard bestar, férut-
om av ordféranden Rune Andersson, av
hans tre soner Johan, Erik och Gustav
samt gode vinnen sedan manga ar Anders
Biilow och Hans Straberg, tidigare vd for
Electrolux dar Rune Andersson har varit
ordférande.

Den som tittar pa denna sammansétt-
ning utifran kanske reflekterar att hiar

de har natt framgéang, utan dven av sina
misstag. Och sd ska de vara tillgiingliga
for ledningen. Det &r ensamt att vara vd.

Ténker man barai termer avkom-
petens riskerar man att fa ett antal
experter som var och en ir intresserad
av sitt omrade och bryr sig for lite om de
andras. Da uppstar inte ratt samtalskli-
mat, anser Jan Svensson. En styrelse ska
vara en sammansvetsad grupp dir alla
ir delaktiga i diskussionerna och inser
virdet av att de sdger sin mening utan att
falla offer for grupptryck. ®

GULDKLUBBAN

FOTO: EXCALIBUR ASSET MANAGEMENT
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saknas mangfald och att de bada externa
ledamoterna star Rune Andersson sa pass
nira att de ndstan kan riknas till famil-
jen. Och det hir med att sonen ar vd?

Rune Anderssons asikter om styrelse-
arbete dr vilkdnda for alla som har f6ljt
honom de senaste decennierna: Han gillar
sma styrelser och han haller ett mycket
vakande 6ga 6ver sina vd:ar.

- Det stimmer. Jag dr osentimental nér
det giller att be ledaméter 1amna styrelser
och att ersiitta en vd. De enda ganger jag
har angrat nagot i mitt yrkesliv dr nér jag
har tvekat att avsitta en vd, tinkt att han
ska fa en andra chans. Jag har gjort det
misstaget flera gdnger och andra jag har
pratat med har samma uppfattning, siger
Rune Andersson.

Han papekar att om man vintar fér
linge med att avsitta en vd som inte
fungerar I6per man en annan stor risk:
att kompetenta personer runt vd beslutar
attldmna foretaget.

Hur végar han dé ha sin egen son som
vd? Tdnk om han inte skulle fungera?

- Ja, det skulle jubli lite knepigt.

Men det finns ingenting som tyder pa det.
Johan har ritt bakgrund for jobbet och
han kan rdkna. Dessutom har allamina
soner ldrt sig jobbet fran lag alder. Vi har
pratat affirer vid varenda middagi alla ar.

Vd styr dotterbolagen

Det dr inget operativt jobb att vara vd

for Mellby Gard. Moderbolaget har ingen
verksamhet, utan jobbet bestari att styra
dotterbolagen. Alla styrelseledaméter i
Mellby Gard har plats i innehavsbolagens
styrelser och bemannar dem ocksa. Da
kommer ocksa mangfalden fram. Gar man
igenom innehavens styrelser aterkommer
nagra externa namn flera ganger, bland
andra Pia Rudengrens. Rune Andersson
aterfinns dessutom sjilv som suppleant i
manga av styrelserna.

Tack vare det lyckosamma ledarskapet ar
Mellby Gard ett féretag med en stor kassa.
Med tanke pa rintelédget dr styrelsen pa
standig jakt efter uppkopskandidater.
Har har Rune Andersson en tydlig filosofi
som han har levt efter i decennier: K6p
endast foretag som befinner sigirittled
iforddlingskedjan.

— Man ska varaisistaledet, det ar
grunden for all business. Dédr dr normalt
foretagen starkast, eftersom de sjilva
kan bestdmma sitt pris.

Detta har han inprintat i sina soner,
och alla lever efter filosofin nér det géller
Mellby Gard.

- Sen gor de mycket egna affiarer och
dafar de goravad de vill. Men jag kom-

RUNE ANDERSSONS GODA RAD TILL EN STYRELSEORDFORANDE:

hedersuppdrag.
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e Stotta vd in i kaklet eller avskeda. Jag har avskedat en handfull.

e Styrelser ska vara smd, fem till sju personer. Jobbet far aldrig vara ett

e Som dagare: G& igenom hur styrelsen arbetar varje ar. Dra dig inte for att
byta ut ledamdter som har gjort sitt.

e Har du eft familjeféretag, prata strategiska frdgor med barnen sé ofta du
kan under deras uppvdaxt. DA trdnas de att ta dver om de vill.

® Tank pd att du som ordférande har storre mojlighet att paverka foretaget
ju mindre det ar. | stora bolag kan du bara pdverka genom andra.

e \Var uppmdrksam pd vad som hénder i omvdarlden. Annars kan du inte
tillsétta ratt kompetens i styrelsen.

Ur juryns motivering:

’

Med sin sociala
kompetens och
fobrmaga atft lyss-
N IN MANNISKor
skapar han ett
OsItivi arbets-
klimat som leder
fill att hela styrel-
sens samlade
kompetens fas
val till vara.

mer for min del aldrig att investera

i exempelvis en underleverantor till
bilindustrin (alldeles for fa kunder) eller
fastighetsbranschen (for lite action).

Foérvarvar vartannat ar

Ungefir vartannat ar hittar Mellby Gard
ett foretag man vill férviarva. En avde
senaste arens riktigt bra investeringar
var titningsforetaget Roxtec. Ovriga
innehav finns inom sa skilda branscher
som klédder, optiker, kemi och verkstad.

- For oss ar det forviarvade foretagets
utvecklingsmojligheter det viktigaste.
Vikoper inte for att sélja — det gor vi bara
om vi inte tror att vi kan bidra till fére-
tagets utveckling. @

NUVARANDE UPPDRAG:
ORDFORANDE:

® Excalibur Asset Management
o Ormo Skogar

LEDAMOQOT:
® Optik Smart Eyes
® Roxtec Holding

SUPPLEANT:
® Feralco Holding
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Klarar din organisation
morgondagens krav pa
informationssakerhet?

| takt med den accelererande digitaliseringen av samhallet far vi till-
gang till mer information och informationssystem. Men denna utveck-
ling medfor &ven dkade risker. Informationssékerhet handlar om att pa
ett systematisk och effektivt satt identifiera och minska dessa risker
med hjélp av olika typer av atgarder. ISO 27001 ger stdd pa ett enkelt
och konkret satt och kan férbereda organisationen att méta kraven

i GDPR. CANEA har stor erfarenhet av att hjalpa féretag och orga-
nisationer att bygga, inféra och revidera ledningssystem som klarar
dagens och morgondagens krav. Vi arbetar tillsammans med nagra av
Europas ledande tekniska experter inom IT och informationssakerhet.

a gott som alla affarsprocesser ar

beroende av information, vilket

gor information till en affarskritisk
tillgdng. Nar utvecklingen gar mot ett
alltmer digitaliserat och datoriserat sam-
halle flyttar dven kriminalitet, terrorism
och industrispionage fram positionerna.
Maénga ganger ligger dessa aktorer i
framkant av utvecklingen. Vi blir medvet-
na om detta da vi dagligen nis av nyheter
om dataintrang, bedragerier och spionage
med hog profil.

Organisationer behéver ramverk
Nyheterna ger oss en indikation om vad
som sker under ytan men ingen vet riktigt
omfattningen och allvaret i situationen.
Maénga foretag och organisationer ar
dessutom déligt férberedda pa informa-
tionssdkerhetshot. De vet inte hur hoten
ser ut mot den egna organisationen, det
finns inga riskanalyser och inga eller f&
atgarder for att mota riskerna har inforts
forran olyckan redan skett. Man saknar
ett ramverk for att identifiera hot, genom-
fora riskanalys samt planera och infora
relevanta atgarder pa ett systematiskt och
strukturerat sétt.

ISO 27001 tacker flera aspekter
ISO 27001 ar en internationell standard
som ger ett beprovat ramverk for att fa ett
grepp om och hantera informationssiker-
het i organisationen. Nicolas ter Wisscha,
seniorkonsult pd CANEA berittar:

— Nér informationssiakerhet kommer
pa tal sa ténker de flesta pa ren IT-sa-
kerhet som brandvéggar, virusskydd och
liknande. Men informationssikerhet om-

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2018

fattar manga andra delar av organisatio-
nen och verksamheten som till exempel
fysisk sakerhet, HR och krishantering.
Och hur information bor hanteras internt
med rutiner for att undvika att misstag
begas av medarbetare. Rétt tillampad
sikerstéller ISO 27001 att man ticker alla
dessa aspekter.

) Ndr informationssdker-
het kommer pa tal s
tdnker de flesta pa ren

IT-scikerhet som brandvdggar,

virusskydd och liknande. Men

informationssdkerhet omfat-
tar manga andra delar av
organisationen och verksam-
heten som fysisk sdkerhet, HR
och krishantering.”

Férdelarna med ISO 27001

Genom att utg fran och implementera

kraven och riktlinjerna i ISO 27001 far

organisationer fordelar som:

« Okad kunskap och medvetenhet om
informationssikerhet

« Beprovad struktur och metodik for att
systematiskt identifiera, utvardera och
mota olika informationssakerhetsrisker

« Mojlighet att certifiera organisationen

mot en internationell standard och pa s&

vis visa kunder och andra intressenter

att man hanterar informationssiakerhet

pa ett professionellt satt

Ett effektivt ramverk for att forbereda

organisationen for och méta kraven i

GDPR (General Data Protection Regulation).

Nicolas dr en av vara seniora managementkonsulter

med stor erfarenhet av att bygga och revidera led-
ningssystem for bland annat informationssdkerhet.

CANEAs tjanster inom
informationssakerhet:

« GAP-analyser

« Tekniska och organisatoriska
informationssakerhetsanalyser

* Riskanalyser

« Revision mot ISO 27001 och
andra beslaktade standarder

* Prioritering av risker och fram-
tagning av atgardsplaner

* Stdd och projektledning vid
inférande av ledningssystem for
informationssakerhet

* Kurser, seminarier och
workshops

* Arbetssatt for krishantering

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa
er att fa en rodd tréd mellan strategi
och genomférande med hjalp av
IT-system, utbildning och konsulter?
Kontakta oss: 010-459 00 0O,
info@canea.se, www.canea.se

CANEA




Extern ledamot

bingo {Or foretage

TEXT:INGRID KINDAHL | FOTO: JAN TOPEL

Bidrar styrelsearbetet verkligen till att smd féretag utvecklas och
vaxer? Ja, om det bedrivs pd ratt satt. Det visar en undersdkning
som genomforts av Almi i Varmland.

250 foretagsledare i virmlandska

bolag med mer dn 5 miljoner kronor
iomsittning och minst fem anstéllda.
Undersékningen genomfordes forsta
gangen 2013 och andra gangen 2017.

- Undersokningen dr representativ
for hela Sverige utom storstadsregionerna,
sdger Anna Lundmark Lundbergh, vd
for Almi Foretagspartner Virmland och
initiativtagare till kartliggningen.

I undersokningen djupintervjuades

Fyra eller fler styrelseméten bra

Enligt henne visar resultatet avunder-
sokningen att ett aktivt, eller virdeska-
pande, styrelsearbete bland annat pekar
paatt det finns en stark skiljelinje mellan
styrelser som har fyra méten per ar eller
fler, jAmfort med dem som har férre.

- Foretagsledare i bolag dér styrelsen
har minst fyra méten upplever att styrel-
sen har en mer positiv paverkan pa fore-
tagets utveckling jimfort med dem som

har fiarre. De upplever att antalet méten
ihog grad har betydelse for det strate-
giska arbetet, siger Anna Lundmark
Lundbergh.

Strategiskt styrelsearbete har 6kat
Over de fyra aren uppger respondenterna
ocksa att styrelsens betydelse for det
strategiska arbetet har 6kat inom fore-
taget, men &ven for det operativa arbetet.
2017 uttrycker fler att de vill fortsitta
utveckla styrelsearbetet med externa
ledamoter, jAmfort med 2013.

- Hilften av alla bolag vi har tittat pa
har bara en ordinarie ledamot. Det inne-
bér att hdlften inte kan ha ett aktivt sty-
relsearbete. Det dr ju en jéttepotential,
sidger Anna Lundmark Lundbergh.

Vad idr dé ett aktivt styrelsearbete?
Man kan kalla det aktivt, eller virdeska-
pande, men Anna Lundmark Lundbergh
brukar sjilv ofta anvéinda uttrycket "ett
styrelsearbete virt namnet”. Med det

Resultatet av undersok-
ningen visar att ett aktivt,
eller virdeskapande, styrelse-

arbete pekar pa att det finns
en stark skiljelinje mellan

styrelser som har fyra eller
fler moten per ar, jJamfort

med dem som har firre.

8 AKTIVT STYRELSEARBETE

Anna Lundmark Lundbergh,
vd fér Almi Féretagspartner Véarmland.

menas en styrelse med minst en extern
ledamot (i sma bolag oftast ordféranden),
som haller minst fyra moten per ar, som
formar strukturera och lyfta sitt arbete
6ver formalia, som lyfter rétt fragor och
arbetar framatriktat.

- Det dr vanligt att ta frdgorna pa fel
niva. Man maste ha ritt struktur sa att
agarfragor och operativa fragor inte ham-

Andel féretag som vill
tain en eller fler externa
styrelseledamoter
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~ Omvarldsbevakning
” for styrelser

Halffen av alla bolag
vi har fittat p& har
oara en ordinarie
ledamot. Det innebdr
aft halften inte kan
Na eft aktivt styrelse-
arbete.

nar pa styrelsens bord, utan hanteras diar

de hor hemma. En styrelseledamot maste ha
ritt hatt pa sig, veta vilket mandat han eller :
hon har och vilket som ska ges till nigon En uppdaterad styrelse ar effektiv

annan, siger Anna Lundmark Lundbergh.

Marknadsbevakning ska anpassas till bolagets

Fl ill h T led ot . . . .o .
ervill ha exierna lecamaoter unika konkurrenssituation, marknad och dvriga

Allt fler foretagare tycks bli medvetna om

detta. Av arets undersékning framgar att utmaningar.
20 procent av foretagen vill tain en eller fler
externa ledaméter — en stor uppging sedan Det sparar tid och och lyfter diskussionen.

2013, da siffran var 15 procent. Troligen
inser de att det skulle vara till stor hjilp,
eftersom atta av tio siktar pa hogre omsitt-
ning och lonsamhet.

Bland dem som vill 6ka sin omséttning
ir det ocksa fler som dr intresserade av att
tain externaledamoter. Sex av tio vill géra
en storre satsning eller utveckling av verk-
samheten. Dessa personer anger i storre
utstrickning att styrelsen ar viktig for
bolagets strategiska utveckling. @

Andel tillfrégade som tycker
att styrelsen har stor betydelse :
for det strategiska arbetet Intelliwell Informant ar en

kraftfull metod for omvarldsbevakning

- Skraddarsydda losningar
- Minimerar informationsoverflod
- Snabbt, enkelt och flexibelt

intelliwell

intelliwell.com/board
08-21 03 03
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REGLERNA FOR FORETRADARANSVAR:

GOr om, gor ratt

TEXT: INGRID KINDAHL | ILLUSTRATION: SOFIA WRANGSJO

“De nuvarande reglerna for foretraddaransvar kan uppfattas
som godtyckliga, de ar oldmpliga och bdr dndras.” Det
anser professorn i skatteratt, Roger Persson Osterman, och
manga med honom. Har &r hans forslag fill féréndringar.

for aktiebolag - 14s: styrelseleda-

moter - bli personligt betalnings-
skyldiga om bolaget inte har betalat sina
skatter och avgifter pa férfallodagen.
Dé kan Skatteverket ansdka hos forvalt-
ningsratten om att foretradaren blir
skyldig att betala ur egen ficka.

For att klara sig fran det personliga
ansvaret krivside allra flesta fallen att
foretriadaren innan skulderna har for-
fallit har forsatt bolaget i konkurs, gjort
en betalningsinstillelse eller paborjat
en foretagsrekonstruktion.

- Det hidrinnebiri praktiken att
erfarna personer som skulle kunna vara
nyttiga for till exempel ett uppstartsbo-
lag genom att trida in som styrelseleda-
moter inte gor det, av riddsla for sin egen
ekonomi, séiger Roger Persson Osterman.

E nligt dagens regler kan foretradare

Onyanserat system

Han menar att systemet ir onyanserat
och slar lika hart mot kriminella som mot
seritsa affirsmén som dr optimistiska,
har en forhoppning om att pengar ir pa
vig eller som ser mojligheter att ridda ett
foretag som ir pa vig att kantra.

10 FORETRADARANSVAR

- Visst ska det vara likhet infor lagen,
men paradoxalt nog gor det hir regel-
verket att de seriosa buntas ihop med de
oserifsa, sdger han.

Roger Persson Osterman ir professor
iskatteritt vid Stockholms universitet.
Han har pa uppdrag av forskningsstiftel-
sen Entreprenorsforum utfort en studie
kring foretrddaransvaret.

Enligt honom dr det ménga foretra-
dare som agerar normalt och skdtsamt
ien situation av finansiell stress, men
som dnda pafors skattemissigt ansvar
att betala skatter och arbetsgivaravgifter
fran sina redan beskattade medel - &ven
om de krav som stélls upp om kontroll-
balansrikning etc, kanske har uppfyllts.
Det dr inte rimligt, menar Roger Persson
Osterman.

- Det ir ju ocksé Skatteverket som
viljer vilken av foretrddarna som ska
stdmmas in till domstolen att betala
foretagets skatter och avgifter, eller om
man ska vinda sig till samtliga. De gor
en analys av betalningsformaga och den
som har bést sddan dr inte sillan en ex-
tern styrelseledamot, om en sadan finns.

Roger Persson Osterman anser att det

Det hiar maste
styrelsen gora:

e Om foéretaget borjar gé
daligt madste styrelsen ha en
handlingsplan for att inte sjélv
bli betalningsansvarig for
skulder, skatter och avgifter.

e Om det finns sk&l att anta att
bolagets eget kapital under-
stiger hdlften av det registre-
rade aktiekapitalet mdste en
kontrollbalansrdkning upp-
rattas. Den ska granskas av
revisor.

e Ddrefter kallas dgarna fill
kontrollstmma for att besluta
om hur man ska gé fillvéga:
antingen fr&der bolaget i
likvidation eller drivs vidare.
| s& fall maste man férsdka
att aterstdlla kapitalet.

e Senast inom atta ménader
ska en ny kontrollstdmma
hallas. Bolaget har i praktiken
atta ménader pé sig att
aterstalla kapitalet. Om det
lyckas kan verksamheten
drivas vidare utan ndgot
personligt ansvar fér styrelsen.

Om det inte lyckas mdéste
bolaget begdras i likvidation.
Det sker normalt av aktie-
agarna pd bolagsstadmman,
men om det inte har skett
inom tvé veckor efter kontroll-
st&mma nr 2 mdste styrelsen
eller en av styrelsens leda-
moter, vd eller revisor [dmna
in en ansdkan om likvidation
till domstol. Annars riskerar
styrelsens ledamaoter att bli
personligt betalningsansva-
riga fér bolagets skulder.

Risken for aftt dven seridsa
personer drabbas av ansvaret
ar sé pass stort att eftferfrégan
pd vd- och styrelseforsdkring
standigt dkar.

KALLA: ACKORDSCENTRALEN
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finns manga atgirder som statsmakterna
kan vidta for att forbéttra reglerna kring
foretridaransvar. De behover bade littas
och skérpas, vilket innebér att nuvarande
skatterattsliga foretradaransvar helt

bor tas bort och ersidttas med nyaregler,
anser han.

Méjlighet fa ansténd bér 6ka
Mojligheten att fa anstand med skatte-
betalningar vid illikviditet bor 6ka, lik-
som rittssdkerheten for enskilda, enligt
Roger Persson Ostermans forslag. Men
han efterlyser ocksa skirpningar. Bland
annat foreslar han att inbetalningar av
personalens killskatt och arbetsgivar-
avgifter ska goras i samband med l6ne-
utbetalningar, och att det infors ett
skatteinbetalningsbrott/skatteborge-
nirsbrott - nagot som faktiskt saknas
idag. Ett allmént ekonomiskt ansvar for
skatteskada bor ocksa inforas.

- Det har tidigare varit straffbart att
inte betala in skatt, och det vill jag ater-
infora. Med dagens regelverk kan krimi-
nellakomma undan da det inte gér att
identifiera foretrddare - de kan vara
bulvaner - och de som jobbar med sjilva

Sten Gustafsson

1923-2017

Sten Gustafsson har gatt bort

i en av dlder 94 &r. Han var

en forgrundsgestalt i svenskt
ndringsliv. Ar 1997 blev han
ordférande for StyrelseAkade-
mien Stockholm.

Sten ledde som vd, och senare
som ordférande, Saab-Scanias
utveckling av nya lastbilar, Saab
Turbon och JAS Gripen. Han var

brotten tjinar stora pengar. Men de ses
inte som foretradare. Det dr inkonsekvent.
Han dr inte ensam om sin kritik mot
dagens foretridaransvarsregler. Profes-
sionellt Styrelsearbete har tidigare redo-
gjort for denna kritik som har kommit
fran savil Ackordscentralen som Styrelse-
Akademien och de stora revisionsforeta-
gen. Skatteverket har gjort vissa forsok att
utreda konsekvenserna av reglerna, men
inte lyckats sa bra. Som Roger Persson
Osterman papekar ir det ofta svart for
en myndighet att objektivt och neutralt
studera sin egen praxis och verksamhet.

Ska underséka effekterna

Nu har Statskontoret fatti uppdrag att
undersoka effekterna av dagens regler,
och skickat detta uppdrag vidare till
konsultforetaget Ramboll. Resultatet av
den utredningen vantas under varen 2018.
Professionellt Styrelsearbete aterkommer
da med en artikel om de nya férslagen.

- Sjdlv har jag stora forviintningar pa
utredningen. Jag hoppas att Ramboll far
fram evidensbaserad kunskap om effek-
terna av dagens regler. Hur vanligt dr det
till exempel att seridsa styrelseledamoter

ordférande.

Som tidigare meddelats gick
Uno Alfredéen bort i somras.
Han blev 81 &r. Som entreprendr
bidrog han till madnga féretags
utveckling som raddgivare och

Uno var ordférande for Foéretags-
kapital och Industrifonden och
ledamot i Swedfund. Han

avstar fran att ta ett uppdrag pa grund
avreglerna? Hur paverkar det foretagan-
det? Det ska bli spdnnande att lidsa, séger
Roger Persson Osterman.

Hur kommer det sig att ett regelverk
ar sailla anpassat till verkligheten?
Roger Persson Ostermans teori 4r helt
enkelt att det har blivit foraldrat.

- Nuvarande system inférdes i borjan
av 60-talet, da attityden till foretagande
och den omgivande verkligheten var
annorlunda. Da ville man framfér allt
komma at enmansféretagare som blan-
dade samman sin privata ekonomi med
foretagets. Ytterst fa bedrev nagot pro-
fessionellt styrelsearbete med externa
ledamoter. Man téinkte nog inte pa att
reglerna skulle sla sd hart mot andra
typer av foretag. @

Hela rapporten “Féretrédaransvar
- kan det avskaffas?” finns att I&sa
pd entreprenorskapsforum.se.

Uno Alfredéen

1936-2017

spelade ocksd en viktig roll i

ordférande i Astra och ledamot i Skandia, Investor och
S-E-Banken. Sten kunde ge svindlande perspekfiv frain
tiden d& dagens nyckelpersoner &nnu var barn.

Utan svarighet bytte Sten perspektiv frén storbolag fill
en liten, vxande verksamhet som StyrelseAkademien var
dd. Han stod helhjartat bakom de olika initiativ som togs
dessa ar; formedling av ledamaoter, utbildning for kommu-
nala bolag, fr&ffar, partnerskap och infe minst konferen-
serna som under denna tid lockade ménga deltagare.
Det gdrinte att dverskatta betydelsen av en bra ordférande.

Sten var en varm, ndrvarande och uppmarksam
mdnniska. Han fortsatte att intresserat félja StyrelseAkade-
miens utveckling. Det &r ett privilegium att ha haft Sven
som sin ordférande.

TEXT: PETER SPONBERGS

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2018

StyrelseAkademiens start och utveckling och var talare
vid seminariet 1991 d& StyrelseAkademien lanserades.
Han ingick i ett Advisory Board som gav stéd och skénkte
legitimitet till de tre grundarna - och blev StyrelseAkade-
mien Stockholms forsta ordférande ndr bolaget dvergick
fill att bli en ideell fdrening. Nar Nils Ekblad av halsoskal
avgick som vd férklarade Uno for dvriga grundare att en
av oss andra maste ta éver. Med stafettpinnen fick jag en
engagerad ordférande med blick fér de avgérande
frdgorna i en vaxande verksamhet.

Det fanns en passion i Unos engagemang. Han hade
en saker blick for ménniskan bakom aff&rerna. Fér sin roll i
StyrelseAkademien k&nde han en speciell stolthet. For oss
grundare var han bade mentor och van.

TEXT: PETER SPONBERGS

FORETRADARANSVAR
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Sa deklarerar du efter
domen om arvoden

TEXT: INGRID KINDAHL

Mdanga av StyrelseAkademiens medlemmar undrar hur de
ska géra nu ndr man mdéste deklarera styrelserarvoden som
inkomst av tjénst. PS reder ut de vanligaste frdgorna.

Hur ska man i fortsattningen kunna géra avdrag for pen-
sion, utbildning och arbetsredskap? De myndigheter som
kan svara pd frdgorna ar Skatteverket, Pensionsmyndigheten
och Forsakringskassan. Vi bérjar med Skatteverket.

PIA BLANK THORNROOS, JURIDISK EXPERT PA SKATTEVERKET:

Fraga:

Den aktuella domen i Hégsta férvaltnings-
domstolen byggde pa ett fall med flera
dgarkopplingar till de berérda bolagen, och
argumentationen byggde pd formuleringen

i aktiebolagslagen. Anser Skatteverket att
domen gdller fér samtliga styrelseledaméter,
ialla sorts bolag oavsett dgarkopplingar?

- Till att bérjamed har visagt attalla
avtal som ingicks innan domen f6ll (20
juni 2017) ska gilla till nésta staimma.
Detinnebér att de allra flesta som har
styrelseuppdrag ska kunna deklarera
pasamma sitt 2018 som de gjorde 2017.
Men dérefter anser vi att domen tydligt
talar om att alla styrelseuppdrag alltid
ska deklareras som inkomst av tjanst.
Men jag tror inte den hir saken ar av-
slutad, utan jag hoppas att fler ska s6ka

forhandsbesked i olika situationer, till
exempel advokater som har styrelseupp-
drag inom ramen for sitt arbete pa en
advokatbyra. Vi tycker inte att HFD har
svarat pa hela fragan och jag tror att det
kommer att komma in fler drenden till
Skatterattsndmnden till f6ljd avdomen.

Fraga:

Arinkomst av tjdnst det enda séittet att arvo-
deras under 2018, eller kan man fakturera
fran enskild firma?

PBT: Spontant anser vi att styrelsearvo-
det maste brytas ur den enskilda firman
och deklareras som inkomst av tjinst.

Foljande tabell askadliggor ritten att
gora avdrag i deklarationen fér 2018, som
alltsé ska lamnas in 2019:

INGVAR HAKANSSON PA SKATTEVERKET
AR RATTSLIG EXPERT OCH SVARAR HAR
PA FRAGOR OM STYRELSELEDAMOTERS
PENSIONSPREMIER:

Fraga:

Enligt inkomstskattelagen fdar avdrag foér
pensionspremier géras av de personer som
dr obegrdnsat skattskyldiga och som har
avdragsgrundande inkomst och som helt
saknar pensionsriditt i den anstdllningen.
Kommer detta nu att kunna appliceras pd
styrelseledaméter?

IH: Nej. Underlaget - alltsd arvodet -
kan inte anviandas for att gora avdrag
for pensionsinbetalningar. For att av-
drag ska medges kravs att personen ar
anstilld. Vad giller pensionspremie till
tjdnstepension géller samma sak. Fore-
taget kan betala in till en kapitalforsiak-
ring for styrelseledamoten, men da kom-
mer ledamoten att féormansbeskattas.

Vad kan foretaget diar ledamoten har
sitt styrelseuppdrag dra av for? Detta
askadliggors i tabellen 6verst pa nista
sida, som har fyllts i med hjilp av Ingvar
Hékansson.

Nirbeslidktade fragor ror hur den for-
sdkringsgrundande inkomsten kommer
att beriiknas. Tva exempel som kan
illustrera de olika styrelseledaméternas

Avdragsratt : 2017 och tidigare : 2018 : 2018
fér ledamoten i Arvode faktureras av ¢ Enbart styrelseuppdrag ¢ Férutom styrelseuppdrag
: ledamotens bolag : ¢ &ven andra konsultuppdrag
: : (som far faktureras till bolag)
Pensionspremier Ja Nej Styrelseuppdraget mdaste
: : ¢ brytas ur det foretag dar
: konsultuppdrag utférs.
Utbildning Ja Nej Se ovan
Forsakringar Ja Nej Se ovan
Arbetsredskap (dator, mobil, Ja Ja, nédvandiga kostnader &r Se ovan. Om ledamoten far fill

kontorshyra, billeasing etc)

: avdragsgilla under fjanst

: exempel dator och mobil ska
¢ hen fédrmansbeskattas.

Skatter och avgifter Ja

{ Nej

i Se ovan

12 DEKLARATION
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Avdragsrétt
for foretaget

: 2017 och tidigare

© Arvode betalas il
i ledamotens bolag

: 2018

Arvode utbetalas som inkomst av tjanst

Pensionspremier

Ja, avledamoten
: idet egna bolaget

Nej, arvode fé&r bara goéras fér arbetstagare. Fér ledamot kan féretaget
¢ inte betala in tjianstepensionsavgifter. Om inbetalning dndd gors blir
: det en kapitalférséikring och ledamoten ska d& férmdansbeskattas.

Utbildning Se ovan For att féretaget som betalar ska f& avdrag kravs att utbildningen
: i arnédvandig fér uppdraget

Férsakringar Se ovan Beror p& hur férsakringen &r utformad. Den kan bli féremal for

(vd-, styrelseforsckring) formdansbeskattning.

Arbetsredskap (dator, mobil, Se ovan Om ledamot fér till exempel dator och mobil ska hen férmaéns-

kontorshyra, billeasing etc)

i beskattas (se ovan)

Skatter och avgifter

Ja, egna féretaget

Foéretaget betalar in prel skatt och sociala avgifter

situation (och bada har hittills fakturerat
via sitt bolag).

A. Styrelseledamoten har enbart styrelse-
uppdrag och ingen annan konsultverk-
samhet. Det ror sig om sju olika uppdrag
med ett arvode om vardera 100 000
kronor/ar. Det dr dven det belopp som
betalas ut som inkomst av tjénst.

B. Styrelseledamoten har tva styrelse-
uppdrag, som vardera ger ett arvode om
100 000 kronor/ar. Dessutom har hen
annan konsultverksamhet som ger cirka
500 000 kronor exklusive moms.

MONICA ZETTERVALL, EXPERT PA
PENSIONSMYNDIGHETEN:

SA: Hur beréknas min pensionsgrundande
inkomst?

MZ: A. Det ar deklarerad inkomst som
ger allmén pension. Om jag som leda-
mot far arvodet som inkomst av tjanst,
hanteras det pa samma sétt som for en
anstilld. Taket for att tjdna in till den
allménna pensionen dr 42 031 kr/méanad
2018. Den pensionsgrundande inkoms-
ten dr inkomsten minskad med den
allménna pensionsavgiften pa 7 procent.
Det innebir att den hogsta pensions-
grundande inkomsten &dr 39 063 kr/
manad 2018.

B. Arvodet dr lika med inkomst av
tjdnst (ger allméin pension). Om leda-
moten inte tar ut 16n i bolaget (konsult-
verksamheten) utan tar det som utdel-
ning, ger det inte allmén pension.

Andraviktiga fragor giller sjukfor-
sidkringen. Hir har vi stillt fragor base-
rade pa samma exempel som ovan. De
besvaras av Forsdkringskassans hand-
laggare Erik Irewo.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2018

ERIK IREWO, HANDLAGGARE PA FORSAKRINGSKASSAN:

SA: Om jag blir sjuk, vilken ersdttning far jag da?

EI: Sjukpenning berdknas pa den sjuk-
penninggrundande inkomsten (SGI).

Det motsvarar den sammanlagda arliga
inkomsten i pengar fran eget arbete. For
att en inkomst ska vara sjukpenninggrun-
dande méste man kunna antas komma

att ha den inkomsten i minst sex manader
ifoljd eller flera ar i rad. Inkomster som
overstiger 7,5 prisbasbelopp ar inte sjuk-
penninggrundande. For 2018 blir SGI som
hogst 341 200 kr. Det har ingen betydelse
om inkomsten kommer fran en och samma
arbetsgivare eller om det r flera olika
arbetsgivare.

Sjukpenning kan beviljas i olika om-
fattning, beroende pa hur mycket av den
normala arbetstiden som man maste
avsta fran pa grund av sjukdomen. Man
kan fa hel sjukpenning om man inte kan
jobbaalls, tre fjirdedels, halv fjirdedels
sjukpenning av sin normala arbetstid.

Det édriprincip bara den sammanlagda
arbetstiden i antal timmar per dag som
har betydelse och det fungerar pa samma
sdtt om man har en eller flera olika arbets-
eller uppdragsgivare.

SA: Vem sjukanmdler jag mig till, det vill sdga
vem dr min arbetsgivare, som mdste uppges?

EI: Som uppdragstagare riknas man inte
alltid som anstilld och har i sa fall inte rétt
till sjuklén, da ska man sjukanmiila sig
direkt till Forsdkringskassan. Det kan
vara sd att man dr anstélld och har ritt till
sjuklén fran en eller flera arbetsgivare och
samtidigt utdver det 4ven arbetar som upp-
dragstagare utan att ha ratt till sjuklon.

I saddana fall ska man sjukanmila sig bade
till den eller de arbetsgivare som ska betala
ut sjuklon och till Forsdkringskassan.

SA: Om jag férlorar ett av uppdragen (det vill
sdga 100 000 kronor); antingen under inne-
varande stdmmodr eller inte far nytt fortro-
ende fér kommande period: Har jag rditt till
ndgon ersdttning?

EI: Om inkomsten minskar blir ocksa

SGI ldgre. Det innebér i sa fall att man far
mindre pengar om man skulle bli sjuk.
Men eftersom det bara dr inkomster upp
till 7,5 prisbasbelopp som ar sjukpen-
ninggrundande, paverkas inte SGI av att
inkomsterna minskar om den samman-
lagda arliga inkomsten fortfarande, efter
minskningen, verstiger 7,5 prisbasbelopp.

Om inkomsterna blir ligre under tiden
man ir sjuk, paverkas SGI i regel inte, efter-
som SGI ir skyddad under tiden man far
sjukpenning. Man far alltsd samma belopp
isjukpenning d&ven om man skulle férlora
uppdrag under tiden man &r sjukskriven.
Ettundantag fran detta ir om man skulle
bli helt eller delvis arbetslos under tiden
man ar sjukskriven, eftersom sjukpenning
till arbetslosa begrinsas till ett maxbelopp
som motsvarar hogsta ersittningen fran
arbetsloshetsforsdkringen (543 kr/dag).

Om arvode fran en eller flera upp-
dragsgivare eller 16n fran en eller flera
arbetsgivare fortfarande betalas ut under
sjukdom, kan sjukpenning minskas enligt
en minskningsregel. Man far behalla 90
procent avden inkomst som Gverstiger
7,5 prisbasbelopp och 10 procent av den
inkomst som understiger 7,5 prisbasbe-
lopp medan man ar sjukskriven utan att
sjukpenningen paverkas.

Om ett forlorat uppdrag innebér att
arbetstiden fordndras kan det ha betydelse
for vilken omfattning av sjukpenning
man kan ha rétt till, om man ar deltids-
sjukskriven och samtidigt arbetar deltid
med andra uppdrag. ®
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| HUVUDET PA EN VALBEREDARE:

ag samlar
pa bra namn

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: HAKAN LINDGREN

Ossian Ekdahl pé& Férsta AP-fonden har medverkat
i omkring 30 valberedningar genom d&ren. Har &r
hans bdsta tips for att du ska hamna pé hans lista.,

29

om chef fér dgaransvar pa Forsta —Om jag haren person i

AP-fonden har Ossian Ekdahl bakhuvudet och ser ett

lang erfarenhet av att arbetaival- klokt inldgg pa ritt forum,
beredningar i bolag som fonden &dger. Fér da kommer jag ihdg den
nédrvarande har han plats i sju stycken, personen béttre, siger han.

genom aren har det blivit omkring 30.
Hur tdnker han da, ndr hanletarefter  Kartliggning viktig
kandidater att foresla till de styrelserna? Ett konkret tips dr att

- Det forsta dr att inventera behovet kartlagga vilka personer
i den aktuella styrelsen. Vilken typ av som befinner sigi de olika ~ ©ssian Ekdahl, chef fér dgaransvar pd Forsta AP-fonden.
person vore bast? valberedningarna, och
Kortfattat sker sokandet i hans egna sedan forsoka fa personlig
nitverk, i olika databanker (som Kandi- kontakt med dem. meriterande. Men vi soker dven andra
datbanken), ofta med hjdlp avrekryte- - Sok girna upp oss och férsok fa till typer av erfarenheter.
ringsfirmor, men ocksé genom mer eller etttrevligt samtal utan att vara 6vertyd-
mindre slumpartade méten pa olika lig med din avsikt. Déarefter skickar du Svart att fa sitt forsta uppdrag
event, konferenser och utbildningar. in ditt cvvia mejl. Nésta steg kan bli ett Detkan vara svart att fa sitt férsta upp-
- Jag brukar till exempel sjilv besoka mote. Jag samlar alltid pd limpliganamn.  drag, och det kan ocksé vara svart att ta
StyrelseAkademien Stockholms lunch- Ossian Ekdahl berittar att valbere- steget fran litet och onoterat bolag till
caféer. Inte for att aktivtleta dir, utan dare sinsemellan ofta tipsar varandra stort och borsnoterat.
for att jag tycker &mnena ar intressanta. om intressanta namn. Nagon som inte - Det giller att tinka strategiskt, som
Men det dr ett typiskt tillfdlle dar spon- passariett bolag, kanske skulle vara ienvanligkarridr. Borjalagt och arbeta
tana moten sker, sdger Ossian Ekdahl. perfektiett annat. dig uppat. Fundera 6ver vad du kan bidra
Vad krivs da for vara intressant for med och lista nagra foretag som dr intres-
Fysiska méten viktiga valberedningen? santa. Kolla sedan upp vilka andra som
Fysiska moten dr mycket viktiga for den - Man ska ha visat resultat pa nagot drledamoter i den styrelsen. Kanske
som sOker uppdrag, menar han. Visst dr satt. Lattast 4r det om man har haft kianner du redan nagon, eller kan komma
det bra att synas i sociala medier, men vd-positioner och varit framgangsrik. iniettrelevant nitverk.
det méste vara ritt medier och kvalitetpa  Tidigare styrelseposter i stora fram- Viktiga personliga egenskaper som
inldggen. Hellre LinkedIn &n Facebook. gangsrika foretag dr sjdlvklart mycket Ossian Ekdahl tittar efter dr integritet

och riatt blandning mellan ekonomisk
drivkraft och styrka att kunna sétta sitt
uppdrag pa spel i viktiga fragor.
OSSIAN EKDAHLS BASTA TIPS FOR DIG SOM VILL HA UPPDRAG: - Det hér dr svart. Om en ledamot
e Kartladgg vilka som arbetar i valberedningar och se till att komma i dr ekonomiskt beroende av uppdragen,
kontakt med dem. finns risken att han eller hon blir ja-
sdgare. Motsatsen dr en ledamot som inte
behover oroa sig vare sig for prestige eller

pengar — da kanske drivkraften saknas.
e |dentifiera ndgra bolag dar du skulle kunna bidra. Se vilka de andra Men det allra viktigaste ir de virde-
ledaméterna dr.

e Satsa pd ratt sociala medier och se till att dina inldgg ér genomtdnkta.

e Overskatta inte sociala medier. Fysiska méten ar helt nédvéndiga.,

ringar som den blivande ledamoten har.

o Tank karridrstrategiskt. Borja med att forsoka fé ett uppdrag i ett litet Stammer de 6verens med bolagets virde-
bolag och arbeta dig uppat. ringar?
® Presentera tidigare resultat som vd, styrelseledamot eller ndgot annat. - Det ar sjalvklart svart att tareda
Tank p& att valberedningarna inte Idngre bara séker tidigare vd-erfaren- pa men dnda nagot vi forsoker att utvir-
het, utan dven andra bra erfarenheter. dera innan nagon kommer i fraga for ett
uppdrag. @
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Framtiden

Tema fOr Vistsveriges jubileumsar

TEXT: ANNIKA ROSELL

StyrelseAkademien Vdastsverige fyller 25 &r
2018 och det ska firas genom aft blicka
framat. Ordféranden Rigmor Oberg ser

flera viktiga trender.

dstsverige dr en spinnande
Vfﬁrening dédr mycket kommer

att hdnda 2018. Redan under
2017 skedde stora forindringar, da
foreningen slogs samman med Fyr-
bodal ochiett slag utokade antalet
medlemmar och det geografiska
omradet till 6ver 800 medlemmar.

- Det drroligt och spinnande, men
det viktiga for oss under jubileums-
aret dr att ha siktet instéllt mot de
kommande 25 &ren. Det vill vi gora
pé flera sitt, berittar Rigmor Oberg.

Satsar pd nésta generation

Ett 4r att satsa pa niista generations
foretagare. Exempelvis har mani
Vistsverige tagit in handelsstudenten
Linus Lindqvist som adjungerad i
styrelsen.

- Som trainee foljer han vart sty-
relsearbete under ett ar. Det innebér
att han utvecklas i styrelsearbete
samtidigt som vi far ta del av hur man
tanker i hans generation. Det ger oss
tankar och idéer.

Samarbetet med Linus Lindqvist
har lett till att man har startat en fore-
ning pa Handelshogskolan i Goteborg
som jobbar med bolagsstyrningsfragor.

Framdover forutspar Rigmor Oberg
att styrelsearbetet generellt kommer
att utvecklas till att bli mer aktivt,
sérskilt inom sma och medelstora

Rigmor Oberg

STYRELSEAKADEMIEN

Viistsverige

foretag, samt att styrelsen narmar
sig driften, tror hon.

- Jag menar inte att styrelsen blir
mer operativ. Men dir rapportering
och kontroll forr var det allra vikti-
gaste, kommer styrelsernaiframtiden
behova ligga mer fokus pa strategi-
fragor om hallbarhet, digitalisering
och varumérke.

Styrelsearbetet blir mer aktivt

Fler omraden kommer att hamna pa
styrelsens bord, inte minst genom
stdndigt nyalagar och regler. GDPR,
som tréder i kraft den 25 maj, ar

ett exempel. Det stéller krav pa att
styrelsen sitts samman pa ett sadant
sitt att mer kunskap finns represen-
terad. Da handlar det inte bara om
kon, utan 4ven om alder, etnicitet
och erfarenhet. En hel palett, som
Rigmor Oberg beskriver det.

- Med detta framatriktade arbete
pabérjar vi var resa att na visionen
attiframtiden ha minst en extern
styrelseledamot i varje féretags- och
organisationsstyrelse i Vistsverige.
En tuff utmaning, men tron kan ock-
s& forsitta berg, sager Rigmor Oberg.

Man kommer att fira sitt 25-ars-
jubileum under storre delen av 2018.
25-arslogotypen ér klar, och fram-
tidstemat kommer att genomsyra
alla aktiviteter. ®
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KANDIDAT-
BANKEN

Birgitta Corin, T&rnaby Fjallhotell.

“Alla borde

tain extern
kompetens

TEXT: MIKAELA WOLLIN

Hosten 2015 rekryterade Tarnaby
Fjallhotell AB tvé ledamoter, varav
en ordférande, med hjdlp av en
annons i Kandidatbanken.

ag rekommenderar alla i smé agar-
J ledda bolag att ta in extern styrelse-

kompetens. Hade vi gjort det frén
borjan ar jag 6vertygad om att vi hade gatt
annu snabbare framat.

Orden &r Birgitta Corins, som tillsammans
med sin man H-P Carlson &ger och driver
fiallhotellet och en skidbutik. For ungefdr tio
ar sedan évergick hotellet i deras dgo, efter
att de forst hyrt anldggningen i tre ér. D&
var det sGisongsdppet, numera &r det dSppet
dret runt med hjdlp av fem heltidsanstallda.
Vinter- och sommarsésongerna blir de minst
dubbelt s& mé&nga med de sésongsanstallda.

Olof Degerfeldt, ordférande i StyrelseAka-
demien Norr, hjdlpte de bdda dgarna infér
rekryteringen genom att intervjua dem for
att f& fram foretagets profil s att ratt person
kunde rekryteras.

- Jag ar valdigt tacksam 6éver den hjdlpen
och s& sméningom resulterade det i att vi
tog in tvé externa ledamaoter i stdllet for en,
berdattar Birgitta Corin.

Hon berdattar att de externa har hjalpt till
att géra styrelsearbetet mer professionellt och
tagit tag i frdgor som varit svéra fér dgarna.

- Det drinte alltid Iatt att bdde édga och
driva ett bolag tillsammans, samtidigt som
man bor ihop, sGiger Birgitta Corin.

Ordféranden Jan Roy och ledamoten
Tommy Abrahamsson har ocksd haft gladje
av varandra, tror Birgitta Corin. De kan bolla
med varandra och det har gjort styrelse-
arbetet mer dynamiskt, anser hon. @
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Tegnérgatan 37

111 61 Stockholm PORTO BETALT

TeamEnQqine

Styrelseporta

Siqgnera styrelseprotokollet var och nar du vill

TeamEngine Styrelseportal hjdlper er att effektivisera bdde kommunikationen och samarbetet i er styrelse. Genom att
anvanda TeamEngine Styrelseportal far ni mer tid 6ver att 18gga p3a sjélva arbetet. Du och 6vriga styrelsemedlemmar
far en gemensam samlingsplats for era motesprotokoll, styrdokument, kallelser, finansiella rapporter, prognoser,

kalendrar och diskussioner.

B Distribuera styrelsematerialet enkelt och sakert. B Kalender med styrelseméten och agenda.
B Gor anteckningar direkt i din surfplatta eller pd webben. M Support dygnet runt.

B Spara tid med e-signering. Hog sdkerhet och lagring i Sverige.

Boka personlig demonstration eller starta en gratis provplats

Support
dygnet runt

alla dagar i veckan.

@

Mobilt
BankID

vid inloggning och e-signering.

i)

BankID

Q 08-723 80 90

¥ info@teamengine.com

Svenskt . :
Lagring i Sverige, Lang erfarenhet i branschen

svensk produkt, p3 svenska, . . . .. -
svenskt avtal, svensk lag. TeamEngine 3r Sveriges ledande leverantdr av styrelseportaler. Over

20.000 anvander TeamEngine i sitt styrelsearbete och ledningsgrupper.
I TeamEngine utvecklas i Sverige och har funnits i éver 20 ar.

Vart huvudkontor ligger i centrala Stockholm och alla vara servrar driftas TeamEnglne

av egen personal i serverhallar pd svensk mark.




