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Styrelsearvoden Utbildning Framgangsrik férening
Arvodena ar for ldga Goteborgs stad har f&tt vassare Olof Degerfeldt vet hur man
- och hur ska de beskattas? ledamaéter i sina kommunala bolag. bygger en effektiv organisation.

SVENSKT NARINGSLIVS ORDFORANDE LEIF OST

Han rads inte
stora styrelser
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EQ-i ar varldens mest anvanda utvarderingsverktyg for matning av emotionell intelligens.
Sjalvstandighet, empati, flexibilitet, stresstalighet och optimism ar exempel pa egenskaper
som ar avgdrande for framgang i komplexa affarsaktiviteter, forhandling och planering.
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LEDAREN

Per Westerberg:

Forvirrat om fakturor

ebatten om huruvida styrelse-

arvoden ska beskattas som in-

komst av tjanst eller &ven fort-
sittningsvis ska fa faktureras, har varit
het sedanivintras. Det enda séttet att
forsta vad som har hint ir att ndgot maste
ha gatt fel hos Skatterittsnimnden.

Ett férhandsbesked frdn ndmnden

till en enskild styrelseledamot, som
har stillt en fraga som géller hans egna
engagemang, har skapat stor osidkerhet
hos oss styrelseledamoter som fakture-
rar vara arvoden via ett aktiebolag.

Vi & méinga som gor sé, eftersom det
forenklar inte bara for oss sjdlva, utan
ocksa for vara uppdragsgivare. Genom
ettlitet aktiebolag, tar viin arvoden
fran styrelseuppdrag och annan verk-
samhet, exempelvis konsultuppdrag.
Dér drar vi avomkostnader for telefon,
dator, lisplatta (nagot ingen styrelse-
ledamot kan vara utan) och eventuellt
ett arbetsrum i ett kontorshotell eller
liknande. Overskottet tar vi ut som 16n
eller pensionsinsittningar och betalar
skatt pa det. Blir det vinst i bolaget, kan
vitaut utdelning och betalar skatt pa det.

Det dr alltsé inte frdgan om att for-
vandla loneinkomster till lagre beskat-
tade kapitalinkomster, som Skatteritts-
nidmnden tycks tro. Det handlar om att
man kan ha olika typer avinkomster
och vill kunna dra av for de kostnader

som uppstar for att man ska kunna
fullgéra uppdragen. Da blir det enklast
att anvianda bolagsformen.

For nagra ar sedan uppstod praxis

att fakturera styrelseuppdrag, och det
har varit en stor ldttnad. Skulle denna
praxis férsvinna, innebér det stort
krangel och mycket byrakrati, inte minst
om organisationer och foretag ska sta
for styrelseledamoters omkostnader.

Nuvarande forvirrade situation, diar
Skatteridttsndmnden och Skatteverket
gar pa olika linjer och soker ett klar-
gorande hos Hogsta férvaltningsdom-
stolen, dr minst sagt otillfredsstéillande.
Hur ett férhandsbesked fran Skatte-
riattsnimnden kan utformas sa att det
uppstar oklarheter om det enbart avser
fragestillaren eller styrelsearvoden
generellt, ir obegripligt. Ett sdidant
utlatande bor naturligtvis vara tydligt,
bade i fraga om vad som géller och vem
det avser.

Visst kan man gé till HFD for att fa ett
utlatande, men det dr bade tidsodande
och dyrt. Under tiden halls styrelseleda-
moter i ovisshet om hur de ska gora.

Jag kan inte téinka mig annat in att
det hir borde réttas till i hogre instans.
Annars behover lagen dndras, sa att det
starklart for alla vad som giller. Men
aven det kostar tid och pengar.

FOTO: STEFAN TELL

Per Westerberg, StyrelseAkademiens ordférande.
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Mt Leif Ostling

Svenskt Naringslivs ordférande
tycker att en del styrelser kan
fé& vara stora.

Styrelsearvoden

Nivén pé& styrelsearvodena ar
for lag i forhdllande ftill ansvar
och plikter.

Kandidatbanken levererar
Klas Westerberg tar plats
i M&rsjo Delis styrelse.

Goteborgs stad utbildar
Aven kommunala bolag méste
ha kompetenta ledamoter.

Féreningen Norr
Ordféranden Olof Degerfeldt
vet hur man nér framgdng.
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TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: SVENSKT NARINGSLIV

Svenskt Naringslivs ordférande Leif Ostling
r&ds inte stora styrelser. De behodvs, sarskilt
I internatfionella bolag, menar han. Men
Svenskt Naringslivs egen styrelse ar andd

under omstopning.

LEIF OSTLING, ORDFORANDE | SVENSKT NARINGSLIV:

"Debatten
kring mangfal
har gatt fel”

har varit en av Sveriges mest fram-

gangsrika vd:ar nagonsin - nir han
rattade lastbilsforetaget Scania. Nar han
slutade efter nira 40 ar i féretaget och 23
som vd, 6vergick han till styrelsearbete.
Idaghar han ett par tunga uppdrag,
bland annat som ledamot i Scanias dgare
Volkswagens lastbilsstyrelse och som
ordférande i SKF.

Sedan ett ar dr han ocksa ordforande i
Svenskt Ndringsliv, en minst sagt spretig
organisation, med en enorm styrelse pa
bortat 70 personer plus 16 suppleanter.
Det beror naturligtvis pa att organisatio-
nens medlemmar representeras i styrel-
sen, men gor arbetet tungrott.

Nir detta skrivs dr styrelsen under
omstdpning, och Leif Ostling hoppas att
forslaget till ny organisation antas nuimaj.

- Dainrittar vi en operativ styrelse
pa12 personer med mig som ordférande,
och dér dven vd ingar. Den ska hantera
dagliga fragor. Den stora styrelsen kom-
mer da att vara inriktad pa strategiska
och politiska fragor samt framtidsfragor,
siger Leif Ostling.

I eif Ostling dr mest kdnd for att han

INTERVJU

Det hér greppet dr nodvéndigt, séger han,

for att fa till ett smidigare styrelsearbete.

- Jag har arbetat i styrelserna for
Industriférbundet, dit Peter Wallenberg
rekryterade mig 1990, i Teknikféretagen
och ett stort antal kommittéer genom
aren. Jag var med néir Svenskt Narings-

inte kan bli alltfor liten. Exempelvis
ar antalet ledamoter i SKF 14, varav tio
stimmovalda, nir detta skrivs.

- For det forsta maste man se till
attbolaget har med ledaméter som har
gedigen verksamhetskompetens inom
det aktuella omradet. Det kan handla

99 Jog hade infe kunnat
oorja fran scratch.

liv bildades ar 2001. Sa jag hade goda
forkunskaper nir jag tog pa mig det hiar
uppdraget. Det hade inte gatt att borja
fran scratch.

Annan uppfattning

Nir det giller storleken pa foretags-
styrelser har Leif Ostling en annan
uppfattning mot vad som exempelvis star
i Svensk Kod foér bolagsstyrning. Han
forordar inte att styrelser till varje pris
ska vara sma. Inom internationella bo-
lag, menar han att man maste ha sa pass
mycket olika kompetenser att styrelsen

om exempelvis teknisk kompetens, men
ocksa kulturell fran olika vérldsdelar.
Finns verksamhetifleralidnder, behover
man ledamaéter fran dessa. Finansiell
kompetens - dar ricker det med en eller
tvaledamoter. Och en bra chefsjurist r
guld vird.

Det dr sa hir man ska tédnkakring
mangfald. Debatten har gatt fel, anser
Leif Ostling. Viljer man in ledaméter pa
basis av kon eller etnicitet missar man
poéngen. Den typen av mangfald kan
man mycket vil fa pa képet, menar han.
Sa har det bliviti SKF:s styrelse.
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Erfarenhet som vd

Leif Ostling betonar vikten av att vilja
ledamoter med erfarenhet fran vd- och
ledningsarbete. Enbart specialistkom-
petens kan inte viga upp om verksam-
hetsforstaelsen inte finns. Det maste
finnas en férankringi affarsviarlden
om specialistkunskapen ska kunna
omsattas.

- Jag tror inte pa styrelseproffs som
inte har nagon operativ bakgrund. Om
en ledamot inte har arbetat i verklig-
heten, méirks det tydligt. Framfor allt de
som kommer fran fondsidan, de ir ofta
ganskalostistyrelsearbetet utom néar
det giller att gora en bedémning av vad
finansmarknaden kommer att séga.

En stor styrelse dr inte svarare att
hantera for ordféranden, enligt Leif
Ostling och jamfér med Tyskland, dir
stora foretag leds av en strategisk sty-
relse och en operativ, och déir arbets-
tagarrepresentanterna ir lika manga
som aktiedgarditon.

Med ritt kompetens och samman-
sattning bidrar alla och ordféranden
kanner sig sikrare att styrelsen rétt
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bedoémer de atgirder som den exeku-
tivaledningen vill vidta och att den
tolkar utvecklingen pa ritt sétt.

- Utan ratt bakgrund och erfaren-
het blir styrelsen prisgiven at ledning-
en, konstaterar han.

Ingen speciell ledarstil

Leif Ostling har prisats for sin ledar-
stil, men enligt honom sjilv har han
ingen speciell modell. Han anpassar
sig efter situationen. Industrilegen-
daren Anders Scharp liarde honom en
gang att "det viktigaste for en styrelse-
ordférande ér att lira sig spela pa
bollsinnet”.

- Detligger mycket i det. Jag anvan-
der magkénsla och maste samtidigt
alltid ha foretagets framtid och utveck-
ling fér 6gonen. Béttre produkter,
hogre hallbarhet, mangfald ger en bra
utveckling for kunderna och ddrmed
for foretaget och aktiedgarna. Man kan
inte styra utifran aktiekursen, siger
han. @

KORT OM LEIF OSTLING:

® Ordférande i Svenskt Naringsliv
sedan maj 2016.

® Ordférande i SKF, ledamot i
Volkswagens lastbilsstyrelse
och i Wallenberg-kontrollerade
riskkapitalbolet EQT Holdings
styrelse inklusive ett flertal
ordférandepositioner i
portféljbolag.

@ Tidigare vd for lastbilsféretaget
Scania i 23 &r. Har haft hela sin
operativa karridr inom Scania,
men har genom dren alltid
varit engagerad i naringspoli-
tiska frédgor. Som ordférande i
Svenskt Ndringsliv har han blivit
en frontfigur ndr det gdller aft
forbattra villkoren for foreta-
gandet.

Leif Ostlings
trerad for ettbra
styrelsearbete

1. Nar du blir tillfrédgad om ett
uppdrag, fréga dé dig sjalv om
du har den operativa kompetens
som behdvs?

2. Tank p& att det ar en fordel
att bli ordférande om du samtidigt
har ett operativt jobb i ett annat
bolag. D& &r man “pdéloggad” ndr
det gdller vad som h&nder ute i
varlden.

3. Har du tid och intresse? Det
handlar om fem, sex styrelsemdten
om dret - och resor. Som ordféran-
de ger man ocks& mycket mellan
motena. Du maste vara tillganglig
och prata med vd ofta. Du kom-
mer ocksd att ha foretagets fram-
tids- och strategifrdgor i huvudet
hela fiden.

INTERVJU
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Styrelse maste viljas

lika noga som vd

TEXT: MIKAELA WOLLIN

Styrelse och vd ar b&dda avgérande for ett féretags framtid. Vd rekryteras ofta efter en
professionell process, men sé ser det inte ut nér dgare ska valja styrelseledamaoter.

harlotte Ahlquist dr chef for
omradet Executive Sthlm pa
rekryteringsforetaget Experis,

en del av Manpower Group. Hon dr med-
veten om att hon talariegen sak, ndr hon
beréttar om vikten av externa ledamoter
istyrelser. Samtidigt vittnar hon om ett
relativt svalt intresse fran SME-foretag
for att ldgga ner tid och energi pa styrelse-
rekrytering.

- Jamfor processen att anstélla en vd.
Den idr ofta professionell, dir man analy-
serar foretagets behov, skriver en profil,
tar fram ett antal kandidater som man
testar, intervjuar och vars bakgrund
man noga kontrollerar, sdger hon.

Noggrant arbete

Rent logiskt borde det vara férenat med
likanoggrant arbete att rekrytera en
ledamot, eller framfor allt en ordférande,
resonerar Charlotte Ahlquist.

REKRYTERING

Med tanke pa det inflytande som en
skicklig styrelse kan ha pa foretagets
utveckling, tycker hon att intresset fran
agarhall fér en professionell rekrytering
borde 6ka snabbare. Aven om det finns
tecken pa forédndring.

- Det finns de som tidnker: Jag ska be-
sitta en kompetens, en person som maste
forsta min verksamhet och som har erfa-
renhet att bidra med, séger hon.

Féretagets behov
For att hitta rétt person behovs - precis
som nér det géller vd - att man gor en
analys av foretagets behov. Vilken kom-
petens finns redan tillgdnglig? Vad be-
hover kompletteras? Hur ser dgarbilden
ut? Vad hédnder om en extern ordférande
kliverin?

Det dr den dir sista fragan som ibland
avskricker, tror Charlotte Ahlquist.

- Det finns en ridsla for att sldppain

frimmande personer i styrelsen, sérskilt i
dgarledda foretag. Kanske ser man det som
en risk att férlora kontrollen. D4 tar man
hellre in ndgon man kianner och litar pa.

Men den man kiinner och litar pa
kanske inte alls har rétt profil for just
det hir foretaget och just det hir utveck-
lingsskedet, papekar hon. Den personen
som viljs pa det viset, himtad hur de
egna nitverken, kanske inte levererar
ett bra arbete till ditt foretag.

Genom att viljain en extern ordfo-
rande ger man foretaget helt nya mojlig-
heter att bryta med gamla monster och
fa in nya sitt att tinka. Det kan betyda
hela skillnaden mellan framgang och
kriaftgang.

- Med ett professionellt tillvdga-
gangssitt far du tillgang till ett bredare
utbud och storre valfrihet. Kom ihag
att vd bara dr styrelsens forlangda arm,
séger Charlotte Ahlquist. ®
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Gor strategi- och
affarsplanearbetet

till er framgangsfaktor

Hur kan de strategiska fragorna bli avgdrande fér framgang?
For att sékra langsiktig tillvaxt kravs att ledningen arbetar med
langsiktig affarsplanering pa en enad front. Det var just vad en
nordisk organisation inség och tog hjalp av externa konsulter.
Resultatet: en ledningsgrupp med samsyn kring en ny strate-
gisk inriktning som ska engagera och starka tillvaxten, samtidigt
som den ar forandringsorienterad och ligger till grund att
implementeras i samtliga nordiska lander successivt.

rganisationen behovde definiera en

strategi for de kommande fem &ren

for att sikerstélla sin fortsatta tillvaxt.
Trots att det historiskt gtt bra, insdg ledningen
att det var dags for fordndring. Man behovde
ocksa fa stod att styra och strukturera arbetet
for att kunna enas kring nulédget och strategi
och dven fa st6ttning for nya tankar och idéer i
verksamheten. Da dr det oftast en fordel att ta
in en extern aktor som hjalper till att bibehalla
fokus och styr operativt i rétt riktning.

“Ledningen har nu arbetat fram en konkret

plan for att implementera den nya strategin
samt hur man ska f6lja upp och utvirdera den
vid ett antal uppf6ljningsmoten med koncern-
ledningen”, berattar Karl Hedman, konsultchef
pa CANEA Partner Group som ledde arbetet
tillsammans med ledningen.

Genom en serie vil forberedda gemensam-
ma workshops varvat med hemléxor och forbe-
redande analyser lyckades man né maélet.

“Den nya strategiinriktningen ar baserad
pa en gemensam analys om omvarld, bransch,

kundsegment, konkurrenter, produktportfdlj,
distributionskanaler och egna forutsattningar.
Vi har dven sett till att forankra strategin och
skapat en forstdelse i organisationen varfor
en fordndring varit nédvéndig for fortsatt
tillvéaxt.”

Nu fokuserar organisationen mer pa de
omréaden dar tillvaxten och kunderna finns.
Med hjalp av ett systematiskt affarsplanearbete
dar handlingsplaner och fokusomraden stegvis
implementeras i organisationen ar man val
rustad infér kommande ar.

”Man ska inte slarva med strategi- och
affarsplanearbetet. Det géller att ledning och
styrelse har kompetensen och insikten i hur
viktigt det &r att ledningssystemet blir ett
verktyg for att arbeta med just dessa omréden.
Vi har dven sett fordelen med att anvanda ett
IT-system som ar anpassat till strategiimple-
mentering. Vi ser att det underléttar for ménga
av véra kunder att nd framgéng, och inte minst
framgang i vr egen verksamhet!” avslutar
Karl.

oy CANEA strategy

Sékerstall att den dagliga verksamheten gar i
linje med den 6vergripande strategin. Eftersom
dagens affarsklimat ar ombytligt och osékert,
maste alla organisationer standigt utvardera
sina strategier for att kunna planera och agera
pa béasta satt under rddande marknadsférhal-
landen.

Med IT-systemet CANEA Strategy kan du
systematiskt forverkliga dina strategier och
avsevart 6ka den viktiga férandringen och for-
andringsprocessen for att fa alla att arbeta pa
nya satt, med nytt strategiskt fokus, eller mot
nya mal genom kommunikation och lankning av
mal, initiativ och aktiviteter.

el -"-!!- ]
Karl Hedman, konsultchef pd CANEA, vet hur du
optimerar arbetet med strategi och affdrsplan.

Organisationens nya
strategiska inriktning
innehdll bland annat:

* Framtagande av en vision fér att
overstiga en miljard i omsattning
inom de narmsta 5 aren

En strategikarta, inklusive kon-
kreta mal for verksamheten i
form av ett balanserat styrkort,
nedbrutet pa respektive
produktomrade

* Modell fér nedbrytning och upp-
félining pa landsniva

* En ny distributionsstrategi for
att 6ka marknadsandelar pa
konsumentprodukter

* Marknadsféringskoncept och
prissattningsstrategi

» Kritiska framgangsfaktorer for
att lyckas

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa
er att fa en roéd trad mellan strategi
och genomférande med hjalp av
IT-system, utbildning och konsulter?
Kontakta oss: 010-459 00 0O,
info@canea.se, www.canea.se

CANEA
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Styrelsearvodena for laga i
forhallande till ansvar, plikt

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: JENNY LAGERQVIST

Svenska styrelsearvoden stiger,
visar farsk statistik frén Novare
Pay Consulting. Men i ett inter-
nationellt perspektiv sker upp-
gdngen frén ldga nivéer. Om
nuvarande takt héller i sig, lar
det drbja innan det finns balans
mellan ledande befattningsha-
vares |én och styrelsens arvode.

nder flera ar har styrelsearvoden

varit ett debatterat Amne. Senast

har det handlat om rétt beskatt-
ningsgrund (se artikel hir intill). Men
det finns dven anledning att se hur nivan
pa arvodena utvecklas.

Erika Andersson vd pa Novare Pay
Consulting, som ér specialiserat pa
ersittningsfragor, visar i ny statistik att
svenska styrelsearvoden dr pa viag upp.
Men uppgangen star inte i paritet med
varken grunden for ersittningsnivaerna
eller med 6kningstakten for 16n till vd:ar
och ledningsgrupper.

- Erséttningar till ledande befattnings-
havare har stigit kraftigt pa senare tid.
Aven styrelsearvoden har hojts, framfor-
alltistoraglobalabolag, vilket sannolikt
beror pa internationalisering av styrel-
sens medlemmar, sdger Erika Andersson.

I sma och medelstorabolag &r det inte
lika tydligt att arvodena stiger. Fragan
ar hur hoga de borde vara? Hér anser
Mats Tindberg, partner pa Advokat-
firman Lindahl, att det borde finnas ett

Erika Andersson, vd p& Novare Pay Consulfing,
och advokat Mats Tindberg anser inte att
styrelsearvodena éterspeglar ledaméternas
ansvar och plikter.

samband mellan styrelseordférandens
arvode och vd:s 16n.

- Om vd jobbar heltid och far 5 miljo-
nerilén, vad ska da styrelseordféranden
ha? Troligen ligger han eller hon atmins-
tone tio procent av en heltidstjinst pa
uppdraget, och dd bor arvodet vara at-
minstone 500 000. Utover tidsaspekten
finns ocksa andra faktorer att ta hinsyn
till ndr man bestimmer styrelsearvodet.
Det gor att arvodet kanske bér motsvara
20 procent av en vd-16n. Exempelvis maste
styrelseledamoten ta hojd for hiandelser

Arvode styrelseordférande Arlig 6kning arvode
(median 2016) (median 2016-2017)
i % av total- i % av

ersgttning tillvd ~ baslén till vd Ordférande Ledamot
Large Cap 8% 16% 3.2% 3.0%
Mid Cap 8% 14% 0% 0%
Small Cap 1% 14% 0% 0%
Samtliga bolag 9% 15% 0% 1.8%

Kélla: Novare Pay Consulting AB. Data avser 267 av Stockholmsbérsens 298 bolag och &r hémtad
frén stdmmokallelser och érsredovisningar publicerade 2017.

STYRELSEARVODEN

iforetaget som gor att styrelsen kanske
maste ligga ner betydligt mer arbete dn
heltid. Dessutom har man som styrelse-
ledamot en lojalitetsplikt, som innebar
att man ofta inte kan ta uppdrag hos
konkurrerande bolag samt att man kan
bli personligt ansvarig fér skador som
bolaget asamkar andra. Jamfor Volks-
wagen-skandalen. Ar tio procent av vd-
l6nen da ett tillrdckligt styrelsearvode?
fragar Mats Tindberg.

Stort ansvar

Iverkligheten tas ofta inte hansyn till
dessa faktorer nir styrelsearvodena be-
stédms, och bade Mats Tindberg och Erika
Andersson fragar sig varfor. Inte minst
med tanke pa det personliga ansvar som
aldggs styrelseledamoterna, enligt bland
annat aktiebolagslagen. Mats Tindberg
papekar att styrelseledamoter dven har
en lojalitetsplikt mot bolaget som inne-
bér att en styrelseledamot i forsta hand
skavaralojal mot bolaget ochiandra
hand mot samtliga aktiedgare. Det kan
vara en svar balansgang, som kréiver bade
skicklighet och erfarenhet. Ett brott
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och tid

mot lojalitetsplikten kan leda till stora
skadestand. Utover det har varje styrel-
seledamot en omsorgsplikt som innebar
att allabolagsbeslut ska vara motivera-
de utifran ett affirsmissigt perspektiv.
T omsorgsplikten ingar éven en aktivi-
tetsplikt, vilket innebér att styrelse-
ledamoten ska ta aktivdel i styrelse-
arbetet, och motsétta sig beslut som
kanvara till nackdel for bolagets bésta.

Hallits tillbaka

Hur kommer det sig da att arvodena
generellt inte aterspeglar de samman-
tagna plikterna och ansvaret?

- Min hypotes dr att styrelsearvoden
historiskt har hallits tillbaka eftersom
de godkénns av bolagsstimman vilket
medfor att ledamoterna, till skillnad
mot anstélld personal, inte kan for-
handlasitt eget arvode. Samtidigt dr det
min férvintan att bolagens fortsatta
internationalisering och inférandet av
flera nya regelverk som hojer kraven
och férvintningarna pa styrelsearbe-
tet kommer att driva pa krav om héjda
arvoden, siger Erika Andersson. @
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Arvodet pa faktura eller som l6n?
Skatten kan
fordubblas

Skatterdttsndmnden anser att styrelsearvoden ska beskat-
tas som inkomst av tjénst. Det kan stélla till det for alla som
fakturerar sina arvoden via bolag. Men det drdjer innan

klart besked kommer.

orra aret vinde sig en person
F till Skatteverket med en fraga.

Fran sitt heldgda bolag tinkte
han fakturera nio olika bolag for sitt
arbete som styrelseledamot. Han ville
veta om det skulle godtas, eller ses
som inkomst av tjanst.

Skatteverket ansag att det vanligt-
vis skulle vara majligt att fakturera,
men justidet hir fallet hade perso-
nen ocksa igarintresse i bolagen. Da
menade Skatteverket att styrelseupp-
dragen skulle ses som personliga och
ddrmed inte skulle kunna faktureras.

Skatteridttsnamnden, som dr den
myndighet som ger férhandsbesked i
skattefragor, gick ett steg lingre. Den
delade Skatteverkets uppfattning att
styrelsearvodena skulle beskattas
som inkomst av tjinst, men konsta-
terade att styrelseuppdrag normalt
ar av personlig art. Detta kombinerat
med oklarheter kring uppdragens be-

griansningitid och omfattning, gjorde
att ndimnden beslot att styrelsearvodena
skulle beskattas som tjanst.

Overraskande besked

Beskedet kom som en 6verraskning for
manga. Sedan 2009, da en lagindring
kom, har det funnits acceptans for att
man ska fa utfora personliga uppdrag
genom bolag. Det var i alla fall det vad
alla trodde fram tills i december 2016
nir Skatteriattsndmndens forhands-
besked kom.

Till och med Skatteverket ar ju av
uppfattningen att den dldre praxisen
inte langre ar tillamplig - under forut-
sdttning att konsultbolaget har minst
tre styrelseuppdrag, och inte har nagot
dgarintresse i dessabolag.

Skatteverket har 6verklagat for-
handsbeskedet till Hogsta forvaltnings-
domstolen, som inte viintas ge nagot
utlatande forran mot slutet av detta ar.

STYRELSEARVODEN



Nytt aktie-
agardirektiv
antaget av EU

| bérjan av april antogs ett nytt
aktiedgardirektiv av EU:s institutio-
ner. Direktivet, som bestmmer
minimikraven fér medlemsstaternas
lagstiftning, ska implementeras i
svensk lag senast i april 2019. Syftet
med direktivet ar att stimulera
dgare av bérsbolag fill I&ngsiktigt,
aktivt dgande och ett mer trans-
parent, héllbart engagemang.
Mycket av direktivet ar i praktiken
redan infért i svensk lag, till exem-
pel kravet pé att aktieGigarna ska
kunna identifieras, eller i koden, till
exempel kapitel 10 om information
om bolagsstyrning och hallbarhet.

Det nya direktivet innehaller:

® Krav pd att stdmman beslutar
om en offentlig erséttningspolicy
for styrelse och ledning, om
inte Sverige beslutar att detf ar
frivilligt. Policyn méste bidra fill
bolagets I&ngsiktiga, hallbara
utveckling och beskriva den
genomsnittliga l[6neutvecklingen
fér medarbetarna.

® Borsbolagen méste kunna iden-
fifiera sina &igare om de har mer
an 0,5 procent av aktierna.

® Sd kallade proxy advisors mdste
i god tid och pd& etft standardise-
rat sétt ge dgarna relevant infor-
mation om bolaget. De mdéste
ocksaé folja en uppférandekod.

® |nstitutionella investerare och
kapitalférvaltare maste, via folj
eller férklara principen, publi-
cera en policy om hur de utévar
sitt dgande, inklusive sitt aktiva
engagemang i bolaget.

® “Related party tfransactions”
méste godkdnnas av dgarna
eller av styrelsen och ddrefter
offentliggdéras.

L&s mer om ecoDa:s analys av
direktivet pé& StyrelseAkademiens
webbplats. StyrelseAkademien
kommer att bevaka direktivets
inférande i svensk lagstiftning.
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- Nu har det uppstatt stor oséikerhet
kring Skatterdttsndmndens forhands-
besked. Fragan giller ju om en styrelse-
ledamot som har ett dgarintresse, men
motiveringen fran nimnden triffar
mycket bredare och skulle kunna gilla
generellt for alla som fakturerar sty-
relsearvoden fran eget bolag.

Det séiger Myléne Beiming, partner
parevisionsfirman PwC. Enligt henne
tycks Skatterdttsndmnden mena att
utfallet ska gilla generellt, men det ar
inte alls sikert om det kommer att sta
sig nir det provas i HFD.

Safragan dr vad styrelseledamoéter
ska gora under tiden?

-Det dr alltid viktigt att sdkerstélla
att den verksamhet som bedrivs sker pa
ett sadant sétt att den uppfyller kraven
paen sjilvstindigt bedriven verksam-
het och uppfyller Skatteverkets minimi-
niva pa minst tre uppdrag, rader Myléne
Beiming.

Beskattas som tjéinst

Skulle rattsldget framéver dndras och
innebéra att ett stort antal uppdrags-
avtal i stdllet ska beskattas som tjénst,
maste en hel del praktiska och adminis-
trativa fragor 16sas.

T

=

- Fragan ar ocksa hur stor aptit Skatte-
verket kommer att ha att forsoka “ritta”
tillbakaitiden, om det nu visar sig att
rattsldget dr ett annat 4n vad vi alla trott.
Jag hoppas att Skatteverket prioriterar
att det blir ritt framat.

Men manga professionella styrelse-
ledamoter oroar sig. Ingrid Atteryd-
Heiman, som arbetar niastan heltid med
styrelsearbete, dr ett exempel. Hon ar
ledamot eller ordférande i mindre bolag.
Fem av bolagen dr noterade pa First North,
ett ar dgarlett. Ingrid Atteryd-Heiman
fakturerar fran sin enskilda firma.

- Om man ska jdmstilla arvodena
med 16n, undrar jag vem som ska betala
for alla kringkostnader, och f6r min pen-
sion. Jag har ju ingen arbetsgivare som
gor det, vilket jag hade haft som anstélld,
siger hon.

Med kringkostnader menar hon allt
som vanligtvis finns pa ett kontor - it,
telefon och dator. Hon rdknar inte ens
med sjilva kontorsrummet, som hon star
for sjalv eftersom hon jobbar hemma.

- Jag ser inte skillnaden mot att jobba
som konsult. Hade jag gjort det hade jag
kunnat dra av for alla kringkostnader,
sdger hon.

Sndvare tolkning

Ingrid Atteryd-Heiman oroar sig for att
en snéivare tolkning av lagen antingen
skulle tvinga bolagen att dra ned pa sina
styrelsekostnader, vilket for med sig
simre bolagsstyrning. Alternativt skulle
bolagen kunna dra ned styrelsearvodena
till symboliska summor och

istillet betala konsultarvoden till
styrelseledamoterna.

- Men da framgar det inte i arsredo-
visningen vad styrelarbetet egentligen
kostar. Det minskar transparensen, séger
hon.

Ivilket fall riskerar styrelsearbete att
bli mindre attraktivt, sirskilt i sma och
medelstorabolag som &ri stort behov av
stod for sin utveckling och expansion. ®

Sa hiir slar skatten

Sa har kan resultatet bli om mojligheten

att fakturera styrelsearvoden tas bort:

Den som fakturerar ett arvode pé& 10 000 kronor fér behdlla 62 procent efter skatt, eftersom
bolagsskatt i aktiebolaget &r 22 procent och skatten pé& utdelning 20 procent (hojs till 25 om
regeringens nya forslag gdr igenom). Ska arvodet beskattas som inkomst av tjénst, far leda-
moten behdlla 34 procent, eftersom cirka 25 procent gér till sociala avgifter och 75 procent
utbetalas som 16n med 57 procent i skatt. Totalt blir det en férsémring med né&stan 50 pro-
cent, férutsatt att ledamoten anvénder férenklingsregeln i 3:12-reglerna.
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Fran kaffe till tilltugg

TEXT: INGRID KINDAHL

Klas Westerberg startar eget och vill ha styrelseuppdrag.
Genom Kandidatbanken fick han snabbt napp. Nu har han

tagit plats i Morsjé Delis styrelse.

0rsjo Deli dr ett varumérke
som manga kénner till: De goda
tunnbrddschipsen som lockar

ibutikerna. Foretaget bakom heter Jamt-
tugget AB, omsitter omkring 16 miljoner
kronor och har just virvat Klas Wester-
berg som ledamot i sin styrelse. Han kom-
mer ursprungligen fran it- och telekom-
branschen, men har de senaste 17 aren
haft olika positioner - senast som stra-
tegichef - inom kaffeforetaget Lotbergs
Lila.

- I april slutade jag pa Lofbergs for
att 6vergd i egen verksamhet. Dir ser jag
fram emot att fa mer tid for att involvera
mig i bolagsstyrelser, sdger han.

Tarbetet pa Lofbergs ingick att bedriva
styrelsearbete i flera av foretagsgrup-
pens utlindskabolag. Klas Westerberg

har gatt manga av StyrelseAkademiens
utbildningar, och finns déarfér med i
Kandidatbanken. Det var via Styrelse-
Akademiens hemsida han sag att Mor-
sjo Deli sokte en ledamot.

- Efter flera intervjuer med édgare
och styrelseledamoter fick jag uppdra-
get, sdger han.

Klas Westerberg ér speciellt intres-
serad av framtidsfragor och avinterna-
tionella fragor som export och forvirv.
Han vill bidra till att hitta ett arbetssitt
som skapar engagemang och dynamik i
styrelsen samt att hitta en tydlig arbets-
process nér det giller kontinuerligt
strategiarbete, dir spelet mellan dgaren
(via tydliga dgardirektiv), styrelseord-
féranden, styrelsen och vd struktureras.

- Min personliga erfarenhet ir att

KANDIDAT-
BANKEN

Klas Westerberg har gétt ménga av
StyrelseAkademiens utbildningar.

strategifragor far for lite tid pa styrelsens
agenda, ofta pa grund av att man ér osi-
ker pa hur man ska ligga upp arbetet och
att man inte har nagot faststillt arbets-
sitt for strategiprocessen, sdger han.

For ndrvarande dr uppdraget i Morsjo
Deli Klas Westerbergs enda styrelseupp-
drag, men han dr 6ppen for fler férslag. ®

Ny kompetens i styrelsen?

- Grattis!

dandringar i bolagsordningen.

Och du, ndr du gor en styrelsedandring i tjansten,
kan du fa den registrerad pa en timme.

Anvand verksamt.se!

Anmal det pa verksamt.se!

Det ar pa verksamt.se du gor andringar och kompletteringar
i aktiebolag hos Bolagsverket. Dar anmaler du exempelvis ny
styrelseledamot eller revisor, andrar postadress och anmaler

Lerksami . S5E

Samlad service fran myndigheter




STYRELSE-
SKOLAN

En kompetent
styrelse gor
skillnad

Kunniga ledaméter ar lika viktiga i kommunalt dgda bolag
som i privatégda. Sedan 2015 utbildar darfér Goteborgs
stad samtliga ledamdter och vd-ar i sina bolag genom
StyrelseAkademiens certifieringsutbildning Ratt Fokus.

e ledamoter som utses av kom-
D munfullméktige nomineras

av partiorganisationerna och
speglar stadens mangfald. En sak har
de gemensamt: De dr politiker - oftast
fritidspolitiker - som valt att arbeta for
stadens och bolagens utveckling.

- Detirett spdnnande och utmanande
uppdrag for en stad med ambitioner och
stora bolag med ansvar for infrastruktur,
boende, kultur, turism, fritid och nérings-
livsutveckling, siger Hans Olsson, an-
svarig for styrelseutbildningen av Gote-
borgs stads kommunala bolag.

Tack vare utbildningen har de del-
tagande ledaméterna fatt en bredare
kunskap och storre forstaelse for vad
det personliga ansvaret innebér. Utbild-
ningen har ocksa visat sig féra med sig
en hogre aktivitet i styrelserna.

- Det dringen skillnad att arbeta som
ledamot i kommunala bolag jamfort
med andrabolag. Man har ett personligt
ansvaribolaget, oavsett vilket parti man
representerar i styrelsen. Vilket manga
dr omedvetna om nir de accepterar sitt
forsta uppdrag, sdger Hans Olsson.

Agarstyrning

Agandet dr samlat i Géteborgs Stadshus,
som i sin tur kontrolleras av kommun-
fullmiktige. Det d&r kommunfullmik-
tige som star for dgarstyrningen, fattar
beslut om verksamhetsinriktningen
samt vilka som ska utses till styrelse-
ledamoter i de olika bolagen. I Goteborg
utses mestadels politiker som har nomi-
nerats av sina partier. Men det finns dven
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Hans Olsson &r ansvarig for styrelse-
utbildningen av Géteborgs stads
kommunala bolag.

bolag som har tjinstemannastyrelser,
exempelvis flera av dotterbolagen inom
Goteborg Energi. Ocksa dessa ledamoter
omfattas av styrelseutbildningen.

- Staden har forindrat savil bolags-
struktur som principer for dgarstyr-
ning, samtidigt som man har satsat pa
att kompetenshoja samtliga ledaméter
genom styrelseutbildningen. Genom
lararnas insikter och forstaelse for
stadens nya bolagsstruktur har imple-
menteringen i bolagens styrelser under-
lattats, siger Hans Olsson.

Diskutera arbetsformer

Ledamoterna har getts tillfille att disku-
tera stadens arbetsformer och samtidigt
fatt kinnedom om styrelsearbetets for-
utsittningar och villkor som finns upp-
arbetade inom StyrelseAkademien. En
I6pande dialog har férts med Styrelse-
Akademien Vistsverige, SAV.

- Dethar gett virdefulla kunskaper
och sékrar intentionerna med den nya
modellen fér bolagsstyrning. Det giller
fradmst styrelsens ansvar fér den strate-
giska processen, den interna kontrollen
och styrningen av dotterbolag, siger
Hans Olsson.

Han foérklarar att styrelsernaide
kommunala bolagen leder och utvecklar
bolagen pa samma sétt somidet privata
nédringslivet, och menar att det dr en
styrka att politikerna har sammaroll
som i 6vriga bolag, och det ansvar som
foljer.

Olika férutsattningar

- Varje bolag har sina férutsattningar
och villkor och styrelserna har under
utbildningen utvecklat sin inre dynamik,
tack vare att de under tva dagar tillsam-
mans fatt tillfdlle att diskutera hur de
ska driva sitt styrelsearbete.
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Med stdd fran lirarna har de tolkat sa-
vil ABL som dgarens intentioner sa som
de kommer till uttrycki dgardirektiv
och kommunfullmiktiges budget.

Efter den férsta omgangen har ytter-
ligare ledamoter utbildats, och fler till-
kommer i takt med att ledamoter av
olika anledningar ldmnar sina uppdrag
och ersétts av nya politiker.

Mycket néjda deltagare

Hans Olsson uppger att deltagarna gene-
rellt &r mycket n6jda med utbildningen,
och att den dessutom har kommit att bli

Inom Géteborgs stad finns 40 verksamhets-
drivande bolag organiserade i sju kluster.

Framtidens uppdrag att fardigstélla
1400 lagenheter per ar. Géteborgs
Hamn AB skainleda arbetet med att,
tillsammans med staten, astadkomma
en férdjupning av farleden in till Géte-
borgs hamn, en investering paistor-
leksordningen 4 miljarder konor.

- Det dr en styrka for d4garen att ha
tillgang till en kompetent styrelse som
ser mojligheter och som kan foresla
aktiviteter som ligger ilinje med stadens
ambitioner. Vi upplever att den utbild-
ning som SAV och ldrarna férmedlar till
oss bidrar till detta, siger Hans Olsson.

99 Staden har forandrat sévall
oolagsstruktur som agarstyrning.

enviktig forutsittning att skapa trygg-
het fér bade deltagarna och bolagen.

- Strategifragor dr viktigaiallt
styrelsearbete, inte minst i kommu-
nalabolag. Hir kommer ledaméternas
kompetens och erfarenhet till sin ratt
da de kdnner stadens framtida behov av
bolagens tjanster, sdger han.

Stadens bolag star infér stora utma-
ningar. Exempel dr Forvaltnings AB
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Han talar ocksa uppskattande om sjilva
utbildningsprocessen.

- Tack vare den 16pande dialog vi
har med SAV kinner vi oss trygga. Det
giller till exempel aterkoppling kring
problemomraden som identifieras och
mdjligheter till att I16pande initiera
fordndringar som utvecklar styrelse-
arbetet och var bolagsstyrning, séiger
han. @

Goteborgs
Stad

Detta iar
Goteborgs
Stadshus

Koncernmoder:
Goteborgs Stadshus AB

Koncernen bestdr av 40
verksamhetsdrivande bolag
organiserade i sju kluster:
Energi, Bostader, Lokaler,
Naringsliv, Kollektivtrafik,
Hamn och Turism, Kultur &
Evenemang med eft moder-
bolag per kluster, samt tre
regionala bolag och tre
direktgda bolag.

Den 31 december 2016 var

Medelantalet anstdllda: 6 601
varav 63 procent mén och
37 procent kvinnor.

Rorelsens intdkter: 18 872 mkr
Rorelseresultat: 2 617 mkr

Resultat efter finansiella
poster:
1 653 mkr

Balansomslutning: 64 276 mkr
Investeringar: 4 970 mkr

Hittills genomférda/planerade
utbildningar fér fortroendevalda,

arbetstagarrepresentanter och
vd:ar:

2015/2016: 426
Hoésten 2016: 30
Plan hésten 2017: cirka 60
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Rubbat
fortroende
oroar
styrelser

Den ekonomiska kris som star-
tade med finanskrisen 2008,
har minskat allménhetens for-
troende for institutioner, me-
dia och ndringsliv. Det visar
det infernationella kommuni-
kationsféretaget Edelman i sin
senaste fértroendebarometer.
Aven revisionsféretaget PwC:s
arliga vd-undersokning visar
pd samma tendens.

Dalig bolagsstyrning har
pekats ut som en av orsaker-
na till minskat fértroende.
StyrelseAkademien har, via
ecoDa och fillsammans med
oévriga styrelseinstitut i
Europa, lyssnat till réster fréin
olika delar av samhdllet och
diskuterat hur fértroendet fér
styrelser kan stdrkas. Néagra
rekommendationer:

® Arbeta kontinuerligt med
att starka fértroendet,
inte bara hos anstallda
och dgare utan &ven hos
andra intressenter.

® Se till att styrelseutbildning-
arna breddar perspektivet
fré&n kontroll och regel-
efterlevnad fill styrelsens
l&ngsiktiga, héllbara och
vdrdeadderande ansvar
gentemot en bred palett
av infressenter.

® Se fill att styrelsen inte bara
uppfyller formaliteter utan
aven lever upp fill forvant-
ningarna och skapar en
sund bolagskultur.

L&s mer i StyrelseAkade-
miens “Vagledning till god
styrelsesed” och pd Styrelse-
Akademiens webbplats.
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StyrelseAkademiens nya webb &r nu klar och alla medlemmar har fétt inloggningsuppgifter.

Nya webben pa plats

StyrelseAkademiens nya webb &r nu igdng. Mycket ar helt nytt, men du
kommer éindd att kdnna igen dig., exempelvis i farg och form. Tanken ar
att det ska bli Iéttare att snabbt hitta det du séker.

nnehallsmissigt finns en hel del ny-

heter, men mycket virdefullt material

har ocksa lyfts dver fran den tidigare
hemsidan. Pa hemsidan finns bland annat
information om StyrelseAkademiens alla
utbildningar och tjanster - som styrelse-
utvirderingar, ansvarsforsikring och
rekrytering av styrelseledamoter — samt
kommande event och seminarier runt om
ilandet.

- Det kdnns skont att varai hamn.
Vihar arbetat hart for att fa hemsidan
redo for lansering, Mattias Palmkron
Andersson, som har varit projektledare
sedan i hostas, Maria Ohman och jag sjilv.

Det séiger Camilla Hedborg, som ar
marknadskommunikator pa Styrelse-
Akademiens kansli. Sdvil hon sjilv som
StyrelseAkademiens vd Maria Ohman ir
relativt nya pa jobbet, och har varit enga-
gerade i projektet sedan hosten 2016.

Alla kan logga in

Allamedlemmar i StyrelseAkademien
har nu fatt inloggningsuppgifter (har du
problem - kontakta din férening). Som
medlem far du exklusiv tillgang till Kun-
skapsbanken, Kandidatbanken, artiklar

och annan styrelserelevant information.

Den nya webben erbjuder dessutom
en mer utvecklad nyhetsfunktion och
enklare navigering. Varje férening har
sin egen sida ddr du hittar lokala nyheter,
tjanster samt information om event och
utbildningar nira dig.

- Vikommer &ven i en snar framtid
att tain ett nyhetsfléde, dir medlemmar
och andra bestkare snabbt och enkelt
kan halla sig uppdaterade, sdger Camilla
Hedborg.

Reaktionerna hittills har varit mycket
positiva, sdger hon. Férsta veckan fick
exempelvis Kandidatbanken pafyllning
med omkring 50 nya registreringar. Det
ir manga, med tanke pa att det totala
antalet namnibanken ligger kring 2 000.
Man har dven sett en 6kning av trafik
till hemsidan pa ungefir 25 procent den
forsta tiden sedan lansering.

Webben ir inte pa nagot sitt statisk.
Nu kommer den att férbéttras och uppda-
teras, ett stindigt pagdende arbete. Bland
annat kommer man under sommaren att
vidareutveckla Kunskapsbanken med
nytt material med den kommande guiden
”Ledaméters uppgifter och ansvar”. @

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 2, 2017



OLOF DEGERFELDT ORDFORANDE | STYRELSEAKADEMIEN NORR:

Han vet hur man bygger
upp en forening

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: ANNAKARIN DRUGGE

Han har funnit receptet fér
hur man bygger upp en
framgdngsrik férening. Olof
Degerfeldt, ordférande i Norr,
har utsetts till Arets Styrelse-
ledamot i StyrelseAkademien.

edan 2010 &r Olof Degerfeldt

ordforande i StyrelseAkademien

Norr, och sedan 2014 vice ord-
férande i StyrelseAkademien Sverige.
Pafem ar har antalet medlemmar i Norr
okat fran drygt 100 till 550. Under 2016
hade foreningen fler besék pa sina med-
lemsmoéten dn Stockholm/Uppsala.

Det ér ldtt att intervjua Olof Deger-
feldt, for han stéller fragorna sjilv och
svarar snillt.

Hur har vi kunna 6ka medlemsantalet
sa mycket? fragar han sig sjalv.

- Svaret 4r att vi levererar manatlig
strategisk kunskap till vara medlemmar
pafrukostmoten. Vi har omfattande ut-
bildningsverksamhet och foreldsningar.
Vifinns sedan tidigare pa tre orter:
Luled, Umea och Skellefted. Fran ars-
skiftet har vi fusionerat in Ornskoldsvik.
Dirmed har vivisat att vi kan skala upp
var modell.

Hur far vi det att fungera? undrar han
nu. Det dr nistan 40 mil mellan Lulea
och Ornskéldsvik.

- Styrelsen som bestar av personer
fran varje ort. Mycket tid har lagts ned
paatt hitta dem. Kriterierna ir att de ska
vara ett namn i ndringslivet, ha tid for
uppdraget och brinna for StyrelseAkade-
miens mission. Med bemanningen pa plats
jobbar vi utifran malstyrning av orterna.
Malen definieras i verksamhetsplanen.
Vi foljer upp ett antal gdnger per ar.

Hur driver jag styrelsearbetet?

- Pavarje ort finns en vice ordférande
och "malgarant” som ansvarar fér den
lokala verksamheten enligt verksam-
hetsplanen. De har ofta manatliga lokala
arbetsmoten. Varje kvartal har vi Skype-
moten med hela styrelsen. En gang om
aret tréiffas vii samband med stimman.
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Olof Degerfeldt blev Arets Styrelseledamot inom StyrelseAkademien 2016. Priset fick han for sitt
stora engagemang och for sitt framgdngsrika arbete i StyrelseAkademien Norr. Han har funnit
ett skalbart koncept som kan anvéndas pé& andra orter.

Detblirirealiteten strategimoten.

- Vigenomfor tre Stora Styrelsedagar
varje ar, som alltid 4r fullsatta. Da bjuder
viinintressanta foreldsare och artister. Vi
har exempelvis haft Oriflames vd Magnus
Brannstrom, innovationsprofessorn
Alf Rehn och retorikern Elaine Eksvird.
Finansieringen sker delvis genom vart
fina samarbete med StyrelseAkademiens
vinner, saisom samtliga banker, revisions-
bolag med flera.

Vilka dr vara framtida utmaningar?

- Det ér att skapa forstaelse bland SME-
foretagen for hur viktig en styrelse dr for
foretagets utveckling. Och sa siktar vi
sjalvklart pa att vixa, 700 medlemmar
irinte alls omojligt i StyrelseAkademien
Norr. @

KORT OM OLOF DEGERFELDT:

Olof Degerfeldt har en gedigen
karriér i né@ringslivet bakom sig, har
arbetat i smé& och stora boérsbolag,
internationella och lokala, privata
och medlems&gda.

For 13 ér sedan riktade han in sig
pd styrelsearbete. Han har totalt 29
styrelseordférandeskap bakom sig,
och é&r fortfarande styrelseordférande
i allf frén it-bolag till mediaféretag.
Han &r dessutom k&nd som fore-
tags-doktor och har radddat &tskilliga
jobb i Norrland.
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Dela styrelsematerialet
smartare och smidigare

TeamEngine

TeamEngine Styrelseportal hjilper er att effektivisera bade
kommunikationen och samarbetet i er styrelse. Genom att
anvianda TeamEngine Styrelseportal far ni mer tid 6ver att lagga
pa sjélva arbetet. Du och Ovriga styrelsemedlemmar far en
gemensam samlingsplats for era motesprotokoll, styrdokument,

kallelser, finansiella rapporter, prognoser, kalendrar och

diskussioner.

B Distribuera styrelsematerialet enkelt och sékert

M Gor anteckningar direkt i din surfplatta och pa webben Ba n k I D

M Spara tid med e-signering Vid inloggning och e-signering
B Kalender med styrelsemdten och tillhorande agenda "’

B Support dygnet runt BankID

Hog sédkerhet och lagring i Sverige —_—

Gor som tusentals andra, anvand TeamEngine:

wrenemons SBAB!
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TeamEngine fungerar pd alla enheter STYRELSEAKADEMIEN
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Telefon 08-723 80 90 E-post info@teamengine.com Hemsida www.teamengine.com
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