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LEDAREN

Per Westerberg:

Kvotering fel vig att ga

angfald istyrelsen dr viktigt

och nédvéandigt for att sty-

relsearbetet ska bli effektivt
och for att virden ska kunna skapas
ibolagen. Men att lagstifta om kvote-
ring kan inte vara riatta vagen. Alltfor
manga grupper skulle i sé fall beh6va
kvoteras in, vilket riskerar att leda till
sonderreglerade styrelser.

Frdgan om kvotering av kvinnor i sty-
relsen har debatterats livligt i Sverige.
Paralleller har dragits till Norge, dar
en lag om jaimstéllda styrelser inférdes
for snart tio ar sedan. Hur vil lagen har
slagit ut 4r ocksa ett &mne for debatt.

1 Sverige har flera statsrad genom
aren forsikrat att om inte jaimstéilldheten
forbéttradesiborsbolagens styrelser,
skulle ett lagforslag om kvotering laggas
fram. Hosten 2016 formulerade nérings-
minister Mikael Damberg (S) till slut
ett forslag som gick ut pa att borsbolag
som hade mindre 4n 40 procent kvinn-
liga styrelseledamoter kunde straffas
med béter. I januari, redan innan for-
slaget limnats till riksdagen, drogs det
tillbaka i brist pa parlamentariskt stod.

Det innebdr inte att diskussionen &r
avslutad, och det ar viktigt att den fort-
gar, sirskiltivalberedningarna. Som
statsrad drev jag sjilv fragan om minst
40 procent kvinnliga ledaméter i statliga
bolag och fick pa det sittet fram mycket
kompetent kraft. Mangfaldstdnkande
och rekrytering utanfor de vanliga

kretsarna dr en férutséattning for att
ritt person ska hamna pa ritt plats.

Problemet uppstér nir man ska defi-
nierabegreppet mangfald. I Storbri-
tannien diskuteras nu maojligheten att
via lagstiftning tvinga fram minst en
icke-vit ledamotibolagsstyrelserna.
Mangfald handlar inte bara om kvinnor,
utan &ven om exempelvis etniska grup-
per. Det kan ocksa handla om utléindska
ledamoter i svenska styrelser, till exem-
pel fran andra EU-ldnder &n Sverige.

Dessa diskussioner visar att plura-
lism blir svar att uppna genom lagstift-
ning. Fér nar man har lagstiftat om
kvinnor och icke-vita — hur ska man da
gavidare?

Slutsatsen maste bli att styrelsens
sammansittning ar 4garnas ansvar.
Detliggerideras intresse att styrelse-
ledamoterna himtas fran méanga olika
hall, sa att kompetensen blir sa hég
som mdojligt. Genom att skapa plura-
lism minskar dgarna risken for att
styrelsen forlorar fotfistet pa det sitt
som vi har sett pa senare tid. Flera av
de senaste arens styrelseskandaler
bottnariattledamoterna varit alltfor
lika, haft samma bakgrund och blivit
fastisin egen historia. Lagstiftning ar
helt enkelt inte ratt modell. Den fram-
komliga vigen handlar om att halla
diskussionen levande och skapa en
bredare rekryteringsbas dn vad valbe-
redningarna hittills har anvint sig av.
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Per Westerberg, StyrelseAkademiens ordférande.
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EVA CEDERBALK, GULDKLUBBEPRISTAGARE | ONOTERADE BOLAG:

“Samsynen i styrelsen
ar det viktigaste”

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: STEFAN TELL

Eva Cederbalk &r mottagare
av Guldklubban 2016 for sitt
arbete i Klarna. Samsyn &r ett
nyckelord for henne.

etvarsaklart ett genidrag fran
D Klarnas dgare att rekrytera SBAB

Banks forravd som styrelseord-
forande 2011. Var ska sleven vara om
inteigrytan? Eva Cederbalk har enlang
karridr inom bank, finans och forsidkring
bakom sig. Kunskaper som kom vl till
pass néar nytdnkande betalningsférmed-
lingsforetaget Klarna skulle ta ett nytt
stegisin utveckling, ndmligen mot inter-
nationell expansion.

Men man kan ocksa tinka sig att de
unga killarna fran Handelshogskolan i
Stockholm som grundade Klarna, Sebas-
tian Siemiatkowski, Niklas Adalberth
och Victor Jacobsson, kanske inte skulle
ha sa mycket gemensamt med en ord-
féorande som dels var betydligt dldre &n
dem (det var Eva Cederbalks foretradare

EVA CEDERBALKS UPPDRAG:
Noterade bolag: Ledamot i Bilia AB,
Svolder Aktiebolag.

Onoterade bolag: Ordférande i TicWorks
AB. Ledamot i Gimi AB, Stockholms Stads
Brandférsakringskontor, lkano.

Eva Cederbalks
styrelserad

® Ha en dialog med dgarna. Kann
efter om du kan sté bakom det
agarna vill géra med féretaget.

® Se ftill att sammantradena ér
tidseffektiva. Diskussionerna ska
handla om ratt saker.

® Ha respekt for ledaméternas tid.
En del kan ha rest langt.

® Tank efter fdre motet - vad ska
vi ha gjort ndr vi gar harifrén?
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Eva Cederbalks formaga att t&inka framét och férutse konsekvenser av olika beslut har
bidragit till Klarnas framgdngar.

Sven Hagstréomer ocksa), dels var sa fast
férankrad i etablissemanget (liksom
Sven Hagstromer).

Men de visade sig ha mycket gemen-
samt, och Eva Cederbalks férmaga att
tianka framéat och férutse konsekvenser
av olika beslut bidrog till féretagets
framgangar.

- Detviktigaste i styrelsearbetet ar
att skapa samsyn mellan styrelsen och
dgarna. I Klarnas fall var garnarepresen-
terade i styrelsen, sa nagot dgardirektiv
var inte aktuelltidet fallet. Meniandra
bolag dr det nodvandigt for att aktivt
astadkomma den dir samsynen. Utan
den blir inte styrelsearbetet effektivt,
sidger Eva Cederbalk.

Om alla &r 6verens om vart bolaget ar
pavig, behéver man inte dgna styrelsetid
at att diskutera principfragor. I stéllet
kan styrelsen se till att det som gors ligger
ilinje med 6vergripande och langsiktiga
mal, f6lja upp verksamheten, stotta led-
ningen, f6lja marknadsutveckling och sa
vidare.

- Sa forsoker jag alltid jobba, siger
Eva Cederbalk.

Tidseffektiviteten gar inte att bortse

fran nir man har en styrelse dir leda-
moterna kommer resande fran andra kon-
tinenter och kanske bara stannar kort tid
i Stockholm. Da giller det att inte fastna i
langa diskussioner om sddant som passar
béttre att avhandla vid andra tillféllen.
Maste nagon ivig med flyget, dr det viktigt
att motet slutari tid.

Om vi atergar till samsynen - hur far
man till den? Det handlar forstas om klokt
ledarskap, men ocksa férberedelser. Innan
Eva Cederbalk tar pa sig ett styrelseupp-
drag vill hon veta vilka andra som arbetar
iden styrelsen, for att om mojligt tareda
paom det dr personer hon tror att hon kan
samarbeta med. Ibland uteblir samsynen
och styrelsearbetet kanske inte blir sa
effektivt som det var tédnkt.

- Dé far man ga tillbaka till igarna och
borja om, siger Eva Cederbalk.

Hallbarhet och digitalisering aktuellt
De tva stora &mnena som for nidrvarande
tar upp agendan fér manga styrelser ar
hallbarhet och digitalisering. Pa Klarna
var digitalisering ingen snackis, eftersom
foretaget ar sprunget ur detta fenomen
och den digitala utvecklingen kommer
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underifran, fran féretaget sjilvt.

Klarna grundades for att férenkla
e-handeln, och lotsa kunderna igenom
kopprocessen sa smidigt som mojligt,
vilket bidrar till att handlarna 6kar sin
forsiljning. Liksom Spotify och Skype
tillhor Klarna de it-féretag som har
revolutionerat vardagen for manga.

Hallbarhet ir en fraga som ar viktig
for Klarna pa samma sitt som fér andra
foretag.

- Det ar relativt nytt fokus pa hallbar-
het, men fragan dr sa genomgripande och
paverkande for bolaget att varje styrelse
maste engagera sig. Det ir en 6verlevnads-
fraga som kommer att stépa om manga
foretag framover.

En annan fraga som seglat upp som
nagot av en svag punkt for manga styrelse-
ledamoter (se artikel pa sidan 15) 4r om-
vérldsbevakning. Eva Cederbalk forstar
att ménga ledamoter kan tycka det dr
svart att halla sig a jour med utveck-
lingen, men just i Klarnavar detta inget
problem.

- Fleraav styrelseledamoéterna var
djupt insattaidigitala fragor som var
viktiga for Klarna och ledningen var bra
pa att dela med sig av sina insikter till
ossistyrelsen. Det gjorde att vi kunde
halla diskussionen levande.

Gillar blandade uppdrag

I hostas slutade Eva Cederbalk som ord-
forande i Klarna. Bland de nuvarande
uppdragen finns bland annat Bilia, Svolder
och kreditradgivningsforetaget TicWork,
dir hon dr ordférande.

- Det dren stor tillfredsstillelse att
ha en blandning i uppdragen. Det passar
min personlighet, eftersom jag hellre ser
till den storre bilden 4n till detaljer. Nar
jag far férfragningar om nya uppdrag
brukar jag dels tinka efter om det dr nytt
for mig, det &r alltid kul. Men ocksa om
jagverkligen foérstar verksamheten. Det
arurviktigt. Styrelsen méste veta varfor
foretaget finns.

Utover det tittar Eva Cederbalk efter
hur dgandet ser ut, det vill siga om det
finns personer bakom féretaget som
har kinsla for det. Och sa givetvis vilket
skede foretaget befinner sig i.

- Det maéste befinna sig i ett utveck-
lingssteg dir just min kompetens behovs.
Det géller att kritiskt granska sig sjalv.

Det var ocksa darfor hon limnade
Klarna. Efter fem ar befann sig féretaget
ienny fas och Eva Cederbalk ansag att
en ny kraft behovdes efter tva ar som
ledamot, ddrefter fem ar pa ordférande-
posten. Davar det extra roligt att fa
Guldklubban f6r sin girning. ®
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ANDERS ULLBERG, GULDKLUBBEPRISTAGARE | NOTERADE BOLAG:

"Det centrala ar
att fa styrelsen
att fokusera pa
ract saker”

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: STEFAN TELL

Guldklubban 2016 i klassen noterade bolag bargades
av Anders Ullberg, ordférande i gruvféretaget Boliden.
Han ar stolt, men tar inte &t sig hela dran sjalv.

en frimsta framgangsfaktorn
Dfﬁr ett lyckat ordférandeskap

ar en kompetent styrelse och
ledning.

- Det finns ingen ordférande som
kan kompensera detta om det saknas,
séger Anders Ullberg.

Han dr nagot av en doldis trots att
han tillhor de tyngsta inom svensk
industri. Kanske beror det pa att han
varit ett fatal foretag trogen under
sin tid som operativ féretagsledare,
fraimst stalforetaget SSAB.

Anders Ullberg viarvades som ord-
forande i Boliden i samband med att
han gick i pension fran SSAB 2006.
Han valdes vid en extrastimmai ett
bolag som just genomgatt flera svara
kriser. Det handlade bland annat om
fallande metallpriser vid millennie-

skiftet och den omtalade dammolyckan

i Spanien som blev en katastrof for
miljon och dyrbar fér Boliden.

Outokumpu sélde av
2005 var det virsta over, men da valde
stordgaren Outokumpu att sélja av
hela sitt innehav. Med det férsvann
halva styrelsen inklusive ordféran-
den. Carl Bennet (férra arets guld-
klubbepristagare) och de svenska
institutionella 4garna bad Anders
Ullberg ta 6ver som ordférande. Runt
det styrelsebord dér Anders Ullberg
sattihogséte binkade sig nu flera leda-
moter som liksom han var helt nya.
Under de ar som gatt har Boliden
forvandlats till ett stabilt och l6nsamt
bolag. Metallpriserna fluktuerar
fortfarande, men det hor till jobbet =

"Jag blev 6verraskad 6ver att fé
Guldklubban. Synas &r infe riktigt min
grej, men det var kull” séiger Anders
Ullberg, guldklubbepristagare i klassen
noterade bolag.

ANDERS ULLBERGS UPPDRAG:

Noterade bolag: Ordférande i Boliden,
Studsvik. Ledamot i Atlas Copco, Beijer
Alma.

Onoterade bolag: Ordférande i Natur
& Kultur, Eneqvist Consulting, Mercur
Partners, Valedo Partners Fund I.
Ledamot i Valedo Partners Fund Il,
Valedo Partners Fund lll.

Organisationer: Ordférande i Rédet
for finansiell rapportering. Ledamot:
European Financial Reporting Advisory
Group.
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Anders Ullbergs
godaradtill en
styrelseordforande:

® Skapa en frevlig stdmning och
lyssna pd alla ledaméter.

® Ge styrelsen mojlighet aft for-
djupa sig i verksamheten.

® Fundera infér métet pd vilka
frdgor som ar viktiga att ta
upp och hur l&ng tid som ska
ldggas pd varje punkt i dag-
ordningen.

= att hantera det, och det gér man bland

annat genom att skapa en stark balans-
rikning, menar Anders Ullberg. Det
giller att arbeta med faktorer som gar
att paverka, som kostnader och strate-
giskinriktning.

- Det viktigaste for en styrelseord-
forande ar att fa styrelsen att fokusera
paritt saker. Man far inte fastnaiatt
bara folja upp verksamheten, utan
fokus i styrelserummet maste ligga pa
mer strategiska fragor. Det géller att
veta vad som ir viktigt, sdger han.

Sdllar agnarna fran vetet

Just Anders Ullbergs formaga att skilja
paviktigt och oviktigt har lyfts fram i
motiveringen till att just han tilldelades
Guldklubban.

- Som ordférande har man favoren
att styra 6ver agendan. I forvig gar jag
ochvd (Lennart Evrell i Bolidens fall)
igenom agendan sa att han och jag har
ungefir samma syn pa vilka viisentliga
fragor vivill ta upp och hur lang tid man
ska dgna at olika punkter.

En annan av Anders Ullbergs goda
egenskaper dr att han &r en skicklig
motesledare som engagerar alla runt
bordet

- Detarviktigt att skapa en trivsam
stimning och att lata alla komma till
tals. Hogljudda ledamoéter far man
forsoka dimpa, medan tystlatna maste
lockas att dela med sig sé att styrelsen
inte gar miste om deras synpunkter.

Lyfter strategifrdgor

Till Anders Ullbergs arbetssétt hor ock-
sd att tillsammans med styrelsen iden-
tifiera strategiska temaomraden som
styrelsen kan férdjupa sigi. I Bolidens
fall har dessa teman den senaste tiden
handlat om bland annat Kina, som
svarar for nastan hélften av viarldens
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UR JURYNS MOTIVERING:

’ ’ Genom sin breda kompetens, sitt metodiska och mal-
inriktade arbetssiitt och en osviklig formaga att skilja
mellan de viktiga och mindre viktiga fragorna har Anders
Ullberg format ett styrelsearbete som varit genuint virde-
skapande for bolagets dgare, anstillda och omgivande samhiille.

férbrukning av koppar och zink, och om
Bolidens nya satsning pa nickel.

- Viber ledningsgruppen férbereda
en dragning om dmnet. Det tvingar dem
att sittasininidet, samtidigt som sty-
relsen far ett underlag for friare diskus-
sioner. Det hir ger en bra dynamik om
man hittar ratt.

Boliden tillhor de foretag som dgs
av en lang rad fonder och institutioner.
Storsta dgare ar norska oljefonden, men
den dger dnda bara drygt fem procent av
kapitalet och rosterna. Detta “ansiktslosa”
dgande ses av manga som en nackdel, men
Anders Ullberg tycker att det ger en extra
utmaning och krydda at uppdraget:

- Styrelsen méaste férsoka sitta sig
inidessa dgares situation och tolka vad de
kan ténkas vilja. Jag far en hel del input
av att triffa representanter for dgarnai
olika sammanhang. Det géller att respek-
tera kapitalet och inte negligera dessa
dgares krav.

Vardeskapande viktigare @n alder
Anders Ullberg har fyllt 70, men har inga
planer pa att limna styrelsearbetet.

Han ér glad att rekommendationen om
att avga vid 70 inte kom med i koden. Sa
lange man ar frisk och kan bidra till att
skapavirden finns det ingen anledning
att aldersdiskriminera, anser han.

- Den dagjaginte tycker det dr roligt
lingre, eller om ndgon annan séger att
det dr dags, da slutar jag. Men det har
inte hént dn.

Anders Ullberg soker inte ldngre nya
uppdrag, men utesluter det inte katego-
riskt.

- Om jag skulle ta ett nytt uppdrag
idag ska det vara nagot speciellt, dir mitt
industriella och langa perspektiv behovs.

Men - som framgar av listan pa fore-
gaende sida - har Anders Ullberg idag
uppdrag utanfor industrin. Exempelvis
dr han ordforande i bokforlaget Natur &
Kultur. Det dr stiftelseigt, vilket var nytt
for Anders Ullberg nér han tilltradde.

- Forlagsverksamhet var ocksa nagot
nytt for mig. Det har varit mycket intres-
sant att sitta sigini. Jag tycker dessutom
om attldsa bocker, och att fora en intel-
lektuell debatt. Det far man verkligen i
den styrelsen! ®
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HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Gor strategi- och
affarsplanearbetet

till er framgangsfaktor

Hur kan de strategiska fragorna bli avgdrande fér framgang?
For att sékra langsiktig tillvaxt kravs att ledningen arbetar med
langsiktig affarsplanering pa en enad front. Det var just vad en
Nordisk organisation insdg och tog hjalp av externa konsulter.
Resultatet: en ledningsgrupp med samsyn kring en ny strate-
gisk inriktning som ska engagera och starka tillvaxten, samtidigt
som den ar forandringsorienterad och ligger till grund att
implementeras i samtliga nordiska lander successivt.

rganisationen behovde definiera en

strategi for de kommande fem &ren

for att sikerstélla sin fortsatta tillvaxt.
Trots att det historiskt gtt bra, insdg ledningen
att det var dags for fordndring. Man behovde
ocksa fa stod att styra och strukturera arbetet
for att kunna enas kring nulédget och strategi
och dven fa st6ttning for nya tankar och idéer i
verksamheten. Da dr det oftast en fordel att ta
in en extern aktor som hjalper till att bibehalla
fokus och styr operativt i rétt riktning.

“Ledningen har nu arbetat fram en konkret

plan for att implementera den nya strategin
samt hur man ska f6lja upp och utvirdera den
vid ett antal uppf6ljningsmoten med koncern-
ledningen”, berattar Karl Hedman, konsultchef
pa CANEA Partner Group som ledde arbetet
tillsammans med ledningen.

Genom en serie vil forberedda gemensam-
ma workshops varvat med hemléxor och forbe-
redande analyser lyckades man né maélet.

“Den nya strategiinriktningen ar baserad
pa en gemensam analys om omvarld, bransch,

kundsegment, konkurrenter, produktportfdlj,
distributionskanaler och egna forutsattningar.
Vi har dven sett till att forankra strategin och
skapat en forstdelse i organisationen varfor
en fordndring varit nédvéndig for fortsatt
tillvéaxt.”

Nu fokuserar organisationen mer pa de
omréaden dar tillvaxten och kunderna finns.
Med hjalp av ett systematiskt affarsplanearbete
dar handlingsplaner och fokusomraden stegvis
implementeras i organisationen ar man val
rustad infér kommande ar.

”Man ska inte slarva med strategi- och
affarsplanearbetet. Det géller att ledning och
styrelse har kompetensen och insikten i hur
viktigt det &r att ledningssystemet blir ett
verktyg for att arbeta med just dessa omréden.
Vi har dven sett fordelen med att anvanda ett
IT-system som ar anpassat till strategiimple-
mentering. Vi ser att det underléttar for ménga
av véra kunder att nd framgéng, och inte minst
framgang i vr egen verksamhet!” avslutar
Karl.

oy CANEA strategy
‘|'f —

Sékerstall att den dagliga verksamheten gar i
linje med den 6vergripande strategin. Eftersom
dagens affarsklimat ar ombytligt och osékert,
maste alla organisationer standigt utvardera
sina strategier for att kunna planera och agera
pa béasta satt under rddande marknadsférhal-
landen.

Med IT-systemet CANEA Strategy kan du
systematiskt forverkliga dina strategier och
avsevart 6ka den viktiga férandringen och for-
andringsprocessen for att fa alla att arbeta pa
nya satt, med nytt strategiskt fokus, eller mot
nya mal genom kommunikation och lankning av
mal, initiativ och aktiviteter.

Karl Hedman, konsultchef pd CANEA, vet hur du
optimerar arbetet med strategi och affdrsplan.

Organisationens nya
strategiska inriktning
innehdll bland annat:

* Framtagande av en vision for att
overstiga en miljard i omsattning
inom de narmsta 5 aren

En strategikarta, inklusive kon-
kreta mal for verksamheten i
form av ett balanserat styrkort,
nedbrutet pa respektive
produktomrade

* Modell for nedbrytning och upp-
félining pa landsniva

* En ny distributionsstrategi for
att 6ka marknadsandelar pa
konsumentprodukter

* Marknadsféringskoncept och
prissattningsstrategi

» Kritiska framgangsfaktorer for
att lyckas

Vill du veta mer om hur vi kan hjélpa
er att fa en roéd trad mellan strategi
och genomférande med hjalp av
IT-system, utbildning och konsulter?
Kontakta oss: 010-459 00 0O,
info@canea.se, www.canea.se

CANEA
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Foranderlig varld kraver
mer av styrelsen

TEXT: INGRID KINDAH

Under véren lanseras en
digital guide for styrelsearbete
i smd& och mindre féretag.
Texten bygger vidare p&
StyrelseAkademiens populdra
bok “Vagledning till god
styrelsesed” och ska ses som
eftt komplement till denna.
D namnet ”"Styrelseledamoters roller,
ansvar och skyldigheter i svenska
foretag - ien foranderlig varld” och har
projektletts av Kia Orback Pettersson,
sjilverfaren ledamotien rad styrelser.
Forutom *Vigledning till god styrelse-
sed” har projektet &ven en annan inspira-
tionskélla, ndimligen den europeiska orga-
nisationen EcoDa:s ”Guide to Directors’
Duties and Liabilities”. Den kom till da
EcoDa sag ett behov av att tydliggora det
utdkade ansvar som vilar pa styrelseleda-
moter, i och med det 6kande flédet av nya
krav och regelverk. Pa StyrelseAkade-
miens forravd Suzanne Liljegrens initia-
tiv har "Guide to Directors’ Duties and
Liabilities” legat till grund for projektet.
- Tanken med vart arbete har varit
att med utgangspunkt fran ”Vigledning
till god styrelsesed”, skapa en guide for

modernt styrelsearbete baserat pa lagar
och nya regler, men ocksa pa benchmark

ennyadigitala guiden har arbets-

Kia Orback Pettersson projektleder en ny digital guide for styrelsearbete i smé& och
mindre féretag.

styrelsen kan bortse fran lagstiftningen.
Mycket “spiller éver” pa styrelsen som
ytterst ansvarig. Lagen om offentlig upp-
handling, lou, och EU:s nya dataskydds-
forordning dr bara tva exempel pa lag-
stiftning som maste forstas av en sty-
relse. Andra exempel pa ny lagstiftning

99 Sverige anses ligga fore manga
andra l[Gnder vad galler styrelse-
arpete och pbolagsstyrning.

och verkliga case. Da vi jobbar digitalt kan
den uppdateras och dndras kontinuerligt

i takt med nya forutsdttningar, ny praxis
fran lagar och regler, séger hon.

Skriften tar pa ett konkret sitt upp
hur styrelsen ska agera med tanke pa alla
regler som finns runt ett bolag.

- Attledningen har ansvaret for den
dagliga verksamheten innebér inte att

NY DIGITAL GUIDE

och regler dr hallbarhetsredovisning och
nyakrav pa ledaméter i finansiella bolag,
siger Kia Orback Pettersson.

Mycket av den nya lagstiftningen
inom bolagsstyrningsomradet ror frimst
storre publika, noterade bolag men leder
till att &ven en ledamot i mindre eller
medelstora bolag behover en uppdate-
ring, papekar hon.

Sverige anses ligga fore manga andra lander
vad giller styrelsearbete och bolagsstyr-
ning. Men det innebir ocksa att det kan
intriffa krockar nédr svenska foretag ska
anpassa sig till europeisk och anglosaxisk
lag, sétta upp verksamhet utomlands eller
ta affarerna 6ver nationsgrianser. Detta
maste en styrelse i bolag som expanderar
utomlands ta med i sitt arbete.

Det varijuni 2016 som Kia Orback
Pettersson fick uppdraget att ta fram den
digitala guiden. Nu finns ett ramaterial
som har bearbetats inom projektgruppen.
Den bestar bland andra av representanter
for StyrelseAkademiens samarbetspart-
ner advokatfirman Lindahl, Revisionsfir-
man KPMG, Business Sweden och forsak-
ringsbolaget AIG, som tillhandahaller en
forsdkring speciellt utformad for styrelse-
ledamoter. ®

“Végledning till god styrelsesed” vénder sig framst fill
smd& och medelstora féretag. “Kod fér svensk bolags-
styrning” avser bérsnoterade bolag.
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Har tar familjeféretaget Radix emot
priset som Arets Supergasell 2016.
Agneta Franksson har varit
styrelseordférande sedan 2012.

Sveriges
TSt
Super

ig{llh

AGNETA FRANKSSON, ORDFORANDE | ARETS SUPERGASELL

“Det gor ont att vaxa”

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: DANIEL FRESIA-COX

Det har sina sidor att vara extern ordférande i ett dgarlett
familjeféretag. Men fér Agneta Franksson har det géitt mycket
bra - Radix Kompetens blev Arets Supergasell i Dagens industri.

etvar genom Kandidatbanken

som Agneta Franksson fick sitt

uppdrag. Radix Kompetens
grundare, Martin Sjostrom, insag att
foretaget behovde en extern styrelseord-
férande, genomforde en regelritt rekry-
tering och fann Agneta Franksson. Aret
var 2012.

Sedan dess har massor hint. Inte minst
att foretagets tillvaxt har varit hisnande
5062 procent under perioden 2012-2015,
vilket var det avgorande kriteriet for
utméirkelsen Arets Supergasell 2016.

No pain, no gain
- Under de ar jag har varit ordférande
har foretaget bytt skepnad. Fran borjan
arbetade flera grundare i féretaget, men
idag 4r Martin Sjostrom huvudégare. Det
var inte smértfritt att komma dit och som
ordférande var jag ju lojal mot alla dgare.
Sen sag jag vilken mojlighet som fanns
iatt Martin Sjostroms barn kom in och
borjade arbetaibolaget. ”Vad gor de, nir
kan de borja jobba?” fragade jag, sdger
Agneta Franksson.
Det blev som hon foreslog och Radix
Kompetens dr dirmed ett familjeforetag.
Hon talar mycket om gruppdynamiken.
Dir maste man som ordforande stéindigt
varaberedd att borja om, kanske sédrskilt
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ietttillvixtbolag. Under forra aret till-
triadde exempelvis en ny ledamot. Grup-
pen forindrades daiett slag, med nya
krafter och nya synvinklar som det géllde
att ta tillvara sa snabbt som mojligt.

Ordning foérutsattning fér kreativitet
Agneta Franksson beskriver sig sjalv
som en person som ser stora fordelar i
ordning och reda. Nér alla dokument &r
paplats och all formalia fixad, da borjar
arbetet med att ta bolaget framat, menar
hon. Iramarnablir man kreativ.

- Vigor allt ”by the book”, exempelvis
harvi en ordentlig styrelseutvéirdering
och tva ganger om aret har vi strategi-
dagar. Och vi har ocksa roligt. Mitt motto
ar att vi ska ga ut fran motet med mer
energi dn vi hade nér vi gick in.

StyrelseAkademien och dess utbild-
ningar har stor del i Agneta Frankssons
framgangar som ordférande, siger hon.

- Jag har gatt allt, fatt alla verktyg
och har kunnat omsétta dem i praktiken.
Kanske sirskilt det jag har lart mig om
dgarleddabolag. Jag gar pa triffar och
tar del och anvénder av det enorma nét-
verket som StyrelseAkademien erbjuder.

Radix Kompetens bildades 2010 och
affirsidén dr att gora arbetssokande
klara for arbetsmarknaden. Agneta

Jami”™

FAKTA AGNETA FRANKSSON:

Bakgrund inom life science, it och vardtjans-
ter, har haft tvé vd-uppdrag tidigare bland
annat som vd p& Falck Ambulans i Sverige.
Forutom ordférandeuppdraget i Radix
Kompetens &r hon é&ven ledamot i Blekinge
Tekniska Hégskola och ordférande i
Specialplast Wensbo i Gislaved.

Efter gasellvinsten har Agneta Franksson fétt
flera forfrdgningar om nya styrelseuppdrag.
Om och ndr hon tackar jag till n&got far
framtiden utvisa.

FAKTA RADIX KOMPETENS:

Bildades 2010 av nuvarande vd Martin
Sjostrom. Affarsidén dar att erbjuda stéd
och utbildningar fér arbetssékande.

En kompletterande aktor fill Arbets-
férmedlingen. Anfalet anstallda 2015
var 135 och omsattningen 90 miljoner
kronor. Mdlet &r att omsatta 500 mil-
joner 2020 och dé& ha 500 anstdllda.

Franksson beskriver branschen som svar
och med manga olika typer av aktorer.
Det gor det extra viktigt att ha ordning
och reda och vara noga med kvalitet och
hallbarhetsfragorna.

En annan utmaning ar den snabba
tillvixteni sig.

- Det gor ont att vixa, och det dr viktigt
att hela tiden halla koll pa att personalen
mar bra trots att alla strukturer inte ir pa
plats. Vi har vuxit pa lingden, men senor
och muskler har inte hingt med, kan man
siga. @

ARETS SUPERGASELL



Ratt fOorsakrin
biasta fOorsvar

TEXT: INGRID KINDAHL

Som styrelseledamot riskerar man sin egen planbok.
Man kan bli st&dmd och krévas pdé skadesténd, dven
om allt gatt ratt till. D& gdller det atft vara rétt férsékrad.

tyrelseAkademien samarbetar

bade med forsikringsagenturen

RiskPoint och med forsédkrings-
radgivaren Soderberg & Partners, som
har utvecklat forsdkringar for styrelser
ochvd.

- Vihar tagit fram en individuell
forsdakring som man tecknar som privat-
person om man dr medlem i SA. Eftersom
forsakringen dr kopplad till en viss per-
son, foljer den med i olika uppdrag. Det
ar bra for den som exempelvis arbetar i
ett aktiebolag och samtidigt dr ledamot i
en bostadsrittsforenings eller stiftelses
styrelse, siger Géran Bergeling pa Soder-
berg & Partners.

Vad dr det da som kan hinda? PS bad
Agnetha Estwall, vd for RiskPoint, ta
fram nagra exempel ur verkliga livet.

FALL T

Bostadsrattsstyrelsen blev stadmd

En styrelseledamot i en bostadsritts-
forening adrog sig ett skadestandskrav
sedan styrelsen fattat beslut om att kdpa
och utveckla en fastighet. I finansie-
ringsplanen skulle férvirvet kosta 70
miljoner kronor, men det blev dyrare

dn planerat — drygt 10 miljoner dyrare.

Foreningen stimde var och en avde
fem styrelsemedlemmarna (eftersom
de var solidariskt ansvariga) pa 10,5
miljoner plus rénta.

En personistyrelsen hade den indi-
viduella férsdkringen och viinde sig till
RiskPoint, som anlitade en advokat.
Fallet gick till tingsréatten, dar huvud-
férhandlingarna dnnu inte inletts. Trots
att det nu har gatt fem och ett halvt ar.

- Viuppskattar att kostnaderna for
forsvaret av var forsiakringstagare kom-
mer att uppga till i storleksordningen
550 000 kronor - och det avser bara

10 VIKTIGT MED FORSAKRING

Agnetha Estwall, vd for RiskPoint, en
forsakringsagentur som tillhandahdller
forsakringslésningar till féretag och
verksamheter i Skandinavien.

forstainstans, siger Agnetha Estwall.

Det hon pekar pa ir att férutom sjilva
skadestandet pa 10,5 miljoner kronor
har tingsritten avseviart fordyrat fallet
genom langsam handldggning.

- Men vi kommer att betala kost-
naderna for forsvaret nir de forfaller,
sidger hon.

Liardomen ir att om ledamoten inte
hade kopt sin forsékring, skulle hen ha
varit tvungen att sta for dessa kostnader
sjilv. Detta dr ett exempel pa att det inte
alltid dr skadestandskravet i sig som ar
det storsta hotet, utan kostnaderna for
juridisk radgivning.

- Med en forsékring far den forsik-
rade ocksa en trygghet i att fa en juridisk
person som kan driva processen och
radgora med, det kan vara en betydande
trygghetsfaktor att ha forsdkring, sager
Agnetha Estwall.

FALL 2

Utlandsexponering kraver
relevant férsakring

Ett svenskt familjeforetag hade ett tyskt
dotterbolag. Ar 2012 saldes dotterbolaget
till tyska intressenter. Bade fast egendom
och immaterialrittsliga virden ingick i
forsaljningen.

Aret dirpa, 2013, stimdes en av figarna
till familjeforetaget och dotterbolagets vd
av koparen. Anklagelsen gilllde pastadda
brott mot ett gemensamt avtal kring en
varumirkeslicens.

Agaren i familjeféretaget, som var
ganska stort och hade utlandsetableringar,
hade en egen vd- och styrelseansvars-
forsdkring via StyrelseAkademien. Men
foretaget hade inte kopt en sddan forsik-
ring for hela foretagsgruppen och inte
for det lokala bolaget i Tyskland.

Kostnaderna for att forsvara sigi tysk
domstol &r mycket hoga och dértill kom-
mer risken att tvingas betala ett skade-
standsansprak pa flera hundra tusen euro.
Den forsikring som fanns i det hir fallet
bidrog till att fa fram en uppgorelse pa
2 miljoner kronor, en summa som utan
forsdkring alls hade kunnat bli den dubbla.
Det ursprungliga kravet 1dg pa 400 000
euro. Advokatkostnader pa omkring
100 000 euro hade troligen tillkommit.

I praktiken kompenserade forsak-
ringen ddrmed delvis for de forsédkringar
som saknades.

— Men faktum &r att den person som
da hade forsédkring via StyrelseAkade-
mien irealiteten var underférsikrad
iforhallande till den exponering som
bolaget och styrelsen hade, menar
Agnetha Estwall.

Lirdomen ér att ett foretag som star
infor en utlandsetablering, dgarskifte,
sammanslagning eller liknande gor
mycket klokt i att kopa en VDS-forsék-
ring for sin styrelse, som &r relevant for
den nya situationen.

Tank pa att: Om bolaget av nagon
anledning inte far képa férsikring, var
da extra forsiktig med att ta plats i
styrelsen.
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FALL 3

Vd friades, men det blev dnda dyrt

Ett konsultféretag inom marin och
transport hade stora bolag inom olje-
industrin som kunder. Sekretessbe-
stimmelser 4r mycket vanliga, efter-
som konsulten ofta kommer i kontakt
med kinslig information om foretaget.

I det hir fallet anklagades vd for
konsultforetaget for att ha brutit mot
sekretessbestimmelserna och vidare-
fort kianslig kommersiell information
till en konkurrent. Oljebolaget avslu-
tade alla uppdrag med konsultfore-
taget och rittsliga atgirder inleddes.
Enligt oljebolagets foretradare géllde
brottet inte bara det kommersiella
avtalet, utan de hivdade ocksa att det
fanns *vallande” fran den ansvariga
vd:ns sida, vilket pastods skulle resul-
tera i ekonomiska forluster for olje-
bolaget. Vd:n férnekade att han hade
gjort nagot fel och bad sin arbetsgivare
att ersitta honom.

Konsultféretaget hade en vd- och
styrelseansvarsforsikring och anméilde
skadan.

Pastaendet om tjinstefel, som inte
erkidndes avvd:n, kunde inte bevisas
idet slutliga avgorandet. Vd- och
styrelseansvarsforsidkringen ersatte
déarfor konsultforetaget for de for-
svarskostnader som uppstod. Konsult-
foretaget vann i forsta instans och
vd:n friades fran samtliga misstankar
om brott mot sekretessbestammelser.

Nagot skadestand betalades alltsa
inte ut, men kostnaden for forsvaret
var betydande, runt 1 miljon kronor.
Hade konsultféretaget tvingats sta
for den kostnaden, hade det allvarligt
skadat féretagets ekonomi. ®
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Urban Billow, erfaren styrelseledamot, vérdesatter utbytet med andra deltagare pé&
StyrelseAkademiens kurs “Master fokus for styrelseledamaoter”. “Dessutom far jag ju med
mig ett ‘kérkort” f&r framtida styrelseengagemang", séger han.

Skaffar korkort
for framtiden

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: MAGNUS PEHRSSON

Trots gedigen erfarenhet av styrelsearbete anser Urban
BuUlow att det ar vardefullt att satta sig i skolbdnken igen.

rban Biilow ar global affirs-
U utvecklingsdirektor inom

Bufab-koncernen, som leve-
rerar komponenter och tjénster till
den globala tillverkningsindustrin.
Koncernen ar verksam i 24 ldnder och
har 32 heldgda dotterbolag. Urban
Biilow sitteriflera styrelserikoncer-
nens dotterbolag.

- Aven om jag arbetat praktiskt i
styrelser sedan slutet av90-taletiett
flertal olika branscher, bland annat
telekom och elektronik, ser jag det
som angeliget att fortsitta bygga pa
mina teoretiska kunskaper kring
styrelsearbete, sdger Urban Biilow.

Han dr mycket intresserad av
styrelsearbetets villkor och &r halv-
vigs igenom StyrelseAkademiens kurs
”Master fokus for styrelseledamoter”.
I den avslutande kursmodulen hoppas
han fa fordjupade kunskaper kring de
legalabitarnaistyrelsearbetet.

- Men jag virdesitter ocksa utby-

tet med de andra deltagarna, som &r
fran helt andra branscher och som
ibland ser andra mdjliga 16sningar
och tillvigagangssitt #n jag sjilv.
Dessutom far jag ju med mig ett "kor-
kort” for mina vidare engagemang i
framtida styrelser.

Kursens uppligg dér ekonomisk
teori varvas med affarsutvecklings-
avsnitt ar intressant och mycket
givande tycker han. Allra mest upp-
skattade han den workshop som hoélls
av Martin Skold, forskare och docent
vid Handelsh6gskolan i Stockholm,
som de senaste tio aren bedrivit
forskninginira samarbete med fore-
tag och foretagsledningar fran olika
branscher. Hans forskning utmérks
av ett ledningsperspektiv pa strate-
giska fragestéllningar.

- Honom hade jag girna lyssnat
mer till, avslutar Urban Biilow, som
ser fram emot den sista och avslutande
delen senareivinter. ®

UTBILDNING



« STYRELSE-
SKOLAN
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\ Bostadsrittsforeningar 4

Utbildningen kan goéras av alla styrelseledaméter i en brf, men ar hégst relevant &ven fér valberedningar och
dvriga bostadsréttsinnehavare. Utbildningen avslutas med ett kunskapsprov och vid godként resultat utférdas

ett certifikat utstallt av StyrelseAkademien. Utbildningen bestdlls via SBC:s hemsida: sbc.se/styrelsecertifiering.

Nu behovs kunskapsly

TEXT: CHRISTER RIDSTROM, STYRELSEAKADEMIEN

Varldens mest bortgldbmda styrelser finns inom bostads-
rattsféreningar. De lyder under lika strdnga lagar som
ledamoter i aktiebolag. Utan utbildning tar de stora risker.

edamoter i bostadsrittsforeningar
L ansvarar sammanlagt for mycket

storavirden, och de har samma
personliga ekonomiska ansvar som
ledamoter i aktiebolag. Skillnaden ar att
medan styrelseledamoter i aktiebolag
ofta &r medvetna om risken att bli betal-
ningsansvariga for foretagets skulder,
har ledamoéter i bostadsréttsforeningar
inte en aning.

For att fa bliledamot i en bostads-
rittsstyrelse, maste man till att borja
med vara medlem i féreningen. Undan-
tag finns. Det begrénsar valberedningens
urval. Risken ér stor att det inte finns
nagon valbar person som har styrelse-
kompetens, siger Helena Klavus, som ir
it- och utvecklingschef vid SBC Sveriges
BostadsrattsCentrum.

- Till det kommer svarigheten att fa

12 STYRELSESKOLAN

nagon att stilla upp 6ver huvud taget.
Ersittningarna dr lika laga som ansvaret
ir stort. Manga vagar inte ga pa motena
avridsla for att bli valda.

Utbildning ska ge certifikat

Det som behovs dr utbildning. Och det
ska vara en utbildning som mynnar ut i
ett certifikat, vilket starker ledamotens
allménna cv. Dessutom ska den vara litt
att genomfora.

Nu har SBC och StyrelseAkademien
tagit ett initiativ for att h6ja kompeten-
senibrf-styrelser, fokusera pa ritt saker
och effektivisera arbetet. Det dr langsik-
tiga beslut om fastighetens underhall, dess
ekonomi och dess medlemmar som maste
varavigledande for en brf-styrelse. Om
detta handlar certifieringsutbildningen
for styrelser i bostadsrattsféreningar.

Allt sker digitalt

Utbildningen &r digital och gors pa
deltagarens egen dator eller platta. Den
bygger pa sju avgrinsade avsnitt om 8-10
minuter. Varje avsnitt bestar aven in-
ledande film samt ett antal delmoment.
Dessainnehaller fakta och olika typer av
dvningar, dir riktiga skadespelare agerar
styrelseledamoter, alla med sina olika
karaktdrer. Deltagaren kan nédr som helst
stanna upp, backa, titta en gang till.
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i bri-styrelser

ADMIR DUREC

ledamot i Brf Suseboparken:

99 Jag iir nyborjarei styrelse-
sammanhang. Fick en bra bild
avvad en brf-styrelse ska digna

sig at. Och framfor allt det
ansvar som vi har som leda-
moter. Nu kdnner jag mig
tryggare i min roll.

Berittartekniken dr tv-inspirerad,
vilket skapar engagemang och frama-
trorelse. Inslagen dr humoristiska och
animeringar hjédlper till att férklara
sammanhang och processer.

Sju avsnitt tar tittaren igenom ett
verksamhetsar hos en brf. Fran det forsta
konstituerande métet till den avslutande

foreningsstimman, dir styrelsen
férhoppningsvis far ansvarsfrihet.
Bland avsnitten pa viigen finns ett
som handlar om féreningsstyrningen
och hur uppdraget som styrelseleda-
mot maste ses. Ett om ansvaret fér
forvaltningen av fastigheten och
medlemmarna. Ett om ansvaret fér
medlemmarna och den likhetsprin-
cip som géller. Ett avsnitt ger insikter
ihur ett bra styrelsemote bor liggas
upp. Ett, och kanske det viktigaste
avsnittet, handlar om det ansvar som
styrelsen och enskildaledamoter
har inf6r lagar och férordningar.
Utbildningen tar sikte pa visentliga
delar av styrelsens arbete, och det
ansvar som foljer, och mynnar uti
ett kunskapsprov som leder fram till
ett godként certifikat. ®

e Fér mer information, gé till
sbc.se/styrelsecertifiering

Det ar mojligt att skriva in i stadgarna att en bostadsrattsférening ska f& valja in en utomstéende i
styrelsen. Nar detta sker blir det oftast en ordférande. Det &r infe méanga féreningar som har en sédan
skrivning, och &nnu férre som k&nner fill att man kan ha den.
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TESTA DIG SJALV:

Fem fragor
om ansvar

i bostadsritts-
foreningar

1. Nya styrelseledamoter kan
endast valjas in p& den
ordinarie féreningsstédmman,
Arsstdmman.

QJa QO Nej

2. Arsavgiften i féreningen
beslutas av styrelsen.

OJa QO Nej

3. Styrelsen &r beslutsfér om
hdalften av styrelsemedlem-
marna &r ndrvarande.

QuJa QO Nej

4- Bostadsratt betyder att man
sjalv ager sin ldgenhet.

QuJa O Nej

5. Medlemsférteckningen i en
bostadsrattsférening ska
hallas tillgéanglig for alla.

QJa QO Nej

SVAR:

1. Nej, de kan vdljas in pé vilken
stmma som helst.

2. Ja, det &r styrelsen och inte
stdmman som beslutar om
avgiften.

3. Nej, fler &n hdlften av styrelse-
ledamaoterna maste vara ndrva-
rande.

4. Nej, féreningen éger fastigheten
och l&égenheterna upplats med
bostadsratt.

5. Ja, styrelsen kan démas fill béter
om man inte haller den tillganglig.

STYRELSESKOLAN 13



VD HAR
ORDET

Maria Ohman vd StyrelseAkademien Sverige

Snart ar vi 7 000 medlemmar

Snart @r vi 7000 medlemmari Styrelse-
Akademien, varav1400 av er valde att bli
nya medlemmar under 2016. Sa manga
har aldrig tidigare valt att engagera sig
for vara gemensamma fragor runt ett
professionellt styrelsearbete.

Véar ambition &r att fortsitta utveckla
StyrelseAkademien, sa att vi kan erbjuda
en bra moétesplats for detta. Runt om i
landet sprudlar det darfor av olika akti-
viteter som du férhoppningsvis har mojlig-
het att deltai. Du vet vil, att du som med-
lem ocksa dr vilkommen att beséka alla
aktiviteter i helalandet? Aktuellt just nu
ar till exempel utbildningar och fokus-
moten runt dgarrollen; hur du gor for att
soka ett styrelseuppdrag; Alumni-traffar
for certifierade styrelseledamoter; forsk-
ningskaféer med nya intressanta forskar-
ron, samt regionala nitverkstraffar med
erfarenhetsutbyten.

Under de senaste tre aren har fler in
3300 personer gatt StyrelseAkademiens
certifieringsutbildning, “Réatt fokus i sty-
relsearbetet”. Manga har sedan anvint
sina nyvunna kunskaper i praktiken,
genom att arbetaien styrelse. Vi mirker
nu en stor efterfragan pa mojligheten att

bade fordjupa sina kunskaper genom en
dialog med vil meriterade ldrare, och att
utbyta erfarenheter med personer som
star infor liknande utmaningar. Om du
tillhor denna grupp, dr en av vara fort-
sattningsutbildningar, "Master fokus”,
ett perfekt val. Lds meridetalj om dessa
pavar webbplats diir du d&ven kan anmila
dig till kommande utbildningstillféllen.

Hur fungerar ert styrelsearbete? Om du
inte kan svaret pa den fragan, eller om ni
far olika svar beroende pa vem man frag-
arinom er styrelse, ar det hog tid att géra
en professionell styrelseutviardering.
Under 2016 ars sista vecka presenterade
StyrelseAkademien sin 500:e utvérde-
ring for ett svenskt foretag. Detta borgar
for att vi har en genuin och bred erfaren-
het av vilka utmaningar som finns i olika
styrelser, samtidigt som vi kan ge férslag
pa atgirder och agera bollplank.

Under 2016 pébérjade vi ocksa var resa
mot fler digitala utbildningar. Som ett
forsta steg lanserade vi tillsammans med
SBC, Sveriges BostadsrittsCentrum, en
certifieringsutbildning som riktar sig till
alla styrelseri Sveriges samtliga bostads-
rattsforeningar. I detta nummer kan du

lasa mer om denna satsning och hur du
sjalv kan ta del av utbildningen.

Under forsta kvartalet 2017 kommer
StyrelseAkademien att fa ett nytt ansik-
te utat, da vilanserar en ny webbplats.
Tanken &r att information ska vara
lattare att hitta och snabbare kunna
uppdateras i en ny, modernare, tappning.
Vivet ocksa att allt fler av er s6ker infor-
mation via mobiler och surfplattor. Detta
kommer den nya webben att hantera
betydligt smidigare dn idag. Vi tar gdrna
emot dnskemal och tankar kring vad som
bor finnas med pa var nya webbplats.

Hoppas att du far en var fylld med bra
kontakter och nyaidéer. ®

‘Otfroligt stolfa och glada”

StyrelseAkademien Skane blev Arets
StyrelseAkademi 2016. Ordféranden
Kristina Jarring Lilja tog emot priset frén
Per Westerberg i samband med Ord-
féranderadet i Stockholm i december.

- Vi &r otroligt stolta och glada, det hér
betyder mycket for oss i Skéine och var
fortsatta verksamhet, séger Kristina Jarring
Lilja, som tog &ver ordférandeklubban i
mars 2016.

Hon har sina yrkeserfarenheter frémst
inom detaljhandeln, dér hon har arbetat
mycket med varumdarkesbyggande och
kundnytta. Det har darfér varit naturligt for
henne att som ordférande i StyrelseAka-
demien Ské&ne fokusera p& medlemsnytta.
Och det har gett resultat. Antalet medlem-
mar i hennes férening ar nu 675, vilket gor
Skéne till StyrelseAkademiens ndst storsta
férening efter Stockholm.

Vad menas d& med medlemsnytta?

14 vD-ORD

- Vi ser fill att allt vi gor, alla véra aktivite-
ter verkligen har ett styrelseperspektiv.
Efter ett seminarium eller ett event ska alla
deltagare kénna att de har fatt med sig
nagot, en insikt, ny kunskap eller ett nytt
nétverk.

Det dar med styrelseperspektiv Iater
kanske sjalvklart, men Kristina Jarring Lilja
menar att det ar latt att exempelvis anlita
en talare som &r inspirerande och intres-
sant, men som egentligen inte pratar sé&
mycket om styrelsearbete.

- Nd&r vi letar efter talare tanker vi i for-
vag ut vilka frégor just hon eller han ska
besvara, séger Kristina Jarring Lilja.

En annan framgdngsfaktor ar att
lyssna pd sina medlemmar och att I&ta
dem pdverka aktiviteterna.

- Vid Stora Styrelsedagen fick medlem-
marna résta fram olika teman med hjdlp
av mentometer. P& det sdttet far vi veta
vad som d&r viktigt just nu, s&ger hon. @

Kristina Jarring, StyrelseAkademien
Skéne, tillsammans med Per Westerberg,
StyrelseAkademiens ordférande.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2017

FOTO: STEFAN TELL



Egen bevakning
ould vird

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: PRIVAT (PORTRATT)

Ség "“omvarldsbevakning” och manga styrelseledamoter
anser sig ligga i 1&. Men den styrelseledamot som skapar
sig en egen bild av vad som hdnder runt bolaget kan bidra

till stérkt konkurrenskraft.

et redskap for styrelseutvirde-
D ring som StyrelseAkademien

erbjuder visar var styrelseleda-
moterna sjilva anser sig ha sina styrkor
och svagheter. Ett avde omraden dir
ledamoter ofta sjidlva tycker de borde
béttra sig giller omvirldsbevakningen.
Informationen om vad som héinder runt
foretaget kommer ofta fran ledningen.
Men for den enskilda ledamoten ar
det viktigt att skapa sig en egen bild av
omvirlden.

Det menarialla fall Magnus Thell,

vd for den svenska delen av informa-
tionsforetaget Cision. Under 2016 stot-
tade Cision StyrelseAkademien pa olika
sidtt med kommunikationslésningar och
synlighet pa webben.

- Styrelsen ska givetvis kriva att
ledningen har en ordentlig omvérlds-
bevakning pa plats, som ger information
om vad som hinder pa marknaden, bland
konkurrenter, i samhéillsekonomin. Men
det ricker inte. Numera behover varje
styrelseledamot ocksa sitta upp en egen
form av bevakning fér att kunna dra egna
slutsatser om foretagets framtid och dess
konkurrenskraft. Djupare insikter leder
till battre beslut, sdger han.
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Omvarldsbevakning minskar risker
Det handlar om att forutspa framtiden,
snarare in att analysera historien.
Genom att sdtta upp en egen bevakning
minskar man risken fér att hamna i sa
kallade nyhetsbubblor och 6kar sina
mojligheter att tinka okonventionellt,
se vilka marknader som ligger fére och
vad som kan komma att paverka kunder
och konsumenter i framtiden.

- Se det som en mdjlighet, snarare
dn ett hot. Din mentala instéllning till
kommande foréandringar ar viktig. Forr
rackte det med att f6lja med i press,
radio och tv. Idag kan en enda tweet fa
enormt genomslag, sdger Magnus Thell.

Var kallkritisk
Nér man vil har borjat samla in infor-
mation giller det att tolka den.

- Mycket dr rena felaktigheter, och da
maste man kunna genomskada det. Tdnk
kritiskt och fundera alltid 6ver vad det
dr som sigs, av vem, varfor och i vilket
sammanhang. Ar kiillan troviirdig? Tink
efter en gang till innan du agerar pa infor-
mationen. Visst bor man vara snabb,
men inte snabbare idn situationen kréver,
sdger Magnus Thell. ®

Hur gor man for att
sitta upp en fungerande
omvirldsbevakning?

MAGNUS THELLS BASTA RAD:

® Krdv en tydlig omvarldsrapportering
fréin bolagets ledning. Den ska vara
relevant och korrekt och avspegla
bolaget, branschen, konkurrenter-
na, nya feknologier, viktiga tongi-
vande individer etc.

® Skapa en egen oberoende bevak-
ning via exempelvis Google Alerts,
Cision eller andra branschaktérer.

® Var proaktiv och satt upp en egen
sdkordslista. Anpassa den ofta for
att sékerstalla att den levererar
relevant innehdall.

® Anpassa ditt forhaliningssatt till det
nya medielandskapet och sociala
medier. Anvand dem fér att bed6-
ma hot, risker och méjligheter.

® Granska informationen kritiskt och
ifrgasatt dess relevans. Tank pé
aft du kan ha hamnat i s& kallade
nyhetsbubblor, alltsé& att algoritmer
styr ditt nyhetsfiéde i riktning mot
vad du tidigare har sokft.

® Var beredd pé att l&gga mer tid pd
dataanalys.

® Omfamna méjligheterna att kunna
bidra till battre afférer och starkt ut-
hallig konkurrenskraft for bolaget
genom tydligare insikter hos dig
som ledamot.
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Dela styrelsematerialet
smartare och smidigare

TeamEngine

TeamEngine Styrelseportal hjilper er att effektivisera bade
kommunikationen och samarbetet i er styrelse. Genom att
anvianda TeamEngine Styrelseportal far ni mer tid 6ver att lagga
pa sjélva arbetet. Du och Ovriga styrelsemedlemmar far en
gemensam samlingsplats for era motesprotokoll, styrdokument,

kallelser, finansiella rapporter, prognoser, kalendrar och

diskussioner.

B Distribuera styrelsematerialet enkelt och sékert

M Gor anteckningar direkt i din surfplatta och pa webben Ba n k I D

M Spara tid med e-signering Vid inloggning och e-signering
B Kalender med styrelsemdten och tillhorande agenda "’

B Support dygnet runt BankID

Hog sdkerhet och lagring i Sverige —_—

Gor som tusentals andra, anvand TeamEngine:

=t SBAB!
FASTIGHETSAGARNA °

Landshypotek Bank SVENSKT NARINGSLIV
l OSLO BGRS

TeamEngine fungerar pd alla enheter STYRELSEAKADEMIEN

Telefon 08-723 80 90 E-post info@teamengine.com Hemsida www.teamengine.com
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