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VALKOMMEN TILL EN NY STANDARD.
VALKOMMEN TILL LEXUS NX 300h
NORDIC EDITION.

Letar du efter en crossover som ér lika skarp utvandigt som den &r sofist-
ikerad inuti? Och till ett trevligt pris, dessutom?

Kompromisslésa Lexus NX, som erbjuder en oradd exteriér och otrolig
sakerhet, &r skapad f6r dig som inte vill tumma pé& vare sig design eller
funktion. Och just nu har du chansen att sakra ditt exemplar av den helt
nya specialutrustade versionen NX 300h Nordic Edition.

Till priset 359 000 KR f&r du en miljsbilsklassad crossover som bland
annat &r utrustad med variabel fyrhjulsdrift, automat, nyckellést 1&s-
och startsystem, backkamera och ett aktivt krockskyddssystem (PCS).
Ordinarie pris 397 800 kr, spara 38 800 kr. Metalliclack finns som
tillval for 9 000 kr.

FORETAGSFINANSIERING 3 005 KR/MAN*.
PRIVATFINANSIERING 3768 KR/MAN**.

Erbjudandet galler b&de for foretag och fér privatpersoner och galler
sé lange lagret racker. Varmt valkommen in p& en provkérning.

Lexus StockholmNorr  Yiterbyvagen14-18,183 30 Taby. Oppet mén-fre 10-18,lor 11-15.  Tel 010-497 63 50.
Lexus StockholmSéder  Bolmensvagen 51,120 50 Arsta.  Oppet man-fre 10-18, lsr 11-15.  Tel 010-497 63 50.

Lexus Malmé Djurhagegatan 17,213 76 Malms.  Oppet man-fre 10-18, lor 11-15.  Tel 010-497 97 80. Stockholm * Malmé

www.lexusstockholm.se  www.lexusmalmo.se

Bransledeklaration blandad kérning: NX 300h 5,11/100 km, CO, 117 g/km. Miljgklass Euro 6. Dessutom skattebefriad i fem &r. Bilen pé bilden &r extrautrustad. Finansieringsfdrslag via Lexus Financial Services: *Finansiell
|easing p& 36 manader, ordinarie rérlig ranta (3,95% augusti 2016), 20% forsta forhsjd leasingavgift och 50% restvarde. **Férdelslan pa 36 manader, ordinarie rérlig ranta (3,95% augusti 2016), 20% kontantinsats och 50%
festskuld. Upplaggnings- och aviavgifter tillkommer. Sedvanlig kreditprévning genomférs. Erbjudandet giller endast lagerbilar och till och med den 30 september 2016. Forst till kvarn. Erbjudandet kan ej kombineras
med ramavtal eller andra rabatter/erbjudanden.



LEDAREN

Per Westerberg:

Kvantitet och kvalitet
i styrelsearbetet

aoch dablossar diskussionen

upp om hur manga styrelse-

uppdrag en ledamot klarar att
ha. Svensk Kod fér Bolagsstyrning ger
inga rekommendationer om vilket
antal uppdrag som anses lampligt,
vilket r ett klokt forhallningssitt.

Sjalv anser jag att det litt kan bli fel
om man enbart riknar antalet upp-
drag. Innan man drar slutsatsen att
en ledamot har féor manga uppdrag,
maste man forst se till hur arbetet
utfors. I manga stora koncerner har
man organiserat verksamheten i bolag
istéllet for avdelningar. Styrelsearbe-
tetidessabolag dr ofta mycket effek-
tivt och det kan rentav vara en férdel
for kontinuiteten att vissa ledamdéter
har flera sdidana uppdrag.

Det hindrar inte att pluralism gene-
rellt sett dr efterstravansvértistyrelse-
arbetet. Det dr viktigt att foretaget som
helhet far input fran olika hall. Ett
sitt att fa det dr att vd har ett eller flera
externa styrelseuppdrag. Vd:s inblick
iandraforetag, oftaiandrabranscher,
tillfér stor nytta i det egna vardagliga
ledningsarbetet. Det ger virdefull kors-
befruktning mellan olika bolagsstyrel-
ser samtidigt som vd far nya erfaren-
heter att ta med sig vidare i yrkeslivet.

Det som verkligen avsléjar om en
styrelse arbetar effektivt eller inte

ir inte det antal uppdrag de enskilda
ledamoterna har, utan utviarderingen.
Det dr genom att se till att styrelsen
utvirderas pa ett bra sétt, som man far
syn pa vad som fungerar mindre vl.
Det handlar inte enbart om enskilda
ledamdéter, utan om hela gruppen och
hur den interagerar med omgivningen.

En vdl fungerade styrelse har trevligt
tillsammans och har hogtitak nir det
géller att tain och prova varandras
asikter. For att na det dr det bra om leda-
moterna dr av olika kén och kommer
fran olika branscher. Men det handlar
dven om skilda etniciteter och erfaren-
heter. Allt som kan bidra till olika syn-
vinklar dr av godo i styrelsearbetet.

For att bredda sina kunskaper och
erfarenheter ar det viardefullt for en-
skilda ledamoter att rotera mellan olika
uppdrag, att anstrénga sig for att inte
vixa fastiett foretag eller en bransch.
Nyfikenheten édr en god egenskap och
att dalasasig vid en siffra - som antal
uppdrag - riskerar att leda fel.

Huvudsaken dr att den enskilda leda-
moten kan “avsitta tillrackligt med
tid”, som det stari Koden. @

FOTO: STEFAN TELL

Per Westerberg, StyrelseAkademiens ordférande.
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CARINA LUNDBERG MARKOW, CHEF FOR ANSVARSFULLT AGANDE | FOLKSAM:

Styrelser maste finna
Sig 1 att utvirderas

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: ANDERS HAMMARSTROM

Som agaransvarig efterlyser Carina Lundberg Markow
battre utvarderingar av styrelser. Andra med stort ansvar
fér finna sig i att bli granskade, pdminner hon.

arina Lundberg Markow ar chef

for ansvarsfullt 4gande i Folk-

sam, men hon dr noga med att
papeka att hon inte dr “en riktig” dgare.
Det ar pensionsspararna, och hon repre-
senterar dem.

- Viengagerar ossidet som kunderna
bryr sig om genom att vara en ansvarsfull
och aktiv dgare i de bolag vi investerar i,
sdger hon.

I praktiken innebir det att Carina
Lundberg Markow gar pa alla bolagsstim-
mor dir Folksam har innehav, vilket ar
145-50 avborsens storsta bolag. Men
det dr barai Swedbank som Folksam &r
storigare. Ovriga innehav ir relativt sma.

- Men vi gar 4nda pa alla stimmor
och stiller fragor, bland annat om hall-
barhetsarbetet, siger Carina Lundberg
Markow nér hon har lagt pa luren efter
dnnu en journalist som vill veta vad hon
anser om mutanklagelserna mot Ericsson.

99 Vi engagerar
0ss | def som kun-
derna pryr sig om
genom aft vara
aktiva agare.

Turbulent var

Varen 2016 priglades till stor del av tur-
bulensen inom Swedbank. Den innehdll
manga kittlande ingredienser, som
otillatna fastighetsaffirer bland direk-
torerna och avsatt vd som dessutom
misstinktes for insideraffiarer. Det hela
avslutades med att dven ordféranden
sparkades. Bolagsstimman blev minst
sagt rorig, med oklarheter om huruvida
vd Michael Wolf och ordféranden Anders
Sundstrom fick ansvarsfrihet eller inte.

CARINA LUNDBERG MARKOW

Anser Carina Lundberg Markow att dgarna
fick rdtt information i rdtt tid medan tur-
bulensen kring Swedbank pagick?

- Viskajuinte hamer eller annanin-
formation 4n 6vriga marknaden, och det
skottes bra. Men det blev for oss som for
andra, att informationen vickte dnnu fler
fragor, och dir kunde ledningen ha varit
mer effektiv, sdger hon.

Nir debatten var som hetast visade det
sig att vd Michael Wolf anmalts av Anders
Sundstrom for insiderbrott, ndgot han
senare friades fran. Men det hela kompli-
cerades av att Sundstréom inte ansag sig
haritt att informera vare sig Wolf, 6vriga
styrelsen eller 4garna om anmélan. Men
enligt Carina Lundberg Markow fanns
inda en viss ordning i kaoset.

- Diskussionen i styrelsen om att byta
ut vd hade redan forts och beslutet var
fattat nir informationen om insideran-
mélan kom. Det var bra att Anders Sund-
strom tog det i den ordningen, sdger hon.

Viktigt med medietrdning
Generellt dr hennes uppfattning att
foretag som har varitikris dr betydligt
bittre pa mediehantering in dem som
aldrig rakat ut fér nagot.

- Nyborjare som inte har 6vat kan
rentav vara pinsamt daliga, siger hon.

Carina Lundberg Markow paminner
om SCA-skandalen for en tid sedan, da
ordféranden Sverker Martin-Loof till
slut tvingades avga. Trots att han uppen-
barligen inte tyckte att han gjort ndgot
fel nédr han tog lyxflyg till jaktmarkerna.

- Han hade inte dndrat sig pa alla ar,
men det hade ju omvérlden. Nagot lik-
nande skedde i Swedbank. Tva personer
ikoncernledningen hade kopt fastighet
ihop, och det var inget fel med det. Men
med tiden vixte verksamheten och blev
storre och de tva tinkte inte pa att saker

CARINA LUNDBERG MARKOW
1 ETT NOTSKAL:

® MBA i statsvetenskap vid Handelshog-
skolan i Kbpenhamn.

® Varit vd f&r KPA Fonder, och tongivande
i starten av KPA:s etiska fonder i slutet
av 90-talet.

® Har av en tidskrift utsetts fill “brékigaste
kvinnan i néringslivet”.

® Har I&tit genomféra en egen undersok-
ning som visar att det &r betydligt van-
ligare att sk&ningar sitter i styrelser én
att géteborgare gér det. Men maijorite-
fen styrelseaktiva bor i Stockholm.

® Framhdller att héllbarhet I&nar sig och
lutar sig mot en Harvard-studie som visar
att féretag som struntar i hallbarhet
fianar kortsiktigt p& det, eftersom det
ger légre kostnader. De som satsar halv-
hjartat far enbart kostnader och inga
féordelar. Féretag som déremot bygger
upp ett l&ngsiktigt hallbarhetssystem &r
mer Idnsamma an de som struntar i allt.

och ting dndrades. Till slut var dessa tva
ledamoter av bankens koncernledning
ekonomiskt beroende avvarandra, och
det var det som var det olampliga.

Hallbarhetsfragor allt viktigare

Nu nir hallbarhetsfragorna har kommit
iropet paallvar har dgarna generellt
blivit vassare, anser Carina Lundberg
Markow. Tidigare kiinde hon sig ensam
om att ifragasitta. Hon vilkomnar den
nya hallbarhetslagen, som hon anser ger
dgare, styrelser och foretagsledningar
béttre majlighet att f6lja med i utveck-
lingen och slipparisken att fastnaigamla
forestdllningar. Ddremot 4r hon inte sa
siker pa hur viktig styrelsen ér i hallbar-
hetsarbetet.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2016



FAKTA HALLBARHET:

Den nya lagen om hallbarhets-
redovisning tr&dde i kraft 1 julii dr.
Ungefdr 1600 féretag kan komma
att beréras av rapporteringskravet.
De som mdste rapportera ar féretag
eller koncerner med &ver 250 an-
stéllda, en balansomslutning pé&
mer &n 175 miljoner kronor eller en
nettoomsattning éver 350 miljoner.

SA Sverige har en ny nationell
certifieringsutbildning i héllbarhet fér
styrelser: Héllbarhet i fokus.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2016

99 Det finns gott
ulels

ag Ar bra pa
Nallbarhet utan aft
styrelsen har begripit
eft enda dugg.

- Styrelsens roll 4r ibland 6verviarderad.
Det finns gott om exempel pa bolag som
ar bra pa hallbarhet utan att styrelsen
har begripit ett enda dugg.

Det beror pa att hallbarhetsinitiativen
ofta kommer underifran - unga medar-
betare tar allvarligt pa det, eftersom de
inte vill smutsa ner sina egna varumérken.

Men hallbarhet ir ett brett imne och
det finns knappast nagon styrelse som
inte behover ta upp nagon aspekt av det.
Mangfald i styrelsen dr exempelvis en
hallbarhetsfraga, och inte en rittvise-
fraga.

— Monster behover brytas upp. Utan
mangfald missar foretaget chansen att
hoja kompetensen. Det finns en poing
med att bereda styrelseplatser at slikt
(tink pa stora familjeforetag som H&M
och Lundbergs), men nir man utser
tjanstemén for att bevaka en maktsfar,
da dr det inte bra. Dd har de en annan
agenda dn foretagets bésta.

Bra férslag frén norska Oljefonden
Nyligen gick norska Oljefonden ut och
kravde att styrelseledamoter ska fore-
slas individuellt och inte - som i Sverige
- som ett kollektiv. Arne Karlsson, ord-
forande for Kollegiet for svensk bolags-
styrning, reagerade negativt. Men Carina
Lundberg Markow forstar Oljefondens
argument:

- Vitycker det dr bra att vilja styrelse
person for person. Det sétter storre press
pavalberedningen att presentera en bra
sammansittning. Kanske bor vi se over
hur valberedningarna sétts samman,
med tanke pa hur langsamt det gar med
mangfalden.

En annan férandring hon efterlyser ar
béttre utvirdering av styrelser. I dag sker
detta alltfor slentrianmissigt, ofta med
hjdlp av sjdlvskattningsenkiter. Carina
Lundberg Markow anser att de bor kom-
pletteras med exempelvis externa gransk-
ningar pa basis av intervjuer.

- T andra delar av samhillet méaste
personer med stort ansvar finna sigi att
bli granskade. Detsamma bor gélla sty-
relseledamoter. ®

CARINA LUNDBERG MARKOW



6

MARIA GHMAN, STYRELSEAKADEMIENS NYA VD

Hon ser med
friska ogon
pa en stark
organisation

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: STEFAN TELL

StyrelseAkademiens nya vd har en tung
och gedigen bakgrund, och kommer att
bidra med en hel del nya impulser. Och
s& har hon en ovantad passion.

et d&r med viss fortjusning som
D Maria Ohman numera gar in

genom den vackra porten till
StyrelseAkademiens kontor vid Jacobs
kyrkaiStockholm. Det lilla torget utan-
for med sin Jussi Bjorling-byst utgor stor
kontrast till hennes forra arbetsplats
—somvar Arlanda, dar hon var kommer-
siell férsiljningschef.

- Det ger en annorlunda energi att
komma in till stan, sdger hon.

Fast det var ju inte det som egentligen
lockade henne till vd-jobbet.

- Jag ser en stor mgjlighet att kombi-
nerainnovation med férsiljning, vilket
jag har gjort tidigare, men nu med ett
storre helhetsansvar, séger hon.

Och sablev hon fascinerad av att SA
med sina 6 500 medlemmar &dr en av
Europas storsta organisationer i sitt slag,
och sd tongivande internationellt.

Bakgrund som civilingenjor

Maria Ohman ir civilingenjor fran

KTH ibotten (examen inom industriell
ekonomi) och har jobbat en hel del med
tjdnsteutveckling, bland annat pa SJ och
Dell. Men det 4r kommunikationen och
den kundnytta som féretagen erbjuder
hon framst intresserar sig fér. Inom
StyrelseAkademien raknar hon med att
fa anvindning for dessa erfarenheter.

- Jagvillidnnu hogre grad én forut
fora ut budskapet om vad det ar vi gor i
StyrelseAkademien, beritta om vilken
nytta medlemmarna har av oss, hur vara
utbildningar hinger ihop och noga hora

NY VD

Maria Ohman &r ny vd for StyrelseAkademien Sverige.

efter vad mer vi behover gora.

Hon vill alltsa ha kontakt med er som
medlemmar och uppmanar er att ta kon-
takt och beritta om era 6nskemal.

Lar mycket nytt

Den egna erfarenheten av styrelsearbete
begriansar sig till ett tidigare uppdrag
inom SBTA (Swedish Business Travel
Association). Sa de veckor som har gatt
sedan hon borjade pa SA har inneburit
en hel del aha-upplevelser.

- Nér man arbetar i olika former av
ledningsgrupper far man séllan tillfille
att reflektera 6ver hur styrelsen jobbar.
Nu inser jag snabbt hur virdefullt det
ar for foretaget att ha en professionell
styrelse med inslag av externa ledamoter,
séger hon.

Under hosten viantas den nya efterldngta-
de webben vara pa plats.

- Den kommer att underlitta adminis-
trationen for féoreningarna och kommuni-
kationen med medlemmarna, lovar hon.

En annan viktig arbetsuppgift i host
blir att sikra kommunikationen kring
SA:s olika utbildningar (mer om dem pa
sidorna10-12).

Alskar bergochdalbanor

Privat 4r Maria Ohman gift med den man
hon triffade under studietiden pa KTH.
De har en dotter och en son som bada gar
pa KTH, och de bor i Hésselby. De dr en
sportig familj, berédttar hon, med ett gemen-
samt intresse som driver hela familjen ut
pa gemensamma resor: De dr ndjesparks-
och bergochdalbaneélskare.

99 Jag ser en stor mojlighet
aft kombinera iINnnovation

med forsalning.

Den allra ndrmaste tiden ska Maria
Ohman #gna sig it att sitta sigin i arbe-
tet och organisationen meri detalj. Det
handlar om att triiffa representanter fran
medlemsféreningarna och for de utskott
som driver SA:s viktigaste fokusomra-
den. Hon kommer &ven att férdjupa sig
iolika projekt, allt ifran en ny webb till
att hitta nya lokaler for sig och sina med-
arbetare innan arets slut.

-1 Sverige har Liseberg de bista akattrak-
tionerna, men jag dr nyfiken pa den nya
bergochdalbanan pa Kolmarden. Den ska
visnart testa, sdger hon.

Forra aret var hela familjen i ngjespar-
kernas Mekka, i Orlando, Florida. Vad dr
det fascinerande med bergochdalbanor?

- Pirret, lyckokénslan och tillfreds-
stillelsen i att vaga utmana sig sjilv. Det ar
verkligen kul! Séger hon entusiastiskt. ®

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2016



HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

SKL Fastigheter och

Service blickar framat

med ny strategi och
gemensam vision

SKL Fastigheter och Service (SKL FS) har arbetat fram en ny strategi

och nya affarsplaner. Fér att nd framgang i arbetet tog SKL FS hjalp

av CANEA. Resultatet: en tydligare organisation dar ledningsgruppen

och styrelsen har en samsyn pa hur verksamheten ska bedrivas fram-

over. "Vara huvudvagvisare har brutits ned i mer konkreta mal an tidi-

gare och vi har en tydlig plan for vad de innebar och hur vi ska uppna
dem”, berattar Karina L&6w, verksamhetsutvecklare inom SKL FS.

KI. Fastigheter och Service igs

av SKI, Sveriges Kommuner och

Landsting, och levererar fastighets-

dgande och forvaltning samt servi-
ce inom konferens och kontorsnira tjinster.
Nir det var dags att uppdatera strategin ville
man ha hjilp att bygga upp en ny strategi
med tydligare vigledning hur verksamheten
ska bedrivas, tydligare mal och samsyn mel-
lan ledningsgrupp och styrelse.

”For oss dr det viktigt att det dr lednings-
gruppen och styrelsen som dger och tar
fram strategin sjilva, vilket paverkar for-
miégan att fOrsta strategin och exekvera
den fullt ut. Vi hjilper didremot till och
skapar en struktur for arbetet att ta fram
strategin, héjer kompetensen hos alla in-
volverade, driver processen framdt och
utmanar genom fragor och fragestillning-
ar. Det g6r bland annat vi genom att hélla
workshops och utbildning”, siger Kennet
Larsson, seniorkonsult pa CANEA.

Ny strategi med hjdlp av

ovningar och erfarna konsulter
CANEASs konsulter inledde arbetet med att
gora individuella intervjuer och drev diref-
ter pa arbetet och planerade projektet.

”Det har varit en stor férdel att ha en
oberoende facilitator som hjilper tll att
halla en demokratisk samtalston och ser
till att vi arbetar strukturerat. Med hjilp av
praktiska Gvningar bade i grupp och indi-
viduellt kunde styrelse och ledningsgrupp
komma fram till en gemensam vision. En
ytterligare fordel for oss har varit att ha

en erfaren konsult som kan jimféra med
andra branscher och hur de jobbat fram
strategier och affirsplaner. CANEAs kon-
sulter dr vildigt behagliga minniskor att
jobba med, det har varit littsamt och trev-
ligt och de har lyckats sitta sig in i olika
roller”, siger Karina.

Redo for framtiden med nya

konkreta mal och tydliga viagvisare

For SKL Fastigheter och Service har kon-
sultinsatsen inneburit att ledningsgrupp
och styrelse arbetat fram en strategi och vi-
sion infor framtiden med en tydlig riktning
och nya mal som tydliga vigvisare.

”Vi har arbetat med strategin och tagit
fram affarsplaner som klubbats och nu ska
implementeras i hela organisationen. Nu
kan vi fokusera pa att paketera vira tjdnster
pa ett skriddarsytt och behovsbaserat sitt
gentemot vara kunder. Ledningsgruppen
och styrelsen har en samsyn hur verksam-
heten ska bedrivas framéver. Vira huvud-
vigvisare har brutits ned i mindre och mer
konkreta mal 4dn tidigare och vi har en tydlig
plan f6r vad de innebir och hur vi ska uppna
dem”; avslutar Karina.

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa dig
att f& en rod trad mellan strategi och
genomférande med hjalp av vara kon-
sulter? Kontakta oss: 010-459 00 0O,
info@canea.se, www.canea.se

CANEA:s tips till dig
som &r involverad i strate-
gi- och affarsplanearbetet

Ta inget for givet - det galler
bade ledningens och styrelsens
kunskap inom omradet, gemen-
samma definitioner och synsatt
samt den fakta som anvands
som beslutsunderlag.

Skapa en gemensam struktur
och gemensamma arbetssatt.
Detta innefattar struktur pa
affarsplan inklusive analys samt
processen for att halla igdng
strategi- och affarsplanearbetet
och standigt forbattra det.

Slarva inte med analysen och lat
hela ledningsgruppen och om
mojligt delar av styrelsen vara in-
volverad - det skapar forstaelse
och ar forsta steget for imple-
menteringen av strategin.

Skaffa en gemensam kunskaps-
plattform.

Se till att ledningen har en
dialog med styrelsen om vad de
forvantar sig.

Ta fram en valdigt tydlig och
konkret plan som innefattar im-
plementeringen och hur den ska
foljas upp.

CANEA
—————
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foretagets vardering

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: MIKAELA WOLLIN

Infresset f&r expansion
genom ftilldggsférvarv har
Okat de senaste dren. S&
har kan styrelsen bidra fill
att héja féretagets varde.

rbetet med ett forvarv tar sin
borjanistyrelserummet. Det
konstaterar John Hamilton, del-

dgare i corporate finance-firman Navigo
Partners.

- Ett forsta steg for styrelsen, innan
den utformar instruktioner och beslutar
om att tillskjuta resurser, dr att bekrafta
tillvixttesen genom en enkel omvirlds-
analys: Finns relevanta malbolag? Pas-
sar forvarvskandidaterna med bolagets
strategier i ovrigt? sidger han.

Tydlig malbild viktigt

En framgangsrik forviarvsstrategi forut-
sétter en tydlig malbild som kan omsit-
tas till ett konkret uppdrag fér ledning-

TILLAGGSFORVARV

en. Det dr viktigt for att styrelsen ska
kunna f6lja utveckling och utfall.

Det dr ovanligt att man kommer 6ver
den perfekta forviarvskandidaten, den
som uppfyller alla strategiska kriterier,
dessutom till ett forsvarbart pris. Genom
att faststélla riktlinjer och prioriterade
egenskaper, med utgangspunkt i afférs-
planen, kan styrelsen skapa handlings-
utrymme for ledningen i fragor kring
selektering och due diligence-fokus,
menar John Hamilton.

Forvarv kraver resurser
Forutsiattningarna for framgangsrika
forvirv 6kar visentligt om processen
forses med resurser i form av budget-
utrymme och tillgingligt expansions-
kapital.

- Resursbehovet édr ryckigt. For att
vara beredd nir mojligheterna infinner
sig méaste foretagsledningen ha kapacitet
att bedriva en uppsdkande verksamhet
och att agera kraftfullt under arbetsin-
tensiva perioder, sdger John Hamilton.

Organisationer med korta besluts-
vigar har ofta en taktisk fordel i konkur-

John Hamilton &r deldgare i corporate
finance-firman Navigo Partners.

rensutsatta forvirvsprocesser, nagot
som finansiella investerare har varit

bra pa att dra férdel av. Utmaningen for
styrelsen #dr da att skapa forutséittningar
for snabba beslutsviagar utan att ge avkall

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2016



Ny kompetens i styrelsen?

- Grattis!

andringar i bolagsordningen.

Och du, nar du gor en styrelsedndring i tjansten,
kan du fa den registrerad pa en timme.

Anvand verksamt.se!

Anmal det pa verksamt.se!

Det ar pa verksamt.se du gor andringar och kompletteringar
i aktiebolag hos Bolagsverket. Dar anmadler du exempelvis ny
styrelseledamot eller revisor, andrar postadress och anmaler

Verksaml . SE

Samlad service fran myndigheter

pakvaliteten.

- Darfor bor styrelsen definiera ett
tydligt och flexibelt ledningsmandat,
utse en programansvarig “pointman”
samt forbereda ett exekutivt forum som
snabbt kan sammankallas i tidskritiska
lidgen, sdger John Hamilton.

Omvdarlden pdverkar analysen

T analysen av en specifik situation kom-
mer fragor kring prissiittning, finansie-
ring, synergivinster och integrationsut-
maningar i centrum. Men férutom det
bolagsinterna perspektivet finns ocksa
andra virdedrivande effekter av forvirv.
Det handlar om foretagets vardering i
omvirldens 6gon.

- I dagens lagrintemiljo handlas
tillvaxt till en prispremie. Dessutom
omfattar tillvixtdefinitionen férviarvad
tillvaxt - forutsatt att den ar strategiskt
motiverad och att koparen inte betalar
for mycket. Enkelt uttryckt betyder det
attbolag som aterkommande genomfér
tillaggsforviarv framgangsrikt motiverar
en hogre relativviardering én bolag som
inte forvérvar, sdger John Hamilton.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2016

Det finns dven en viirderingspremie pa
storlek, dér storre bolag prissitts till en
hogre relativviardering an mindre bolag.
Sambandet dr icke-linjért, vilket inne-
bér att relativvarderingen accelererar
nér ett bolag limnar “small-cap” och
nirmar sig "mid-cap”-segmentet.

- Enligt var uppskattning ar effekten
patagligivirdeintervallet 300 miljo-
ner kronor till 2 miljarder, “enterprise
value”, for att sedan avta, sdger John
Hamilton.

Langsiktigt arbete

Maénga styrelser har en férvirvsagenda,
men féormar inte aktivera ledningen.

Dé giller det att komma ihag att for-
véirvsarbete alltid dr langsiktigt.

- Det krévs ett kontinuerligt om &n
lagintensivt engagemang fran styrel-
sen. Och just dér, i uppritthallandet
av en kontinuerlig och strukturerad
process som inte forsvinner i bruset
fran det dagliga arbetet, kan styrelsen
verkligen gora skillnad, séger John
Hamilton. ®

Antal europeiska
illiggsforvirv

Mkr
500

400

300

200

100

2012 2013 2014 2015

Staplarna visar antal filldggsforvéry i
Europa, som har rapporterats av mal-
bolag som omsdatter minst 10 miljoner
euro. Den &versta delen av stapeln
for 2015 ar en prognos.

Kalla: Brittiska analysféretaget Mergermarket
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En palett avutbildn
att vilja fran

TEXT: INGRID KINDAHL | ILLUSTRATION: RONJA MELIN | FOTO: MAGNUS PEHRSSON

Kunskapstérsten kring styrelsearbete 6kar hela tiden. Det marks inte minst p& antalet
deltagare i StyrelseAkademiens utbildningar. | héstens utbud finns flera nyheter.

1it fler inser att styrelsearbete ar
A bade svart och ansvarsfullt. Att

taplats vid bordet utan att ha
torrt pa fotterna var kanske ritt for 25 ar
sedan. Men inte ldngre.

- Det dr en enorm styrka att ha gatt
nagra av vara utbildningar, att ha tente-
rat och fatt ett certifikat. Jag har ocksa
maérkt att tidigare deltagare numera tar
upp dettaisitt cv, eftersom det har ett
hogt meritvirde att ha genomgatt kur-
sen. Certifikatet efterfragas allt oftare
vid bemanning av styrelser. Det séiger
Ewa Ljunge, som ir StyrelseAkademiens
ansvariga for de nationella utbildning-
arna.

Hon framhaller sirskilt de skickliga
ldrarna, som alltid far hogsta betyg pa ut-
virderingarna. Hemligheten ar att teori
- exempelvis juridik och ekonomi - var-
vas med arbete kring konkreta case som
ger tillfalle for diskussion och reflektion.

- Allavaraldrare har egen erfarenhet
och vana fran styrelsearbete. Manga av
dem har sjélva ocksa varit féretagsleda-
re. Det gor att diskussionerna utgar fran
verkliga erfarenheter. Lirarna ir ocksa
vil féorberedda pa deltagarnas fragor.

De vet vad som kommer upp, siger Ewa
Ljunge.

Ny kursstruktur

I ar sker en del férdindringar i hur kurser-
na presenteras. Tanken ar att det ska bli
enklare att hitta sin niva och kunna dyka
ner i fragor som star en sjilv ndrmast.

De nationella grundkurserna, som halls

i samtliga av StyrelseAkademiens 18 re-
gioner, kallas ”Rétt fokus i styrelsearbe-
tet”. De vinder sig till olika malgrupper:
Styrelseledaméter i sma och medelstora
foretag, i kommunalt 4gda bolag och i no-
terade bolag. Tanken &r att den som har
gatt kursen pa ett professionellt sétt ska

10 UTBILDNINGAR

kunna bidra till 6kad konkurrenskraft
ochvirdetillvixtiforetaget. Kursen ar
ett utmairkt sétt att paborja sin styrelse-
karriér.

Fortsattning i fem delar
Fortsittningskurserna har fatt namnet
»(Okat fokus i styrelsearbetet”. Utbild-
ningen ar upplagd i fem delar som ar
fristdende. Man behéver inte ha gatt

en "Ritt fokus-utbildning” men man
behover ha en baskunskap for att ha
gladje avdem.

De fem fristaende delarna dr:

e Ordforanderollen

e Strategiurett styrelse-
perspektiv

o Modern ekonomisk styrning

e Hallbarhet pa styrelseagen-
dan

e Valberedningen - nyckeln
till en bra styrelse

Kursen om valberedningen
ar ny for i host och efterfra-
gad av manga. Tongivande
samhillsdebattorer - inte
minst Carina Lundberg
Markow (se sidorna4-5) —
efterlyser effektivare arbets-
sittivalberedningarna for
att pa det séttet fa fram dnnu
mer professionella styrelser.

Férdjupningskurser

Fordjupning erbjuds i kurserna
”Master fokus styrelseledamot”,

och "Master fokus styrelseleda-

mot Europa”. De védnder sig till

den som redan har grundlaggan-

de kompetens, men som vill bygga
pa for att sta béttre rustad niar

det verkligen giller. Master fokus »

Kursen rikic
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Aha- Eplevel—
serna haglar

Det ar harligt att se hur del-
tagarna far aha-upplevelser.
Det saiger Torsten Ortengren,
som bland annat &r IGrare
pd& Ratt fokus-kurser.

ftaleder kurserna till att delta-
gare aker hem och gor omfat-
tande fordndringarisina egna

styrelser, berédttar han.

Torsten Ortengren ir civilekonom
och driver flera konsultforetag inom
bolagsaffirer, bolagsstyrning och sty-
relsearbete. Dessutom &r han sjilv aktiv
styrelsearbetare, som han séger, bland
annat i PR Vard som bedriver hemsjuk-
vard inom Stockholms ldn. Och sa dr
han aktiviStyrelseAkademien, dar han
ar ansvarig for Master fokus ledamot-
utbildningarna och larare i flera utbild-
ningar, bland annat Ratt fokus-kurserna.
De ér tva dagar langa, ibland uppdelade
pafyrahalvdagar.

- Kursen ger grundldggande praktisk
och teoretisk kunskap om styrelsearbe-
te. De dr upplagda kring de omraden som
en styrelseledamot maste ha kunskap
om for att kunna bidra till ett professio-
nellt och virdeskapande styrelsearbete.

Deltagarna ér oftast hilften kvinnor,
hilften min, de flestaialdern 45-55 ar.
De ldr kiinna varandra vdl under kurser-
na och skapar starka nitverk sinsemel-
lan. Kursupplégget inbjuder till att man
delar med sig av sina egna beréttelser.

- Jag far ofta héra kommentarer som
“aha, dr det sa hir det fungerar” och
“tdnk om jag hade vetat det for tio ar
sedan”, siger Torsten Ortengren.

Efter kurserna ar det vanligt att del-
tagarna gar igenom sina egna styrande
dokument néir de kommer hem. Ibland
ar det mycket som maste uppdateras
och kompletteras. Verksamhetsbeskriv-
ningen kanske inte ens stdimmer! De
blir ocksa ofta férvanade 6ver hur stort
ekonomiskt och personligt ansvar en
styrelseledamot har.

— Som tur &r finns det ju en bra for-
sikring, siger Torsten Ortengren.

Fjéllen faller ofta fran 6gonen nér det
géller hur viktigt det 4r att styrelsen ar
ratt ssmmansatt vad giller kompetens
och erfarenhet. ®

UTBILDNINGAR



» styrelseledamot har ett nytt upplédgg i
host: Den ér fyra dagar, uppdelat pa tva
internatstillfillen. Den senare kursen ar
som namnet antyder specialinriktad pa
europeisk bolagsstyrning.

”Master fokus ordférande” kommer
att uppskattas avden som redan har
grundliggande styrelsekompetens, och
nu ir redo att ta det verkliga ledaransva-
ret for ett féretag och dess styrelse. Efter
den har utbildningen kommer deltagarna
att kénna sig trygga och ha gott sjalvfor-
troende dven i skarpa ldgen.

Erbjuder éven specialutbildningar
Utover det finns specialutbildningar. En
heter “Héllbarhet i fokus”, en tvadagars
certifieringsutbildning inom ett hett
dmne. Kursen vinder sig till dig som ar
styrelseledamot eller vd i bolag dir nya
kraviomvirlden paverkar dina beslut,
nu nir den nya lagen om hallbarhetsre-
dovisning triader i kraft och som beror
omkring 1600 foretag. En hallbarhetsre-
dovisning ska bland mycket annat inne-
halla en policy for fragor om héllbarhet,
mangfald och jaimstilldhet, samt policy
for hur vasentliga risker ska hanteras i
foretaget. Allt detta stéller stora krav pa
styrelsearbetet i framtiden.

Pa ”specialmenyn” finns ocksa anpas-
sade och skriddarsydda utbildningar déar
deltagarna far mojlighet att lyfta bransch-
eller foretagsspecifika fragor. En annan
mojlighet dr att lata hela styrelsen ga
kursen "Riitt fokus i styrelsearbetet” pa
en och samma gang. ®

k Fullst&ndig information om utbildning-
arna finns pd styrelseakademien.se.

StyrelseAkademien erbjuder allt frén grund-
utbildningar fill specialkurser inom exempel-
vis hdllbarhet.

12 UTBILDNINGAR

StyrelseAkademiens kursutbud erbjuder flera nyheter i hést.

Verklighetsbaserad
utbildning

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: MAGNUS PEHRSSON

Idéerna till StyrelseAkade-
miens kurser kommer ofta
fréin verkliga behov. Det &r
en av anledningarna fill

att de ar s& eftertraktade.

orra aret deltog 2 460 personer
F inagon av StyrelseAkademiens

kurser och utbildningar. Amnena
som avhandlas dr ofta komplicerade,
men den pedagogiska filosofin dr
enkel: Teoretisk undervisning varvas
sa mycket som mojligt med undervis-
ning som baseras pa verkliga fragor
som regelbundet uppstar i styrelse-
arbetet.

Skapar utbildningar efter behov
- Vifangar upp fragestillningar fran
deltagarna pa kurserna och om vi ser
behovet skapar vi en utbildning kring
det. En annan input far vi fran vart
samarbete med Forskningskommit-
tén, som ju samarbetar med hogsko-
lor och universitet och haller koll pa
vad som hinder inom forskningen,
sidger Ewa Ljunge, ansvarig for
StyrelseAkademiens utbildningar.
Ytterligare en kiilla till nya idéer

kommer fran de styrelseutvirde-
ringar som manga styrelser véljer
att gora genom att anvénda Styrelse-
Akademiens webbaserade verktyg.

- Det var till exempel genom
utvirderingarna som vi fick idén att
skapa en specialutbildning for hall-
barhet, eftersom vi sag att det fanns
ett behov, séiger Ewa Ljunge.

Verkligheten styr kursinnehdallet
Andraviktiga behovsom kommit
framiutvirderingarna har handlat
om digitalisering och om talent ma-
nagement. Bada dessa omraden har
bakats iniandrautbildningar.

- Vihaller oss hela tiden a jour
med vad som efterfragas och édnd-
rar innehallet i utbildningarna niar
det behovs, siger Ewa Ljunge. Var
utgangspunkt ir alltid kopplingen
till verklighet och senaste rén samt
naturligtvis egna och andras erfa-
renheter.

Kompetensutveckling for larare
De populéraldrarna far ocksa sitt.
Forutom att de utvirderas efter varje
genomford kurs, far de ocksa sin del
av kompetensutveckling i och med
de larartréiffar som halls varje ar.
Dablandas erfarenhetsutbyte med
inspirerande féredrag. ®

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2016



STYRELSE-
SKOLAN

Sa far styrelsen biist
nytta av arbetstagar-
representanterna

TEXT: ANNIKA ROSELL

Arbetstagarrepresentanter méts ibland med hdjda 6égon-
bryn fré&n stmmovalda ledamoter. Men i sjdlva verket
utgdr arbetstagarna en ovarderlig resurs i styrelsen.

25 anstéllda och ar kollektivanslut-

na, har de fackliga organisationerna
ratt att utse arbetstagarrepresentanter i
styrelsen. Men mérk vil — 4&ven om dessa
ledamoter ar utsedda av facken, innebar
det inte att de dr dir for att se till fackens
intressen.

- Arbetstagarrepresentanterna har
precis samma ansvar, rittigheter och
skyldigheter som stdmmovalda leda-
moter, vilket dr unikt for Sverige. De ska
alltsa arbeta for foretagets bista, preci-
serar Ylva Peterson, som dr ansvarig for
utbildningen av arbetstagarrepresen-
tanter ibolagsstyrelser vid den fackliga
organisationen PTK.

Hon séger det for att hon av erfaren-
het vet att manga stimmovalda styrelse-
ledamoter behandlar arbetstagarrepre-
sentanterna som om de vore “facket”.

I alla svenska foretag som har minst

Svart skilja pé rollerna

Det kan vara svart att skilja pa rollerna.
Men arbetstagarrepresentanterna har
samma talan, har tillgang till samma
information som 6vriga medlemmar, och
har ofta en utbildning i styrelsearbete.
Det hindrar inte att manga kan kiinna
sig obekvima i styrelserummet.

- Det dr som att komma inien helt
annan virld, siger Hakan Westerberg,
som ir arbetstagarrepresentant i SEB:s
styrelse. Sjilv arbetar han med it.

Det dr Marcus Wallenberg som ar
ordférande i SEB och 6vrigaledamoter
ir nistan lika namnkunniga. Hakan
Westerberg beskriver styrelsemdtena
i SEB som att “det storsta fokuset ligger
juinte pa oss”, det vill siga honom och
hans tre fackligt utsedda kolleger. Men
ett par avledamoterna brukar visa ett
sdrskilt intresse, som de framst ger ut-

Yilva Peterson, ansvarig for utbildningen
av arbetstagarrepresentanter i bolagssty-
relser vid den fackliga organisationen PTK.

tryck for i kaffepauser och pa middagar.

- De fragar ofta hur medarbetarna
ibanken upplever olika situationer.
Det kan vara policyfragor och hur de
tas emot och foljs, eller den allménna
stimningen i banken, siiger Hakan
Westerberg.

Det édrjust hidr som styrelsen kan dra
den storsta nyttan avarbetstagarna,
menar bade han och Ylva Peterson.

- Det dr ju ofta medarbetarna som
forst lagger mirke till fordandringar i
orderingangen i foretaget, eller i konkur-
renssituationen. De vet hur kunderna
reagerar pa fordndringar, och de kinner
till vad som ror sig i huvudet pa persona-

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 3, 2016

Hakan Westerbergs
tips till styrelser

® Kom ihég att arbetstagarre-
presentanterna ar fullvérdiga
ledamé&ter och infe represente-
rar facket.

® Be arbetstagarrepresentanterna
beskriva den allmé&nna stém-
ningen bland personalen
i féretaget.

® Kolla vad de vet om frédgor som
orderingéng, konkurrenssitua-
tion, betalningstakt. Galler dock
frimst mindre bolag. Mindre
relevant i SEB, ddr styrelsefrégor-
na oftfa handlar om Basel-regel-
verket, riskhantering och kapital-
t&ckning.

e Utnyttja arbetstagarrepresentan-
ternas expertkunskap inom sina
omrdaden, exempelvis teknik eller
redovisning.

® SEB:s vd Annika Falkengren
haller alltid féorméten med “sina”
arbetstagarrepresentanter infor
styrelseméten. Ett bra tips!

k L&s mer i skriften Ta plats, som
kan laddas ner frén ptk.se

len. De kan sitt bolag, siger Ylva Peterson.

Sammansatta efter kompetens
Moderna styrelser dr ofta sammansatta
efter kompetens, och manga ledamoéter
har djupa kunskaper inom vissa omra-
den, papekar Hakan Westerberg. Men
foretaget ar en organism dér alla delar
maste ma bra for att den ska fungera
optimalt.

Det dr som férhallandet mellan hjart-
specialisten och husldkaren: Den forre
vet mycket om alla hjirtan, men det 4r
huslédkaren som kénner patienten. Helst
skabada samverka for att klara hjart-
infarkten. ®

STYRELSESKOLAN
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VD HAR
ORDET

Maria Ohman vd StyrelseAkademien Sverige

Styrelseutvirdering ar

vagen till lbnsamma foretag

Efter ménga ar i olika branscher kinns
det spdnnande att skriva mitt férsta vd-
ordiPS. Som civilingenjor har jag hittills
arbetat mycket med kommunikation
och utveckling av tjdnster. Nu borjar ett
helt nyttlivinom StyrelseAkademien,
men jag ir siker pa att jag kommer att ha
nyttaavmina erfarenheter.

Vissa saker har de flesta féretag och
branscher gemensamt. Manga har till
exempel en tydlig och aterkommande
uppfoljning av sin dagliga verksamhet.
Uppfoljningarna sker genom olika for-
mer av medarbetarundersékningar och
ledarutvirderingar. De ger viktiga sig-
naler om at vilket hall utvecklingen ar
pavig.

P& samma satt ger kontinuerlig utvir-
dering av styrelsen en fingervisning om
om den har ratt kompetens och erfaren-
het, och om arbetet bedrivs pa det siitt
som gynnar bolaget bést.

En ratt sammansatt styrelse éiren
grundforutsittning for att fa lonsamma
foretag. Fler 4n 400 bolagsstyrelser har
redan genomfort StyrelseAkademiens
Styrelseutvirdering, vilket har hjilpt
dem att kartligga de viktigaste omra-
dena for att stimulera till ett Annu mer
professionellt, virdeskapande styrelse-
arbete.

Olika féretag stér naturligtvis infor
olika utmaningar och det giller att férsta
vilka omraden styrelsen bor rikta ljuset
pa. En sadan utmaning kan vara att halla

Ewa Lagerquist.

14 VD HAR ORDET

sig uppdaterad inom de omraden som ir
av central betydelse for foretagets 16n-
samhet och utveckling.

Mdanga av StyrelseAkademiens med-
lemmar har kommit in med 6nskemal om
att vi ska erbjuda en férdjupning inom
nagra av dessa omraden - helst utan

att man som kursdeltagare ska behdva
avsitta for mycket tid pa imnen man
sjilvinte tycker dr relevanta. Darfor har
vinu valt att delvis omorganisera utbu-
det av utbildningar. Du kan nu vilja att
deltaien eller flera av vara nya fordjup-
ningskurser som vi kallar ”Okat fokus i
styrelsearbetet”. De ér vardera pa en dag
och gar pa djupet inom sitt omrade.

Hiir dr ett axplock ur utbudet:

Strategi ur ett styrelseperspektiv: Du
far konkreta rad om hur strategiarbetet
kan bedrivas.

Ekonomisk styrning: Ger dig en bra for-
stéelse for hur resultat- och balansrak-
ningen paverkar varandra och féretaget
pakort och lang sikt.

Hallbarhet: Du far hjilpmedel och stod
for att lyfta hallbarhetsfragor i styrelse-
rummet och affdarsplanen.

Ordféranderollen: Lotsar digin irollen
som styrelseordférande och hjilper dig
att skapa mervirde i styrelsearbetet.

Valberedningen: Ger dig som jobbar
ivalberedningar praktiska verktyg for
att sidkerstélla att rdtt kandidater pre-
senteras till stimman utifran foretagets
behov.

I h6st sjuder det av olika aktiviteter
och seminarier runt omilandet. Passa
paattanmil dig redan nu sa att du kan
tréffa dina kolleger och fa en inblick i vad
som dr aktuelltidin férening. I kalen-
dern pa StyrelseAkademiens webb finns
allt presenterat, for att duilugn och ro
kan fundera 6ver vad som passar dig
bist. Kdnner du nagon som dnnu inte 4r
medlem? Till de allra flesta event har du
mojlighet att bjuda med en person, sa att
hon eller han kan fa ett smakprov pa vad
Vi gor.

Antalet medlemmari StyrelseAkademien
vaxer stadigt och fler &n 6 500 kolleger
ir nu med i nagon av vara 18 féreningar
runt om i Sverige. Vivill vara den sjilv-
klara plats diar du kan skapa mervirde
iditt styrelsearbete. Darfor behover vi
veta vilka behov du har utifran din roll.
Kontakta oss gdrna och berdtta hur vi
kan ge dig mer - eller annorlunda - hjélp
iditt styrelsearbete! ®

Affarsprofis till Consensus styrelse

Tva ndringslivsprofiler tar plats i Consensus styrelse. Claes Ruthberg, styrelse-
proffs och grundare av eWork, och Ewa Lagerqvist, kommunikationsproffs och

kand profil i resebranschen, kliver in.

- Det blir en extra rolig hést, séger Andreas
Getzman, vd p& Consensus. For att f&
skjuts i vara tillvéxtplaner och nyténkande
kring framtida utveckling har vi beslutat
att ta in extern kompetens i styrelsen med
erfarenhet fréin delvis andra branscher.

Consensus startade 2002 som ett renodlat
utbildningsféretag. Sedan 2008 erbjuder
man helhetsldsningar inom strategisk
kompetensférsérjning i form av tre ben:
konsulttjéinster, utbildning och rekrytering.
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THE SHARING ECONOMY:

New ways of creating value
challenges Boards of Directors

TEXT: SUZANNE LILJEGREN

Traditional ways of doing
business are rapidly being
challenged by digitalization.
Manufacturers with all the
functions needed within the
walls of the firm are facing
competition from firms with
flexible resources.

irms are creating value in new

ways, says Robin Teigland,

Associate Professor at the Center
for Strategy and Competitiveness at
the Stockholm School of Economics
(SSE). It is no longer about owning
resources but having access to re-
sources.

Welcome to the new world of the

Sharing Economy!

Global trends

Together with co-authors Anna
Fellander and Claire Ingram, Profes-
sor Teigland has explored the global
trends of the Sharing Economy in
the report “The Sharing Economy
Embracing Change with Caution”.

- All aspects of working life and
of business will be affected by the
Sharing Economy, says Teigland. It
is no longer only about Uber and Air-
BnB, peer-to-peer lending or crowd
funding. It is moving into hardware,
such as 3D printing. In a year’s time
we should see 3D printed cars on the
road.

Navigating this new environment
is the responsibility of the Board of
Directors. Robin Teigland identifies
several challenges that Boards of
Directors need to address.

— In this economy;, it is more about
creating platforms where those that
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have resources can connect with
those that want to have access to those
resources. It makes for the perfect,
transparent competition, but also for
firms that are flexible, agile and can
respond quickly to changes.

Through these platforms, individ-
uals are able to offer their services and
those with resources can deliver them
to the platform. Professor Teigland
points out the risks of sharing economy
platforms creating monopolies, but
refrains from calling too fast for the
legislator.

Flexibility is necessary

- Flexibility in facilitating the growth
of the Sharing Economy is better.

But we also need to find solutions to
questions such as how to assure the
bargaining power of the individuals
supplying and accessing resources on
the platform.

Boards of Directors need to find
strategies for how the firm can profit
from the Sharing Economy and avoid
being run over by flexible and fast
moving competitors using resources
of others instead of investing in re-
source ownership. @

The report can be downloaded at:

entfreprenorskapsforum.se/wp-content/

uploads/2015/06/Sharing-Economy_
webb.pdf
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Robin Teigland, Associate Professor,
Stockholm School of Economics.

European Directors
not ready for a
digitalized world

Half of European board directors consider
themselves less digital than their custom-
ers. And only 20 percent of European
board directors are digitally competent.

These were some of the findings in a survey
conducted by Swedish company Digoshen
and presented at this year’'s ecoDa annual
conference in Brussels themed “Are Europe-
an Directors Ready for a Digitalized World?”.

- Board directors need insight info the
opportunities and threats posed by
digitalization, commented ecoDa chair
Turid Elisabeth Solvang. In the digitalized
world it is notf the big fish that eats the small
fish. It is the fast fish that eats the slow fish.

European global competitiveness is at
stake when digitalization challenges
fraditional companies and business
models. Therefore, ecoDa is focusing much
of its work on how European Boards of
Directors can turn more digitally compe-
tent. A recent study from INSEAD under-
lined the need for action.

- Itis clear from our INSEAD survey that
a disconnect is emerging between board
members and the digital changes
underway in organization, said Ludo Van
der Heyden, Professor of Technology and
Operations Management at INSEAD.

A disconnect from digital is a disconnect
from business and undermines the com-
petence of the Board.

Liselotte H&gertz Engstam, chair of
Digoshen, said that the Digoshen survey
showed that the likelihood of European
Board of Directors deciding on a frans-
formative vision increased the most if the
board included directors with both
business background and digital compe-
tence. Bringing in fech experts or young
social media geeks will not solve the
problem for the board.

- We need directors with business
awareness, not digital experts, commented
Roger Barker, Senior Consultant at the
Institute of Directors in the UK.

Several speakers stressed that digitaliza-
tion will impact all the main duties of board
members. The fransformation of the firm
also means fransforming the board when
it comes to language, processes, culture
and competences.

Read more about the EU Digital Single
Market Strategy at: ec.europa.eu/
priorities/digital-single-market_en

See footage from the conference at:
youtube.com/channel/
UCJxD7QkKRorlAJkhyrgOQlQ
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Dela styrelsematerialet
smartare och smidigare

TeamEngine

TeamEngine Styrelseportal hjilper er att effektivisera bade
kommunikationen och samarbetet i er styrelse. Genom att
anvianda TeamEngine Styrelseportal far ni mer tid 6ver att lagga
pa sjélva arbetet. Du och Ovriga styrelsemedlemmar far en
gemensam samlingsplats for era motesprotokoll, styrdokument,

kallelser, finansiella rapporter, prognoser, kalendrar och
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