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Gravity Consulting

Pulling people and organizations to success

Framgangsrik export och utlandsetablering

Var exportledare ger hands-on och strategiskt
stéd i affars- och marknadssatsningar i ut-
landet.

« Exportutveckling pa styrelseniva.
« Exportutveckling pa ledningsniva.
« Exportutveckling pa projektniva.

Fran ord till handling - operativt och strategiskt stod for
att pa basta och snabbaste satt na framgang och resultat Kontakta ndrmaste regionsansvarig for ytter-
pa exportmarknaden. ligare information.

Gravityy ~ 08-50 636 223 | www.gravity.nu




LEDAREN

Lars-Erik Forsgérdh:

Nu vintar nya
utmaningar

tyrelseAkademien har fram-

gangsrikt verkat under 25 ar

som ideell férening. Malet har
under alla dessa ar legat fast, namli-
gen att StyrelseAkademien ska vara
Sveriges ledande forum for opinions-
bildning och professionell utveckling
av styrelseledaméter och dgare.

Det dr alltid vanskligt att spekulera
om framtiden, men det mesta talar

for att vart mal star sig vil under en
overblickbar tid. Forutsiattningarna
for verksamheten ser onekligen mycket
bra ut. Att verka for en professionell
utveckling av styrelseledamoter och
dgare framstar som minst lika ange-
lidgetidag som for 25 ar sedan.

Aven om framtiden ser ljus ut innebir
detinte att vi kan slé oss till ro. Tvirt-
om, eftersom vi dr konkurrensutsatta,
maste nuvarande utvecklingstakt
minst bibehallas. Samtliga verksam-
heter som StyrelseAkademien bedri-
ver kréver bevakning och utveckling,.
Négra omraden behover dock fokuse-
ras mer pa for att ytterligare stirka
StyrelseAkademiens konkurrens-
kraft. Det handlar om rollen som
normgivare, som utbildare samt de
lokala foreningarnas verksamhet.

Var roll som normgivare inom bolags-
styrningsomradet baseras i stor ut-
strackning pa var Vigledning till god
styrelsesed. Den utgor var virdegrund
och kring den kan medlemmarna sam-
lasi sin syn pa styrelsefragor. Aven ut-
bildningen utgar fran denna. Var tro-
viardighet okar nir vi kan basera vara
offentliga uttalanden pa vad som star i
Vigledningen. Den ger oss legitimitet.
Déarfor finns goda skil att varda och
utveckla Viagledningen. Ett naturligt
utvecklingssteg vore att i stérre om-
fattning inkludera dgarrollen i den.

Férmdégan att hantera medlemskapet
iecoDa, European Confederation of
Directors’ Associations, dr ocksa vik-
tigiarbetet for att stiarka var roll som
normgivare mot de sma och medel-
stora foretagen och 6vriga ndrings-
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Lars-Erik Forsgardh, avgdende styrelse-
ordférande, valdes under stimman 2016
till StyrelseAkademiens foérsta hedersord-
férande ndgonsin.

livet samt for att forsvara den nordiska
bolagsstyrningsmodellen.

Styrelseutbildningen ir och forblir
vart viktigaste verksamhetsomrade.
Genom att bedriva utbildning bidrar
StyrelseAkademien direkt till att 6ka
professionalismen hos styrelseleda-
moter och dgare. Under de senaste
aren har StyrelseAkademien etablerat
sig som den ledande utbildningsarran-
goren inom styrelseomradet med fler
in 2 000 kursdeltagare under 2015.

Framover handlar det dirfér om att
sla vakt om och ytterligare stirka

den uppnadda positionen genom att
kontinuerligt forbéttra kvaliteten i
kursinnehallet och sékra tillgangen
till kvalificerade ldrare. Att bemistra
den digitala utvecklingen inom utbild-
ningsomradet blir en stor utmaning.

Strategiskt viktigt dr vart nitverk
med arton lokala féreningar som
arrangerar moten, seminarier och
styrelseutbildningar med uppemot

7 000 deltagare per ar. Var lokala
verksamhet ger medlemmarna mgj-
lighet att skapa virdefulla personliga
kontakter och mojligheter att dela
erfarenheter och kunskaper med lika-
sinnade. Var férmaga, lokalt och cen-
tralt, att tillsammans vidareutveckla
antalet foreningar liksom aktiviteter-
naiféreningarna kommer att avgora
om vi kommer att na vart langsiktiga
mal 10 000 medlemmar.

Varmt tack for att ni gett mig for-
troendet att leda StyrelseAkademien
Sverige under atta fantastiska ar och
lycka till i framtiden! @
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PER WESTERBERG STYRELSEAKADEMIENS NYE ORDFORANDE

»Jag langtar tillbaka
till naringslivet

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: STEFAN TELL

Han &r b&de nestor och nybdrjare p& samma gdng.
Mot Per Westerberg, StyrelseAkademiens nye ordférande.

et blev ett kdnt ansikte som tog
D over ordférandeskapet i Styrelse-

Akademien efter Lars-Erik Fors-
gardh. Senast Per Westerberg sags svinga
en klubbavaririksdagen, som talman.
Det var kraft i de klubbslagen och tal-
manskapet varade i tva mandatperioder.

Det har gatt ett och ett halvt ar nu
sedan Alliansen forlorade valet och
socialdemokraten Urban Ahlin tog 6ver
som talman. Per Westerberg beskriver
tiden dérefter som nagot av ett uppvak-
nande. Han ville omedelbart tillbaka till
néringslivet och styrelserummen, men
det togldangre tid 4n han trodde.

- Under min tid som talman har jag
inte haft ndgra uppdrag, inte ens i egna
familjeigda foretag. Sa nu far jag borja
om, sidger han.

Avstod styrelseuppdrag

Under 90-talets borgerliga Carl Bildt-
ledda regering hade Per Westerberg
posten som niringsminister, och dven
da avstod han fran styrelseuppdrag i det
privata ndringslivet.

Men ingen kan séga att han inte ar
erfaren. Sitt forsta styrelseuppdrag fick
hanredan 1974 i AB Karl W Olsson. Da
var han bara 25 ar gammal. Men mycket
var annorlunda da. Styrelsearbetet var
inte lika professionellt som i dag och f6-
retaget dgdes av Per Westerbergs familj.
Han minns inte om han bidrog med na-
got, men han ldrde sig hur viktigt det ar
att hdlla foretagets affirsidé levande. Vid
ett teknikskifte hade foretaget att vilja
pa attlaggas ner eller flytta tillverkning-
en till ett billigare land samtidigt som
man beholl funktioner som marknads-
foring och ekonomi i Sverige. Det gav
insikter om att styrelsen maste kunna se
var foretaget tjinar sina pengar.

En av Per Westerbergs forsta anstall-
ningar var pa Scania i Sodertélje.

NY ORDFORANDE

- Dirjobbade jag bland annat med Scanias
koncernbokslut. Mycket larorikt. Tack
vare de kunskaper jag fick dd kunde jag
som niringsminister plaga vd:ar i stat-
liga bolag med svara fragor. Som vad ar
den dir investeringen egentligen vird?

Sverige féregdngsland

Over tiden har styrelsearbetet i Sverige
genomgatt stora férindringar. Med

sitt perspektivkan Per Westerberg se
att Sverige ir ett féregangsland och att
Svensk Kod fér Bolagsstyrning har bi-
dragit till att styrelserna har utvecklats
till att bli mer aktiva och professionella
an forr.

- Men det finns mycket mer att gora.
Styrelserna behover bli mer heterogena
och jag tror att arbetet skulle effektivise-
ras om fler fragor hanterades i utskott.

Han ndmner arvodesutskott som ett
exempel. Manga foretag tillimpar redan
det, men fler borde gora det. Det skulle
underlitta for ordféranden, menar han.

- Den styrelseordférande som inte ar
duktig pa att forhandla arvode med vd

ocksa till innehall. Under 80- och 90-
talen var han ledamot i ett antal politiska
utredningar, bland annat en dgarutred-
ning och en borsetisk utredning.

- Dérlavifram en rad forslag som
syftade till att modernisera bérshandeln,
men vi motte hart motstand fran bran-
schen sjilv. Det var till exempel svart att
fastsla vem som skulle betecknas som
insider och var grénserna gar i ekono-
misk-etiska sammanhang. Ani dag ser
viju hur medierna far méngder av tips.
Jag ténker bland annat pa Wikileaks och
alla artiklar om Panamaskandalen.

Gillar sm& och medelstora féretag
Aven om han som anstilld, minister

och riksdagsledamot har arbetat for
ochistorforetag, ar det inom de sma och
medelstora féretagen han mest har rort
sig, och det dr dédr han trivs. Det dr dar
tillvixtkraften finns. Han talar sig varm
for vikten av att lata innovationsféretag
frodas och menar att just dar kan ett
effektivt styrelsearbete vara extra virde-
fullt.

- Néridén till en verksamhet vl ar
klackt och man har konstaterat att det
finns en birande affarsidé, da géller
det att komma till en produkt, bygga
ett foretag och fora ut produkterna pa
exportmarknaden. Dér kan styrelsen

99 Siyvrelserna bendver bl mer
heterogena... och fler frdgor borde
kunnNa hanteras | utskoft.

kan da ta hjilp av utskottet och luta sig
mot dess utredning och forslag, séger
Per Westerberg.

Nir det géller mangfald i styrelser
dr han en tillskyndare.

- Braket i SCA skulle nog inte ha
intrdffat om styrelsen hade varit mer
heterogen i sin sammanséttning.

Som politiker har Per Westerberg
suttit i manga utredningar som tangerar
styrelsearbete. Inte bara till form, utan

bidra pa olika sétt i olika utvecklings-
skeden. Da behovs en annan typ av
styrelse dnietablerade foretag.

Ivilket fall handlar styrelsearbetet
om att hitta balansen mellan att erbjuda
foretagsledningen motstand och sam-
tidigt ge den frihet. Styrelsen ska vara
en speaking partner och ha férmagan att
ldgga kraft bakom orden nir den anser
att ndgot haller pa att ga fel.

- Min fru, som ar psykiater, brukar
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DET HAR AR
PER WESTERBERG:

Moderat politiker. Riksdagens
talman 2006-2014. N&rings-
minister i Carl Bildts regering
p& 90-talet. Senare Moderater-
nas talesman i migrations- och
socialférsakringsfrégor. Har
varit ordférande och ledamot

i en rad riksdagsutskott, bland
annat ndringsutskottet och
miljé- och jordbruksutskottet.
Ddarutéver en mycket Idng rad
politiska uppdrag.

Kallades i medierna fér
riksdagens rikaste ledamot,
vilket han sager var l&ngt fran
verkligheten.

Bor i Nyképing och ér gift med
psykiatern Yiwa Westerberg.

Fo6dd 1951 och folkpension&r
frén och med augusti 2016.
Har inga planer p& att dra sig
tillbaka. "Jag ska jobba tills
jag dor”.

TILL NY STYRELSE
VALDES FORUTOM
PER WESTERBERG:

Ossian Ekdahl, chef kommu-
nikation och agarstyrning,
Férsta AP-fonden

Ylva Hambraeus Bjoérling,
ordférande StyrelseAkademiens
Stockholmsférening

Olof Degerfeldt, ordférande
StyrelseAkademien Norr

Anders Hammar, ordférande
StyrelseAkademien Fyrbodal

Suzanne Liljegren, vd Styrelse-
Akademien Sverige,

Martina Lundholm, ordférande
StyrelseAkademien J&dmtland

Rigmor Oberg, ordférande
StyrelseAkademien Vd&stsverige
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siga att politiker och skadespelare ofta
uppvisar vissa psykopatiska drag. Det-
samma tror jag man kan séga om duk-
tiga foretagsledare. Da maste styrelsen
komplettera och balansera.

Har drag av folkrorelse

Per Westerberg ser pa sitt uppdrag som
ordférande i StyrelseAkademien med
stor 6dmjukhet. Det dr nagot nytt, men
han kiinner sig inda hemma. Det blir ett
aterknytande till hans tidigare verksam-
het. Den forsta tiden tinker han anvinda
till att larain organisationen, som han
tack vare de manga medlemmarna anser
har ett drag av folkrorelse.

- Sverige dr ett organisations- och
foreningsland, det kan ligga bakom fram-
gangen. Kraften i arbetet med koden, det
internationella arbetet i ecoDa, utbild-
ningarna, och detta torg med tdnkbara
styrelseledamoter ger stora fordelar.

Det dr viktigt att sprida budskapet om
vad en extern styrelseordférande kan
gora for ett mindre foretag. Per Wester-
berg har sjidlv suttit i exempelvis lokala
bankstyrelser och lart kinna foretag den
vigen. Ibland har det kliatifingrarna
nir det har varit tydligt att ett litet
foretag star pa troskeln till framgang -

bara ndgon utifran kom och gav den
ratta puffen.

Per Westerberg konstaterar att hans
egen bakgrund, politikerns, inte ar sa
vanlig i styrelser. Det vacker hans for-
vaning. Med nagra undantag (Géran
Persson, som under en period var ord-
férande i Sveaskog, och Géran Héagglund,
som nyss blivit ordférande i borsnote-
rade Feelgood), lyser politiker med sin
franvaro i styrelserummen.

Tar inte tillvara p& kompetens
- Jag tycker att det dr konstigt. Har har
vi en grupp ménniskor som har bred
kunskap, stora kontaktnét, och en djup
inblick i samhéllsutvecklingen. Ute i
Europa dr det vanligare att denna kom-
petens tas tillvara och avgédngna politi-
ker erbjuds posteri foretagsstyrelser.
1 Sverige talar man om karanténtid pa
tva till fem ar. Dér dr attityden en annan.
Orsaken till det svenska motstandet
ar kulturellt, det handlar om radsla
attbryta en kod, tror Per Westerberg.
Troligen samma motstand som gor att
mangfalden i styrelser 6ver huvud taget
utvecklas ganska langsamt, oavsett om
man med mangfald menar kvinnor, ut-
rikesfédda - eller politiker. ®

Per Westerberg, ny ordférande i
StyrelseAkademien Sverige.

NUVARANDE UPPDRAG:

® Ordférande i StyrelseAkademien
Sverige

® Ordférande i AB Vaktslottet
(familjedgt fastighetsbolag)

® Ledamot i Aktiespararna

® Ledamot i Infranord (tidigare
Banverket produktion)

® Ledamot i FHW Fastigheter

® Ledamot i EHFF (stiffelse knuten fill
Handelshoégskolan i Stockholm)

Utsedd av regeringen fill:

® Ledamot i Siun, Statens inspektion
féor underréttelseinhdmtning

® Ledamot i rddgivande ndmnden
vid ISP, Inspektionen fér strategiska
produkter (férsvarsexport)

Ny kompetens i styrelsen?

- Grattis!

andringar i bolagsordningen.

Och du, nar du gor en styrelseandring i tjansten,
kan du fa den registrerad pa en timme.

Anvand verksamt.se!

Anmal det pa verksamt.se!

Det dr pa verksamt.se du gor andringar och kompletteringar
i aktiebolag hos Bolagsverket. Dar anmadler du exempelvis ny
styrelseledamot eller revisor, andrar postadress och anmaler

Verksamil . SE

Samlad service fran myndigheter
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"Vi vill vara ett
virtuellt nav

TEXT: INGRID KINDAHL

Samverkan mellan StyrelseAkademien och forskarvérlden ar
annu i sin linda. Men mdélet &r hogt stallt: StyrelseAkademien
ska bli ett virtuellt nav fér forskningen inom bolagsstyrning.

Akademien en forskningskommitté.
Ordforande ar Leif T Larsson.

- Det drviktigt att StyrelseAkademiens
utbildningar vilar pa vetenskap. Vi haller
dirfor pa att skapa en motesplats dir fors-
kare kan mota anvindarna, siger han.

Kommittén har redan genomfoért en
kartldggning av vilka som bedriver forsk-
ning som ir relevant for styrelsearbete.

F Or att malet ska nas har Styrelse-

De ér spridda pA manga institutioner inom
foretagsekonomi, nationalekonomi och
handelsritt.

- Vihar kontaktat alla vi kénner till och
nu kommer var nya verkstillande ledamot
Ingalill Ebbesson att 6ka kontakterna med
forskarvérlden, sidger Leif T Larsson.

Styrelsecafé

En tanke som Forskningskommittén har

satt dr att varje regional StyrelseAkademi

vid ett styrelsecafé per ar skulle fokusera

paen fragestillning som har forsknings-

anknytning. Sddana caféer har bedrivits

i Jonkoping, Linképing och Stockholm.
Aktiva styrelseledamoéter dr vilkomna

med forslag pa fragor som de anser vara

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 2, 2016

virda att forskas pa. Forskningsfragor
kommer att publiceras pa Forsknings-
kommitténs hemsida, sa att forskare och
uppsatsstudenter kan se vad anvidndarna
betraktar som relevanta fragor.

Behdvs pengar

For att fa forskarna intresserade récker det
inte med att komma med goda férslag pa
amnen. Pengar maste ocksa fram, och &ven
hir hoppas Leif T Larsson att Forsknings-
kommittén kan hjilpa till. Det handlar

om att hitta savil traditionella finansidrer
som foretag och individer som vill bidra.
StyrelseAkademiens allians med forsk-
ningscentret CeFEO (Center for Family
Enterprise and Ownership) vid Hégskolan
i Jonkoping, dr ett initiativ med det syftet.

- SA forsoker hjilpa till att skaffa
kapital genom sina medlemmar och deras
nitverk. CeFEO bidrar med forskningsled-
ning och vid behov ocksé koordination av
forskare, séger Leif T Larsson.

Han uppmanar alla medlemmar i
StyrelseAkademien att skicka in sina for-
slag pa forskningsteman till kommittén.
Hér ger han sjilv nagra exempel pa idéer:

L
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FORSKNINGSKOMMITTEN:

Leif T Larsson, ordférande. Har sjélv

varit forskare och l&rare inom corpo-

rate governance vid Internationella
Handelshdgskolan i Jonkdping.

Kjell Svensson. Har arbetat i 22 &r

som personaldirektér fér Volvo-kon-
cernen, sedan som management-

konsult och styrelseledamot.

Rigmor Oberg. Har mer &n 25 ars
erfarenhet av atft leda och utveckla
i olika chefsroller inom tjanste-/
servicesektorn.

Agneta Rosenquist. Specialist-
psykolog och psykoterapeut samt
konsult i ledarskap och organisation
sedan 25 é&r.

Ingalill Ebbesson, verkstdllande
ledamot. Ndringslivsutvecklare i
Gnosjoé kommun. Ingér sedan 2015
i ledningsgruppen fér BGR, Business
Gnosjbéregion AB.

Suzanne Liljegren, ledamot i
StyrelseAkademien Sveriges styrelse.
Executive Researcher, Handelshog-
skolan i Stockholm.

Ersdttningsmodeller for styrelse-
arbete i SME - vilka parametrar
bestar ersittningarna av och hur
stora dr de?

Erfarenhet fran anvindandet av
Kandidatbanken vid beséttning av
styrelseplatser i SME.

Styrelsens paverkan pabolagets

virdedkning,.

Rollférdelningen dgare/styrelse
idgarledda SME-foretag.
Mangfaldsaspekten pa styrelse-
sammansittningi SME. @

FORSKNINGSKOMMITTEN
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u digital, lille vin?

TEXT: INGRID KINDAHL

Den digitalisering som
pdgdr i samhdllet skapar
stora mojligheter for fére-
tagen. Men hur bra ar
styrelsen pd& att ta vara
pd dem? Inte sarskilt,
visar en undersdkning.

Liselotte Engstam pd& konsultféretaget
Digoshen.

99
Det handlar

om afft vaga
offra intakter
fOr aft investera
| NGgot nyft
och okant.

STYRELSEBAROMETER

taget Digoshen har undersokt

den digitala affirsmognaden hos
StyrelseAkademiens medlemmar. Hon
ser en hel del férbattringspotential.

I iselotte Engstam pa konsultfore-

Nagra siffror ur undersékningen:

e Endast 20 procent avledamoterna ar
digitalt kunniga.

e 70 procent av féretagen har &nnu inte
faststillt och tydliggjort en nytén-
kande vision, som bygger pa de egna
digitala mojligheterna.

e Drygthélften upplever inte att de
digitala trenderna paverkar deras
verksamhet.

e Drygthélften av styrelserna anger att
de dr mindre digitala &n sina kunder.

e Majoriteten av styrelseledaméterna
séger sig inte utnyttja sociala medier for
omvéirldsbevakning eller for att kom-
municera med kunder och partner.

Resultatet visar enligt Liselotte Engstam
att svenska styrelser star infor en stor ut-
maning, och det ser likadant uti ménga
jamforbara ldander.

- Manga ir stolta 6ver den tekniska
utvecklingen i sitt foretag fram tillidag
och pratar gdrna om det. Men de missar
att se framat, siger hon.

Den snabba digitala utvecklingen ritar
om kartan pa manga sétt. Inte minst
anser Liselotte Engstam att sjdlva sty-

relsemotet maste dndras. Det fokus som
hittills har legat pa ekonomisk rappor-
tering och uppféljning maste flyttas till
framtidsfragor och strategiska initiativ.

- Drainte alla siffror, dd hinns inget
annat med, sdger hon.

Digitaliseringen gailler alla

Vilka dr da dessa strategiska initiativ som
skaledaforetagetiniden digitala fram-
tiden? Det gar givetvis inte att svara gene-
rellt pa. Men Liselotte Engstam menar att
alltfér ménga styrelseledaméter har en
kénsla av att den dér digitaliseringen

som alla pratar om — den géller inte dem.
Nérisjidlva verket snart sagt varje foretag
inom kort kommer att kinna pa mérk-
bara férandringar.

- Styrelsen maste fraga sig: Vad ska
driva verksamheten framéver? Hur kom-
mer de tekniska férindringarna att pa-
verka just oss? siger Liselotte Engstam.

Hon tipsar om att den som vill forsta
sin digitala affarsmognad kan gora det
gratis pa Digoshen bit.ly/digoshenunder-
sokning. Dar har du mgjlighet att analyse-
radig sjilv, ditt ledarskap och ditt féretag
och fa en egen rapport. Mer information
om undersékningen finns pa Digoshens
hemsida digoshen.com/research.

Den undersokning som Digoshen har
gjort for StyrelseAkademiens rikning vi-
sar att den som anvédnder modern teknik i
sin verksamhet, frimst anvander den for
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funktionella indamal, som marknads-
foring och forsdljning. Ddremot ar det
mindre vanligt att tekniken anvinds
for att forsta kunderna, och 6ver hilf-
ten avdem som svarat séger sig vara
mindre digitala 4n sina kunder.

- Min tolkning av det sistndmnda ar
att vi alla 4r mycket digitala - som kon-
sumenter. Da stiller vi stora krav néir
det giller att bestélla varor och tjénster
och bestimma vart vi vill ha dem leve-
rerade, hur vivill betala och sa vidare.

Anvdnd din kunskap som konsument
Eftersom alla dr konsumenter ér det
fullt maojligt att ta med sig den kunska-
peninistyrelserummen och fundera ut
nya affdrsmodeller som stirker foreta-
gets konkurrenssituation.

- Dethir dr en svar utmaning for
styrelsen. Det handlar om att vaga offra
intiikter fér att investera i ndgot nytt
och okiint. Det finns gott om exempel pa
stora foretag som har misslyckats hir,
séger Liselotte Engstam.

Hon tinker bland annat pa Kodak,
som uppfann digitalkameran men som
stoppade sin egen uppfinning eftersom

man nyligen hade investerat tungt i nya
kemiska fabriker.

Hur ska da styrelsen hoja sin digitala
affirsmognad? Récker det att rekrytera
en specialist till styrelsen?

- Det dr inte sdkert. Specialisten har
sdkert digitala insikter som andra inte
har. Men risken &r stor att han eller hon
inte forstar komplexiteten i foretagan-
det. Den kunskap som dagens foretags-
ledare och styrelseledamoter har om
affiren har foretagen inte rad att tappa.
Det ar alltsa dagens aktiva ledare som
maste bli mer digitala. De kan inte ersit-
tas av tekniker, séger Liselotte Engstam.

Behdver inte forsté tekniken

Hur blir man mer digital? Fragan
skrimmer manga. Det dr litt att tro att
man maste lira sig en massa ny teknik.
Men Liselotte Engstam lugnar:

- Det géller att forsta hur tekniken
paverkar affiren, kirnverksamheten.
Samt hur du ska anvinda tekniken for
att skapa ny kdrnverksamhet i framtiden.

Det handlar alltsa inte i férsta hand
om att forsta tekniken i detalj. Utan hur
den paverkar minniskors beteenden. @

STYRELSEAKADEMIENS MEDLEMMARS DIGITALA FORMAGA

De som bdast lyckas forena digital affarsforméga med digitalt ledarskap hamnar hégst
upp i hégra hdérnet. Inte ovéntat ér det high tech-féretag som ligger hér. Den stérsta grup-
pen utgdrs av “‘mobiliserare’, alltsé féretag som annu inte har hunnit s& I&ngt i sin digitala
mognad. Har finns bland andra fjéinsteféretagen, som kan ha en ladng resa framfér sig.

N
DIGITALA LEDARE
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KALLA: DIGOSHEN, MIT, ALTIMETER ET AL
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DIGITAL LEDARSKAPSFORMAGA

DIGITALA RAD

Liselotte Engstams rad fér den som
vill bli mer digitaliserad &r att helt
enkelt ge sig in i de sociala medierna.

o Prova att delfa i delningsekono-
min, fill exempel genom att hyra
en bostad via Airbnb.

o Skaffa ett konto pé& Facebook och
boérja med att titta p& andras

inldgg.

o Innan du skriver négot sjdlv, dela
intressanta artiklar eller filmer som
andra har lagt ut.

@ Nar du kéinner dig lite sakrare,
skriv ett eget inldgg och se vad
du fér for svar.

o Skaffa ett konto pd Linkedin, som
ar ett forum liknande Facebook,
men for yrkespersoner.

o Gd med i relevanta specialgrup-
per, exempelvis pd Linkedin.

o Prova att delta i delningsekono-
min, till exempel genom att g&
en kurs p& ndgon av utbildnings-
plattformarna, till exempel
Coursera.

© skaffa ett konto pa Linkedin eller
Twitter och bdrja med att titta p&
andras inlégg.

o Dela vidare intressanta artiklar
som andra har lagt ut, gé med
i specialgrupper.

@ Dela information om det du ér
kénd fér, och det du dr intresse-
rad av. D& blir du intressant att
félja fér andra med liknande
intresse.

m Folj digitaliserings- och afférstren-
der som kan péverka ditt féretag
och l&r av andras exempel.

@ Hjalp till att Idgga fokus pd fram-
tidsfrégor i din styrelse och disku-
tera vilka affarsexperiment ni
borde utféra.

BOKTIPS!

| slutet av april utkom boken Executive
summary: Sociala medier for styrelser.
Den gar att bestdlla p& natet.

STYRELSEBAROMETER



STYRELSE-
SKOLAN

Skydda dig fran att bli
betalningsansvarig

TEXT: ANNIKA ROSELL | ILLUSTRATION: SOFIA WRANGSJO

Som styrelseledamot riskerar
du att bli personligt betal-
ningsansvarig for foretagets
obetalda skatter och avgifter.
S& har skyddar du dig.

ansvara for sina skulder. Men det
giller inte skatter och avgifter till

Skatteverket. Da triader foretridaran-
svaret enligt skattebetalningslagen in
(SBL). Som foretrddare riknas styrelsen
och vd. Styrelsen dr solidariskt ansvarig
for inbetalningarna, vilket innebér att
om skatter och avgifter inte kommer
till Skatteverket pa ritt dag, kan verket
vinda sig till vem som helst av foretra-
darnaoch da begérain hela summan.

Fragan diskuterades pa Stiftelsen
Ackordscentralens dag i Stockholm ny-
ligen. Bland andra uttryckte sig skatte-
juristen Kerstin Nyquist fran Svenskt
Niringsliv mycket kritiskt mot féretra-
daransvaret, som hon ansag ger Skatte-
verket en “fiskal graddfil utan legitimitet”.

- Verktyget dr for starkt. Systemet ar
oerhort strangt och foretagarna har dalig
kinnedom om det, sa hon.

Ackordscentralens jurist Hans Odén
ho6ll med om det, men visade ocksa pa hur
man som styrelseledamot och/eller fore-
tagare kan skydda sig. Det ir tva saker
att tinka pa:

E gentligen ska ett aktiebolag sjdlvt

1. Ans6k om konkurs eller féretags-
rekonstruktion eller gor betalningsin-
stiillelse senast pa skattens férfallodag.
I det sistndmna fallet ska cirkularskri-
velse skickas till allaborgenérer om att
betalningarna ir instéllda. Da kan du
slippa det personliga ansvaret for skatter
och avgifter.

- Normalt klarar man sig da, men det
kanske inte réicker. I hostas f6ll en dom
i Hogsta forvaltningsdomstolen dér ett
foretag hade ansékt om rekonstruktion i
tid, men rekonstruktionen misslyckades.

10 STYRELSESKOLAN

Om det gér daligt for ett féretag kan reglerna slé& hé&rt mot enskilda styrelseledamoter.
D& kan det vara skont att ha en forsakring.

Direfter dréjde det en vecka innan kon-
kursansdkan inlimnades. Det rickte

for att foretrdadarna skulle bli betalnings-
ansvariga, berittade Hans Odén.

2. Upprétta en kontrollbalansrakning
nér det finns skél att anta att det egna
kapitalet understiger hilften av aktie-
kapitalet. Styrelsen upprattar kontroll-
balansrikningen och den granskas
avrevisorn - om det finns nagon. Om
foretaget hamnar pa obestand riskerar
foretriadarna att bli personligt betal-
ningsansvariga for skulder som har
uppstatt efter det att kontrollbalansrik-
ningen borde ha uppréttats.

1 praktiken borde da ett litet nystartat
50 000 kronors-bolag upprétta kontroll-
balansrikningar mest hela tiden. Det
riacker ju med en forlust férsta manaden

pa 30 000 kronor fér att regeln ska
borja gélla. Men ar foretaget livskraftigt
aterstills da aktiekapitalet sa fort verk-
samheten kommer igang eller en storre
betalning kommit in.

- Faran dr om det blir konkurs. Forst
dablir det skarpt lidge och fragan om
kontrollbalansrikningen har uppréttats
blir relevant, séiger Hans Odén.

Kontrollbalansrikningen ska inte
skickas in till nAgon myndighet, utan
finnas i foretagets dokumentation. Man
riknar ut skillnaden mellan tillgdngar
och skulder for att se om differensen nar
upp till hdften av aktiekapitalet. I annat
fall ska bolaget begirasilikvidation.
Finns en revisor, ska hon eller han gran-
ska kontrollbalansridkningen. Men sedan
revisorsplikten avskaffades saknas
revisor i manga smaforetag.
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Systemet ar oernort
strdngt och fore-
tagarna har ddlig
kdnnedom om det

Ansvarsforsikringen
kan bli riiddningen

Medlemmar i StyrelseAkademien kan
teckna tvé typer av ansvarsforsakring.
Den "traditionella” som omfattar vd

och hela styrelsen, samt en individuell
ansvarsférsékring. Den traditionella vd-
och styrelseférsékringen tecknas av fore-
taget, och villkor, premie- och férsékrings-
belopp faststélls efter en riskbeddmning.

Den individuella tecknas av dig som
privatperson och kostar 1 500 kronor om
aret om du ar certifierad styrelseledamot,
det vill séga deltagit i utbildningen “Rétt
fokus i styrelsearbetet” och/eller "Hogre
styrelseutbildning” och fatt godkant. Ar
du inte certifierad kostar den 1 800 kro-
nor om d&ret. Férsdkringen foljer med dig
i alla dina uppdrag, med nagra undan-
tag, tfill exempel ideella idrottsorganisa-
fioner. Maxersattningen &r 5 miljoner
kronor per skada och ér.

Den individuella férsékringen kan ses
som ett komplement till en traditionell
styrelseansvarsforsdkring. B&da forsak-
ringarna t&cker kostnader fér skade-
sté&nd, betalningsansvar och kostnader
for férsvar.

k Ansdk om férsékringarna via
styrelseakademien.se.

- Isafall dr det ingen som kollar om
kontrollbalansrdkningen exempelvis
ir antedaterad eller om tillgangarna
virderats for hogt, siger Hans Odén. @

FOTO: MAGNUS PEHRSSON

Mdanga ar kritiska mot féretréddaransvaret.,
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Se upp med
kreditupplysningen

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: MAGNUS PEHRSSON

Om ratingen fér ett vélmdaende féretag plétsligt sjunker,
kan férklaringen vara att en styrelseledamot ocksé har
uppdrag i ett annat féretag, som har problem.

ynen pa styrelseledamoter

som har uppdrag i féretag pa

obestand ir ytterst negativ, i
alla fall om man fragar kreditupplys-
ningsforetagen.

Sahir skriver till exempel UC pa
sin hemsida:

?Var forsiktig med foretag vars
styrelseledamoter tidigare varit en-
gagerade i andra foretag som hamnat
pa obestand.

Foretag vars styrelse bestéar av
ledamoter som tidigare varit och/eller
fortfarande dr engagerade i foretag
som ir pa obestand loper storre risk
att stdllain betalningarna.”

Foreteelsen togs upp pa Stiftelsen
Ackordscentralens dag, som i ar hade
fokus pa obestand. En avdem som
talade var Roland Sigbladh, tidigare
UC och nu vd for Srf konsulterna
(tidigare Sveriges Redovisningskon-
sulters Forbund). Han var kritisk till
hur starkt kreditupplysningsforeta-
gen later styrelseledaméters uppdrag
iforetag med problem paverka mind-
re och medelstora foretags rating.

- Det begriansar mojligheten att
kalla in duktiga och erfarna styrelse-
ledamoéter nér ett foretag befinner sig

ikris. Lyckas de inte rddda bolaget,

riskerar de att drabbas av styrelse-

smitta, utan att just dessa styrelse-
ledamoter aktivt har paverkat fore-
tagets situation negativt.

Risken &r stor att duktiga styrelse-
ledamoter hoppar av just nér de be-
hovs som bist. For att slippa paverka
andra foretag dar de har uppdrag,
maste de limna krisforetaget senast
sex manader innan det hamnar pa
obestand.

- Jag tycker att organisationer
som foretrader foretagare, styrelse-
ledamdéter och Ackordscentralen
borde fora en dialog med kreditupp-
lysningsforetagen kring detta. Ar det
rimligt att belasta styrelseledamoter
padet sédtt som gors nu? Svarigheter
iett bolag behover juinte alltid vara
styrelsens fel. De kan ha gjort ett ka-
nonjobb, men dnda inte kunnat ridda
foretaget eftersom andra omstandig-
heter intréffat, sdger Roland Sigbladh.

Vilka styrelseledaméter som drab-
bats av “smitta” gar att kontrollera
genom att bestélla en kreditupplys-
ning och under styrelsefliken se vilka
som sitteristyrelen, och se om de har
varit med i tidigare konkurser. ®
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Skandias

styrelse
satsar pa

hallbarhet

TEXT: INGRID KINDAHL

P& Skandia genomsyras allt
styrelsearbete av héllbar-
hetsfrgorna. Det berdttar
styrelseordféranden Hans-Erik
Andersson fér PS.

hetsfragorna intimt forknippade

med affdarsverksamheten och den
langsiktiga Ilonsamheten. De har ett
sarskilt kapitel i 4garinstruktionen fran
bolagets fullmiktige, som dr ledstjarna
for styrelsens arbete.

- Jagir helt 6vertygad om att det ar
langsiktigt 1onsamt att tinka hallbar-
het. Vi har tagit ett helhetsgrepp med
hallbarhetskriterier for alla vara investe-
ringarilivportf6ljen och samtliga fonder.
Vihar dven varit foregangare i att under-
latta kunders val genom att applicera
Hallbarhetsprofilen och Morningstars
hallbarhetsbetyg for fonder, siger han.

F o6r Hans-Erik Andersson dr hallbar-

Aterstallt fértroendet

Skandia har ett brokigt forflutet. Ingen
har dnnu glémt bonusskandalerna fran
2003-2004. Numera &r storre delen av
fortroendet for Skandia aterstallt, menar
Hans-Erik Andersson, men det har kravt
en hel del fordndringar. Till exempel har
man tagit bort ndstan alla rorliga ersétt-
ningar, utom till viss del for séljarna.
Ingabonusar delas ut till ledningen,
chefer eller kapitalforvaltningen, vilket
druniktibranschen.

- Vihar tagitlirdom av krisen och
skapat medvetenhet i organisationen.
Attlyssna pa kunder och omvirlden
handlar om att bygga langsiktigt for-
troende och over tid starka varumaérket,
konstaterar Hans-Erik Andersson.

Ytterligare en aspekt av hallbarhets-
tanken handlar om hur féretagets fastig-

12 HALLBARHET
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Hans-Erik Andersson &r en av StyrelseAkademiens I&rare pd ordférandeutbildningen.
Han anser att héllbarhetsfrdgorna ar néra knutna till afféren och dérmed den

langsiktiga IGnsamheten.

99 Vi har fagit IGrdom av krisen
och skapat medvetenhet |
organisationen.

heter forvaltas. Skandia bygger Sveriges
storsta solenergianliggning som kom-
mer att sitta pa taket pa Vila centrum
och kyla anldggningen under sommar-
halvaret. Det innebédr minskad miljo-
belastning och langsiktig kostnadseffek-
tivisering. Nybyggen och renoveringar
sker pa ett miljomaissigt och genomtinkt
sitt. Renoveringen av det gamla huvud-

kontoret pa Sveavigen 44, som Skandia
fortfarande dger, ir miljécertifierad.

Hans-Erik Andersson menar att hela
styrelsen ér lika besjilad som han sjilv.

- Allaien styrelse maste omfamnas
avkirnvirdena. Vi foljer var dgarinstruk-
tion och vi granskar ledningen kritiskt
for att vara sikra pa att den efterlevs,
sdger han. @
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Hallbarheten allt hetare

TEXT: INGRID KINDAHL

Héllbarhetsfrégorna blir

snabbt allt hetare i styrelse-

rummen. Ndasta &r mdsste
manga féretag uppratta
hallbarhetsredovisning.

nrapport som MIT och Boston
E Consulting Group gjorde férra

aret bland néstan 5 000 bolag
virlden Over, visar att 82 procent av
de tillfragade anser att hallbarhets-
fragorna bor drivas fran styrelsen.
Men bara 22 procent anser att styrel-
sen faktiskt engagerar sig.

For att fa styrelserna mer engage-
rade krivs att man forstar fordelarna
med att dgna sig at hallbarhetsfragor.
Inom storbolagsvirlden finns manga
exempel pa dgarinitiativ. Ett exempel
ar Skandia (se artikel hir intill).

— Nir det giller mindre foretag
och da det saknas dgardirektiv, giller
det for var och eniledning och sty-
relse att bilda sig en uppfattning om
hur strategiskt viktiga man tror att

héllbarhetsfragorna ar. Ar de viktiga
for foretagets framtid, géller det att
forsoka paverka dgarna, siger Martin
Hallberg, StyrelseAkademiens ldrare
ihallbart foretagande.

Ar hdllbart féretagande lonsamt?

- Ja. De flesta studier visar tydligt
att de borsbolag som lyckas ta fragorna
”helavigen” generellt har béttre 16n-
samhet in dem som inte gor nagot alls.
Sédmst gar det fér dem som uppvisar
redovisning och kommenterande tex-
ter, men gér samma affiirer pa samma
sitt som de alltid har gjort. Det leder
till merkostnader, men inga forbétt-
ringar, sdger Martin Hallberg.

Nista ar blir det svarare att ”prata
utan att géra” i Sverige. Da maste alla
bolag som omsitter 6ver 350 Mkr eller
har fler &n 250 anstéllda uppritta en
hallbarhetsredovisning. Da revisorer
ska kontrollera att det gjorts innebéar
detipraktiken att styrelser signerar
dokumenten.

- Detinnebir att foretagsled-
ningar och styrelser redan nu maste
borja titta pa vilka indikatorer de ska
redovisa, sdger Martin Hallberg. @

Martin Hallbergs
rad till styrelser

® Borja arbeta med de frédgor som
infresserar dig.

® Bjud in n&gon expert till styrelse-
motet och I&t er inspireras.

® Uppdra &t vd att ta fram underlag
for hallbarhetsdiskussioner p& mo-
tet. Det kan vara en kundenkdét, en
konkurrensanalys eller ledningens

KANDIDAT-
BANKEN

¥

3

Uppdrag:
Hjilp ¢ill act
silja foretaget!

Tove Langlet varvades via Kandidat-
banken. Uppdraget: Hjalp till att sdlja
féretaget! Allt gick som pé rdls.

Med bakgrund som ingenjoér frén
Chalmers, konsult inom bland annat
private equity och erfarenhet frén
fidigare styrelsearbete inom SME, var
Tove Langlet val rustad for uppdraget.
Det handlade om att hjdlpa fill att sélja
belysningsféretaget Fergin. Det &igdes fill
100 procent av Lars Fergin, vars far var
grundaren.

- Jag fick ett mejl frén Kandidatban-
ken, sbkte och valdes ut av Lars Fergin.
Jag skulle komplettera honom sjalv och
styrelseordféranden Bengt Reuthammar.
B&da hade god inblick i belysnings-
branschen. Planen var aft sdlja féretaget
tre &r senare, berdttar Tove Langlet.

Detta var 2012 och allt gick som pé&
rdls. 2015 séldes Fergin till bdrsnoterade
Indutrade, som har som affarsidé att
képa just teknikbaserade féretag som
levererar fill industrin.

Tove Langlets bakgrund inom private
equity kom vail till pass i arbetet att hitta
en sdljare. Ett delmoment var att hjalpa
fill aft hitta och valja féretagsmdéklare,
beddma priser och villkor. N&r méklaren
val var utsedd, bidrog Tove som boll-
plank och stdéd under sjdlva forsdljnings-
processen.

- Lars Fergin var valdigt férutseende
ndr han planerade férsdljningen och
satte ihop en styrelse for dndamdalet.
Det &r inte s& enkelt att vara ensam om
séljprocessen, s&iger Tove Langlet.

| augusti 2015 var allt klart och Tove
Langlet I&mnade styrelsen. | dag har
hon uppdrag i flera privatdgda bolag,

tankar kring héllbarhet i férhallan-
de fill varumarket.

och tvé teknikféretag som ar noterade
pd& First North. @

Martin Hallberg &r &ven verksam som fristé-
ende konsult inom det egna féretaget Uphigh.
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Minnen
dominerar i
kommunala
bolag

Det rdder mansdominans inom

de kommunala bolagens styrelser.
Det visar en undersékning som
bestdllts av Dagens Industri.

Kvinnliga ordféranden finns bara i
cirka 420 av de 1 600 undersdkta
bolagen. 40 procent av landets
kommuner har infe en enda kvinn-
lig ordférande i sina bolag.

Nio procent av alla kommuner
har jamstdalld férdelning nar det
gdller ordférandeskapet och elva
procent har majoritet f&r kvinnor.

Statistiken baseras pd 246
kommuner, det vill s&ga de som
har minst tvé& kommunala bolag.

KALLA: DI

Kvinnorna
dominerar i
djursjukvar-
dens styrelser

FOTO: FOTOEDU

Styrelseledaméterna inom djur-
sjukvarden utgodrs till 57,2 procent
av kvinnor. Det skriver DN som har
gjort en undersékning baserad pd&
alla svenska aktiebolag.

| undersdkningen hamnar djursjuk-
varden pd andra plats ndr det gdller
andel kvinnor i styrelsen. Hégst andel
kvinnliga styrelseledaméter finns inom
dldrevérd, barnomsorg och vard-
och omsorgsboende, 58,1 procent.

Minst andel kvinnor finns inom
fiske och vattenbruk, 7,7 procent, och
specialiserad bygg- och anlédgg-
ningsverksamhet, 7,9 procent.

Totalt i svenska aktiebolag inne-
har mdén 80,8 procent av styrelse-
posterna, medan kvinnor innehar
19,2 procent.

KALLA: DAGENS NYHETER
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VD HAR
ORDET

Suzanne Liljegren vd StyrelseAkademien Sverige

Ar svenska styrelser redo
for en digitaliserad varld?

Nyligen bestémde sig foretaget Uber for
att ldgga ned sin svenska tjanst Uberpop.
Orsaken var att svenska domstolar dom-
de Uberpop-forare for olaga taxitrafik.
Ubers Sverigechef vill se ny lagstiftning
som tillater ssamakning medan taxibran-
schen vialkomnar att Uberpop ldggs ned.

Hdndelsen &r ett exempel p konse-
kvenserna av delningsekonomin och av
den snabba digitalisering som sker just
nu. Praktiskt taget alla branscher och
foretag kommer pa ett eller annat sétt att
berdras. Nya affarsmodeller som bygger
padigitaliseringens mojligheter stélls
mot befintliga affirsmodeller - och fore-
tag — som maste férhalla sig till den nya
konkurrensen. I stormens 6ga befinner
sig styrelsen som ska navigera foretaget
i detta snabbt fordnderliga landskap.

Ar vara svenska styrelser rustade for att
ta sig an den strategiska utmaning som
digitaliseringen innebér? Finns det till-
rickligainsikter och digital kompetens
for att bade ifragasétta den nuvarande
affdrsmodellens 6verlevnadsbarhet och
forma strategier for det nya?

I en unders6kning som StyrelseAkade-
mien och foretaget Digoshen nyligen
gjorde, ansag vara medlemmar att endast
20 procent avledaméternai de styrelser
de arbetari, dr digitalt kunniga. Sam-
tidigt har 70 procent av styrelserna &nnu
inte faststéllt och tydliggjort en vision
som bygger pa de nya digitala mojlighe-
terna. Inte heller frimjar man nya affars-
experiment med digitala l6sningar.

Vi lyfter nu frédgan om digitaliseringen
och styrelsens ansvar bade i Styrelse-
Akademien och ivart europeiska samar-
bete inom ecoDa. I april ordnade ecoDa
ett seminarium om digitaliseringen

ur ett bolagsstyrningsperspektivoch
diskuterade lagstiftarens roll. Var Stock-
holmsférening har haft ett vilbesokt
frukostseminarium dér styrelseledamo-
ter berédttat om hur man jobbat med digi-
taliseringen. Och pa var hemsida finns en
intervju med professor Robin Teigland
om delningsekonomin och styrelserna.

Pa var arsstdmma den 10 maj berittade
Mark Dennis, vd for Sony Musics svenska
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dotterbolag, om foretagets dramatiska
resafran en affirsmodell som kollapsade
”6ver en natt” till en ny affarsmodell
byggd pa digitaliseringens mojligheter.
Idag dr det svenska dotterbolaget virlds-
ledande vad géller digitaliseringen inom
Sony-koncernen och tillbakaistark
tillvixt och l6nsamhet.

Lardomarna fréin Sony Music-fallet
séger att ropet palagstiftaren - Sonys
forsta reaktion - inte blev en 16sning.
Istéllet var det analys av omvirlden,
omprovning av affirsmodellen och for-
indringsarbete utifran digitaliseringens
mojligheter som blev vigen framat. I allt
visentligt omraden som styrelsen har
ansvaret for.

Fordndringen &r sd omvdlvande att
World Economic Forum i Davos kallar
den virldens 4:e industriella revolution.
Digitaliseringen skapar nya affarsmojlig-
heter for de styrelser som ar virdeadde-
rande, redo att omprdéva sin affdrsmodell
och frimja nya affdrsexperiment.

For oss i StyrelseAkademien iar darfor
digitaliseringsfragan nagot vi behover
dgnabade tid och tanke atiallavara
foreningar och i vara verksamheter. Fran
Sony Music tar vi med oss lardomen att
mdjligheterna dr mycket fler &n hoten,
att fordndring dr bittre 4n att stanna
kvar vid det som varit och att digitalt
kompetenta styrelser har en nyckelroll
attspela. ®
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Bli battre pa
strategi- och
affarsplanearbete

Manga ledningsgrupper och styrelser moter ibland

svarigheter och utmaningar i sitt strategiarbete. Christer
Hellstrand, VD pa CANEA, har i dver 20 ar hjalpt bade
sma och stora organisationer i en rad branscher med

strategi- och verksamhetsutveckling och vet hur du

kan forbattra ert strategi- och affarsplanearbete.

Jag upplever ménga ginger

att brist pé strukeur och

gemensamma arbetssitt i

kombination med en gemen-

sam kunskapsplattform ofta leder dill
ineffektivt arbete i form av ad hoc-
insatser, ostrukturerade diskussio-
ner, analyser och tidsspillan. Och
ndr det vél finns en strategi pé plats,
underskattar manga arbetet med att
implementera strategin — nigot som
vi poingterar 4r vikeigt for att lyckas
inda fram.”

En integrerad l6sning
ékar framgangen
CANEA arbetar med strategier, system
och arbetssitt genom ate vi kan erbju-
da integrerade losningar inom konsult-
ganster, [T-losningar och utbildning.
”Var erfarenhet dr att det 4r en
fordel om vi kan vara med hela vigen
fran analys, via implementering, till
uppfoljning av de definierade effek-
terna. Ledningen och styrelsen ska
4ga strategin och inte lata en konsult
ta fram den at dem. Det paverkar
formdagan att forstd strategin och
exckvera den fullt ut. Sameidig r det
vildigt bra att anvinda en konsult for
att skapa en struktur for arbetet, hoja
kompetensen hos de involverade, driva
processen framét samt utmana genom
fragor och fragestillningar. Limpligast
gors detta genom en inledande analys
och en serie workshopar med, om

behov finns, utbildningsavsnitt for act
skapa en gemensam kunskapsplatt-
form tillsammans med alla iblandade.”

Framtida trender f6r

strategi- och affarsplanearbete
Infor framtiden ser Christer en hel del
trender och utveckling inom strategi-
och affdrsplanearbetet, bland annat ett
okat fokus pa uppligg som tydligare
binder ihop strategi med det operativa
arbetet.

”Jag ser ocksd en 6kad anvindning
av [T-system som ir anpassade till
strategiimplementering. Det giller
dven kompetens hos ledning och sty-
relse som ger storre insike i hur viktigt
det 4r ate ledningssystemet blir ett
verktyg att fora ut och implementera
strategi och malarbete. Detta kidnns
riktigt roligt da det 4r nagot som vi
arbetat med i manga 4r, kanske kan vi
inspirera andra till att ta tag i sitt led-
ningssystem och sitt strategiarbete. D4
vi har alla delar i vir egen verksamhet
underlittar vi for manga kunder att
na framgéing!”

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa
dig att fa en roéd trad mellan strategi
och genomférande med hjalp av IT-
system, utbildning och konsulter?
Kontakta oss: 010-459 00 00,
info@canea.se, www.canea.se

Christers tips till dig
som ar involverad i strategi-
och affarsplanearbetet

Ta inget fér givet - det galler
bade ledningens och styrelsens
kunskap inom omradet, gemen-
samma definitioner och synsatt
samt den fakta som anvands som
beslutsunderlag.

Skapa en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt. Detta
innefattar struktur pa affarsplan
inklusive analys samt processen
for att halla igang strategi- och
affarsplanearbetet och standigt
forbattra det.

Slarva inte med analysen och |3t
hela ledningsgruppen och om
mojligt delar av styrelsen vara
involverad - det skapar forstaelse
och &r férsta steget for imple-
menteringen av strategin.

Skaffa en gemensam kunskaps-
plattform.

Se till att ledningen har en dialog
med styrelsen om vad de foérvan-
tar sig.

Ta fram en valdigt tydlig och
konkret plan som innefattar im-
plementeringen och hur den ska
foéljas upp.
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