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LEDAREN

Lars-Erik Forsgérdh:

Nu firar vi 25 framgangsrika ar

dagarna dr det tjugofem ar sedan

Nils Ekdahl, Oivind Norberg och

Peter Sponbergs tog initiativ till att
bilda StyrelseAkademien. Tre ar senare
overlamnade upphovsméannen vederlags-
fritt helaverksamheten till den ideella
forening som i dag bir namnet Styrelse-
Akademien Sverige. Torbjorn Ek utsags
till foreningens forste ordférande och
kom att betyda mycket for foreningen
under pionjararen. Utan dessa initiativ
hade sannolikt inte styrelsepraxis i Sve-
riges sma och medelstora foretag varit
lika vl utvecklad i dag.

Hur ménga tusen styrelseledaméter
har inte genom aren fétt ta del avalla

de kunskaper och erfarenheter som
formedlats pa vara moten och Stora
Styrelsedagar landet runt? Fran borjan
ivaratre ursprungsféreningar i Stock-
holm, G6teborg och Malmé. I dag dr vart
nitverk landsomfattande och bestar av
arton foreningar med 6ver 6 600 med-
lemmar, vilka forra aret arrangerade 172
moten med 6ver 4 800 deltagare. Det gor

oss till Europas nést storsta forening
efter brittiska Institute of Directors.

Hur ménga tusen medlemmar har inte
inspirerats till ett béttre styrelsearbete
genom att ldsa denna tidning, Professio-
nellt Styrelsearbete? En fortjanst som
ihog grad kan tillskrivas var “stindige”
chefredaktor Bertil Ekerlid. For att inte
tala om den inverkan pa svensk styrelse-
praxis och bolagsstyrning som var "Vig-
ledning till god styrelsesed” har haft.
Per Lekvall drog inte bara ett tungt lass
nér det géillde att ta fram var Vigledning
2003, han har #ven pa ett fortjanstfullt
sitt reviderat ett antal upplagor.

Utbildning har alltid varit en viktig del av
StyrelseAkademiens verksamhet. Manga
tusen har utbildats genom vara kurser.
Sedan 2010 har vi ett landsomfattande,
enhetligt utbildningsprogram med kva-
litetssékrade ldrare och ndrmare 5 000
certifierade deltagare. Tack vare Christer
Ridstroms engagerade insats dr viledande
ilandet pa styrelseutbildning.
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Lars-Erik Forsgdrdh styrelseordférande
StyrelseAkademien Sverige

Sedan 2012 &r vi medlemmariecoDa,
den europeiska paraplyorganisationen
for styrelseakademier. Medlemskapet
och ordférandeskapet har gett oss moj-
lighet att aktivt delta i pAverkansarbetet
i Bryssel, men éven ta med oss hem vik-
tiga kunskaper och erfarenheter.

StyrelseAkademien har definitivt gjort
skillnad under dessa 25 ar. Det vill vi
fortsdtta med. Ambitionen att bidra till
att utveckla styrelsearbetet i Sverige star
fast. Ett varmt tack till Er alla som bi-
dragit till att gora oss till den viktiga och
samhillsnyttiga forening vi iridag! @

SA Sverige och SA Stockholm fir var sin vd

StyrelseAkademien &r i dag Europas
ndst stérsta och snabbast véxande
styrelseinstitut. For att battre mota fram-
fida behov har styrelserna dérfér be-
slutat att dndra organisationen s& att
SA Sverige respektive SA Stockholm blir
egna organisationer med var sin dedi-
kerad vd. Till vd fér StyrelseAkademien
Sverige har Suzanne Liljegren utsetts,
medan Suzanne Sandler fortsatter som
vd for StyrelseAkademien Stockholm.

Redaktion

Hon har de senaste dren framgdngsrikt
byggt upp b&da organisationerna.

- De senaste aren har Styrelse-
Akademien tredubblat sitt medlems-
antal och flera féreningar och verksam-
heter har tillkommit. Nu &r det dags
att ta konsekvenserna av dennai fill-
vaxt och anpassa vér organisation
till framtidens utmaningar, séger Lars-
Erik Forsgdrdh, ordférande i Styrelse-
Akademien Sverige. @
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\ Eﬂemev drets vinnare av

Guldklubban i klassen “noterade bolag”.

CARL BENNET VINNARE AV GULDKLUBBAN | KLASSEN NOTERADE BOLAG:

YIntern vd ofta
basta valet

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: STIFTELSEN GULDKLUBBAN

Carl Bennet har ménga gdnger beskrivits som svenskt
ndaringslivs guldgosse. Nu bevisar han én en géng att
det &r sant, ndr han kammar hem Guldklubban for sitt
arbete som styrelseordfbérande i Getinge.

edicinteknikforetaget Getinge
M ir en stor framgangssaga. Carl

Bennet och Rune Andersson
kopte ut det fran Electrolux fér 300 mil-
joner kronor 1989. Da utgjorde det unge-
far 1 procent av Electrolux verksamhet,
och gick daligt. Nu iar Getinges borsvirde
uppe i omkring 52 miljarder och ir ett
av virldens mest framgangsrika féretag
isin bransch. Lange var Carl Bennet vd
for Getinge och Rune Andersson ordfo-
rande. 1997 ville Rune Andersson sluta,
och Carl Bennet tog med viss tvekan over
ordférandeklubban. En avanledningar-
natill att han gjorde det var att det fanns
en sjilvklar eftertridare till honom pa
vd-posten. Det var Johan Malmquist,
som sedan hade posteni18 ar.

Langsiktighet &r hans signum
Langsiktighet ar alltsa Carl Bennets sig-
num. Hir gors ingenting pa tva eller fem
ars sikt. En styrelse som rekryterar en vd
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UR JURYNS MOTIVERING:

Carl Bennets
gdarning som

ordforande | Getinge

ar ett fdredomligt

exempel p& hur dessa

roller kan kombineras

till bolagets och alla
akfiedgares frommma.

med mindre én tio ars horisont ar helt fel
ute, menar han. Och bist 4r det om man
kan hitta vd:n internt.

- Det giller att skapa en process inom
foretaget, som gor det mojligt for duktiga
ménniskor att komma fram internt. Det
ger en enorm dynamik. Styrelsen bor hela
tiden jobba for att ge médnniskor chansen

99 \/Griden &r
full av duktiga
vrkespersoner.

Om nagot ar
svart, s& ar det
att blanda ratt.,

att visavad de kanikoncernen. Da ser
man vilka som kan bli aktuella den dag
det dr dags att byta vd, sidger Carl Bennet.

Rikta blicken utanfér bolaget

Aven om det 4r en stor framgang att
kunnarekryteravd:n internt dr det inte
absolut nédviandigt. Det finns tillfdllen
ndr styrelsen bor rikta blickarna utanfoér
foretaget.

- Om foretaget befinner sig i rejil
gungning, eller om ett stort fordndrings-
arbete dr nodvindigt, dd maste man
kanske ga utanfor.

Vid sidan om ordférandeskapet i
Getinge dr Carl Bennet ocksa ordforande
itryckeriféretaget Elanders ochiindu-
striféretagsgruppen Lifco. I samtliga ar
han ocksa storsta dgare. Hur paverkar
det hans arbete som styrelseordférande?

Ar éigarskapet rentav en framgdngs-
faktor for en ordforande?

Inte alls, menar Carl Bennet. Ord-
forandens viktigaste roll ar att ta tillvara
alla aktiedgares intressen, inte bara sina
egna. Och att skapa ett bra klimat for
styrelsens arbete, s att allaledaméters
kompetens tas tillvara pa bést sitt.

- For att styrelsearbetet ska bli fram-
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Getinge tillverkar medicinteknisk utrustning, som till exempel autoklaver,
hjart-lungmaskiner, respiratorer och patientlyftar.

gangsrikt ar det viktigt att styrelsen kan
spelasin roll. Det dr att pa uppdrag av
aktiedigarna utse vd och se till att lagga
fast inriktningen pa bolaget, folja upp
verksamheten och skapa den stabilitet
och kontinuitet som behovs.

Manga olika typer behdvs

Det handlar om att kommunicera med
minniskor. Se till att styrelsen bestar
av sd manga olika typer och kompeten-
ser som mojligt, och sedan fa alla att
blomma. En del ledamoéter maste man
pusha pa for att de ska dela med sig av
sin kunskap, andra far man halla igen.
Carl Bennet har liknat sig sjialvvid en
dirigent, som later olika medlemmar av
orkestern horas mer eller mindre, bero-
ende pa vilken helhet han vill ha fram.

Hur hittar man dessa ménniskor?

— Detirinte svart alls, virlden ar
full av duktiga yrkespersoner. Om nagot
arsvart, sa ar det att blanda ritt.

- Det maste finnas en eller par leda-
moter med branschkompetens, men
allabehover inte ha det. Sedan balan-
serar man dem med personer som har
den specialkompetens som just det har

bolaget behover. Det kan vara kunskap
inom high tech, sjukvard eller mjukvara.
Styrelsen dr ju dar for att stottaledning-
en att bygga ett mer konkurrenskraftigt
foretag. Alla ménniskor fattar beslut pa
basis av sina referenspunkter. Darfor ar
ledamoternas bakgrund sa viktig.

Stoéttar sina vd:ar
Ett annat av Carl Bennets kéinnetecken
ar det starka stod han utgor for sina
vd:ar. Johan Malmquist byggde under
sina 18 ar som vd i Getinge upp en stark
koncern och hyllades for det i pressen.
Men sé vinde sympatierna i samband
med att Getinge fick problem med den
amerikanska likemedelsmyndigheten
FDA, som tvingade Getinge att genom-
fora en omfattande kvalitetsoversyn
paflera av bolagets produktionsanligg-
ningar. Skriverierna i medierna var legio
och aktien f6ll. For ett ar sedan kastade
Johan Malmquist in handduken och sa
upp sig - till Carl Bennets stora sorg.

Hur stottar man som ordférande en
vdibldsvider?

- Jag hade gott fortroende fér Johan
hela tiden. Den stéttningen ska finnas

CARL BENNET:

Goda rad till en styrelseordforande

o

o Var l&ngsiktig. Ténk i decennier.

o Stoétta din vd i vatt och torrt.
Stéttningen ska finnas dér till var-
dags. Borjar det blésa, tryck pé&
lite extra.

o
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Forma styrelsen runt en ké&rna av
branschkompetens och bygg pd
med féretagsspecifik kompetens.

Om du sjalv ar deldgare i féretaget:
Tank p& att du som ordférande ska
ta fillvara alla aktiedgares intressen.

hela tiden till vardags, och bli mer synlig
nir det blaser. Det dr ingenting som kan
poppa upp bara for att nagot hinder.
Framfor allt maste ordféranden visa sitt
stod for vd infor styrelsen, och om det
behovs gar man ut och visar det dven for
omgivningen.

En anledning till att Johan Malmquist
kunde ga relativt snabbt efter sitt beslut
var att det fanns en eftertriadare, Alex
Myers. Till synes var han en extern rekry-
tering eftersom han kom fran jobbet som
vd for singtillverkaren Hilding Anders.
Men Alex Myers har tidigare jobbat i
Getinge och han var vilkénd av styrelsen.

Obrutet fértroende krévs

For att ordféranden ska kunna stotta sin
vd, krivs att det finns ett obrutet fértro-
ende mellan de tva. Ju bittre fortroende,
desto battre jobb kan ledningen utféra.

- Om styrelsen dr misstianksam mot vd
och hela tiden ger honom eller henne nya
uppgifter for att hdlla sig informerad,

ar det en dalig signal. Jag brukar séiga

att styrelsen ska digna sig at uppfoljning,
inte kontroll. Det kéinns mer positivt,
dven om det &r samma sak. Det skapar
en stabil omgivning f6r vd.

Vad kan en ordférande gora for att
utvecklas sjalv? Var sjdlvkritisk, blir
Carl Bennets svar:

- Ibland 4r jag kritisk mot mig sjélv,
jag tycker inte alltid att jag lyckas fullt
ut med att tavara pa andras kompetens
eller hitta rétt kombination av méinniskor.
Man kan alltid fraga sig sjalv vad man
skulle kunna gora battre.

Han dr en av Sveriges mest framgangs-
rika féretagsledare, men allt kan sé klart
bli béttre. Nu satsar han pa néista mal: att
Getinge fordubblar sin omséttning Annu
engang. @
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Carl Bennet &r ordférande i Getinge,
Lifco och Elanders samt ledamot i
Holmen och LE Lundbergsféretagen.
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PER-OLOF WESTLIN GULDKLUBBEVINNARE | KLASSEN ONOTERADE BOLAG:

Ordning och reda
dddade foretaget

TEXT: INGRID KINDAHL | FOTO: JOHAN BERNSPANG
Han brinner for entreprendrer
och vet att de mdste & frihet
att flyga. Sjalv gillar han struk-
furer och ordning och reda.
Den kombinationen har gett
Per-Olof Westlin frédn Hjo en
Guldklubba.

den Entreprenad i Nissjo. Ar 2007
fick foretaget stora problem med

likviditeten. Ett stort vigjobb hade gatt
sdmre dn vintat och pengarna trot.

Kanonaden holl pa att hamnai en rik-
tig knipa och revisorn rekommenderade
dgarna att tain en extern styrelseleda-
mot och foéreslog Per-Olof Westlin. Han
var kiind i bygden som duktig i ekonomi
samtidigt som han hade kunskap om
entreprenadbranschen. Till vardags har
Per-Olof Westlin tills nu varit vd for inte
mindre 4n fem kommunala bolag i Hjo,
men nu har han dragit ner till tre vd-jobb.
Energin verkar det inte vara négot fel pa.

- Jag borjade med att ndrvara som
adjungerad pa ett par styrelsemdéten i
Kanonaden innan jag bestdmde mig for
att acceptera ordférandeskapet. Det gil-
ler ju att bedoma om man verkligen kan
bidraeller inte, berdttar han.

Han sag da att just den kunskap han

F oretaget det handlar om #r Kanona-

6 GULDKLUBBAN 2015

besitter var det som fattades i det 4gar-
ledda foretaget. Det hade grundats av
entreprenorer som var innovativa, idérika
och bra pa att skaffa jobb. Men revisorn
efterlyste battre internkontroll och admi-
nistration, och hiir kinde Per-Olof West-
lin att han hade en del att komma med.

- Entreprendrer drivs av sitt engage-
mang, och det dr viktigt att de far jobba
pasitt sitt. Administration dr oftast inte
en prioritet, konstaterar Per-Olof Westlin.

Forsta uppgiften: hitta en ny vd
Forsta uppgiften for honom som ord-
forande var att hitta en ny vd. Han ville
ha en extern person som kunde se pa
verksamheten med friska 6gon och som
kunde balansera de tva grundarna. Till-
sammans med dgarna hittade Per-Olof
Westlin Ola Forsell. Som en del i upp-
gorelsen erbjods han att bli deldgare pa
féormanliga villkor, och han tackade ja.

PER-OLOF WESTLIN:
Tips for bra
styrelsearbete

® Hall agendan kort och enkel.
@ Diskutera r&tt saker pd moétena.
Agarfrégor hor inte dit.
® L&t entreprendrerna ledas
av sitt driv.
® Skifta fokus nér det behdvs.
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Per-Olof Westlin blev drets vinnare av
Guldklubban i klassen “onoterade bolag”.

UR JURYNS MOTIVERING:

S Genom sitt

affarssinne
och en god kansla
fOr entreprendrskap
oidrar Per-Olof West-
in aktivt i avgoran-
de affarsfrégor.

Vid det laget omsatte Kanonaden mellan
50 och 60 miljoner kronor per ar. Fér 2014
landade den siffran pa 536 miljoner med
ettresultat pa nistan 38 miljoner efter
finansnetto. Omsittningen vintas stiga
till 550 miljoner 2015.

Nyckelorden ar ordning och reda
Ordning och reda ir nyckelorden. I och
med att styrelsearbetet har professiona-
liserats, blir det nu naturligt att stanna
upp och analysera verksamheten och se
strategiskt pa framtiden. Per-Olof Westlin
foredrar att jobba med en enkel agenda

pa styrelsemotena: 1. Hur har det gatt?

2. Vad gér vi nu? 3. Hur ser det ut fram dver?

- Var starka sida dr att vi &r bra pa att
skifta fokus, inte minst for att hitta bra
jobb till vettig Ilonsamhet. Flera ganger
har vi riktat in oss pé ett nytt geografiskt
omrade eller byttinriktning pé arbetet.
Det dr jag stolt over.

Far Per-Olof Westlin sjilv del av den
formidabla uppgangen?

- Inte direkt. Jag far ju mitt styrelsearvo-
de, som foljer prisbasbeloppet, siger han.

Per-Olof Westlin verkar néjd med det.
Jobbet ger honom stimulans och han kin-
ner att han bidrar till verksamheten och till
bygden. Nagra egna entreprenérsdrommar
har han inte.

- Visserligen har jag nagot litet bolag vid
sidan om, men for mig har det alltid varit
detviktigaste att stanna hér i Hjo, dir jag
bor, siger han. @

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2016



HELA DENNA SIDA AR EN ANNONS

Bli battre pa
strategi- och
affarsplanearbete

Manga ledningsgrupper och styrelser moter ibland

svarigheter och utmaningar i sitt strategiarbete. Christer
Hellstrand, VD pa CANEA, har i dver 20 ar hjalpt bade
sma och stora organisationer i en rad branscher med

strategi- och verksamhetsutveckling och vet hur du

kan forbattra ert strategi- och affarsplanearbete.

Jag upplever ménga ginger

att brist pé strukeur och

gemensamma arbetssitt i

kombination med en gemen-

sam kunskapsplattform ofta leder dill
ineffektivt arbete i form av ad hoc-
insatser, ostrukturerade diskussio-
ner, analyser och tidsspillan. Och
ndr det vél finns en strategi pé plats,
underskattar manga arbetet med att
implementera strategin — nigot som
vi poingterar 4r vikeigt for att lyckas
inda fram.”

En integrerad l6sning
ékar framgangen
CANEA arbetar med strategier, system
och arbetssitt genom ate vi kan erbju-
da integrerade losningar inom konsult-
ganster, [T-losningar och utbildning.
”Var erfarenhet dr att det 4r en
fordel om vi kan vara med hela vigen
fran analys, via implementering, till
uppfoljning av de definierade effek-
terna. Ledningen och styrelsen ska
4ga strategin och inte lata en konsult
ta fram den at dem. Det paverkar
formdagan att forstd strategin och
exckvera den fullt ut. Sameidig r det
vildigt bra att anvinda en konsult for
att skapa en struktur for arbetet, hoja
kompetensen hos de involverade, driva
processen framét samt utmana genom
fragor och fragestillningar. Limpligast
gors detta genom en inledande analys
och en serie workshopar med, om

behov finns, utbildningsavsnitt for act
skapa en gemensam kunskapsplatt-
form tillsammans med alla iblandade.”

Framtida trender f6r

strategi- och affarsplanearbete
Infor framtiden ser Christer en hel del
trender och utveckling inom strategi-
och affdrsplanearbetet, bland annat ett
okat fokus pa uppligg som tydligare
binder ihop strategi med det operativa
arbetet.

”Jag ser ocksd en 6kad anvindning
av [T-system som ir anpassade till
strategiimplementering. Det giller
dven kompetens hos ledning och sty-
relse som ger storre insike i hur viktigt
det 4r ate ledningssystemet blir ett
verktyg att fora ut och implementera
strategi och malarbete. Detta kidnns
riktigt roligt da det 4r nagot som vi
arbetat med i manga 4r, kanske kan vi
inspirera andra till att ta tag i sitt led-
ningssystem och sitt strategiarbete. D4
vi har alla delar i vir egen verksamhet
underlittar vi for manga kunder att
na framgéing!”

Vill du veta mer om hur vi kan hjalpa
dig att fa en roéd trad mellan strategi
och genomférande med hjalp av IT-
system, utbildning och konsulter?
Kontakta oss: 010-459 00 00,
info@canea.se, www.canea.se

Christers tips till dig
som ar involverad i strategi-
och affarsplanearbetet

Ta inget fér givet - det galler
bade ledningens och styrelsens
kunskap inom omradet, gemen-
samma definitioner och synsatt
samt den fakta som anvands som
beslutsunderlag.

Skapa en gemensam struktur och
gemensamma arbetssatt. Detta
innefattar struktur pa affarsplan
inklusive analys samt processen
for att halla igang strategi- och
affarsplanearbetet och standigt
forbattra det.

Slarva inte med analysen och |3t
hela ledningsgruppen och om
mojligt delar av styrelsen vara
involverad - det skapar forstaelse
och &r férsta steget for imple-
menteringen av strategin.

Skaffa en gemensam kunskaps-
plattform.

Se till att ledningen har en dialog
med styrelsen om vad de foérvan-
tar sig.

Ta fram en valdigt tydlig och
konkret plan som innefattar im-
plementeringen och hur den ska
foéljas upp.
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PER LEKVALL ORDFORANDE | SA:S INTERNATIONELLA KOMMITTE:

Viktigt att 0ka
kunskapen om svensk
bolagsstyrning i EU

TEXT: INGRID KINDAHL

StyrelseAkademien ar
mycket aktiv internatio-
nellt. | och med intr&det
i den europeiska organi-
sationen ecoDa* 2011
bildades SA:s internatio-
nella kommitté med Per
Lekvall som ordférande.

Per Lekvall &r ordférande i
StyrelseAkademiens internationella
kommitté. Han tycker att han har ett
roligt och viktigt jobb som innebd&r
ett tatt samarbete med bdade parla-
mentariker och tjénstemd&n inom EU.

KOMMITTEARBETE

mbitionen med medlemskapet
A iecoDavar hogt stilld redan

fran borjan. EU-kommissionen
bedriver ett intensivt arbete med att ta
fram olika regelverk, direktiv, rekom-
mendationer och férordningar for bo-
lagsstyrning. Dessa ligger till grund fér
nationell lagstiftning och sjilvreglering
imedlemsstaterna.

- Hér ville vi vara med och paverka.
Inte minst for att ménga av reglerna
passar daligt in i det svenska corporate
governance-systemet, siger Per Lekvall.

Sverige ma vara ett litet EU-land,
men nér det kommer till intresse och
engagemang for styrelsearbete ar det
stort. SA har det nist storsta medlems-
antalet avalla organisationeriecoDa,
och genom ett aktivt engagemang i
ecoDas styrelse och kommittéer har SA
ldmnat avtryck i organisationens arbete.

Arbetet sker i kommittéer
ecoDabedriver sitt arbete bland annat
genom ett antal kommittéer. Deras
ansvarsomraden ir policy, utbildning,
kommunikation och benchmarking.

- Vikom medialla. Jag dr sjialv med
i policykommittén, som idr den som ut-
formar ecoDas uppfattningar och stéll-
ningstaganden i olika policyfragor, siger
Per Lekvall.

Isinroll som ordférande i SA:s inter-
nationella kommitté ser han det som
sin uppgift att dels 6ka kunskapen om,
och forstaelsen for, svensk (och nordisk)
bolagsstyrning inom ecoDa och EU-
administrationen i Bryssel, dels fanga upp
idéer och kunskap kring styrelsearbete
fran andralinder och - diar det limpar
sig - forsoka inforliva dem i Sverige. Det
finns fem medlemmariSA:s internatio-
nella kommitté: Forutom Per Lekvall
sjilv dr de Lars-Erik Forsgardh, Lena
Henningsson, Suzanne Liljegren och
Christer Ridstrém (avgaende). Alla dr
utsedda av SA:s styrelse.

Det mesta av kommitténs ecoDa-
arbete sker genom telefonmoten, men
det blir ocksa en och annan resa till
Bryssel. Bland annat deltar kommitténs
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Sverige md& vara ett
litet EU-land, men
NAr def kommer fill

iNnfresse och engo-
gemang for styrelse-
arbete ar deft stort.

*ecoDa star for European Confederation
of Directors’ Associations

medlemmar regelbundet som talare och
paneldebattorer i ecoDas seminarier och
konferenser inom omradet. De ser dir-
igenom till att bade synas och horas, och
Per Lekvall vittnar om ett titt samarbete
med manga direktkontakter med EU-
parlamentariker och tjinstemén inom
EU-kommissionen.

- Det drettroligt och viktigt jobb. Hela
EU:s agenda bygger pa den anglosaxiska
bolagsstyrningsmodellen, fraimst bero-
ende pa att de amerikanska och brittiska
kapitalmarknaderna har varit si domine-
rande under sa lang tid. Men allt passar
inte inivart system, och darfor forséker
vifanyaregleringar att bittre ta hinsyn
till var modell, séger Per Lekvall.

Starkt minoritetsskydd

Ska man sammanfatta skillnaderna ar
dgandet avborsbolagen i Sverige relativt
koncentrerat dir starka huvudédgare har
makt attihog grad styra bolagen, bland
annat genom att medverkaivalbered-
ningar och styrelser. For att balansera
denna dgarmakt r minoritetsskyddet
starkt. I anglosaxiskaldnder ar dgandet
ofta mycket mer spritt och 4garna dr min-
dre engagerade i styrningen av bolagen.

Som exempel pa hur det kan sla fel
ndamner Per Lekvall EU:s forslag om
revisorernas arbetssitt. I Sverige ligger
revisionskommittén under styrelsen,
medan EU:s forslag drar at en mer fri-
staende revisionskommitté som sitts att
overvaka revisorernas arbete.

- Vivarvildigt aktiva och fick stort
gehoriecoDas stédllningstaganden. Dér-
emot var vara mojligheter att sedan pa-
verka kommissionens férslag begriansade,
siger Per Lekvall.

Nu vinder han blickarna mot kom-
mande fragor, bland annat den om “capi-
tal markets union”. Det handlar om att
underlitta kapitalférsérjningen for sma
och medelstora féretag inom EU. Detta
ser Per Lekvall som en angeligen fraga
for helaEU. @

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2016
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Sa kan styrelsen hantera

Hotet om skilsmaissa

TEXT: INGRID KINDAHL | ILLUSTRATION: RONJA MELIN

Vad hédnder med foretaget om égarna skiljer sig? Det
borde externa styrelseledamdter ha koll pd. En skilsmd&ssa
kan ndmligen vara ett reellt hot mot féretagets dverlevnad.

e allra flesta foretag som startas
D dr familjeforetag. Samtidigt

ligger antalet skilsméssor stadigt
kring 50 procent av alla dktenskap. Det
irbara att gora matten: Manga foretag
och massor av dgare och deras anstillda
paverkas varje ar.

Vid Handelshogskolan i Jonkoping
har man startat ett forskningsprojekt for
attreda ut vilka konsekvenser skilsmés-
sorna far for dgarna och for foretagen.

- Problematiken kring dgarnas skils-
méssa hamnar mitt i skdrningspunkten
mellan affarsrétt och familjeritt. Fore-
tagaren behover radgivning fran flera
hall. Det ricker oftast inte att bara anlita
foretagets jurist.

Det siger foretagsekonomen och
universitetslektorn Kajsa Haag, som till-
sammans med juridikprofessor Lars-
Goran Sund driver sitt forskningsprojekt
vid CeFEO (Center for Family Entreprise
and Ownership).

Aktierna ingdr i giftorattsgodset

En av deras podnger édr att om en foreta-
gare bestimmer sig for att skiljas, kom-
mer aktiernaiforetaget att ingd i gifto-
riattsgodset och delas lika mellan makarna.
Det spelar ingen roll om foretagaren
tidigare har skrivit andra affarsavtal,
exempelvis om hembud. En bodelnings-
forrittare far inte ta hinsyn till foretagets
bista eller andra intressenter. Reglerna
ar till for att skydda den svagare parten
avmakarna.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2016

- I det hir fallet 6vertrumfar familjerat-
ten affarsritten, sdger Kajsa Haag.

Den av makarna som far aktierna pa
sin lott i skilsmissan maste da 16sa ut sin
make med virdet av hilften av aktierna.

Finns inte de pengarna 6vergar hilf-
ten av aktierna till den andra maken. Da
kan en absurd situation uppsta: Det dkta
par som just bestdmt sig for att skiljas,
blir nu kompanjoner.

- Ivarafallstudier har vi sett detta
hénda, och det brukar inte ga bra. Fore-
taget blir lidande av dgarnas interna kon-
flikter, séger Kajsa Haag.

Manga riskfaktorer

Om det inte finns tillrackligt med pengar
attlosa ut den ena maken eller om det nu
skilda paret inte kan jobba ihop, innebar
det stora risker for foretaget och de an-
stiillda. Foretaget kan hamna pa obestand,
laggas ner eller kopas upp av ett storre
féretag. Dessutom kan rykten om en
skilsméssa snabbt minska fortroendet
for en féretagare pa en liten ort och affi-
rernablir lidande langt innan skilsmis-
san dr ett faktum.

Vad kan dgarna géra for att skydda
sitt foretag?

- Detbista och enklaste &dr att skriva
dktenskapsforord och ddrigenom gora
aktier till enskild egendom fér den som
driver foretaget. Men vi vet att ytterst fa
dgare gor det. Manga tycker det kéinns
svart att ta upp dmnet, siger Kajsa Haag.
Hon anser att ansvaret faller pa alla de

radgivare som omger foretaget. Revisorn,
bankkontakten — och eventuella externa
styrelseledaméter.

- Normalt borde detta inte vara en
styrelsefraga. Men eftersom foretagets
framtid star pa spel och det i de flesta
familjeféretag finns en stor 6verlappning
mellan rollerna, kan externa ledamoter
taupp fragan, siger Kajsa Haag.

Dérmed skulle man ocksd komma
runt problemet att en av digarna maste be
den andra om ett dktenskapsforord. Det
blir mindre pinsamt om kravet kommer
fran styrelsen. @

DET FINNS

JURIDISKA
LOSNINGAR

Har ér négra juridiska instrument som
skyddar féretaget vid eventuell skils-
mdassa mellan &dgarna:

® Aktenskapsférord (gér aktiernaii
bolaget till enskild egendom).

® Géva och testamente (gor aktierna
i bolaget till enskild egendom).

® Avyttringsbegrénsningar i bolags-
ordningen.

® Avyttringsbegrénsningar i aktie-
agaravtal.

® Klausuler i avtal om upprattande
av familjeréd.

Problemet &r att instrumenten

anvands alldeles for lite. Forsknings-
projektets syfte &r att dka kunskapen
hos féretagare och deras rédgivare,

bland annat styrelsen.

JURIDIK
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Slarv med vd-avtal kan

sta styrelsen dyrt

TEXT:ANNIKA ROSELL | FOTO: PRIVAT

Trots att vd-rekryteringen
ar en av styrelsens vikti-
gaste uppgifter, slarvar
mdanga med att uppratta
ett anstaliningsavtal for
sin nya vd. Det kan bli dyrt
for foretaget - och i varsta
fall dven for ledamoterna.
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Man bdr kontrollera
utbildning, fidigare
resulfat och personens
orivatekonomi,

ino Kalamujic dr advokat pa den
D internationella advokatfirman

DLA Nordic och specialist inom
arbetsritt. I sitt jobb stdter han ofta pa
problem som orsakas av att vd inte har
nagot ordentligt anstéllningsavtal.

- Jag dr faktiskt forvanad over att jag
oftauppticker tveksamheter kring en vd,
sarskilt nér styrelsen tycker att den har
gjort en felrekrytering och vill bytavd,
sdger han.

Inte nog med att vd inte har levererat
onskat resultat i bolaget och att han mor-
kat viktiga hindelser. Dessutom saknas
ofta ett vd-avtal som talar om vad som
hinder nér vd sidgs upp. Dino Kalamujic
gorklart att det ar styrelsens ansvar att
se till att ett avtal finns.

- Nir vd rekryteras gar det ofta snabbt
och anstillningen sker pa nagons rekom-

Dino Kalamujic advokat pé& DLA Nordic.

mendation. Man ndgjer sig med att den
tilltdnkta har varit vd tidigare. Men man
bor kontrollera utbildning, tidigare resul-
tat, personens privatekonomi sa att det
inte finns stora skulder eller betalnings-
anmarkningar, siger han. @

Vad styrelsen bor tiinka pa niir bolaget skriver avtal med sin vd

Vaga fradga
Kontrollera kandidatens kvali-

Las gdller inte
Den vanligaste frdgan &r om

fikationer, tala med referenser,
ta en kreditupplysning, begdr
utdrag ur belastningsregister.
Det kan ménga génger géra
att bolaget sparar bade peng-
ar och anseende l&ngre fram.

Eget bolag

Ménga vd:ar vill gérna jobba
som konsulter och fakturera
uppdrag frén eget aktiebolag.
Men det kan innebdra en vé-
sentlig risk dé& Skatteverket kan
granska avtalet och anse att
detta ar eft anstdliningsavtal,
exempelvis for att vd inte har
ndgra andra konsultuppdrag.
En omkaraktdrisering av avta-
let fill en anstdlining innebdar
att hela konsultersattningen
(&4ven momsen) dr 16n. B&de
vd:n och utbetalaren riskerar
skattetilldigg. Notera att styrel-
sen ytterst &r solidariskt betal-
ningsansvarig for detta.

10 STYRELSESKOLAN

vd omfattas av lagen om
anstaliningsskydd, Las. Svaret
ar normalt nej. Men i praktiken
finns ett visst skydd i de flesta
anstaliningsavtal. Bland annat
har vd i regel ldngre uppsag-
ningstid och kan ha r&tt fill
avgdngsvederlag. Finns inget
vd-avtal svévar alla i ovisshet.

Reglera uppsagningstid
Det bor framgé av anstall-
ningsavtalet vilka ers&ttningar
och forméner utdver 16N som
vd:n fér behdélla under upp-
ségningstiden. Ska vd:n vara
arbetsbefriad under uppség-
ningstiden, ha r&tt aft ta eft
nytt arbete under den tiden?
Ska inkomst fr&in det arbetet

i s& fall avréknas fr&n uppsag-
ningslénen?

)
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Ny kompetens i styrelsen?

- Grattis!

Anmal det pa verksamt.se!

Det ar pa verksamt.se du gor dndringar och kompletteringar

i aktiebolag hos Bolagsverket. Dar anmadler du exempelvis ny
styrelseledamot eller revisor, andrar postadress och anmaler
andringar i bolagsordningen.

Och du, ndr du gor en styrelseandring i tjdnsten,
kan du fa den registrerad pa en timme.

Anvand verksamt.se!

Lerksaml . SE

Samlad service fran myndigheter

Bestdm avgdngsvederlag
Avgdangsvederlag motsva-
rande sex ménadsléner ar
vanligt och i bérsnoterade
bolag &r det inte ovanligt
med avgdngsvederlag mot-
svarande 12-24 méanadsloner.
Ofta missar bolaget att reg-
lera ndr avgdéngsvederlag
inte ska utgd, till exempel vid
avtalsbrott eller under andra
omsté&ndigheter som inte

ar férenliga med styrelsens
instruktioner.

Ladngre uppsdgningstid
kan vara bdattre an
konkurrensklausul

Aven for en vd f&r avtalet
(fidigare 1969 érs avtal) om

konkurrensklausuler betydelse.

Frén 1 december 2015 trédde
nya regler i kraft som tidsbe-
gransar konkurrensférbudet fill
nio mé&nader mot tidigare folv.
Vid behov kan det férléngas
fill som mest 18 manader.
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Klausulen innebdr aft om den
uppsagda vd:n erbjuds en
anstalining som han eller hon
inte kan ta p& grund av konkur-
rensklausulen, bor han eller hon
f& kompensation fr&n bolaget
effersom detta ékar chanserna
att konkurrensférbudet skulle
anses giltigt av domstol. Aven
om konkurrensférbudet endast
gdller till exempel i nio ména-
der efter anstaliningens slut,
finns risk f&r att en domstol
j@mkar eller helt underk&nner
konkurrensklausulen. Det kan
darfér vara vart att i stallet for
konkurrensklausul évervaga
att avtala om léngre uppség-
ningstid.

Klargér vad som

omfattas av sekretessen
Bolaget har bevisbérdan vid en
eventuell tvist och darfér ér det
viktigt att brott mot sekretess
sanktioneras med vite. Det &r
meningslost att ha sekretess-
regler om den som bryter mot
dem infe drabbas av en pafolid.

Bonus

Om bonusen dr baserad p&
personliga prestationer &r bo-
nus normalt grund f&r semester-
ersattning/semesterlon.

Skiljeférfarande

F&r vd och hégre befattnings-
havare &r det klokt att avtala
att tvist ska avgdéras genom
skiljedom. Férdelen &r att det
ofta gér snabbare &n en tvist
i allmé&n domstol och att sek-
retess r&der i skiljeférfarande.
Mal i allmé&ndomstol avgors
ofta infér dppna doérrar.
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2016

TEXT: MIKAELA WOLLIN | FOTO: STEFAN TELL

StyrelseAkademien firar
etft kvartssekel som sty-
relseledamdternas egen
folkrorelse. Under den
fiden har organisatio-
nen f&tt en central roll i
utvecklingen av svensk
styrelsepraxis. “Vagled-
ning till god styrelsesed”
har blivit eft rGttesnoére
for hur styrelsearbete
bor bedrivas.

12 25-ARSJUBILEUM

Fran kontroll till virde

\

styrelsearbete pa 25 ar

tyrelseAkademien grundades i
S Stockholm som en protestrorelse
mot tidens syn pa styrelsearbete.

- Dafannsingen annan vig inistyrel-
sen én att jaga dlg, sager Ojvind Norberg,
en av grundarna.

Sedan dess har mycket hint. Styrelse-
arbetet har gatt fran att vara kontrolle-
rande till strategiskt, visionért, coach-
ande. I dag far den kravstillande styrel-
sen sta tillbaka for den virdeskapande
styrelsen som ocksa bidrar med kreati-
vitet och innovation. Dagens styrelse-
uppdrag handlar alltsa mer om att séikra
framtida virden &n om att granska det

SA fortsiitter att vixa

Sedan 20-arsjubileet 2011 har Styrelse-
Akademien véaxt med ytterligare cirka

2 500 medlemmar och har idag 18 med-
lemsféreningar med éver 6 500 individu-
ella medlemmar. Forra éret utbildades
dver 2 000 medlemmar genom Styrelse-
Akademien.

som varit. StyrelseAkademiens roll r
da att identifiera utmaningar som sty-
relsen stélls infor och erbjuda aktuella
utbildningar och aktiviteter.

Stoéttar sina medlemmar
StyrelseAkademien stéttar sina med-
lemmar pd manga sitt. “Vigledning till
god styrelsesed” ger till exempel rad
och hjélp om hur styrelser kan bedriva
sitt arbete for att fa ut ett maximalt och
hallbart virdeskapande i bolagen. Den
togs fram 2003 och har utvecklats och
reviderats tva ganger sedan dess. Den
dr utan tvekan StyrelseAkademiens
viktigaste bidrag som ideell forening
och utgor ett fundament i alla utbild-
ningsinsatser.

I den omarbetade upplagan fran
2014 finns flera nya rekommendationer,
till exempel hur styrelsen bor arbeta
med hallbarhetsfragor. Men ocksa hur
styrelsen kan samverka med revisorn,
hur styrelsen ska utviarderas och hur
den bor arbeta med intern kontroll och
riskhantering.

PROFESSIONELLT STYRELSEARBETE | NR 1, 2016



Las mer om allt som hiinder
under jubileumsaret pa
styrelseakademien25.se

skapande

”Vagledning till god styrelsesed” samt
Svensk kod for bolagsstyrning dr grund-
pelarna for att dagens styrelser — och
sérskilt ordféranden - ska kunna méta
de krav pa okad professionalism som
vixt fram de senaste 10-15 aren.

- Ingen styrelse dr starkare 4n sin
ordférande, konstaterar StyrelseAkade-
miens ordférande Lars-Erik Forsgardh.

Tva honnérsord
Tillginglighet och nytta ir tva honnors-
ord for StyrelseAkademien.

- Foérutom alla spdnnande aktiviteter
och seminarier under jubileumsaret,
bygger vi &ven om var webbplats for att
gora den mer tillgdnglig och matnyttig
for vara medlemmar, siger Suzanne
Liljegren tf vd i StyrelseAkademien.

StyrelseAkademiens verksamhet ar
viktigare #n nagonsin och sedan intriadet
iden europeiska organisationen ecoDa
2011, har dven det internationella enga-
gemanget 6kat. Lis mer om dettaiinter-
vjun med Per Lekvall pasidan 8. @
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Ovan: Katarina Bonde, styrelseledamot i
Fingerprint Cards och vd Jérgen Lantto,
talar om styrelsearbetet i bolaget.

Nedan: Katarina Burton och Anna Malm
Bernsten 14t sig vél smaka under minglet.

vVad hiinder
under 25-ars-
jubileet?

ubileumsaret inleddes 29 janu-
ari med en medlemslunch och
en officiell kick-off.

Under aret kommer medlemmarna
vidare att bjudas in till ett extra antal
arrangemang och seminarier, utéver
ordinarie program. Till exempel ett
matchningsevent i slutet av februari
mellan bolag och StyrelseAdademiens
kandidater i Kandidatbanken.

11 april avslutas firandet med for-
eningsstimma och jubileumskalas. ®

25-ARSJUBILEUM 13
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KONKURS DEL
AV DYNAMISKT
NARINGSLIV

Stora varden skulle kunna raddas
om attityderna kring konkurser och
féretagsrekonstruktioner férandra-
des. Det anser béde StyrelseAkade-
mien och Ackordscentralen.

Bd&de StyrelseAkademien och Ackords-
centralen &r djupt engagerade i aft
&ndra samhadllets attityder till entre-
prenodrer som gdr i konkurs. Samhdllet
och féretagen har mycket att vinna
pd& atft byta ut dagens skuld- och
skamproblematik mot en insikt om
att konkurs &r en del av ett dynamiskt
ndringsliv, och att motgéngar gor
féretagen starka.

Det &r skalet till att Ackordscen-
tralen anordnar ett halvdagssemina-
rium pd temat “En andra chans” den
12 april p& Konserthuset i Stockholm.

Inbjudna talare &r bland andra
Kajsa Leander, riksk&nd for sin kon-
kurs av pionjarféretaget Boo.com,
och Sven-Olof Johansson, numera
framgadangsrik &gare fill fastighets-
bolaget Fastpartner - dven han med
en omtalad konkurs bakom sig.

Dessutom utlovar Ackordscentra-
len att en k&nd ndringslivsprofil och
styrelseledamot kommer att med-
verka. Vem det blir &r i skrivande
stund &dnnu inte klart. @

H&r Kajsa Leander, Sven-Olof Johansson
och andra k&nda ndringslivsprofiler
prata om “En andra chans” i Konsert-
huset den 12 april.

VD-ORDET

VD HAR
ORDET

Suzanne Liljegren vd StyrelseAkademien Sverige

En framgangsrik organisation
som ger konkreta verktyg

StyrelseAkademiens arbete for
professionell utveckling av styrelse-
ledamdéter och égare ar ledande

i Sverige.

Vi dr Europas nist storsta styrelse-
institut med 6ver 6 500 medlemmar och
vi fortséitter att vixa. Virepresenterar
Sverige i Europas organisation for ledan-
de styrelseinstitut (ecoDa) dir var egen
ordférande, Lars-Erik Forsgardh, nyli-
gen har avslutat ett framgangsrikt ord-
férandeskap. Var syn pa lagstiftning inom
styrelseomradet efterfragas savil inom
EU som i Sverige. Men framfor allt dr vi
det institut som erbjuder Sveriges mest
heltackande utbud av tjénster, nitverk,
kunskap, aktiviteter och rekryteringar
inom styrelseomradet. Det kan vi géra
dérfor att vi ir en medlemsbaserad orga-
nisation, ddr varje medlem ger av sin
kompetens och sitt engagemang.

Med var passion for styrelsefragor
bidrar vi tillsammans till en professio-
nalisering av svenskt styrelsearbete.
Vara erfarenheter fran styrelserummet
stannar inte hos oss. I opinionsarbetet
for vi fram var uppfattning om vad som
behdover goras for att svenskt naringsliv
ska stirkas. I vart normgivande arbete
bidrar vi med kompetens om hur ett gott
styrelsearbete ska bedrivas.

Som medlem far du verktyg som gor att
du kan utvecklas som styrelseledamot
och ddrmed bidra till ett virdeskapande
styrelsearbete. Utbildningar, seminarier,
utviarderingar, faktakunskap, nitverks-
triffar, diskussioner pa LinkedIn och
Facebook..., sitten dr manga och mojlig-
heterna @nnu fler. I din lokala férening
hittar du andra med samma styrelse-
intresse som du.

Véar omgivning dr pd méanga sitt turbu-
lent, savil i Sverige som internationellt.
Det stéller annu hégre krav pa oss i vara
styrelseuppdrag. Till det ska ldggas beslut
som vantas under 2016, till exempel EU:s
digitalainre marknad och handelsavta-
let mellan USA och EU. Hur paverkar det
migimin styrelsevardag? Var kan jag
himta kunskap, diskutera utmaningarna
jag moter i mitt styrelsearbete?

o

FOTO: MAGNUS PEHRSSON

Suzanne Liljegren &r sedan januari 2016
ny vd fér StyrelseAkademien Sverige.

Under 2016 vill vi stirka dialogen mel-
lan medlemmar, partner och andraivar
omgivning, som ocksa vill bidra till ett
virdeskapande styrelsearbete.

Nagra exempel: StyrelseAkademien
Stockholm firar 25-arsjubileum med att
lyfta fragan om viirdeskapande styrelse-
arbete. I det ingar behovet av att profes-
sionellt rekrytera kompetens till svenska
styrelser. Ackordscentralen, Foretagarna,
Handelskammaren, Dagens Industri,
PwC, AIG, Experis, Cision, WWF och
manga, manga fler &r med i firandet. Lés
mer idagens tidning om 25-arsjubileet.

Genom ecoDa erbjuder vi webbinarer
om aktuella styrelseimnen och den
senaste kunskapen inom specifika, sty-
relserelaterade omraden. Ett exempel
ar det senaste om vilket ansvar och vilka
skyldigheter styrelseledaméter har i
dagens EU. Lis mer om ecoDa och var
internationella kommitté pa sidan12i
tidningen.

Var webbplats byggs om for att gora
det enklare for dig som medlem att tanka
kunskap, engagera dig i din lokala fore-
ning, deltaidialoger och nidtverkande,
vidareutbilda dig och 6ka din styrelse-
kompetens.

Vilkommen till ett nytt, spinnande
styrelsear med StyrelseAkademien! @
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Time for boards to enforce
cyber risk management systems

BY: SUZANNE LILJEGREN

Single Digital Market promises

opportunities for Europe but also

threats — cybersecurity being one
of them. There is a need for board direc-
tors to understand and approach cyber-
security as an enterprise-wide risk and
management issue, not just an IT issue.

- Iwould encourage directors not to
be afraid of the digital world but to under-
stand that cybersecurity is more than a
technical question, says Richard Knowl-
ton, CEO of Internet Security Alliance
for Europe (ISAFE).

ISAFE is a Brussels-based organiza-
tion affiliated to its US counterpart, ISA,
and aims at creating a sustainable secure
cyber space. Together with the US Natio-
nal Association of Corporate Directors
(NACD), ISA has developed guidelines for
board directors on cybersecurity, guide-
lines that also are relevant for European
board directors.

ISAFE stresses that directors should
understand the legal implications of cyber
risks as they relate to their company’s
specific circumstances, including making
sure that the minutes reflect that cyber-
security was on the board agenda.

- Resilience is key. When something
happens the company should be well
prepared to manage an attack. Therefore,
board of directors need to make sure that
the management establishes a proper,
enterprise-wide cyber risk management
system with adequate staffing and budget.

In their board work, directors should
discuss cyber risks, including which risks
to avoid, accept, mitigate, or transfer
through insurance. Specific plans need
to be putin place associated with each
approach. To do this, boards should have
adequate access to cybersecurity exper-
tise, and discussions about cyber risk
management should be given regular and
adequate time on the bard agenda.

— Arisk assessment helps define what
are the most important assets and what
are the risks associated with them, says
Knowlton. Are the risks coming from
criminals, people who do not like your
company, states? How do we protect
ourselves?

The EU Commission is proposing a
partnership with the industry on cyber-
security in order to reduce cyber risks
(see fact box abut the Digital Single Mar-
ket). But Richard Knowlton is critical
about how this is carried out.
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— There is a tendency for the Eurocrats
to draw up proposals and then talk to
business. I would much rather the EU
Commission copied the US way of crea-
ting such a partnership, using a bottom-
up approach, says Knowlton.

- Asitis now, the USis using an in-
centive based approach where as Europe
is more legislative. But you cannot regu-
late that a company should use a certain
firewall for instance, concludes Knowl-
ton and wants to see more of pro-market
and self-regulatory policies. ®
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Richard Knowlton is CEO of Internet
Security Alliance for Europe (ISAFE).

PILLAR 1 Better access for consumers
and businesses to digital goods and
services across Europe.

o Rules to make cross-border e-com-
merce easier - both for consumers
and businesses.

o Enforce consumer rules more rap-
idly and consistently.

o More efficient and affordable par-
cel delivery; on the wish list for the
clear majority of companies trying
fo sell online.

o End unjustified “geo-blocking”,
a method used by online sellers
tfo deny consumers access to a
website based on where they are
located geographically.

o Find possible competition concerns
affecting European e-commerce
markets (antitrust).

o Modernizing the copyright law fo
make it more European, allowing
for wider online access to works
across the EU.

€@ Review the Sateliite and Cable
Directive to boost cross-border
access to broadcasters’ services.

o VAT - less administration, single
electronic registration and pay-
ment, a common VAT threshold to
help smaller start-ups selling online.

Source: EU Commission. Want to learn more
about the Digital Single Market? Please visit:
ec.europa.eu/priorities/digital-single-market_en

The EU Digital Single Market

By the end of this year the EU should benefit from a single, digital market. This is
the aim and the promise of the EU Commission President Jean-Claude Juncker
when he in June of last year launched 16 initiatives to make it happen. The 16 EU
initiatives are grouped in three pillars. More information at: ec.europa.eu/priorities/
sites/beta-political/files/roadmap_en.pdf

PILLAR 2 Creating the right conditions
and level playing field for digital net-
works and innovative services to flourish.

o Overhauling the tfelecom rules,
e. g. incentives for investing in high-
speed broadband.

@ Review the audiovisual media frame-
work to make it fit to new business
models for content distribution.

m Online platforms (search engines,
social media app stores etc) -
privacy issues, tfransparency, pricing
and illegal confent are some of the
concerns.

@ Reinforce trust and security in digital
service, specially the handling of
personal data.

@ Partnership with the industry on
cybersecurity.

PILLAR 3 Maximizing the growth
potential of the digital economy.

@ A European free flow of data initio-
five, including launching a Europe-
an Cloud initiative and take away
restrictions on where data is located.

@ Define priorities for standards and
interoperability in areas such as
e-health, fransport and energy.

@ A new e-government action plan
and support of an inclusive digital
society where citizens have the right
digital skills. Today almost half of the
EU population is not properly digitally
skilled.
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Dela styrelsematerialet
smartare och smidigare

TeamEngine

TeamEngine Styrelseplats hjalper er att effektivisera béde Mac & PC
kommunikationen och samarbetet i er styrelse. Genom att
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