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Til inspiration

Rammebetingelserne for den fremsynede virksomhed har aldrig veeret mere komplekse
eller uforudsigelige i en tid preeget af mangel pa arbejdskraft, COVID-19, Agenda 2030,
udfordringer med de globale forsyningskaeder og gget priser m.m.

Og en krig
| Ukraine

| dette perspektiv far HR funktionen en helt unik rolle som den balancerede brobygger pa en

reekke fronter:

Det balancerede samspil mellem forretningen og virksomhedens kompetence

Skabelsen af et langsigtet perspektiv eksekveret med kortsigtet agil handlekraft

Skabelse af grundlaget for veerdiskabelse gennem diversitet og inklusion

Samskabelse indenfor og udenfor organisationen
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Nedslagspunkt #1
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u et Strategi i traditional forstand

Omsaetning 80 mio. kr. 2015

Overskudsgrad 10-15 % I Minimum 60% af vores kunder Secound2None i branchen

128: nyte kur;dsr g har et udviklingspotentiale, sa
netvaerkskunaer vi sammen kan gge

engagementet fra viden om handveerket -

underleverandgr til
vidensamarbejdspartner

fordi vi med vores passion for og

omszetter kundens komplekse

gnsker til praktiske kvalitative
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Graden af forandring har indflydelse pa
vores HR tilgang - laes strategien

Graden af forandring
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Saette retning, skabe tro

Leadership
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Usikkerheden
gges

Vi tager del i fremtiden
Vi har en viden om

agement

Praeskriptiv strategi

Lav 'S planer & opfalgning

Strategiperiode
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Nedslagspunkt #2
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What is our
winning
aspiration?

Strategy Is the Answer to
Five Questions

What
capabilities
must we
have?

What
management
systems do

we need?
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Hvorfor et langsigtet
perspektiv?
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Hvor star I?

Hvad er jeres dagsorden?

Jack Ma — god for $25 milliarder
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The Future is already here

The first watch bank on its way..
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Nutiden begyndte for ar siden
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Nedslagspunkt #3
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Linda Hill — et ledelses- og
organisationsperspektiv
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Ledelsesparadokserne

* Der er en reekke paradokser, som er med til at nuancere
vanskeligheden ved at udfgre innovation. Et centralt paradoks
handler - pa den ene side - om at arbejde pa at friggre det talent,
som ligger gemt i det enkelte individ. Pa den anden side, skal der
samtidig arbejdes med at udnytte og "kontrollere” det individuelle
talent saledes der kan skabes kollektiv innovation i organisationen.
Begrebet "unleash” handler om, hvordan idéer og muligheder
Identificeres i en organisation. Og "harness” handler om, hvordan

o

disse idéer kan samles til en endelig kollektiv Igsning.
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Learning and Development m
 improvisation | o | Structure
| Patience| ... |Urgency
 BottomUp| o [TopDown




Business
Institute
Denmark

Organisatoriske rammer

A SENSE OF
COMMUNITY _
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Nedslagspunkt #4

o,



Business
Institute
Denmark

Drivkraefter Resultater
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Graensekrydsende ledelse i praksis

Direction

i\,

Definér kerneopgaven sammen
Skab feelles engagerende mal

Involvér interessenter og saet det

rigtige hold til opgaven

Tydeligger mulige
interessekonflikter, og aftal

hvordan de skal handteres

Alignment -
- -
®
® -~
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Tydeligger roller og ansvar

Etablér effektive tvaergaende

madestrukturer

Koordiner prioriteter, tidsrammer

0g ressourcer

Aftal spilleregler for samarbejde

og kommunikation

Commitment
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Skab mening og ejerskab til

kerneopgaven og det faelles mal
Byg feelles veerdier og identitet

Etablér tillidsfulde relationer pa

tveers af personer og teams

Handter konflikter, frustrationer

og usikkerhed
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