Er din organisation og

!'_ medarbejdere i sync?

Et spgrgsmal om at fa sat
FORRETNINGSstrategien og

PERSONALEstrategien i forhold til
hinanden

- Sddan ggr DU




De to systemer - Den overordnede
sammenhaang og eksempler (blad og
hard HRM)

= Hard: Szerlige politikker, der fremhaever en
omkostningsminimerende strategi med vaegt pa at
slanke produktionen OG bruge arbejdskraft som en —
gkonomisk - ressource

= Blgd: HRM'’s blgde ansigt har fokus pa menneskelige
relationer og Iaegdger vaegten pa kommunikation,
uddannelse og udvikling, motivation, kultur, veerdier
og engagement. Konkurrence — diff fordel — opnas
ved at undfgé kortsigtet omkostningsreduktion og |
stedet for fokusere pa en langsigtet opbygning og
fastholdelse af kompetencer og engagement.



Den overordnede sammenhaeng
i og eksempler (blgd og hard HRM)

= Forretningsstrategi > HRM strategi > HRM
nolitikker > HRM praksis + kultur

m ,ZJ‘PRIMERCO' GRUNDFQOS, NETTO, SAS, RYAN-

= Konsistens: overordnet, individuel and
temporal konsistens

= Social sammenligning: retfaerdighed
= Holder det vand: JA OG NEJ -

= De er begge rationelle, men rationalerne er
forskellige.




!'_ Spgrgsmal ?

Hvis du bliver i tvivl om noget
Kontakt eventuelt
Henrik B. Sgrensen
mail: mgmt.au.dk



