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Marcus Wibergh ir fortfarande hoppfull
om framtiden for Intersport.
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"Vi kommer att
reda ut detta”

| april ansdkte Intersport om rekonstruktion. Sportfack har pratat med
vd Marcus Wibergh om arbetet med att fa foretaget pa fotter igen.
TOMMY JEPPSSON

en 14 april 2020 ansokte Inter-
sport Sverige om foretagsre-
konstruktion vid Goteborgs
tingsratt.

I'samband med detta papekades fran
rekonstruktorens sida att bolaget i grun-
den hade "en sund underliggande verk-
samhet och en frisk kirna” men att man
ilikhet med médnga andra i branschen,
drabbats hart av den minskande handeln
som blev effekten av coronakrisen.

Foretagets vd Marcus Wibergh dr dock
optimistisk om framtiden. Till Sportfack
sdger han:

— Absolut, jag ser ljust pa detta. Vi har
under tre &r byggt upp bolaget och f6rand-
rat det i grunden. Vi har tagit bort grossist-
verksamheten och blivit en helintegrerad
sport- och detaljhandelskedja med ett fung-
erande logistikpaket. Vihar en omnichan-
nel som dr “on going” och vi har gjort ett
vardegrundsarbete som vi satt i spel - fore-
tagskulturen ar mycket starkare i dag dn
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den var for tre dr sedan. S& det 4r mycket
som talar for att vi kan reda ut detta.

Marcus har under sina tre &r som vd
for Intersport viant en nedatgaende trend.
Under 2019 och i borjan av 2020 visade
bolaget 16nsamhet och han bedomde
potentialen i bolaget som stor. Corona-
krisen innebar en bdde omvilvande och
snabb foérandring av marknadsldget med
ett minskat antal besokare i handeln vilket
fick allvarliga konsekvenser for bolagets
kassaflode. Det ledde i sin tur till betal-
ningssvarigheter. Rekonstruktionsproces-
sen ger en mojlighet att reda ut situationen
for att radda verksamheten.

Just nu dr det intensiva dagar.

—Ja, det dr ett speciellt lige ndr man dr i
rekonstruktion. Det dr ju inte ndgon nor-
mal drift utan en vildigt ovanlig situa-
tion. Men det dr viktigt for oss att uppritt-
hélla affaren. Det gar inte att tappa fokus
pé kunden. Samtidigt kraver det mycket
resurser och det gor kanske att man inte

klarar av att uppritthalla det kundfokus
som egentligen dr onskvirt.

Hur lang tid kommer det att ta innan ni
nar fram?

- Det dr ju uppdelat i tremanadersbitar.
Nu befinner vi oss forfarande i den forsta
tremanadersperioden, men en foretags-
rekonstruktion kan, om det vill sig illa,
ta upp till ett ar. Fast da ska det vara rik-
tigt illa. Var ambition 4r att stinga det har
efter tre manader.

Hur kommer man fram till beslutet att
ansoka om rekonstruktion?

- Vi har under ménga ér sett kon-
kurrensen véxa fram och vi har forsokt
anpassa verksamheten efter det. Vi har
kapat kostnader for att trycka upp margi-
nalerna och skapa battre lonsamhet. Sedan
ar det ju sd att allt som har med detaljhan-
del att gora dr just nu mindre intressant
for bankerna. Det ar ingen bank som kas-

tar sig 6ver en detaljhandlare i dag. Man
vill ju inte riskexponera, utan tvirtom. Vi
satt i forhandlingar med banken nér pan-
demin kom och den férindrade forutsatt-
ningarna. Alla intressenter vill minimera
sin risk.

- Nar vi tittade pa var likviditet sdg vi
att vi stod infor stora problem. Under hos-
ten 2020 skulle vi fa vélja vilka fakturor vi
skulle betala. Och det héller inte i lingden.
Vi ser att vi har en underliggande bra affir,
men vi har det lite for tuftt pa butikssidan.
Det dr nagra butiker for mycket. Under tre
ar har vi gjort om butiksportfoljen succes-
sivt, nu fick vi mojlighet att gora ett storre
omtag for att hamna pa ritt sida. Vi har
suttit fast i hyresavtal som varit for daliga.

Ni pratade med banken innan pandemin?

- Vi hade diskussioner om att omfor-
handla vara bankavtal. Men med pande-
min i antdgande s& forandrades forutsitt-
ningarna.

Var den milda vintern det egentliga
stalbadet?

— Rekonstruktionen har sitt upphov i
pandemin. Den har inget med den déliga
vintern att gora. Den var vi genom. Den
perioden var tuff och vi hade en ganska
tung svans med inaktuella varor for varen
som skulle 6vervintras. Men det dar hade
virett ut. Men nér vi tappar i besok pa
vissa butiker, fran mellan 80-index ned till
50, da reder man inte ut det.

- Och ingen kan se in i framtiden. Vi vet
inte hur det ser ut i september, dr alla res-
triktioner dr havda da? Det kan ju komma
en covid 2.0 i host, vilket inte alls 4r orim-
ligt. Det ar en sadan grej man ocksd maste
ha med i berdkningarna for framtiden.

Ser du nagot ljus i slutet av tunneln?

— I rekonstruktionen sa jobbar vi dels
mot leverantorer for att fa dem med oss pa
andra sidan, dels for vi diskussioner med
fastighetsdgarna. Vi kommer stdnga buti-
ker dér vi inte far en battre hyra. Det har
varit svart men de har bérjat mjukna de
senaste veckorna.

Ni har stingt sju butiker. Hur manga fler
butiker kan komma att stangas?

- Det dr svart att siga, men utgdngs-
punkten dr att butikerna ska vara 16n-
samma, annars kommer vi att stinga dem.
Sedan vill vi helst behalla alla butiker och
aven i fortsattningen kunna erbjuda alla
vara anstillda arbetstillfillen, men det dr
tyvarr en utopi att tro att det verkligen ska
bli sa.

Férhandlar dgaren Adelis med enventu-
ella nya delagare eller skéter du allt?

- Nej, de har inte forhandlat om att
sdlja, inte vad jag vet i alla fall. Det tror jag
inte. Detaljhandel i dag ér ju fruktansvért
oviss. Jag tror det finns andra travhis-
tar att satsa pa, om jag ska vara drlig, som
springer in pengarna pa ett annat sétt. Nej,
Adelis dr supportande, de backar upp oss
och ar valdigt engagerade i det operativa
for att skapa de basta forutsattningarna.

- Ur ett utifranperspektiv kan man
téanka: varfor stoppar de inte bara in mer
pengar? Men det dr inte det som &r proble-
met. Problemet ar hyresnivéerna och det
ar ett strukturellt problem. Det hade inte
hjélpt om de stoppat in mer pengar, for det
ar som ett svart hal. De hade fatt fortsitta
att stoppa in mer pengar. Darfor gor vi en
rekonstruktion och nér vi kommer ur den
ar det mycket mojligt att dgarna tillfér mer
pengar, nir vi har en friskare verksamhet.

Ni dr inte den enda kedjan inom retail
som sitter med kostsamma hyresavtal.
Om fler gér som ni, kan vi sta infér en ny
fastighetskris?

- Jag vill akta mig for att ta pa mig fast-
ighetsdgarhatten men man ska veta att
hyrorna har gétt upp otroligt mycket de
senaste 20 aren. Fastighetsdgarna har tja-
nat enorma pengar. Problematiken ér, som
jag ser det, att virderingarna av fastighe-
terna baseras pé en bashyra, och ju mer du
kan trycka upp en bashyra, desto storre
avkastning kan du fa pé den fastigheten.
Det haller inte nér jag samtidigt tittar pa
mina parametrar, med ett besokarantal

som minskar, ett annat rorelsemonster
med 6kande e-handel och tuff konkurrens
fran andra linder och sjunkande margi-
naler. Det finns en 6veretablering och per-
sonalkostnader och hyror som gar upp, det
hiller inte i lingden.

Har ni sett nagra tecken p3 att folk
andrat képmonster under pandemin?

- Du dr inne pa nagot dar som &r intres-
sant. Vi ser att vissa branscher gar bra. Vi
har ingen finansiell kris utan en pandemi
och en pandemi skapar en ridsla. Folk ar
radda for att bli sjuka. Da dr det latt att
man vénder sig till en aktiv livsstil. Det dr
bara att titta runt
ombkring sig, folk
ror sig mer, de dr
ute i parkerna. Man
nyttjar naturen pa
ett helt annat sitt

ar klart att det ska-
par ett behov. Det
kan vi se pa vissa
produktkategorier
som har stuckit ivag.

Ni mater antalet besokare i de fysiska
butikerna?

— Absolut, vi foljer det hela tiden. Vi
ligger ndgonstans pa mellan 70- och
80-index, i snitt. Tar du storre stader,
som Stockholm city sa dr vi nere pé ett
20-index. S illa dr det. Foretagen har
stingt ned, manga sitter hemma och job-
bar. Vi har inga turister pa besok, inga
affarsresendrer, citykdrnorna ar som spok-
stader. Galleriorna ar ocksa 6de, det ar
ingen som aker till till gallerior och shop-
par. Dir ser vi en tydlig nedgéng.

- Inom e-handeln ser vi ddremot en
ny konsumentgrupp som vi kanske inte
har sett innan. Dér ser vi en fin tillvaxt-
kurva pa en sektor som gick bra redan fore
corona.

Intersport ér en av de kedjor som
lidigt allra mest under corona.

Jag ar forvanad att inte

andra bolag nyttjar det
har rekonstruktionsverkty-
an tidigare. Och det - get, Jag tror det dr fler som

skulle behéva det.”

Hur skulle du beskriva dina tre ar pa
Intersport?

- Jag har varit ledare linge, jobbat i en
hiftig bransch som sportbranschen som
berdr ménga, och jag visste ju vad jag gav
mig in pa. Men jag dr sadan att jag inte ser
problemen, utan valjer att istallet fokusera
pé mojligheterna. Det som ér kul dr ocksa
alla hiftiga manniskor man far jobba med
pé resan.

Det forsta du gjorde var att fordndra
kulturen?

—Ja, det dr jag valdigt stolt 6ver. Det dr
ett fundament. Vi hade nog inte lyckats
sa bra med rekon-
struktionen om det
inte vore for att vi
fick till den hér kul-
turférandringen i
bolaget. Det fanns
en massa fina ord
pa viggarna, men
det var ingen som
kunde forklara vad
de innebar, sa vi
samlade alla och borjade jobba med att ta
fram en vision och en vardegrund som alla
ska kunna férhilla sig till.

Du angrar inte att du hoppade pa
det har?

- Verkligen inte. Jag 4r sammansatt pa
det viset att jag gillar utmaningar. Jag gil-
lar ndr det dr mjolksyra och lite stokigt.
Jag tycker det dr intressant att forsoka
hitta vigen fram nér allt inte 4r givet.

Hur ser branschen ut om tre ar?

— Vi ser ett paradigmskifte pa det digi-
tala. Nar vi kommer ut ur pandemin har
vi redan genomgatt en stor forandring. Jag
tror inte de fysiska butikerna kommer att
se likadana ut som de gor i dagslédget. Det
kommer forandras beroende pé bransch,
men storlek och yta kommer att bli min-

dre. Vi kommer att handla mer hemifran.
Du vet hur det dr i gallerior runt jul? Svet-
tigt, trangt. Kommer det att vara sa i fram-
tiden? Jag dr inte sa siker. Vikan se nya
handelsmonster fodas. Samtidigt vet vi att
manniskor glommer fort.

Star vi infor en finansiell kris?

- Vi har ingen finansiell kris &nnu. Visst
ser vi arbetsloshet, men bostadspriserna
star sig, borsen har repat sig. Men skulle vi
fa en finansiell kris pa toppen av pande-
min, ja, det blir ju intressant att se vad som
hander da...

Ni har jobbat hart med att skira bort
kostnader?

- Och det fortsitter vi att gora. Vi per-
mitterade innan vi visste exakt vad vi
skulle gora, innan regeringen presenterat
sina krispaket med korttidsarbete. Vi var
snabba att reagera pa situationen. Samti-
digt som vi ansokte om rekonstruktion
varslade vi 20 personer pa kontoret.

- Jag ar forvanad over att inte andra
bolag nyttjar det hir rekonstruktionsverk-
tyget. Jag tror det dr fler som skulle behova
det, om jag ska vara drlig. Jag tanker gene-
rellt f6r detaljhandeln.

Ar utmaningen stimulerande?

— Absolut. Jag tycker vi gor bra grejer
som férhoppningsvis ska gynna oss ndr vi
kommer ur det.

Sa du har inga planer pa att ge upp?
- Nej, det ér helt otdnkbart f6r mig.
Vi ska hitta vigen fram och vi har varl-
dens mojlighet att fa bolaget att bli star-
kare och lysa igen. Den chansen ska vi ta.
Intersport dr ju ett stort varumarke,
men det dr ocksa storre dn bara ett varu-
marke. Det handlar ju om 130 butiker och
2 000 medarbetare ocksa. Det dr jattevik-
tigt att vi reder ut detta. Och det ska vi.
Det ar min 6vertygelse. ®
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