TEMA KVINNOR
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Det érAideI kvinnor pa Din Sports.

Ulrika Skoghag har alltid jobbat med kldder.
Nu &r hon vd och dgare av Daily Sports.

ramgangar handlar ofta om ritt tajming. Visst, det krévs bra idéer,
kunskap, insikt, strategi och hart arbete ocksd, men med délig tajming
kanske det anda inte racker.

Med bra tajming dédremot kan du na hur langt som helst.

Elisabeth Skoghag hade bra tajming nar hon startade Daily Sports 1995.
Hon hade kommit i kontakt med golfen via sin man, Rolf Skoghag, och insag
snart att golf och damklider, den nischen lig ganska 6ppen.

Hon hade 6ga for det dér. Elisabeth kom frdn modeindustrin. Hon var
importor, producerade kldder i Asien och sélde till kedjorna: H&M, Lindex,
Ellos... Genom aren samlade hon pa sig en gedigen erfarenhet. Den kom till
nytta ndr hon bestdmde sig for att f6rsoka lyfta utbudet i svenska golfshoppar.

Elisabeth Skoghag gjorde allt sjalv: Hon ritade, producerade och silde.

Tajmingen var perfekt. Golfboomen hade precis rullat i ging...

Det var aldrig givet
att jag skulle bli vd.
Det var inte ens uttalat nar =

Y jag anstélldes, men efter A

o on
_ hdrt arbete blev det sa.
Ldag i hon nte bara vd —hon i
ocksa dgare till foretaget.

- Det var aldrig givet att jag skulle bli vd. Det var inte ens uttalat nir jag
anstilldes, men efter hart arbete blev det s3.
Hon kom till ett féretag som var och drevs som ett familjeféretag. Alla

ner. Om tre ar ska den vara 100 miljoner,
berattar Ulrika Skoghag.

Ulrika dr dotter till Rolf och plock-
ades in i foretaget 2006. Inte for att hon
var dotter utan for att hon hade en per- ;
fekt bakgrund for att ta Daily Sport till l
nésta niva.

I dag omsitter Daily Sports 70 miljo- — ,
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Allt bérjade med golfkléider: :

gjorde allt. for kvinnor... IS A
- Bolaget behévde struktureras upp for att kunna utvecklas och vixa. Jag : w u
gjorde en varumirkesplattform, vi tog ett grepp om logistiken for att fa battre [ ’

ordning pa flodena. Sddana saker.”

Aven Ulrika har en bakgrund i modebranschen, men i en helt annan nisch.

- Jag har alltid haft ett intresse for klader. Efter Tillskdrarakademin blev
det Beklddnadsteknisk. Jag bara visste att jag skulle jobba med klader.”

Det forsta jobbet var som assistent pa Indiska, ett pa den tiden ganska litet

s foretag.

- . - De gjorde en jétteresa och jag lirde mig véldigt mycket under de dren. De

Men efte 1] » var modiga. Sa ser inte féretag ut i dag. Jag skickades ensam till Indien som

bé d e\ : : 20-4ring! Det var ’learning by doing’ som gillde.
. ‘. Efter det fortsatte karridren pa Twilfit dir hon métte en helt annat fore-
Och med tagskultur. Under smébarnséaren jobbade hon med barnkldder och tillsam-
: mans gav detta en bra erfarenhetsgrund.
har hon IYf : liva Vi triffas pa kontoret pa Tulegatan i Stockholm. Tidigare satt de i ett indu-
striomréade i Arninge, en omgivning som kéndes fjarran Quadrilatero, mode-
TEXT TOMMY JEPPSSON . . distriktet i Milano.
FOTO TOMMY JEPPSSON OCH DAILY SPORTS | - Jag ville komma nérmare pulsen och arbeta i en mer kreativ milj6.

Designers ska kunna ga ut och dta lunch och se andra ménniskor, fa intryck
och impulser. Miljon man arbetar i 4r viktig, och jag tror att det bygger varu-
mirke ocksa. Viblir en mer attraktiv arbetsplats for den som vill jobba med
mode nér vi sitter mitt i pulsen. For yngre personer ar det mer tilltalande att
arbeta i stan dn ldngt ut i férorten. >
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Malgruppen dr kvinnor 40+,

en marknad som bara vixer.
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arets storsiljare.

Ulrika ldgger fram tva kataloger f6r 2017. En for golfkollektionen, den andra
for traningskollektionen Exercise. Den senare dr ganska farsk men det dr i det
segmentet hon ser en potential att 6ka omsattningen.

- Golfen dr begrinsad. Vi vet den golfande kvinnan har ett modeintresse
utanfor golfen och att hon dven gér andra saker dn att golfa. En traningslinje
ger oss tva ben att sta pa. Vara kunder gir pa yoga och trinar pa gym.

Annu star triningskollektinen bara fér kanske fem procent av omnsitt-
ningen men Ulrika riknar med att den ska vixa. Om fem ér ska den vara lika
stor som golfkollektionen i omsattning.

Ett mal som inte 4r omgjligt da traning och ett aktivt liv har blivit en stark
trend som genomsyrar hela samhillet. Médnniskor 4r mer sportiga, mana om
vad det dter och om att halla sig i form.

- Svenskar ligger lingt framme inom traning. Det har blivit en livsstil. Det
man forr kallade for at leisure har i dag en mycket mer sportig touch. Den
livsstilen har verkligen fangat svenskarna, och dér ville vi vara med och gora
en traningskollektion pa vért sitt, med moderiktiga saker.

Hon dr medveten om att det dr en trang sektor men a andra sida menar
hon att kundbasen dr mycket stérre 4n inom golfen. Dessutom vinder man

sig mot en dldre mélgrupp 4n manga andra aktdrer: A = . H
Den mogna kvinnan 6ver 40. Och det finns inga planer e I l...d VI vi " bII
pé att justera malgruppen. ! ett av

- Var priméra malgrupp ir kvinnor, 40 plus, siger

Ulrika. Vi vill bli ett av vdrldens mest framgangsrika ‘ fra mgé ngsrika

sportvarumarken for kvinnor som ldngtar efter att vara 5 "

aktiva. Vi pratar inte om en hypersportkvinna p4 elit- S Ortva ruma I'ken
p ypersp p

nivd utan kvinnor som lever ett aktivt liv. Vi har en del = : o
trogna kunder dér ute och jag tror vi kan bygga tra- for kVI nnor som I_a ng,Far
efter att vara aktiva.

ningskollektionen utifran vara golfkunder.

- Vivill verkligen vara tydliga med att vi har en ULRIKA SKOGHAG OM TRANINGSMODET

definierad malgrupp, vi pratar vildigt mycket om den.

Vara modeller ska till exempel inte vara for unga, som ldgst runt 30, och det
far gdrna vara tva generationer. For det ar ju sa att 60 i dag 4r som 40 var forr.
Det ir en fordel att gd mot den malgruppen. Det finns en hunger och ett sug
fran dem. En livsglddje!

Ulrika séger att utmaningen f6r den nya traningskollektionen ligger i att
ta plats i den fysiska handeln.

- Men online har det salt bra. Vi hiller pa att bearbeta kunderna men det
kostar att bygga upp. Och jag ér otalig, jag vill att det ska g fortare. Men vi
marker att vi siljer pd det hir med monster och matchningar.

Nista éars kollektion blir den forsta med en helt ny logotyp. Den forra
anvindes bara i ett 4r innan den skrotades.

- Vikidnde att den gamla loggan inte var tillrackligt kvinnlig. Den rim-
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- varldens mest

made inte med det vi star for. Den nya dr mjukare. Det finns ett driv i den, det

ar en logga som lever. Nu kan vi ocksé jobba med hjdrtat som finns i mitten av
texten. Vi saknade en symbol, nagot som skapade igenkdnning. Det har varit
viktigt eftersom det dr svart att skydda Daily Sports som varumarke.

Pa kontoret pa Tulegatan ser jag bara kvinnor i alla rum. Och det har sin
naturliga forklaring: Samtliga anstillda pa Daily Sports dr kvinnor men
Ulrika séger att hon gdrna skulle sett att &ven man jobbade pa foretaget, for
dynamikens skull, men de har inte hittat dit dn.

Konsobalansen dr inget ovanligt i textil- och modebranschen. De flesta
foretag dr kvinnodominerade, sager Ulrika. Men det 4r ingen naturlag att det
méste vara sd.

- Det giller ju att f6rsta den kvinnliga konsumenten men det kan mian
gora ocksa. Pa de stora modehusen finns det ju manga kinda designers som
ar man.

Ulrika ser Daily Sport som ett modemarke som gor klader for sport. Beto-
ningen ligger just pa mode. Utseende, farger, monster ar viktigt och gar igen
som ett tema genom alla kollektioner. Funktion? Jo,sjdlvklart men det ar inte
klader som ar gjorda for styv kuling och 6sregn.

- Vara regnkldder 4r funktionsméssigt bra men inte gjorda for extremfor-
héllanden. Jag tror inte att vara kunder viljer att spela d4, sdger Ulrika.

2016 har varit ett bra ar for Daily Sports men inforsiljningen infor 2017
lovar &nnu mer.

- Jag tror vi kan véxa. Vidr bland de storre i var nisch, att doma av de siff-
ror vi far fran de stora kedjorna. Vi har en fantastisk position som vi ar vél-
digt n6jda med men jag vill tro
att vi kan oka.

- Vi far otroligt mycket
Id
berom for kollektionen for @ pm
sommaren 2017. Det 4r samma

stil och funktion, men med
nya monster, nya firger, nya Grundat: 1995
material. Huvudkontor: Stockholm
- Vi dr bra pa att fornya oss Agare: Ulrika Skoghag
men vi har ocksa basplagg som Omsittning: 70 Mkr. 20 Mkr i Sverige
lever &r efter ar, till exempel en och 50 Mkr pa export
Antal anstiillda: 12
Sortiment: Klader fér kvinnor som
spelar golf och tranar.
Marknader: Daily Sports séljs i 28
lander.

byxa som heter Magic. Den har
sélt all time high i dr. Det ar en
byxa alla dlskar for den ér sa
skon. Bara att dra pa sig. Men
det har forstas vara konkur-
renter koll pa... @



