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Voorwoord 
 

 

 
Beste lezer, 
 
In het jaarverslag van 2023 geeft het bestuur van Stepping Stones Bali weer het jaarlijkse overzicht van 
de diverse taken die het Nederlandse bestuur van de Stichting Stepping Stones Bali heeft opgepakt met 
de financiële verantwoording aan het einde van dit verslag.  
 
Onze vrijwilligers Pien Kerkhofs (stage- en vrijwilligerscoördinator), Inske Krus (communicatie) en Joost 
Oomen (website) hebben ook in 2023 veel werk verzet, waar wij hen heel dankbaar voor zijn. Het 
bestuur en Marjanne Oomen vanuit Indonesië mogen te allen tijde een beroep op hen doen en zij 
denken daarnaast ook proactief mee met het bestuur. Onder het kopje vrijwilligers en stagiaires leest u 
meer over hun werkzaamheden.  
Mocht u geïnteresseerd zijn om ook vrijwilliger te worden of op een andere manier een bijdrage te willen 
leveren aan onze Stichting, neem dan gerust vrijblijvend contact met ons op.  
 
Wij willen de fondsen die ons in 2023 een warm hart toegedragen en ondersteund hebben bedanken 
voor hun betrokkenheid. In 2023 heeft Stepping Stones Bali een driejarige samenwerking met  
Wilde Ganzen ondertekent. Het is heel fijn om een sterke partner als Wilde Ganzen aan onze zijde te 
hebben.  
 
Wij streven er ieder jaar weer naar onze inzet te optimaliseren. In dit jaarverslag kunt u daarom lezen 
dat Stepping Stones Bali haar werkzaamheden in 2023 veel op Java heeft verricht. 
 
Heel dankbaar is zowel het bestuur van Stepping Stones Bali in Nederland als in Indonesië voor de 
bijdragen van al onze donateurs, waarvan een groot aantal ons al heel lang steunen. Hierdoor is ook in 
het afgelopen jaar het goede werk in Indonesië weer mogelijk geweest. Deze trouwe steun zorgt ervoor 
dat wij onze missie en visie kunnen voortzetten, zodat de kinderen met een fysieke beperking in 
Indonesië de voor hen juiste steun en aanpak krijgen. 
 
 
Allemaal: Bedankt! 
 
Inge Ramaekers & Manon Pouw 
 
Voorzitter & Secretaris Stichting Stepping Stones Bali 

April 2024 
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Profiel 
 
 
 

 

Stichting Stepping Stones Bali (Nederland) 
 

Naam:      Stichting “Stepping Stones Bali” 

Oprichting:    9 december 2013 

KvK nummer:    59473924 

IBAN-nummer:     NL12 RABO 0317 1184 47 
 

Bestuur 

Voorzitter:      Inge Ramaekers 

Secretaris:      Manon Pouw 

Penningmeester:    Geertjan Oomen  

Bestuurslid:     Ruud van Gorkom 
 

Vrijwilliger 

Stage en vrijwilliger coördinator:  Pien Kerkhofs 

PR - Nieuwsbrieven & social media: Inske Krus 

Website:     Joost Oomen 

 

Yayasan Stepping Stones Bali (Indonesië) 

 

Naam:      Yayasan Stepping Stones Bali 

Oprichting:     14 oktober 2014 

Adres:                                                     Jalan Pura Wingin, Kalibukbuk, Singaraja, Bali Indonesië 

 

Bestuur 

Pendiri (oprichter):   I Putu Supertama 

Pembina (eindverantwoordelijk):  Marjanne Oomen 

Panggung Jawab (toezichthouder): Putu Madia  

Ketua (voorzitter):    I Made Suadnyana 

Sekretaris (secretaris):    Nyoman Subiksa 

Bendahara (penningmeester):  Made Agus Krisna Bayu 

 

Anggota (medewerkers):  Kadek Suparta 

     Erik Suarjana 

     Ni Made Meigitasari 

     Putu Liaginardamara 

 

General manager Indonesia:  Marjanne Oomen 

Email:     m.oomen@steppingstonesbali.org 

Telefoonnummer (HP):   0062-(0)82340655789 

 

Website:     www.steppingstonesbali.org 

Email:      info@steppingstonesbali.org 
Facebook:     steppingstonesbali 

Instagram:    stepping stones bali 

LinkedIn:    stepping stones bali 

 

file:///C:/Users/Manon/Desktop/SSB/Jaarverslag%202019/info@steppingstonesbali.org
https://www.instagram.com/steppingstonesbali/?hl=nl
https://www.linkedin.com/company/stepping-stones-bali/
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Stepping Stones Bali 
 
 
 
Stepping Stones Bali is tweeledig, zo is er de Nederlandse Stichting 
Stepping Stones Bali en de Indonesische Yayasan Stepping Stones 
Bali, ook daadwerkelijk gevestigd op Bali in Indonesië. De Yayasan 
met een eigen bestuur en uitvoerend orgaan, voert daar alle 
hulpverlening en ondersteuning uit die nodig is om kinderen met 
een beperking in Indonesië optimaal te helpen. Om dit te bereiken 
ondersteunt de stichting Stepping Stones Bali de Yayasan waarbij 
de focus voornamelijk op financiële, inhoudelijke en soms fysieke 
ondersteuning (in de vorm van stagiaires of vrijwilligers) ligt. De 
Nederlandse Stichting streeft ernaar de Yayasan zo goed mogelijk 
te faciliteren zodat zij zich op Bali kunnen focussen op ontwikkeling 
en het uitvoeren van acties ten behoeve van goede zorg voor 
kinderen met een beperking. Wilt u meer lezen over de 
werkzaamheden die de Yayasan in 2023 heeft verricht lees dan het 
stuk: Annual report Yayasan Stepping Stones Bali 2023 op de 
website van Stepping Stones Bali. 
 

Missie & Visie 
Onze missie is nog steeds ervoor te zorgen dat er voor kinderen met een fysieke beperking alle 
benodigde stappen worden gezet om te komen tot een optimaal behandelproces. Met andere woorden: 
Ieder fysiek beperkt kind in Indonesië wordt op de best mogelijke manier geholpen om daarmee tot 
optimale zelfstandigheid en participatie te komen. In 2023 heeft de Yayasan gewerkt aan het project 
duurzame zorg en zorgontwikkeling op Bali.  
 
Onze visie is om ‘’stapstenen’’ neer te leggen en met elkaar te verbinden om de juiste zorg te genereren 
en te verlenen voor een kind met een fysieke beperking. 
 

Werkwijze en doelstelling 
Wat is de Werkwijze?  
Ieder fysiek beperkt kind moet toegang hebben tot zorg en revalidatie op maat. Stepping Stones Bali 
wil dit bereiken door het invoeren, verbeteren en verbinden van diverse vakgebieden (medisch/ 
paramedisch/sociaal/maatschappelijk) in een maatwerk revalidatie- en zorgprogramma. Stepping 
Stones zijn de verbindende factoren tussen de diverse vakgebieden waarop wij ons richten.  Om 
maatwerk te kunnen bieden aan elke patiënt is het van belang dat paramedici en medisch specialisten 
hun expertise optimaliseren en kunnen toepassen in dagelijkse situaties. Dit wordt bereikt door 
specialistische zorg en therapie samen te brengen/te organiseren (kennis, expertise en 
toepasbaarheid), door onder andere het houden van seminars, lezingen en workshops. Verder wordt 
ervoor gezorgd dat de randvoorwaarden aanwezig zijn voor het kind. De ouders worden meegenomen 
in het zorgtraject en ondersteund waar nodig. 
 

 
 
 

 
 
Dit alles doen wij uiteindelijk om het doel te bereiken:  

Ons doel is het bevorderen, verbeteren en ondersteunen van de kwaliteit 

van de (para)medische zorg in Indonesië, met name op het eiland Bali 

ten behoeve van kinderen met een fysieke beperking. Het doel wordt 

onderverdeeld in drie pijlers die los van elkaar worden benoemd, maar 

zonder elkaar niet optimaal werken. 
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Drie pijlers 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
Pijler 1: Samenwerking 

 
Het creëren van een netwerk op het gebied van (para)medische zorg door de in Indonesië aanwezige 

kennis en expertise te inventariseren en met elkaar te verbinden. 
Hierdoor kan het beste zorgpad worden gecreëerd voor 

kinderen met een beperking en hun ouders. 
 

Pijler 2: Educatie 
 

Door educatie aan het netwerk te bieden, zoals verloskundigen 
en hulpverleners, wordt kennis over (fysieke) beperkingen 

van kinderen, maar vooral ook de mogelijkheden 
Voor deze kinderen, vergroot. 

 
Daarnaast wordt educatie aangeboden 

aan ouders, zodat zij begrijpen 
welk zorg er nodig is voor hun kind. 

 
 

       Pijler 3: Verlenen en Genereren van optimale zorg 
 

        Dankzij een sterk netwerk met nauwe 
           samenwerking en goede educatie, 
         kan worden gewerkt aan het bieden 
            van optimale zorg voor het kind. 

 
                    Hierbij is er focus op 
                     ‘vroegsignalering’. 

                                Het eerder herkennen 
                      van een beperking 

                                      en starten met 
                                       optimale zorg. 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

https://www.google.nl/url?sa=i&url=https://nl.123rf.com/clipart-vectoren/handen_schudden.html&psig=AOvVaw2PDeu12qepx9bAlmCn5maM&ust=1586962823452000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDKl7GX6OgCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.nl/url?sa=i&url=https://nl.vecteezy.com/vector-kunst/363962-plus-teken-lijn-zwart-pictogram&psig=AOvVaw2bfMmk67-2nI4-LFwpCCAr&ust=1586963306787000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKjrwZWZ6OgCFQAAAAAdAAAAABAD
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   Putu een jaar later 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

  

Putu; het cirkeltje is rond 

 

Vorig jaarverslag is de behandeling van Putu Eleena genoemd. In april 2022 is Putu 

Eleena geboren en via de verloskundige meteen na de geboorte bij de Yayasan 

Stepping Stones Bali gekomen voor de start van de behandeling van haar twee 

klompvoetjes. Na een gips behandeling en tenotomie in 2022 is Putu direct 

doorgegaan met het dragen van haar brace. Putu heeft haar eerste volledige jaar met 

brace nu achter de rug. Elke nacht met het slapen krijgt ze de speciale ponseti brace 

aan (die het linker en het rechter been op een specifieke manier met elkaar verbind). 

Deze brace en haar voeten worden elke 3 maanden gecontrolleerd met haar bezoek 

aan het klompvoetspreekuur. En bij Putu gaat dit heel goed, haar voeten blijven 

soepel. Met haar 1ste verjaardag kon ze al lopen en nu is rennen en springen geen 

probleem. Ook het hurkzitten lukt Putu, dit is een belangrijke zithouding in Indonesië. 

Met elk bezoek voor controle van de brace bleken de schoenen ook al te klein en 

hierdoor heeft Putu dus 4 schoen wissels gehad. Het is daarom zo belangrijk dat 

ouders elke 3 maanden komen zodat de brace altijd op de goede manier gedragen 

kan worden. Een belangrijk onderdeel in deze fase is de ouders goed te blijven 

informeren en begeleiden in het behandel proces. 
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Verbeterde klompvoetzorg op Java 

 

In dit jaar heeft Stichting Stepping Stones Bali haar missie voortgezet om kinderen met een beperking 
een zo goed mogelijk behandelplan te bieden om hiermee levens te veranderen en hoop te brengen 
naar gemeenschappen in nood. Ons werk heeft zich gericht op het bieden van medische hulp, 
onderwijskansen en sociale ondersteuning aan degenen die het het hardst nodig hebben. Met 2023  als 
specifieke focus de verbetering van klompvoetenzorg in het Banyuangi-district in Oost-Java. Deze regio 
bleek qua reistijd dichter bij onze kliniek te liggen dan sommige delen van Zuid-Bali, waardoor kinderen 
voor follow-up sneller en efficiënter in onze zorg konden worden opgenomen. 

Een cruciale stap na de diagnose van een klompvoet is de orthopedisch chirurg. We hebben het geluk 
gehad om deze arts te ontmoeten, die al aangaf meerdere kinderen met klompvoeten te behandelen. 
Echter, een groot struikelblok voor deze groep was het dragen van de brace. Dit jaar alleen al ging het 
om 13 kinderen. We zijn verheugd dat we deze groep nu kunnen opvolgen, waarbij de arts de nodige 
medische stappen in het ziekenhuis zet voordat de brace wordt ingezet. 

Op dit moment wordt er wekelijks een klompvoetspreekuur gehouden in het ziekenhuis voor kinderen 
in de gipsfase, met gemiddeld 2-3 kinderen die per week worden behandeld. Zodra het kind de 
bracefase bereikt, sturen we de benodigde gegevens door en versturen we direct de brace naar de 
ouders. Samen met de arts volgen we de voortgang van het kind met betrekking tot het dragen van de 
brace en de ontwikkeling van de voet. 

Deze samenwerking tussen alle betrokken partijen heeft geleid tot een verbeterde en complete 
klompvoetbehandeling voor kinderen in deze regio. We zijn verheugd dat de signalering en verwijzing 
steeds efficiënter verlopen, wat resulteert in een betere zorg voor deze kwetsbare groep. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Terwijl we terugkijken op het afgelopen jaar, zijn we dankbaar voor de vooruitgang die we hebben 
geboekt en de levens die we hebben aangeraakt. Maar ons werk is nog niet klaar. We blijven ons 
inzetten voor het brengen van hoop en verandering naar degenen die het nodig hebben, en we kijken 
ernaar uit om dit werk voort te zetten in de komende jaren. 

Namens Stichting Stepping Stones Bali willen we al onze donateurs, partners en supporters 
bedanken voor hun onschatbare bijdrage aan ons werk. Samen maken we echt een verschil. 
 
 
 

Een van de meest inspirerende verhalen die we dit jaar kunnen delen, is het verhaal van  

Ilham Maulana. Ilham, geboren met klompvoeten, leefde in afgelegen omstandigheden in Oost-Java. 

Dankzij onze samenwerking met lokale partners en andere liefdadigheidsorganisaties zoals de  

Mata Hati Foundation en de Puspadi Bali Foundation, hebben we Ilham kunnen voorzien van 

levensveranderende medische behandelingen en daarmee betere onderwijskansen. 

Het hoogtepunt van ons werk was de nauwe samenwerking met een kliniek in Oost-Java, waar Ilham 

en vele anderen de zorg en steun kregen die ze nodig hadden. Door middel van de Ponseti-methode, 

gipsverbanden en brace schoenen, hebben we niet alleen hun mobiliteit verbeterd, maar ook hun 

hoop op een betere toekomst versterkt. 

Ilham's verhaal staat symbool voor de veerkracht en vastberadenheid van degenen die we dienen, 

evenals voor de kracht van samenwerking en gemeenschapszin. Het is dankzij de vrijgevigheid en 

steun van onze donateurs en partners dat we dit verschil kunnen maken. 
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Activiteiten Nederland 

 
 
 

Inleiding 
 
De Nederlandse Stichting  was ook in 2023 weer succesvol om ten 
behoeve van de Yayasan middelen te genereren via vermogensfondsen 
en sponsoren en heeft deze beschikbaar gesteld aan de Yayasan om 
diverse projecten op Bali en in Indonesië  uit te voeren die passen binnen 
de visie en missie van Stepping Stones Bali. Het bestuur van de stichting 
is verantwoordelijk voor de beoordeling van de programma’s en projecten 
en een goede besteding van de gegenereerde budgetten in Nederland. 
Tevens is ook dit jaar de yayasan ondersteunt in het steeds meer 
zelfstandig opereren vanuit Indonesië. 
 
De professionele ondersteuning vanuit Martine Stoppelenburg (BIS ook 
wel Bureau Internationalisering) heeft ook dit jaar weer Stepping Stones 
Bali ondersteunt. De ondersteuning was hier tweeledig naar het bestuur 
van de stichting in Nederland en bijdragen in de ontwikkeling van de 
yayasan in Indonesie. 
 
Bestuur Nederland 
 
De leden van het bestuur van Stepping Stones Bali hebben regelmatig 
onderling direct contact en daardoor korte lijntjes. Daarnaast zijn er in 2023 
vijf bestuursvergaderingen geweest, waarbij Marjanne Oomen via Teams 
meeting ook steeds aanwezig was. 

  
De stichting in Nederland en de Yayasan in Indonesië hebben ook 
meerdere contact momenten op verschillende niveaus gehad. Denk hierbij 
aan de oprichter Marjanne en de voorzitter in NL en de penningmeesters 
van Nederland en Indonesië. Deze werkwijze maakt ook de lijnen tussen 
Nederland en Bali kort. 
 
In 2023 hebben de vier bestuursleden weer constructief met elkaar 
samengewerkt. Ieder in zijn eigen rol. Er is gezocht naar aanvulling voor 
het bestuur, maar dit heeft nog niet tot concrete nieuwe bestuursleden 
geleid. Het bestuur vindt een uitbreiding wel heel zinvol (vele handen 
maken licht werk) en blijft zich daarom inzetten in het werven van nieuwe 
bestuursleden.   

 
Vergroten van deskundigheid 
 
Vanuit BIS is er ook in 2023 zowel met het Nederlandse bestuur als met 
het bestuur van de Yayasan veelvuldig contact geweest om het jaarplan te 
schrijven en aanvragen bij vermogensfondsen te ondersteunen.  
 
De projectmatige aanpak in de aanvragen is ook in 2023 doorgezet. Dit 
heeft erin geresulteerd dat Stichting Stepping Stones Bali via verschillende 
nieuwe vermogensfondsen steun heeft ontvangen. Zoals de toezegging 
van Wilde Ganzen voor een ondersteuning van drie jaar. Meer informatie 
staat onder het kopje Wilde Ganzen. De Yayasan is ook steeds meer zelf 
actief in het werven van fondsen en heeft in 2023 uit Frankrijk, de 
Verenigde Staten en Australië ook eigen donaties geworven.  
 
De Yayasan legt verantwoording af op welke manier gelden worden 
besteed met welke resultaten en doelen. Hierbij gaat de Yayasan steeds 
professioneler te werk.  
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De professionalisering die is ingezet zorgt 
ook voor groei bij het team op Bali. Hierbij 
is in 2023 verder gebouwd aan een 
procesmatig aanpak van projecten en 
programma’s die worden uitgevoerd. De 
langere termijn inpact van de actviteiten 
en doelen staan hierbij centraal. De 
zelfstandigheid is bij het team op Bali in 
2023 nog verder gegroeid.  

 
In Oktober zijn twee teamleden in 
Indonesie naar Jogjakarta gereisd voor 
een training bij Yayasan Satu Nama. 
Deze organisatie geeft met het “change 
the game academy”- programma een 
specifieke training om locale organisaties te ondersteunen in het opzetten van een  local fundraising 
plan. Onze penning meester en teamlid heeft intern een week lang lezingen met verschillende 
onderdelen van dit onderwerp mogen ontvangen. Daarnaast was het ook een ontmoetingsplek voor alle 
deelnemers uit allen delen van Indonesie om ervaringen te delen en informatie uit te wisselen. Een deel 
van deze training werd bekostigd door de Wilde ganzen (voor de organisaties die worden een directe 
samenwerking hebben met de wilde ganzen.) Er zal in 2024 nog een online vervolg komen met 
begeleiding in de practische uitvoering van local fundraising.  
 
Fondswerving 
 
In 2023 heeft de stichting Stepping Stones Bali 
ook weer er fondsenwerving bij 
vermogensfondsen financiële ondersteuning 
gerealiseerd. De Stichting en de Yayasan 
hebben, de ingezette  projectmatige manier van 
werken in 2023 nog verder aangescherpt  en dit 
heeft dit ertoe geleid dat diverse nieuwe 
vermogensfondsen het werk van Stepping 
Stones Bali hebben willen ondersteunen. De 
Stichting houdt fondsen op regelmatige basis op 
de hoogte door middel van een verantwoording 
over het bestede geld.  Stichting Stepping Stones 
Bali is heel dankbaar dat diverse organisaties 
Stepping Stones Bali willen steunen.  
 
Wilde Ganzen 
 
Wij zijn heel blij met onze samenwerking met Wilde Ganzen. Zoals in het jaarverslag van 2022 al te 
lezen was is in 2023 voor drie jaar de samenwerking met Wilde Ganzen van start gegaan. In 2022 had 
Wilde Ganzen de aanvraag voor ‘Kleine Doelen project’ al gesteund en uit deze eerste samenwerking 
is nu een langjarige samenwerking ontstaan. Dit onderstreept ook het harde werken binnen zowel de 
Stichting Stepping Stones Bali als de Yayasan Stepping Stones Bali. Daarbij zijn de “sustainable 
development goals” het uitgangspunt. Hierbij zijn o.a. duurzaamheid en lange termijn bijdrage van de 
ondersteuning voor projecten, punten waar door Wilde Ganzen kritisch naar gekeken wordt. De 
projectmatige en duurzame manier van werken, door zowel het bestuur van Stichting Stepping Stones 
Bali als door de Yayasan Stepping Stones Bali, is voor Wilde Ganzen dan ook een goede basis voor 
een positief advies in de samenwerking. De verantwoording over 2023 is door Wilde Ganzen 
geaccordeerd. Naast de financiële ondersteuning steunt Wilde Ganzen haar partners ook met 
workshops, waar mogelijk en zinvol maakt Stepping Stones Bali daar dankbaar gebruik van. 
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Rabo ClubSupport 
 
Door het Rabobankaccount van Stichting Stepping Stones Bali wordt de stichting door de Rabobank 
uitgenodigd om mee te doen aan de Rabo ClubSupport actie. Uiteraard heeft het bestuur de Stichting 
ook in 2023 weer opgegeven en gepromoot.  Wij willen dan ook alle leden van de Rabobank die op 
Stepping Stones Bali hebben gestemd bedanken. Het heeft Stepping Stones Bali een mooi bedrag 
opgeleverd waarmee de kinderen met een fysieke beperking op Bali geholpen kunnen worden. 
  
Stagiaires en vrijwilligers 
 
Stagiaires en vrijwilligers zijn en blijven voor 
zowel de stichting als de Yayasan van groot 
belang. Ook in 2023 is er intensief samengewerkt 
met betrokken en enthousiaste vrijwilligers. Denk 
hierbij aan de nieuwsbrieven die ieder kwartaal 
verzorgd worden, de goed werkende website, het 
voor de stichting naar workshops of andere 
interessante bijeenkomsten gaan en daar verslag 
van doen. Op deze manier kan Stepping Stones 
Bali zowel goede binding met al onze donateurs 
en de vermogensfondsen houden, als alle 
ontwikkelingen en inzet op Bali ook goed onder 
de aandacht van geïnteresseerden brengen en 
blijvend ontwikkelen. 

 
Inske Krus is ook in 2023 weer bij de Yayasan Yayasan Stepping Stones Bali op locatie geweest, waar 
zij Marjanne Oomen en de staf met diverse werkzaamheden heeft ondersteund. Dit jaar is een 
gestructureerd PR plan gestart met geregelde nieuwsbrieven, dagboek verhalen van een verloskundige 
en informatie op de website. De website is in 2023 helemaal vernieuwd en is nu in drie talen 
beschikbaar. Met name in het ontwerp en het uitwerken heeft Inske veel bijgedragen. Inske heeft ook 
haar steentje bijgedragen in het meeschrijven van het jaarplan, meeschrijven aan de aanvraag voor 
steun van Wilde Ganzen en het schrijven van het eerste Engelstalige annual report. Daarnaast is Inske, 
die ook fysiotherapeute is, verschillende keren bij gesprongen met de fysiotherapeutische consulten 
voor de kinderen met een Neglected (verwaarloosde) klompvoet. Door de eerste stappen van 
behandeling na de gips periode voor haar rekening te nemen, hebben de kinderen direct profesionele 
fysiotherapeutische zorg ontvangen. 
 
Pien Kerkhofs heeft zich in 2023 weer erg veel ingezet voor de contacten met de verschillende instituten 
waar de stagiaires vandaan komen en de stagiaires zelf. Pien is ook altijd bereid om naar interessante 
bijeenkomsten te gaan en deze ervaringen te delen met het bestuur en de Yayasan. Zij levert hiermee 
ook een grote bijdrage aan de verdere professionalisering van Stepping Stones Bali.Daarnaast heeft 
Pien ook dit najaar een bezoekje gebracht aan Stepping Stones Bali op Bali.  
 

 
Joost Oomen heeft voor Stepping 
Stones Bali werk verricht om de 
website een mooie update te geven, 
maar ook goed draaiende te houden. 
Joost heeft dit in samenwerking met 
Marjanne Oomen en Inske Krus 
gedaan. Er zijn veel overleg momenten 
geweest. 
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Stagiaires 2023 
 
Dit was weer een eerste jaar vol met studenten van verschillende opleidingen na Corona. 
Marjanne Oomen is een BIG- geregistreerd fysiotherapeute, waardoor de Yayasan een officiële leerplek 
voor studenten is. In 2023 zijn in Indonesië studenten van de HAN, Haagse Hogeschool en Universiteit 
Tilburg geweest. In totaal zijn er 1 Fysiotherapie student, 4 medische technologiestudenten en 1 student 
global managment of social studies naar Indonesië gekomen met ieder een eigen specifiek project waar 
aan gewerkt is. Voorbeelden zijn anatomie lessen die medewerkers hebben gekregen of het online 
registratieformulier opstellen en implementeren. 
 
De kennis en kunde van deze studenten heeft een grote meerwaarde voor de staf in Indonesië. 
Andersom is het werken in het buitenland een waardevolle ervaring voor studenten en vrijwilligers. De 
stagiaires en vrijwilligers waren ook in 2023 unaniem positief over hun periode op Bali en bij de Yayasan 
in het bijzonder. 

 
Universiteiten en Hogescholen 
 
Er zijn met verschillende universiteiten en hogescholen in Indonesië en Nederland 
samenwerkingsverbanden. Sommige samenwerkingen werden gecontinueerd en versterkt, daarnaast 
zijn er ook nieuwe samenwerking ontstaan. Met de volgende universiteiten en Hogescholen werkt SSB 
samen: 
 
STIKes Bina Usadah, Indonesie 
 
2023 is het eerste jaar waarin een samenwerkings-
verband met de campus verpleegkunde- en verloskunde 
opleidingen is gestart. Deze campus is gelocaliseerd in 
het zuiden van Bali en heeft een samenwerkingsverband 
met de Haagse hogeschool in Nederland. Via deze weg 
hebben er dit jaar 4 studenten van de opleiding 
bewegingtechnologie voor een praktijk stage bij Stepping 
Stones Bali meegedraaid. Op 15 oktober heeft Marjanne 
Oomen gesproken bij de diploma uitreiking van de 
studenten van Bina Usadah. Er zijn toen +/-1500 
aanwezigen geïntroduceerd met de werkzaamheden 
oooooooovan Stepping Stones Bali en is er een korte 
uitleg gegeven over het belang van het signaleren van 
een klompvoet in een zo vroeg mogelijk stadium door 
verloskundigen. 
 
STIKes Buleleng, Indonesië 
 

Al verschillende jaren is er een overeenkomst tussen SSB 
en de opleiding verpleegkunde en verloskunde van STIKes 
Buleleng. Jaarlijks komen er verschillende groepen 
studenten van beiden opleidingen naar Stepping Stones 
Bali toe waar dan een training gegeven wordt over onder 
andere het (vroegtijdig) signaleren van een klompvoet. 
Hierdoor wordt direct een grote groep bereikt die een 
klompvoet meteen zullen herkennen en ook weten daarop 
accuraat te handelen. Dit jaar is dit voor 70 studenten in drie 
sessies verzorgt. 
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Haagse hogeschool, Nederland  
 
Al verschillende jaren komen studenten van de opleiding bewegingstechnolochie naar Indonesië om 
een praktijk stage uit te voeren. De studenten zijn steeds heel welkom vanwege de specifieke expertise 
die ze meebrengen. Ook dit jaar zijn de studenten van deze opleiding actief bezig geweest met het 
ontwerpen en verbeteren van de midden bar voor de ponseti brace. Dit jaar heeft  
Stepping Stones Bali ervaren dat de opleiding breder is dan alleen het leren produceren van 
hulpmiddelen. Een onderzoek en uitwerking van een online registratie formulier was ook een 
mogelijkheid om een praktijk stage mee uit te voeren en een mooie aanvulling op het werk van de staf 
van Stepping Stones Bali. Op 21 december 2023 is de opleidingsmanager Willem Looije naar Stepping 
Stones Bali gekomen waar is gesproken over de diverse mogelijkheden in de samenwerking. Zoals de 
hulpvragen/onderzoeksvragen vanuit de Stepping Stones Bali en de verschillende opleidingen/kennis 
gebieden vanuit de Haagse hogeschool. Voor beiden belangrijk om verder uit te bouwen in de komende 
jaren. 
 
Hogeschool Arnhem Nijmegen 
 
Ook dit jaar is er een student van de Hogeschool Arnhem Nijmegen, opleiding fysiotherapie. Op Bali 
geweest. Deze student heeft zich gericht op de kwaliteit van het klompvoet spreekuur. Dit door middel 
van kennis delen met en kennis te verdiepen bij de staf van de Yayasan. De eerste stappen om een 
goed trainingsprogramma voor kinderen in klompvoet behandeling hierdoor gezet. 
 
Tilburg University 
 
Dit jaar is voor de 2de keer een student van de opleiding Global Management of Social Issues op Bali 
geweest. Deze student heeft een analyse gemaakt van de diverse data  die de Yayasan heeft en 
geadviseerd welke  data en hoe deze data gebruikt kan worden om er goede analyses mee te maken. 
Hiertoe heeft de student een bruikbaar format gemaakt. 
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Bezoeken uit Nederland aan de yayasan in Indonesie 
 
De Yayasan Stepping Stones Bali heeft in 2023 verschillende  
bezoeken uit Nederland gehad. Een paar bezoeken worden uitgelicht. 
 
Op 14 maart 2023 is Ruben Uijterlinde als “adviseur projecten” van de Wilde ganzen op Bali geweest.  
Er is een uitgebreid gesprek met Marjanne Oomen geweet waarin Marjanne heeft kunnen toelichten 
wat de achtergrond van Stepping Stones Bali is. Van beide kanten is de mogelijkheid om elkaar 
persoonlijk te spreken en voor Ruben Uijterlinde om persoonlijk de locatie van SSB te zien, als zeer 
waardevol ervaren. 
Een paar dagen later zijn 2 leden van de Balirunners, een sponsor van het eerste uur, op bezoek 
geweest. Stepping Stones Bali heeft die dag een geweldige cheque mogen ontvangen. De Balirunners 
zijn mee geweest op huisbezoek bij Sepiani waar ze een meisje hebben ontmoet dat de volledige 
klompvoetbehandeling heeft afgerond.  
 
De oprichters van Bali Bundar Stichting zijn op 29 september 2023 op bezoek geweest waar uitgebreid 
over de actuele activiteiten van beiden stichtingen is gesproken. Er is onder andere gesproken over 
de vooruitgang van het ontwerpen van een Bar voor de ponsetibrace. Hiervoor is een geweldige 
donatie van Bali Bundar ontvangen. 
 
PUM is een Nederlands initiatief met een zeer divers aanbod aan experts die wereldwijd middelkleine 
organisaties met hun expertise ondersteunt. De sector coördinator healthcare, Marije Bastiaanse en 
de  “PUM vertegenwoordiger regio Oost Indonesië, Theo Vermeulen zijn op 21 oktober 2023 naar 
Stepping Stones Bali gekomen waarbij is gesproken over mogelijke projecten in de toekomst. 
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Dank en binding met de donateurs 
 
Zonder donateurs is er geen Stichting Stepping Stones Bali, dus het bestuur is onze trouwe en nieuwe 
donateurs zeer dankbaar dat zij het werk van de Yayasan Stepping Stones Bali blijven steunen. Het is 
hartverwarmend om te zien dat vanuit onze trouwe donateurs regelmatig door acties of door het vragen 
van een bijdrage aan gasten op een voor donateurs belangrijk persoonlijk feest, extra gelden worden 
gedoneerd. De waardevolle financiële ondersteuning van onze donateurs blijft belangrijk, maar ook het 
onder de aandacht brengen van Stichting Stepping Stones Bali is van groot belang. Dus laat graag aan 
anderen weten dat Stepping Stones Bali er is en wat wij doen.  
Het bestuur vindt het zeker niet vanzelfsprekend dat wij zo’n trouwe donateurs hebben en dat 
vermogensfondsen ons willen steunen. Wij zijn daarom ook nu weer heel dankbaar voor alle geboden 
steun. Ook dank namens alle kinderen en hun ouders die dankzij u hulp hebben kunnen ontvangen.  
Het bestuur heeft in 2023 onze donateurs wederom op de hoogte gehouden van de werkzaamheden 
op Bali, door middel van updates op de website, in de social media, het versturen van nieuwsbrieven 
en kerstkaarten.  
 
Bedankt 
 
Het werk is nog lang niet gedaan en het bestuur van Stichting Stepping Stones Bali blijft zich ook in 
2024 weer met veel enthousiasme inzetten voor het mooie werk dat Marjanne Oomen en de staf en 
medewerkers van de Yayasan op Bali verrichten. Met deze afsluitende woorden willen wij nogmaals 
iedereen bedanken voor de steun in 2023. 
 

 
 

 

 

 

 

 

Terima kasih!  
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Financiën 
 
 
 
 
De Nederlandse Stichting heeft ook in 2023 middelen gegenereerd dankzij vermogensfondsen en 
sponsoren en deze beschikbaar gesteld aan de Yayasan om diverse programma’s en projecten op Bali 
uit te voeren die passen binnen de visie en missie van Stepping Stones Bali. Daarom zijn we zeer 
dankbaar voor beide vormen van deze financiele steun. 
 
We vinden een goed beheer van de financiële middelen en een transparante communicatie over 
besteding van de gelden en de gemaakte kosten heel belangrijk. Daarom vindt u in dit hoofdstuk de 
financiële verantwoording over 2023. De noodzakelijke organisatorische kosten van de Nederlandse 
stichting (promotie, porto en externe controle) houden we zo laag mogelijk, of worden gesponsord door 
de bestuursleden zelf. De bestuursleden werken geheel op vrijwillige basis zonder enige 
onkostenvergoeding. Ieder jaar maken wij een begroting  voor de activiteiten op Bali. Wat wij financieel 
mogen ontvangen komt door de bereidheid en steun van de fondsen en onze donateurs. Daar blijven 
wij zeer dankbaar voor! 
 
 
In onderstaande overzichten vindt u de financiële verantwoording in cijfers. 
 
 
  

  

Balans per 31 december

na resultaatbestemming

in euro's

Activa

Vaste activa

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen inzake rentes (1) 367             367             367             

Liquide middelen (2) 19,240       17,288       18,913       

Totale activa 19,607       17,656       19,280       

Passiva

Stichtingskapitaal en reserves

Stichtingskapitaal -             -             -             

Algemene reservering onvoorziene kosten 10,000       2,656         2,877         

Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen lasten georganiseerde activiteiten volgend jaar 9,607         15,000       15,000       

Crediteuren 1,403         

Totale passiva 19,607       17,656       19,280       

12/31/2023 12/31/2022 12/31/2021
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Staat van baten en lasten 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Staat van baten en lasten over 2023

in euro's 2023 2022 2021

Baten uit overige georganiseerde activiteiten (4a) 33,247       29,583       27,182       

Lasten uit overige georganiseerde activiteiten (5) -20,033     -20,000     -17,092     

Uitvoerings- en administratiekosten (6) -11,262     -11,207     -7,168        

Overige baten en lasten (7) 0                 0                 0                 

Saldo van baten en lasten 1,952         -1,625        2,921         
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Kasstroomoverzicht 
 

 

 

 

 

 
  

  

Kasstroomoverzicht 2023

in euro´s 2023 2022 2021

Kasstroom uit operationele activiteiten

Ontvangen donaties (4a) 33,247       29,583       27,182       

Lasten inzake liefdadigheidsprojecten (5) -20,033     -20,000     -17,092     

Ontvangen interest 0                 0                 0                 

Mutaties van overige vorderingen / schulden

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 13,214       9,583         10,090       

Kasstroom uit beheersactiviteiten

Vergoeding general manager Indonesië -2,520        -2,520        -2,520        

Reiskosten -1,820        -1,693        -             

Overige kosten -6,922        -6,995        -4,648        

Totaal kasstroom uit beheersactiviteiten -11,262     -11,207     -7,168        

Netto kasstroom 1,952         -1,625        2,921         

Liquide middelen 1 januari 17,288       18,913       15,992       

Liquide middelen 31 december 19,240       17,288       18,913       

Mutatie Liquide middelen 1,952         -1,625        2,921         
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Bijlage Organogram Stichtingen 
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