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Voorwoord 
 

 

 
Beste lezer, 
 
In het jaarverslag van 2022 geeft het bestuur van Stepping Stones Bali weer het jaarlijkse overzicht van 
de diverse taken die het Nederlandse bestuur van de Stichting Stepping Stones Bali heeft opgepakt met 
de financiële verantwoording aan het einde van dit verslag.  
 
Onze vrijwilligers Pien Kerkhofs (stage- en vrijwilligerscoördinator), Inske Krus (communicatie) en Joost 
Oomen (website) hebben ook in 2022 veel werk verzet, waar wij hen heel dankbaar voor zijn. Het 
bestuur en Marjanne Oomen vanuit Bali mogen te allen tijde een beroep op hen doen en zij denken 
daarnaast ook proactief mee met het bestuur. Onder het kopje vrijwilligers en stagiaires leest u meer 
over hun werkzaamheden.  
Mocht u geïnteresseerd zijn om ook vrijwilliger te worden of op een andere manier een bijdrage te willen 
leveren aan onze Stichting, neem dan gerust vrijblijvend contact met ons op.  
 
Wij willen de fondsen die ons in 2022 een warm hart toegedragen en ondersteund hebben bedanken 
voor hun betrokkenheid. Wij streven er ieder jaar weer naar onze inzet te optimaliseren.  
 
Heel dankbaar is zowel het bestuur van de Stichting Stepping Stones Bali als de Yayasan Stepping 
Stones Bali voor de bijdragen van al onze donateurs, waarvan een groot aantal ons al heel lang steunen.  
Hierdoor is ook in het afgelopen jaar het goede werk op Bali weer mogelijk geweest. Deze trouwe steun 
zorgt ervoor dat wij onze missie en visie kunnen voortzetten, zodat de kinderen met een fysieke 
beperking op Bali de voor hen juiste steun en aanpak krijgen. 
 
En wat was het een feest om in november 2022 Marjanne Oomen met haar zoon Ravi in Nederland te 
mogen ontvangen. Het bestuur kijkt terug op een heel gezellige, drukbezochte en zeer goed verzorgde 
sponsorlunch waar Marjanne Oomen en Inske Krus over hun werkzaamheden en ervaringen op Bali 
hebben verteld. Het was erg lang geleden dat we elkaar allemaal fysiek hebben kunnen ontmoeten. 
Over de werkzaamheden van Marjanne Oomen in Nederland leest u ook in dit jaarverslag. 
 
 
Allemaal: Bedankt! 
 
Inge Ramaekers & Manon Pouw 
 
Voorzitter & Secretaris Stichting Stepping Stones Bali 

Mei 2023 
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Profiel 
 
 
 

 

Stichting Stepping Stones Bali (Nederland) 
 

Naam:      Stichting “Stepping Stones Bali” 

Oprichting:    9 december 2013 

KvK nummer:    59473924 

IBAN-nummer:     NL12 RABO 0317 1184 47 
 

Bestuur 

Voorzitter:      Inge Ramaekers 

Secretaris:      Manon Pouw 

Penningmeester:    Geertjan Oomen  

Bestuurslid:     Ruud van Gorkom 
 

Vrijwilliger 

Stage en vrijwilliger coördinator:  Pien Kerkhofs 

Nieuwsbrieven:    Inske Krus 

Sociale media:    Inske Krus 

Website:     Joost Oomen 

 

Yayasan Stepping Stones Bali (Indonesië) 

 

Naam:      Yayasan Stepping Stones Bali 

Oprichting:     14 oktober 2014 

Adres:                                                     Jalan Pura Wingin, Kalibukbuk, Singaraja, Bali Indonesië 

 

Bestuur 

Pendiri (oprichter):   I Putu Supertama 

Pembina (eindverantwoordelijk):  Marjanne Oomen 

Panggung Jawab (toezichthouder): Putu Madia  

Ketua (voorzitter):    I Made Suadnyana 

Sekretaris (secretaris):    Nyoman Subiksa 

Bendahara (penningmeester):  Made Agus Krisna Bayu 

 

Anggota (medewerkers):  Putu Putri Sanjiwani (jan-feb) 

     Kadek Anik Asti Budiyani 

     Kadek Suparta 

     Erik Suarjana 

     Ni Made Meigitasari 

 

General manager Indonesia:  Marjanne Oomen 

Email:     m.oomen@steppingstonesbali.org 

Telefoonnummer (HP):   0062-(0)82340655789 

 

Website:     www.steppingstonesbali.org 

Email:      info@steppingstonesbali.org 
Facebook:     steppingstonesbali 

Instagram:    stepping stones bali 

LinkedIn:    stepping stones bali 

 

file:///C:/Users/Manon/Desktop/SSB/Jaarverslag%202019/info@steppingstonesbali.org
https://www.instagram.com/steppingstonesbali/?hl=nl
https://www.linkedin.com/company/stepping-stones-bali/
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Stepping Stones Bali 
 
 
 
Stepping Stones Bali is tweeledig, zo is er de Nederlandse Stichting 
Stepping Stones Bali en de Indonesische Yayasan Stepping Stones 
Bali, ook daadwerkelijk gevestigd op Bali. De Yayasan met eigen 
bestuur en uitvoerend orgaan, gevestigd op Bali voert daar alle 
hulpverlening en ondersteuning uit die nodig is om kinderen met 
een beperking in Indonesië optimaal te helpen. Om dit te bereiken 
hebben zij om ondersteuning gevraagd. Daarbij was de focus 
voornamelijk op financiële, inhoudelijke en soms fysieke 
ondersteuning (in de vorm van stagiaires of vrijwilligers). De 
Nederlandse Stichting streeft ernaar de Yayasan zo goed mogelijk 
te faciliteren zodat zij zich op Bali kunnen focussen op ontwikkeling 
en het uitvoeren van acties ten behoeve van goede zorg voor 
kinderen met een beperking. Wilt u meer lezen over de 
werkzaamheden die de Yayasan in 2022 heeft verricht lees dan het 
stuk: Annual report Yayasan Stepping Stones Bali 2022. 
 

Missie & Visie 
Onze missie is om te zorgen dat er voor kinderen met een fysieke beperking alle benodigde stappen 
worden gezet om te komen tot een optimaal behandelproces. Met andere woorden: Ieder fysiek beperkt 
kind in Indonesië wordt op de best mogelijke manier geholpen om daarmee tot optimale zelfstandigheid 
en participatie te komen. In de periode 2016-2022 richtten we ons met onze initiatieven vooral op de 
regio Buleleng (Bali) – het gebied waar Stepping Stones Bali gevestigd is. 
 
Onze visie is om ‘’stapstenen’’ neer te leggen en met elkaar te verbinden om de juiste zorg te genereren 
en te verlenen voor een kind met een fysieke beperking. 
 

Werkwijze en doelstelling 
Wat is de Werkwijze?  
Ieder fysiek beperkt kind moet toegang hebben tot zorg en revalidatie op maat. Stepping Stones Bali wil 
dit bereiken door het invoeren, verbeteren en verbinden van diverse vakgebieden (medisch/ 
paramedisch/sociaal/maatschappelijk) in een maatwerk revalidatie- en zorgprogramma. Stepping 
Stones zijn de verbindende factoren tussen de diverse vakgebieden waarop wij ons richten.  Om 
maatwerk te kunnen bieden aan elke patiënt is het van belang dat paramedici en medisch specialisten 
hun expertise optimaliseren en kunnen toepassen in dagelijkse situaties. Dit wordt bereikt door 
specialistische zorg en therapie samen te brengen/te organiseren (kennis, expertise en 
toepasbaarheid), door onder andere het houden van seminars, lezingen en workshops. Verder wordt 
ervoor gezorgd dat de randvoorwaarden aanwezig zijn voor het kind. De ouders worden meegenomen 
in het zorgtraject en ondersteund waar nodig. 
 

 
 
 

 
 
Dit alles doen wij uiteindelijk om het doel te bereiken:  
Ons doel is het bevorderen, verbeteren en ondersteunen van de 
kwaliteit van de (para)medische zorg in Indonesië, met name op het 
eiland Bali ten behoeve van kinderen met een fysieke beperking. Het 
doel wordt onderverdeeld in drie pijlers die los van elkaar worden 
benoemd, maar zonder elkaar niet optimaal werken. 
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Drie pijlers 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
Pijler 1: Samenwerking 

 
Het creëren van een netwerk op het gebied van (para)medische zorg door de in Indonesië aanwezige 

kennis en expertise te inventariseren en met elkaar te verbinden. 
Hierdoor kan het beste zorgpad worden gecreëerd voor 

kinderen met een beperking en hun ouders. 
 

Pijler 2: Educatie 
 

Door educatie aan het netwerk te bieden, zoals verloskundigen 
en hulpverleners, wordt kennis over (fysieke) beperkingen 

van kinderen, maar vooral ook de mogelijkheden 
Voor deze kinderen, vergroot. 

 
Daarnaast wordt educatie aangeboden 

aan ouders, zodat zij begrijpen 
welk zorg er nodig is voor hun kind. 

 
 

       Pijler 3: Verlenen en Genereren van optimale zorg 
 

        Dankzij een sterk netwerk met nauwe 
           samenwerking en goede educatie, 
         kan worden gewerkt aan het bieden 
            van optimale zorg voor het kind. 

 
                    Hierbij is er focus op 
                     ‘vroegsignalering’. 

                                Het eerder herkennen 
                      van een beperking 

                                      en starten met 
                                       optimale zorg. 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

https://www.google.nl/url?sa=i&url=https://nl.123rf.com/clipart-vectoren/handen_schudden.html&psig=AOvVaw2PDeu12qepx9bAlmCn5maM&ust=1586962823452000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCLDKl7GX6OgCFQAAAAAdAAAAABAD
https://www.google.nl/url?sa=i&url=https://nl.vecteezy.com/vector-kunst/363962-plus-teken-lijn-zwart-pictogram&psig=AOvVaw2bfMmk67-2nI4-LFwpCCAr&ust=1586963306787000&source=images&cd=vfe&ved=0CAIQjRxqFwoTCKjrwZWZ6OgCFQAAAAAdAAAAABAD
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   Verhaal Putu 

 

 
 
 
  
Meisje Putu Eleena,  
 
is op 16 april in het ziekenhuis geboren met een klompvoetje (foto links onder). Door de verloskundige was 
er al wel vastgesteld dat er iets niet klopte aan het voetje maar ze wist niet wat. Hierdoor is het meisje naar 
huis gestuurd zonder verdere verwijzing. Door een geluk bij een ongeluk moesten haar ouders na een week 
nog een keer met haar naar het ziekenhuis waar een andere verloskundige aanwezig was die haar voetje wel 
als een klompvoetje herkende. Stepping Stones Bali werd ingeschakeld en na een huisbezoek kon de 
gipsbehandeling op 5 mei gestart worden (foto rechts boven). Putu Eleena was toen drie weken oud.  
 
Putu Eleena woont samen met haar ouders, opa & oma, tante en twee neefjes in Mengening, een klein dorpje 
in de bergen van Noord-Bali. Het huis staat aan een smal weggetje die alleen toegankelijk is voor 
scooters/motoren en niet voor auto’s. Ze zijn met de motor ongeveer een uur onderweg om bij het ziekenhuis 
in de stad Singaraja te komen. Dit is tevens de stad met de dichtstbijzijnde ziekenhuizen. Putu Eleena moest 
met haar ouders voor elke gipswissel naar het ziekenhuis in Singaraja. Dit betekende dat ze een keer per 
week twee uur op de motor zaten voor de behandeling.  
 
De gipsbehandelingen zijn zeer voorspoedig verlopen. Elke week werd ze in het ziekenhuis gegipst en na 
een week werd het gips er bij Stepping Stones Bali afgehaald, waardoor het proces nauwkeurig in de gaten 
gehouden kon worden. Na drie gipswissels kon Putu Eleena al geopereerd worden. Het voordeel van zo’n 
jonge diagnoseleeftijd is dat het voetje nog erg soepel is en dus makkelijk te corrigeren. De 
gipsbehandelingen worden gevolgd door een tenotomie operatie waarbij de achillespees doorgesneden wordt 
om de laatste correctie van de klompvoet uit te kunnen voeren. Helaas werd de operatie een weekje 
uitgesteld omdat de arts in verband met een crematie een aantal dagen afwezig was. Het kan niet altijd alleen 
maar voorspoedig verlopen. Op 2 juni werd Putu geopereerd waarna nog weer drie weken gips volgden (foto 
na operatie rechts onder).  
 
Op 23 juni mocht dan eindelijk het gips er af. Putu Eleena was toen 2,5 maand oud en van het klompvoetje 
was niets meer te zien. De behandeling is dan nog lang niet afgerond. Na de gipsfase start de bracefase (foto 
in het midden). De bracefase wordt in zijn geheel gefaciliteerd door Stepping Stones Bali, met in het begin 
veel controles en na verloop van tijd elke drie maanden een controle. Deze brace moet ze dragen totdat ze 
vijf jaar oud is. Helaas waren er met de brace wel wat kleine complicaties. Putu Eleena kreeg aan haar 
andere voetje een wondje. Haar voetjes zijn het niet gewend om sokjes en ‘schoentjes’ te dragen waardoor er 
waarschijnlijk wat irritatie was ontstaan. Na een aantal bezoeken aan Stepping Stones Bali waarbij er 
gekeken werd welke brace het beste passend was voor dit meisje en waarbij het protocol voor korte duur iets 
aangepast werd, heelde het wondje al snel. De medewerkers van Stepping Stones Bali zaten er bovenop en 
zorgden met passende adviezen voor een snel herstel.  
 
Momenteel gaat het heel goed met haar (foto rechts boven), ze heeft haar eigen manieren gevonden om zich 
voort te bewegen met de brace en hoeft de brace alleen nog maar ’s nachts te dragen. Hierdoor staat de 
brace het leren lopen niet in de weg en zal Putu Eleena snel haar stapjes kunnen gaan maken. Ze heeft nu 
elke drie maanden een controle moment bij Stepping Stones Bali waarbij zowel haar voetje als de brace 
gecontroleerd wordt en indien nodig wordt de brace aangepast of vervangen.  
 
In 2022 hebben we het proces van Putu Eleena in kaart gebracht door middel van een dagboekenreeks 
waarbij we elke stap in het proces beschreven hebben vanuit haar perspectief. Deze dagboekenreeks is te 
vinden op: www.steppingstonesbali.org/verhalen-van-kinderen/  
 
 
 

http://www.steppingstonesbali.org/verhalen-van-kinderen/
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Klompvoet zorg Oost-Java 
 
 
 
 
Naast de zorg voor de kinderen op Bali breiden we ons ook uit in andere delen in Indonesië. Met deze 
samenwerking met onder andere artsen, verloskundigen, sociale dienst en lokaal gevestigde 
organisaties bouwen we aan een volledig behandel proces voor kinderen die geboren worden met een 
klompvoet. Een van de belangrijkste onderdelen in dit proces is een enthousiaste en betrokken 
orthopedisch chirurg. We zijn daarom erg blij dat in Oost-Java deze chirurg sinds kort kinderen 
behandeld met de ponseti methode. In dit jaar hebben we een eerste stap gezet in het verbinden van 
de stap stenen in deze regio. Deze zal worden voortgezet in de komende jaren zodat ook hier 
kinderen met een klompvoet zo vroeg mogelijk en in het gehele proces worden ondersteunt zodat al 
deze kinderen de klompvoet voor de rest van zijn/haar leven is gecorrigeerd in een goed functioneel 
voetje. Met andere woorden dat het kindje springt, danst en rent met al zijn/haar vriendjes en 
vriendinnetjes uit de klas!  
 
 
 

  



 

 

 

10 

 

Activiteiten Nederland 
 

 
 

Inleiding 
 
De Nederlandse Stichting heeft in 2022 wederom middelen 
gegenereerd via vermogensfondsen en sponsoren en deze 
beschikbaar gesteld aan de Yayasan om diverse projecten op Bali 
uit te voeren die passen binnen de visie en missie van Stepping 
Stones Bali. Het bestuur is verantwoordelijk voor de beoordeling van 
de programma’s en projecten en een goede besteding van de 
budgetten. Tevens is het haar doel om de Yayasan dusdanig te 
ondersteunen dat zij op termijn steeds meer in staat is om zo 
zelfstandig mogelijk te opereren. 
 
In 2022 is er gezamenlijk vanuit Nederland en Bali gewerkt aan een 
verdere professionalisering van de Yayasan. Hierbij is wederom de 
professionele ondersteuning vanuit Martine Stoppelenburg van BIS 
(Bureau Internationalisering) waardevol geweest. 
In 2022 heeft het bestuur vijf keer via videobellen vergaderd en één 
keer fysiek toen Marjanne Oomen in november 2022 in Nederland 
was. De online vergaderingen zorgen ervoor dat Marjanne Oomen 
vanuit Bali kan aansluiten bij de vergaderingen en de lijnen tussen 
Nederland en Bali kort zijn. Daarnaast communiceert het bestuur 
met korte lijntjes zowel telefonisch als via mail met elkaar en met 
Marjanne Oomen. De voorzitter heeft daarnaast ook nog eens in de 
acht weken via videobellen één op één contact gehad met Marjanne 
Oomen op Bali om Indonesische en Nederlandse bestuurszaken 
(verder) op elkaar af te stemmen en vergaderingen voor te bereiden. 
Daarnaast hebben de penningmeester van de Stichting en van de 
Yayasan regelmatig contact met elkaar om financiële zaken met 
elkaar af te stemmen. 
 
Bestuur Nederland 
In 2022 hebben de vier bestuursleden weer constructief met elkaar 
samengewerkt. Ieder in zijn eigen rol.  Nieuwe bestuursleden waren 
in 2022 niet direct nodig. Het bestuur vindt een uitbreiding wel heel 
zinvol (vele handen maken licht werk) en heeft zich daarom in 2022 
ingezet voor het werven van nieuwe bestuursleden, dit heeft nog 
niet geresulteerd tot een uitbreiding.   

 
Vergroten van deskundigheid 
Stichting Stepping Stones Bali is blij dat de samenwerking met 
Martine Stoppelenburg van Bureau Internationale Samenwerking 
(BIS) wat ook in 2022 tot goede ondersteuning, door de kennis en 
expertise van BIS, heeft geleid. Hierdoor blijven de 
professionalisering van zowel de Stichting als van de Yayasan 
Stepping Stones Bali permanent onder de aandacht. Vanuit BIS is 
er ook in 2022 zowel met het Nederlandse bestuur als met het 
bestuur van de Yayasan veelvuldig contact geweest om aanvragen 
bij vermogensfondsen te ondersteunen.  

 
De meer projectmatige aanpak in de aanvragen is ook in 2022 
doorgezet. Dit heeft erin geresulteerd dat Stichting Stepping Stones 
Bali via verschillende nieuwe vermogensfondsen steun heeft 
ontvangen. Zoals van het “kleine doelen projecten” programma van 
Wilde Ganzen. Meer informatie staat onder het kopje Wilde Ganzen. 
De Yayasan is ook steeds meer zelf actief in het werven van fondsen 
en heeft in 2022 uit Frankrijk, de Verenigde Staten en Australië ook 
eigen donaties kunnen werven. 
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De Yayasan legt verantwoording af op welke manier gelden 
worden besteed met welke resultaten en doelen. 
Gezamenlijk blijven wij kijken hoe de financiële middelen op 
Bali zo adequaat mogelijk ingezet kunnen worden. 
 
De professionalisering die is ingezet zorgt ook voor groei bij 
de medewerkers op Bali.  Zij zijn zich meer bewust van hun 
eigen kracht en mogelijkheden binnen hun werk. Meer 
projectmatig werken met het daarbij horende proces en de 
vragen waarom doe ik (wij) de dingen die ik (wij) doe en hoe 
kan ik dit zo optimaal mogelijk vormgeven, waren ook in 
2022 de leidraad voor het werk van de medewerkers van de 
Yayasan. De zelfstandigheid is dus bij de medewerkers op 
Bali in 2022 nog verder gegroeid. Hierdoor oefenen zij 
positieve invloed uit op de werkzaamheden en de 
samenhang daarin.  

 
De Yayasan in Indonesië wordt op meerdere vlakken ondersteunt om projectmatig te werken. Op 
verschillende manieren is dit in 2022 aangepakt. Er zijn in de afgelopen jaren al vele belangrijke stappen 
voor verdere professionalisering ingezet in zowel Indonesië als in Nederland en dit zal de komende 
jaren ook steeds een belangrijk punt van aandacht blijven.   
 
Fondswerving 
In 2022 is er via fondsenwerving bij vermogensfondsen 
door het Nederlandse bestuur getracht financiële 
ondersteuning te realiseren. De Stichting en de Yayasan 
zijn, met ondersteuning van BIS, nog meer projectmatig 
gaan werken en dit is in de aanvragen voor 2022 verwoord 
en onderbouwd. Zoals reeds eerder vermeld heeft dit ertoe 
geleid dat diverse nieuwe vermogensfondsen het werk van 
Stepping Stones Bali hebben ondersteund. De Stichting 
houdt fondsen regelmatig op de hoogte door middel van 
een verantwoording over het bestede geld. Wij zijn heel 
dankbaar dat organisaties Stepping Stones Bali willen 
steunen.  
 
Wilde Ganzen 
Wij zijn heel blij met onze samenwerking met Wilde Ganzen. Zoals in de inleiding van dit hoofdstuk al 
aangegeven is de samenwerking met Wilde Ganzen in 2022 gestart door de aanvraag voor ‘Kleine 
Doelen project’ van Wilde Ganzen. Dit is een eenmalige donatie van Wilde Ganzen. Wilde Ganzen kent 
voor een lange termijn samenwerking een uitgebreide aanmelding en samenwerkingsprocedure waarbij 
aan verschillende punten moet worden voldaan. Daarbij zijn de “sustainable development goals” het 
uitgangspunt. Hierbij zijn o.a. duurzaamheid en lange termijn bijdrage van de ondersteuning voor 
projecten, punten waar door Wilde Ganzen kritisch naar gekeken wordt. Op 30 mei 2022 heeft er een 
online meeting plaatsgevonden tussen contactpersoon-adviseur projecten van Wilde Ganzen, het 
Nederlandse bestuur en het Indonesische bestuur. Uit deze meeting kwam al naar voren dat Wilde 
Ganzen positief tegenover een samenwerking met Stepping Stones Bali stond. De projectmatige en 
duurzame manier van werken, door zowel het bestuur van Stichting Stepping Stones Bali als door de 
Yayasan Stepping Stones Bali, was voor Wilde Ganzen dan ook een goede basis voor een positief 
advies in de samenwerking.   
 
Het bestuur is dan ook opgetogen dat alle onderdelen van Stepping Stones Bali aan de eisen voldoen 
waardoor de samenwerking met Wilde Ganzen effectief januari 2023 voor drie jaar van start gaat.  
Wilde Ganzen steunt stichtingen niet alleen financieel, maar ook met raad en daad. Onze vrijwilligster 
Pien Kerkhofs is voor Stichting Stepping Stones Bali naar de jaarlijkse Wilde Ganzen dag geweest en 
heeft hier veel nieuwe kennis opgedaan. Daardoor heeft Stepping Stones Bali zich verder ontwikkeld. 
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Stagiaires en vrijwilligers 
Na een stop vanwege Covid-19 hebben in 2022 stagiaires weer een bijdrage geleverd aan Stepping 
Stones Bali. We hebben als Stepping Stones Bali in de coronatijd goed contact gehouden met diverse 
instellingen en diverse stagiaires.  Dit heeft ertoe geleid dat er in het voorjaar van 2022 een productieve 
stage is afgerond door twee studenten. 
 
In mei 2022 is ook de "international office” van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen in Indonesië 
geweest om verder te bespreken hoe ze studenten (na corona) op een productieve manier kunnen 
plaatsen. Daarnaast hebben Mirte Kreuk en Marit Leeuwenkamp studenten van de Haagse Hogeschool 
naar aanleiding van hun stage bij Stepping Stones Bali heel innovatief met de 3D printer braces 
doorontwikkeld. Zie het kader voor meer informatie. 
 
In 2022 heeft zowel de Stichting als de Yayasan intensief samengewerkt met betrokken en enthousiaste 
vrijwilligers. De vrijwilligers zijn erg van belang in bijvoorbeeld het verzorgen van de nieuwsbrieven, 
bijhouden van de sociale media en de optimaliseren en onderhouden van de website. Eind 2022 is een 
start gemaakt met het ombouwen van de website en het bestuur hoopt dat de nieuwe website midden 
2023 in de lucht is. Het bestuur is heel erg blij met al deze kundige ondersteuning. Op deze manier kan 
Stepping Stones Bali zowel goede binding met al onze donateurs en de vermogensfondsen houden, als 
alle ontwikkelingen en inzet op Bali ook goed onder de aandacht van geïnteresseerden brengen.  

 
In het voorjaar heeft onze vrijwilligster Inske Krus een bezoek van drie maanden gebracht aan 
Yayasan Stepping Stones Bali. Gedurende deze tijd heeft ze de Yayasan ondersteund in diverse 
taken. Ze heeft zich voornamelijk beziggehouden met het veldwerk om het ‘Dagboek van Putu Eleena' 
te kunnen maken. Elke stap in de behandeling heeft zij van dichtbij meegemaakt en in beelden 
vastgelegd. Hierdoor kregen sponsoren en geïnteresseerden een duidelijk beeld wat er bij een 
behandeling van een klompvoet komt kijken en van de activiteiten van Stepping Stones Bali.   
Daarnaast is ze met haar camera op pad geweest om meerdere activiteiten van de Yayasan vast te 
leggen en de Yayasan van beeldmateriaal te voorzien.  
Door deze maanden direct aanwezig te zijn met de activiteiten van Stepping Stones Bali heeft Inske 
veel bijgedragen aan het opstellen van het jaarplan, het jaarplan omzetten naar projecten en 
meegeschreven aan de aanvraag voor Wilde Ganzen. 
 
 

Rabo ClubSupport 
Stichting Stepping Stones Bali heeft een 
Rabobankaccount en mag daardoor meedoen aan de 
Rabo ClubSupport actie. Wij hebben de Stichting ook 
in 2022 weer opgegeven en gepromoot. Bij de Rabo 
ClubSupport krijgen leden van de Rabobank de 
gelegenheid om te stemmen op organisaties in hun 
regio die ze een warm hart toedragen.  
Wij willen dan ook alle leden bedanken die op ons 
gestemd hebben. Dankzij hen is het bedrag besteed 
aan het organiseren van een sponsorlunch in 
Oirschot, waar Marjanne Oomen aan vele donateurs 
het goede werk op Bali heeft verteld.  
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Eigen ontwerp 3D-print brace  
 
Om de kinderen met behandeling van een klompvoet beter te kunnen helpen zijn we al 
verschillende jaren actief om zelf onderdelen te produceren voor de brace fase. Na de correctieve 
fase moet een kind nog vier jaar in een speciale Ponseti brace zodat de correctie in de groei blijft 
behouden. Dit is een intensieve periode voor ouders waarbij ze om de drie maanden terugkomen 
naar Stepping Stones Bali om te bekijken of de brace nog de goede maat heeft en of de voet nog 
de goede positie heeft om de brace te blijven dragen.  
 
De Ponseti brace heeft twee onderdelen. Twee schoentjes voor beide voeten, en een midden bar 
die deze schoentjes met elkaar verbindt en ze in een specifieke stand houdt. Ook kinderen met één 
klompvoet moeten deze brace met twee schoentjes dragen. In de gehele behandelperiode van vier 
tot vijf jaar heeft een kind gemiddeld zes tot tien paar schoentjes nodig in verschillende maten en 
twee midden bars. 
Deze Ponseti brace wordt in Indonesië, in tegenstelling tot in Nederland, niet vergoed! Vanaf drie 
maanden na de tenotomie wordt de brace alleen nog maar ’s nachts gedragen. Veel schoentjes 
zien er dan ook nog goed uit nadat ze te klein zijn geworden. In Nederland worden de schoentjes 
echter maar eenmalig gebruikt. We zijn daarom erg blij dat we in samenwerking met verschillende 
donateurs tweedehands schoentjes mogen ontvangen vanuit Nederland. Hierdoor kunnen wij ze in 
Indonesië nog hergebruiken totdat ze op zijn. We zijn erg blij deze vele schoentjes te mogen 
ontvangen, daarbij komen we in de behandeling hier echt wel midden bars te kort.  
 
We zijn daarom al een aantal jaar bezig om een goed toepasbare brace in Indonesië te produceren.  
Enkele jaren geleden zijn we begonnen met een ijzeren brace. Deze is heel duurzaam, stevig en in 
Indonesië goed lokaal te bewerken. Een nadeel hiervan is het gewicht en daarmee de 
handzaamheid voor ouder en kind. Dit voorjaar zijn twee studenten van de Haagse hogeschool, 
opleiding Medische technologie, verdergegaan met het ontwikkelen van een duurzaam, handzaam, 
licht en sterk model. Na het optimaliseren van de ijzeren midden bar, zijn we met een 3D geprint 
model een hele nieuwe weg ingeslagen. Na een eerste ontwerp en print in Bali zijn de studenten dit 
basismodel gaan optimaliseren in Nederland. Na verschillende nieuwe concept prints is er een 
werkzaam model geproduceerd. Eind 2022 is in Indonesië dit nieuwste model verschillende keren 
geprint (bij een lokale 3D print producent). Met deze eerste afdruk zijn we de pilotfase ingegaan.  
De eerste kindjes zijn met de deze midden bar nu naar huis en we gaan ze de komende tijd goed 
volgen waarbij feedback van ouders erg belangrijk is.  Van belang is de duurzaamheid en 
handzaamheid voor de ouders en hulpverleners die deze brace gebruiken.  
 
We zijn erg trots dat met behulp van de studenten en inzet van ouders en hulpverleners van 
Stepping Stones Bali we nu een eigen ontwerp hebben. Het is daarmee makkelijker om meer 
kinderen tegelijk te behandelen.  
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Marjanne Oomen, oprichterwerkzaamheden in Nederland 
 
Op vrijdag 4 november 2022 kwam Marjanne Oomen eindelijk 
weer voor een verblijf van drie weken in Nederland aan. Marjanne 
Oomen werd vergezeld door haar oudste zoon Ravi. Het was een 
heel fijn weerzien, al was de koude tempratuur wel even wennen. 
 
Op vrijdag 18 november heeft het bestuur samen met Marjanne en 
de vrijwilligers een nuttige en fijne avond gehad. Over en weer is 
informatie gedeeld. Onderstaand vindt u een uitgebreider verhaal 
van de werkzaamheden die Marjanne Oomen in Nederland heeft 
gedaan voor Stepping Stones Bali. 
 
Studenten 
In de periode dat Marjanne Oomen in Nederland was, heeft zij 
verschillende gesprekken gevoerd over de gang van zaken 
omtrent de studenten/stagiaires bij Stepping Stones Bali. Met de 
coördinator voor studenten naar het buitenland van de 

Hogeschool 
Arnhem Nijmegen, Inger Quanjel, is besproken hoe de 
samenwerking in de komende jaren gecontinueerd 
gaat worden.  
Daarnaast heeft Marjanne Oomen verschillende 
studenten gesproken die stage hebben gelopen en die 
nog een stage gaan lopen van de Haagse hogeschool.  
 
Belangrijk hierbij is om de projecten van de studenten 
duurzaamheid en continuïteit te bieden en de 
verwachtingen van beide kanten goed te bespreken. 

 
Sponsorlunch 
Op 19 november is er na verschillende jaren een sponsorlunch 
geweest met betrokkenen, donateurs en vrijwilligers die onze 
Stichting een warm hart toedragen. Het was een geslaagde middag 
bij Hoeve 1827 die ons zeer goed verzorgd en ontvangen hebben. 
Ook mochten wij een fantastische cheque in ontvangst nemen van de 
Stichting Bali Runners, waardoor wij weer vele kinderen kunnen 
helpen. Marjanne Oomen heeft uitgebreid verteld over de 
werkzaamheden in Indonesië, met concrete casussen van kinderen 
die na de hulp vanuit de Yayasan weer beter lopen. Ook is onze 
vrijwilligster Inske in Bali bij de Yayasan op bezoek geweest en heeft 
ze deze mooie ervaring met de gasten gedeeld. Uiteraard was er ook 
ruimte voor lekker eten en goede gesprekken. Iedereen die er was, 
dank voor een geslaagde en gezellige middag.  
 
Bureau Internationale Samenwerken (BIS) 
Martine Stoppelenburg, directeur van BIS, is voor Stepping Stones Bali de laatste jaren belangrijk 
geweest. In Nederland hebben we samen besproken hoe de focus van Stepping Stones Bali op een 
gedegen projectvoorstel in de aanvragen voor de jaarplannen kan blijven. 
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Partners Stepping Stones Bali 
Met haar bezoek aan Nederland heeft Marjanne 
Oomen ook verschillende organisaties gesproken waar 
op meerdere manieren mee samen gewerkt wordt. 
Marjanne Oomen heeft o.a. Zuster Jeanette van de 
Stichting Harapan Jaya ontmoet om samen weer bij te 
praten over de ontwikkelingen. Daarnaast ook Ger 
Kamer, orthopedisch instrumentmaker van de Stichting 
revalidatie Cirebon en natuurlijk ook de Balirunners. 
 
OLVG-ziekenhuis, Dr. Melinda Witbreuk 
De kinderorthopeed van het Onze Lieve Vrouwe 
Gasthuis, dr. Melinda Witbreuk, heeft afgelopen jaren 
vele Ponsetischoentjes voor de klompvoetbehandeling 
verzameld. Geweldig om deze schoentjes te mogen 
ontvangen. Deze dozen vol hulpmiddelen zijn via het 
scholingsproject Bali bij het eerstvolgende bezoek aan 
Bali door betrokkenen aan de Yayasan in Indonesië 
overhandigd.  
 
 

Juliana Kinderziekenhuis, Dr. Joost van Linge 
Na een enthousiast eerste contact heeft kinderorthopeed dr. Joost van Linge een grote tas met 
kinderschoentjes en midden bars verzameld voor de kinderen met een klompvoet. Na uitgenodigd te 
zijn in de gipskamer waar wekelijks het gips van de kinderen in Nederland worden vervangen werd de 
tas met extra materialen overhandigd.  
 
Vrijwilligers  
Bij verschillende gesprekken zijn ook de vrijwilligsters Pien Kerkhofs of Inske Krus aanwezig geweest. 
Samen met Marjanne is bekeken welke activiteiten voor hen en Marjanne belangrijk zijn, met een 
speciale focus voor de communicatie en plaatsing van studenten en het opstellen van nieuwe 
projectplannen en sociale media. Met een gesprek samen Joost Oomen is besproken hoe we het 
vervolg van de website gaan aanpakken.  
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Dank en binding met de donateurs 
Zonder donateurs is er geen Stichting Stepping Stones Bali, dus het bestuur is onze nieuwe en trouwe 
donateurs blijvend dankbaar dat zij het werk van de Yayasan Stepping Stones Bali blijven steunen. De 
waardevolle financiële ondersteuning van onze donateurs blijft belangrijk, maar ook het onder de 
aandacht brengen van Stichting Stepping Stones Bali is van groot belang. Het bestuur is dan wederom 
ook heel dankbaar voor de geboden steun in 2022. Ook dank namens alle geholpen kinderen en ouders 
die hulp hebben kunnen ontvangen. Daarom houden wij onze donateurs graag op de hoogte van de 
werkzaamheden op Bali. Het bestuur van Stepping Stones Bali heeft ook in 2022 door middel van 
updates op de website en in de social media, het versturen van nieuwsbrieven en kerstkaarten binding 
gehouden met donateurs.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Bedankt 
Het bestuur van Stichting Stepping Stones Bali blijft zich 
ook in 2023 weer met veel enthousiasme inzetten voor 
het mooie werk dat Marjanne Oomen en de Yayasan op 
Bali verrichten. Met deze afsluitende woorden willen wij 
nogmaals iedereen bedanken voor de steun.  
 
 
 
 
 
     
 

Terima kasih! 
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Financiën 
 
 
 
 

De Nederlandse Stichting heeft ook in 2022 middelen gegenereerd dankzij vermogensfondsen en 
sponsoren en deze beschikbaar gesteld aan de Yayasan om diverse programma’s en projecten op Bali 
uit te voeren die passen binnen de visie en missie van Stepping Stones Bali. Daarom zijn we zeer 
dankbaar voor beide vormen van deze financiele steun.  
 
We vinden een goed beheer van de financiële middelen en een transparante communicatie over 
besteding van de gelden en de gemaakte kosten heel belangrijk. Daarom vindt u in dit hoofdstuk de 
financiële verantwoording over 2022. De noodzakelijke organisatorische kosten (promotie, porto en 
externe controle) houden we zo laag mogelijk, of worden gesponsord door de bestuursleden zelf. De 
bestuursleden werken geheel op vrijwillige basis zonder enige onkostenvergoeding. Ieder jaar maken 
wij een begroting waarin we proberen te voorspellen, wat financieel nodig is om de activiteiten op Bali 
voort te zetten. Wat wij financieel mogen ontvangen komt door de bereidheid en steun van de fondsen 
en onze donateurs. Daar blijven wij zeer dankbaar voor! 
 
Ondanks de gelden blijft er spanning staan op onze kas, omdat het ieder jaar een uitdaging blijft om de 
begroting rond te krijgen. Daarom dat we blijven zoeken naar nieuwe wegen om onze financiering rond 
te krijgen. Voor de toekomst is het Nederlandse bestuur samen met de Yayasan aan het kijken op welke 
manieren activiteiten doorgang kunnen vinden met een minder ingrijpende impact op de gelden in kas. 
Wij willen dat kinderen met een beperking op Bali geholpen kunnen blijven worden. 
 
Wij hopen dan ook op blijvende steun van fondsen en donateurs om in de zorg rondom kinderen met 
een beperking een verschil te blijven maken op Bali.  
 
In onderstaande overzichten vindt u de financiële verantwoording in cijfers. 
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Financieel overzicht 

 

 

 

 
 
 

 

Balans per 31 december

na resultaatbestemming

in euro's

Activa

Vaste activa

Vorderingen en overlopende activa

Vorderingen inzake rentes (1) 367             367             367             

Liquide middelen (2) 17,288       18,913       15,992       

Totale activa 17,656       19,280       16,359       

Passiva

Stichtingskapitaal en reserves

Stichtingskapitaal -             -             -             

Overige reserves (3) 2,656         2,877         16,359       

Overige schulden en overlopende passiva

Nog te betalen lasten georganiseerde activiteiten volgend jaar 15,000       15,000       

Crediteuren 1,403         -             

Totale passiva 17,656       19,280       16,359       

12/31/2022 12/31/2021 12/31/2020

Staat van baten en lasten over 2022

in euro's 2022 2021 2020

Baten uit overige georganiseerde activiteiten (4a) 29,583       27,182       39,047       

Lasten uit overige georganiseerde activiteiten (5) -20,000     -17,092     -18,189     

Uitvoerings- en administratiekosten (6) -11,207     -7,168        -7,843        

Overige baten en lasten (7) 0                 0                 0                 

Saldo van baten en lasten -1,625        2,921         13,015       
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Financieel overzicht 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Kasstroomoverzicht 2022

in euro´s 2022 2021 2020

Kasstroom uit operationele activiteiten

Ontvangen donaties (4a) 29,583       27,182       39,047       

Lasten inzake liefdadigheidsprojecten (5) -20,000     -17,092     -18,189     

Ontvangen interest 0                 0                 0                 

Mutaties van overige vorderingen / schulden

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 9,583         10,090       20,858       

Kasstroom uit beheersactiviteiten

Vergoeding general manager Indonesië -2,520        -2,520        -2,520        

Verblijfsvergunning general manager Indonesië -             -             -682           

Reiskosten -1,693        -             -             

Uitgaven tbv investering (4b) -             -             -             

Overige kosten -6,995        -4,648        -4,641        

Totaal kasstroom uit beheersactiviteiten -11,207     -7,168        -7,843        

Netto kasstroom -1,625        2,921         13,015       

Liquide middelen 1 januari 18,913       15,992       2,976         

Liquide middelen 31 december 17,288       18,913       15,992       

Mutatie Liquide middelen -1,625        2,921         13,015       
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Bijlage Organogram Stichtingen 
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